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RESUMO: O ensino de custos demanda estratégias que favoregam a aplicagdo pratica dos
conceitos teoricos. Nesse contexto, os casos de ensino constituem uma ferramenta pedagdgica
relevante por aproximarem os estudantes de situacdes reais de tomada de decisdo. No
agronegocio, a compreensao da relagcdo Custo-Volume-Lucro (CVL) é essencial para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais e analiticas. Assim, este estudo investiga a
contribuicdo de um caso de ensino sobre CVL para a aprendizagem de estudantes do curso
Tecndlogo em Agropecuaria. Este artigo analisa a contribuigdo do uso de um caso de ensino sobre
a relacdo CVL para a aprendizagem de alunos do curso Tecnoélogo em Agropecuaria. O estudo, de
carater qualitativo e exploratdrio, baseou-se em um relato de experiéncia em sala de aula, no qual
os estudantes foram desafiados a resolver situagbes contextualizadas envolvendo custos, precos,
volume de producdo e margens de lucro. A coleta de dados ocorreu por meio de observagao
participante e analise das solugdes apresentadas, interpretadas a luz da analise de conteudo. Os
resultados indicam que os alunos conseguiram articular conceitos tedricos com situagdes praticas,
favorecendo a compreensao e a retencao do contetido. Observou-se, ainda, desenvolvimento do
pensamento critico, aprimoramento da tomada de decisdo com base em indicadores contabeis e
financeiros, além de maior engajamento e cooperagado entre os participantes. Conclui-se que a
utilizagao de casos de ensino fortalece a integragéo entre teoria e pratica, estimula a autonomia dos
estudantes e contribui para a formagao de competéncias analiticas e estratégicas necessarias a
atuagao no agronegocio.

PALAVRAS-CHAVE: Casos de Ensino; Custos; Relato de Experiéncia.

ABSTRACT: Cost accounting education requires teaching strategies that promote the practical
application of theoretical concepts. In this context, teaching cases represent a relevant pedagogical
tool because they bring students closer to real-world decision-making situations. In agribusiness,
understanding the Cost-Volume-Profit (CVP) relationship is essential for developing managerial and
analytical competencies. Therefore, this study investigates the contribution of a teaching case on
Cost-Volume-Profit analysis to the learning process of students enrolled in an Agricultural
Technology program. This article analyzes the contribution of a teaching case addressing the Cost-
Volume-Profit (CVP) relationship to the learning of students in an Agricultural Technology program.
The study adopted a qualitative and exploratory approach based on a classroom experience report,
in which students were challenged to solve contextualized situations involving costs, pricing,
production volume, and profit margins. Data were collected through participant observation and
analysis of the solutions presented by the students, interpreted using content analysis. The results

oy Iberoamerican Journal of Industrial Engineering, Floriandpolis, v.18, 2026
%21JIE Universidade Federal de Santa Catarina. ISSN 2175-8018


mailto:ananias.santos@unemat.br

indicate that students were able to connect theoretical concepts with practical situations, enhancing
both comprehension and retention of the content. In addition, the findings revealed the development
of critical thinking, improved decision-making based on accounting and financial indicators, as well
as greater engagement and collaboration among participants. It is concluded that the use of teaching
cases strengthens the integration between theory and practice, fosters student autonomy, and
contributes to the development of analytical and strategic competencies required for professional
performance in the agribusiness sector.

KEYWORDS: Teaching Cases; Cost Accounting; Experience Report.

1. INTRODUCAO

O ensino superior tem buscado superar métodos tradicionais baseados na simples
transmissao de conteudos, adotando praticas pedagodgicas que estimulem a autonomia, o
pensamento critico, a resolugcdo de problemas e a participacdo ativa dos estudantes no
processo de aprendizagem. Nesse contexto, as metodologias ativas tém ganhado destaque
por promoverem uma aprendizagem mais significativa, centrada no estudante e orientada
para o desenvolvimento de competéncias profissionais e gerenciais (Kolb, 1984; Prince,
2004).

Entre as metodologias ativas, o caso de ensino destaca-se por possibilitar a analise
de situacdes reais ou simuladas, nas quais os estudantes sdo desafiados a interpretar
informacgdes, avaliar alternativas e tomar decisées fundamentadas. Ao aproximar teoria e
pratica, essa estratégia favorece o desenvolvimento de competéncias analiticas, reflexivas
e decisorias, contribuindo para uma formagao mais alinhada as demandas do mercado de
trabalho (Herreid, 1994). No contexto das Ciéncias Agrarias e do Agronegocio, sua
utilizagdo torna-se particularmente relevante, uma vez que permite abordar problemas
relacionados a gestdo da produgdo, custos, sustentabilidade e competitividade em
ambientes caracterizados por elevada complexidade e incerteza.

No campo da Contabilidade de Custos, a compreensao da relagdo Custo-Volume-
Lucro (CVL) é fundamental para subsidiar decisées gerenciais relacionadas a formacao de
precos, planejamento da produgéo, analise da rentabilidade e avaliagdo do desempenho
econdmico das organizacdes. O dominio desses conceitos permite aos futuros profissionais
compreenderem a dindmica entre custos, receitas e resultados, contribuindo para a tomada
de decisdes mais eficientes e sustentaveis. Nesse sentido, a utilizacdo de casos de ensino
pode favorecer a aprendizagem desses conteudos ao proporcionar situagoes
contextualizadas que exigem a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos (Martins,
2018).

Embora a literatura apresente estudos sobre a utilizagdo de metodologias ativas e
casos de ensino em diferentes areas do conhecimento, identificam-se ainda oportunidades
de investigacao relacionadas especificamente a aplicacdo de casos de ensino para a
aprendizagem da relagdo CVL em cursos voltados ao agronegdcio. Dacili (2025), em estudo
relacionado ao ensino de custos no contexto agropecuario, aproxima-se dessa tematica ao
evidenciar a importancia de estratégias pedagogicas contextualizadas para a formagao dos
estudantes. Entretanto, permanece relevante ampliar a compreens&o sobre como um caso
de ensino especificamente estruturado a partir da relagdo CVL pode contribuir para a
aprendizagem e para o desenvolvimento de competéncias analiticas em cursos
tecnolégicos da area agropecuaria.

A formacéao de profissionais capazes de interpretar informagdes de custos e utiliza-
las de forma estratégica no processo decisorio constitui uma demanda crescente do
agronegocio contemporaneo. Dessa forma, torna-se relevante investigar praticas
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pedagogicas que contribuam para o desenvolvimento dessas competéncias, aproximando
os estudantes de situagdes semelhantes as que enfrentardo em sua atuacgao profissional.

Este artigo relata uma experiéncia desenvolvida com estudantes do curso Tecndlogo
em Agropecuaria no municipio de Luciara, estado de Mato Grosso, regido cuja economia &
fortemente baseada nas atividades agropecuarias. A proposta consistiu na aplicagdo de um
caso de ensino voltado a analise da relacdo CVL, permitindo aos participantes refletirem
sobre questdes relacionadas a formacado de precos, custos de produgédo, margens de
contribuigao, ponto de equilibrio e rentabilidade.

A aproximagéao entre o conteudo teorico e a realidade econdmica local favoreceu a
contextualizagdo da aprendizagem e estimulou a participacao ativa dos estudantes. Além
da aplicacdo do caso, a experiéncia contemplou procedimentos de avaliacdo da
aprendizagem, considerando diferentes dimensdes do desempenho dos estudantes e a
sintese das respostas produzidas durante a atividade, de modo a possibilitar a analise dos
resultados obtidos.

Diante desse cenario, a presente pesquisa busca responder a seguinte questéo:
como a utilizacdo de um caso de ensino baseado na relagcdo CVL contribui para a
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias analiticas dos estudantes de um
curso Tecndlogo em Agropecuaria? Assim, o objetivo geral deste estudo é analisar a
contribuicdo do uso de um caso de ensino sobre a relagdo CVL para a aprendizagem de
alunos do curso Tecnodlogo em Agropecuaria.

A justificativa da pesquisa reside na necessidade de fortalecer praticas pedagogicas
que promovam a integragao entre teoria e pratica, favorecendo a aprendizagem significativa
e o desenvolvimento de competéncias voltadas a tomada de decisédo. Além disso, o estudo
contribui para ampliar o conhecimento sobre a utilizagdo de casos de ensino no contexto
do agronegdcio, especialmente ao apresentar uma experiéncia pedagogica baseada na
relacdo CVL e acompanhada por procedimentos de avaliagdo da aprendizagem.

A relevancia do estudo manifesta-se tanto no ambito académico quanto no contexto
socioecondmico. Academicamente, contribui para o avango das discussdes sobre
metodologias ativas e ensino de custos, ampliando a compreenséo acerca dos beneficios
dos casos de ensino para a formagao de competéncias gerenciais e analiticas.

Sob a perspectiva social e econdmica, a experiéncia desenvolvida demonstra como
estratégias pedagodgicas contextualizadas podem contribuir para a formagdao de
profissionais mais preparados para enfrentar os desafios do agronegdcio, favorecendo a
competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional.

2. METODOLOGIAS ATIVAS, APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E
ENSINO DE CUSTOS

A adogdo de metodologias ativas tem sido amplamente reconhecida como uma
alternativa eficaz aos modelos tradicionais centrados na exposi¢cdo do docente. Meta-
analises realizadas em cursos de graduagao demonstram que abordagens ativas elevam o
desempenho dos estudantes e reduzem as taxas de reprovagao quando comparadas as
aulas expositivas tradicionais (Franga, 2024; Rocha et al., 2025).

Segundo Rozani et al. (2025), esses resultados reforcam a mudanga de foco do
“‘ensinar” para o “aprender”, envolvendo os alunos em atividades que exigem participagao,
discusséo, resolucao de problemas e reflexao sobre o préprio raciocinio. Nesse cenario, o
método do caso ocupa posicao de destaque por promover a analise de situagdes reais ou
verossimeis, colocando o estudante na condi¢do de tomador de decisio. A literatura indica
que essa estratégia estimula a integragao entre teoria e pratica, o raciocinio analitico, a
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argumentagao baseada em evidéncias e a consideragao de multiplas perspectivas (Souza,
2025; Morais et al., 2025).

Ao discutir um caso, os discentes sédo levados a diagnosticar problemas, avaliar
alternativas e justificar escolhas, mobilizando habilidades de pensamento critico e
julgamento profissional — competéncias essenciais em areas aplicadas como
Contabilidade e Gestao (Pelaes et al., 2025). No ensino de Contabilidade de Custos,
pesquisas realizadas no Brasil mostram boa receptividade dos alunos a essa metodologia,
com efeitos positivos sobre a autonomia, o envolvimento e a reflexao critica. Contudo,
também evidenciam a necessidade de planejamento cuidadoso para evitar sobrecarga de
professores e estudantes, sendo fundamental o equilibrio entre desafio e suporte didatico
(Januario & Cittadin, 2020; Oliveira, 2025).

O ponto central que explica a efetividade do método do caso é sua coeréncia
cognitiva com os principios da aprendizagem ativa: quando os estudantes trabalham com
tarefas auténticas, recebem feedback oportuno e precisam articular publicamente seu
raciocinio, registram-se ganhos significativos de aprendizagem e retengdo. Em
Contabilidade de Custos — um campo repleto de trade-offs, como volume, margem de
contribuicdo e alavancagem operacional — o estudo de caso torna visivel a natureza das
decisoes, exigindo que os alunos naveguem por incertezas, assumam premissas explicitas
e sustentem recomendagdes com base em dados e modelos (Rodrigues, Franzoni &
Gomes, 2024; Leal Filho, Dinis & Hassen, 2025).

Esse alinhamento encontra sustentacdo na teoria da aprendizagem significativa,
formulada por Ausubel, que explica como novos conhecimentos se fixam de forma
duradoura quando ancorados em saberes prévios, por meio de materiais relevantes e da
predisposicao do aluno para aprender (Reis et al., 2025; Tibola et al., 2025; Azevedo et al.,
2025). Nesse sentido, o método do caso atua como catalisador, pois ativa conhecimentos
anteriores, apresenta conteudos contextualizados e estimula a analise critica de cenarios
complexos, nos quais nao ha respostas unicas.

Tal abordagem impacta diretamente o desenvolvimento do pensamento critico,
entendido como a capacidade de avaliar evidéncias, identificar pressupostos, pesar
alternativas e justificar decisdes. Ao resolver casos, os estudantes sao desafiados a
problematizar, levantar hipoteses e construir solugbes fundamentadas, fortalecendo sua
autonomia intelectual. Assim, a integracdo entre aprendizagem significativa e estudo de
casos cria um ambiente fértil para a reflexao critica, em que o estudante deixa de ser mero
receptor e assume um papel ativo de questionador e decisor (Vieira, 2012; Gama, Santos
& Queiroz, 2020).

Além disso, a aprendizagem significativa e o pensamento critico convergem para a
tomada de decisao fundamentada, competéncia essencial em areas como a Contabilidade
de Custos e a gestao no agronegocio. Decidir exige selecionar, entre diferentes alternativas,
a mais adequada aos objetivos organizacionais e contextuais, tarefa que combina base
conceitual sélida com capacidade analitica. Nesse aspecto, a literatura aponta que
estudantes expostos a metodologias ativas e ao método do caso tendem a desenvolver
maior seguranga e coeréncia em suas escolhas, uma vez que o exercicio constante de
avaliagao e justificativa fortalece a habilidade de argumentagdo (Rodrigues, Franzoni &
Gomes, 2024, Ribeiro et al., 2025;Tibola et al., 2025).

Nesse contexto, a Contabilidade de Custos ganha relevancia como um dos pilares
da contabilidade gerencial, desempenhando fungao estratégica ao mensurar, acumular e
analisar os custos de produgédo e operagdo. Mais do que registrar dados, ela fornece
subsidios para o planejamento, o controle e a tomada de decisdes, apoiando gestores na
alocacéo eficiente de recursos, na formacao de precos e na avaliagdao de desempenho
(Mello et al., 2025; Cavalcante et al., 2025).
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Entre os instrumentos mais relevantes desse campo, destaca-se a analise CVL, que
busca compreender como a interacédo entre custos, volume e precos influencia o lucro. A
técnica permite calcular indicadores como margem de contribuigdo, ponto de equilibrio e
margem de seguranga, fundamentais para a formulagdo de estratégias de curto e médio
prazo (Basniak & Lepchak, 2025; Facioli et al., 2025). No agronegécio, onde oscilagdes de
mercado, sazonalidade e custos de insumos impactam fortemente a rentabilidade, a CVL
auxilia produtores e gestores a avaliar cenarios alternativos, simular resultados e embasar
decisbes estratégicas (Rodrigues Filho, Maranho & Gomes, 2024; Rodrigues, Franzoni &
Campos, 2024).

No ensino, a abordagem do CVL representa uma oportunidade Unica de desenvolver
competéncias analiticas. Ao trabalhar com casos praticos, os alunos conseguem relacionar
conceitos teoricos a situagdes reais, compreendendo como pequenas variagdes em custos
ou pregos podem alterar significativamente os resultados financeiros. Esse processo
favorece tanto o aprendizado técnico quanto a formagdo de habilidades criticas e
decisérias, alinhadas as demandas do mercado (Basniak & Lepchak, 2025; Cavalcanti et
al., 2025).

Entretanto, como apontam Facioli et al. (2025), a literatura ainda carece de estudos
especificos sobre a aplicagao da CVL no ensino do agronegdcio, revelando uma lacuna a
ser explorada. Nesse sentido, a incorporagéo de metodologias ativas, como o uso de casos
de ensino, mostra-se uma alternativa promissora para conectar a teoria contabil a cenarios
concretos vivenciados por gestores e produtores rurais (Gama, Santos & Queiroz, 2020;
Gomes, 2025).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério,
utilizando o caso de ensino como estratégia metodoldgica para investigar o processo de
aprendizagem relacionado ao ensino de custos e a analise da relagdo CVL. A escolha da
abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender, em profundidade, as
percepcoes, interpretacoes e formas de articulagdo do conhecimento desenvolvidas pelos
estudantes durante a resolucao de situagcdes-problema contextualizadas.

O estudo foi desenvolvido com uma turma composta por 35 alunos do curso
Tecndlogo em Agropecuaria, regularmente matriculados na disciplina Analise de Custos e
Investimentos em Agronegocio. As atividades foram realizadas no periodo de 13 a 18 de
janeiro de 2025, em ambiente presencial de sala de aula, integrando os conteudos tedricos
previamente trabalhados na disciplina com uma situagao pratica relacionada a gestao de
custos no contexto do agronegaocio.

Como instrumento pedagogico e objeto de analise, foi utilizado o caso de ensino
intitulado “Reflexdes na Varanda: o Futuro da Pequena Fazenda”, elaborado com base em
uma situacao-problema envolvendo uma propriedade rural familiar diante do desafio de
modernizacdo da producdo. O caso apresentou aos estudantes um cenario decisorio
relacionado a avaliacdo de alternativas de investimento, considerando aspectos como
custos operacionais, capacidade produtiva, condicbes de mercado, riscos financeiros e
sustentabilidade econémica da atividade rural.

A aplicac&o do caso de ensino ocorreu por meio de atividades individuais e coletivas,
nas quais os estudantes foram estimulados a interpretar as informagdes apresentadas,
discutir possibilidades de deciséo e justificar suas escolhas com base nos conceitos de
custos, indicadores financeiros e principios de gestao aplicados ao agronegécio. Durante o
desenvolvimento das atividades, o professor assumiu o papel de mediador do processo de
aprendizagem, conduzindo as discussoes, estimulando a participagdo dos alunos,
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esclarecendo duvidas conceituais e incentivando a construgéo coletiva do conhecimento
por meio da analise critica e fundamentada.

As discussdes foram orientadas por questdes norteadoras relacionadas a
identificacao e classificacao dos custos envolvidos, avaliacdo da viabilidade econdmica das
alternativas propostas e compreensao dos impactos das decisdes gerenciais sobre a
sustentabilidade financeira da propriedade rural. Entre os aspectos analisados pelos
estudantes, destacaram-se:

a) a identificagao dos principais custos que deveriam ser considerados pelo produtor
rural no processo decisorio;

b) a avaliagdo dos custos com maior influéncia sobre a viabilidade financeira das
alternativas analisadas;

c) a influéncia de fatores climaticos e das condigdes de mercado sobre os custos e
resultados econémicos da propriedade;

d) a proposicdo de estratégias de gestdo de custos capazes de reduzir riscos
associados a investimentos elevados;

e) a analise dos impactos financeiros das alternativas no longo prazo, considerando
custos operacionais, rentabilidade e sustentabilidade;

f) a integracao entre conhecimentos de administragao financeira e agronomia para
apoiar decisdes mais eficientes;

g) o papel de programas de cooperagao como instrumentos de reducgao de custos e
melhoria da viabilidade econédmica da modernizagcao da propriedade;

h) a importancia da gestao de custos como ferramenta estratégica para maximizagao
da rentabilidade no agronegaocio.

A coleta de dados ocorreu por meio da observagado participante do processo de
aprendizagem e da analise das respostas apresentadas pelos estudantes durante as
atividades propostas. As manifestagbes dos alunos, as solugbes construidas e os
argumentos utilizados nas discussdes foram considerados elementos fundamentais para
compreender o desenvolvimento das competéncias relacionadas a aplicagcédo pratica dos
conceitos de custos.

Posteriormente, os dados qualitativos obtidos por meio dos registros de observagao
e das producdes textuais dos discentes foram submetidos a técnica de analise de conteudo,
conforme os preceitos operacionais propostos por Bardin (2016). O procedimento
metodoldgico desdobrou-se em trés fases fundamentais:

1. Pré-analise: etapa em que foi realizada a flutuacao (leitura flutuante e exaustiva) do
material empirico coletado, permitindo a constituicdo do corpus de pesquisa e a
formulacao das hipéteses iniciais e indicadores que orientaram a interpretacao.

2. Exploragdo do material: momento dedicado a codificagdo, recorte do texto em
unidades de registro e agregagao dos dados em categorias tematicas, estruturadas
de modo a refletir os objetivos pedagdgicos da intervencgao.

3. Tratamento dos resultados e inferéncia: fase em que os dados condensados foram
interpretados a luz do referencial tedrico adotado, buscando extrair significados e
reflexdes criticas sobre a experiéncia de ensino-aprendizagem.

Por meio desse percurso analitico, buscou-se identificar evidéncias qualitativas
diretamente relacionadas a trés dimensbes principais de avaliagao: (i) compreensao
conceitual, que verificou o dominio dos discentes sobre os conceitos fundamentais de
custos (fixos, variaveis, diretos e indiretos) e a relagdao CVL; (ii) capacidade critica e
analitica, voltada a examinar a habilidade dos alunos em avaliar criticamente as alternativas
decisorias propostas no caso de ensino, ponderando os pros, 0s contras e 0s riscos
associados a cada cenario produtivo; e (iii) fundamentagcédo das decisdes, que analisou o
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uso efetivo de indicadores e informacgdes contabeis-financeiras como suporte racional para
a escolha da melhor alternativa de gestdo na pequena fazenda.

Dessa forma, o delineamento metodologico permitiu avaliar como a utilizagdo de um
caso de ensino pode contribuir para aproximar os conhecimentos teoricos da realidade
pratica do agronegécio, favorecendo o desenvolvimento de competéncias necessarias a
tomada de decisao gerencial.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da aplicagéo do caso de ensino evidenciou contribui¢cdes relevantes para
o processo de aprendizagem dos estudantes, especialmente no que se refere a
compreensao dos conceitos de CVL, ao desenvolvimento da capacidade analitica e a
utilizacado de informagdes contabeis e financeiras como suporte a tomada de decisdo no
contexto do agronegocio.

A partir da analise das respostas apresentadas pelos estudantes e das discussoes
realizadas em sala de aula, foram identificadas quatro dimensdes principais: (i)
aprendizagem significativa dos conceitos de custos e CVL; (ii) desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de tomada de deciséo; (iii) engajamento, autonomia e
aprendizagem colaborativa; e (iv) integragdo entre gestdo financeira e realidade do
agronegocio.

4.1 APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA DOS CONCEITOS DE CUSTO-
VOLUME-LUCRO

A utilizacado do caso de ensino possibilitou aos estudantes compreenderem de forma
mais concreta conceitos relacionados a analise CVL, tradicionalmente considerados
abstratos quando abordados exclusivamente por meio de aulas expositivas e exercicios
descontextualizados. Ao analisarem a situagcao de uma pequena propriedade rural diante
de decisdes relacionadas a modernizacdo da producdo, os alunos foram estimulados a
interpretar informagdes econdmicas e gerenciais, calcular e analisar custos fixos, custos
variaveis, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e proje¢cdes de rentabilidade em
diferentes cenarios produtivos.

A resolugdo do caso exigiu que os estudantes ultrapassassem a aplicagdo mecanica
de féormulas e passassem a compreender o significado gerencial dos indicadores
calculados. Dessa forma, a analise do ponto de equilibrio, por exemplo, deixou de ser
compreendida apenas como uma relagcdo matematica entre custos, volume e receitas,
passando a representar uma informacdo estratégica para avaliar a capacidade da
propriedade em gerar resultados suficientes para cobrir seus gastos e garantir a
continuidade da atividade rural.

Da mesma forma, a discussdao sobre margem de contribuicdo permitiu aos
estudantes compreenderem a importancia da identificacido dos produtos e atividades que
efetivamente contribuem para a formacgao do resultado econdmico da propriedade. As
analises realizadas demonstraram que os alunos passaram a relacionar alteracdes no
volume de producéio, variagdes nos custos operacionais e mudangas nos pregos de venda
com os impactos sobre a rentabilidade do empreendimento rural.

A contextualizagdo do problema favoreceu a aproximagao entre os conteudos
tedricos e uma situacao pratica relacionada ao cotidiano do produtor rural. Ao se depararem
com o dilema de modernizacdo da propriedade apresentada no caso, os estudantes
precisaram considerar ndo apenas os aspectos quantitativos da decisdo, mas também as
limitagdes financeiras, os riscos envolvidos e as condicbes especificas do ambiente
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produtivo. Essa abordagem permitiu que os conceitos contabeis fossem interpretados como
instrumentos de apoio a gestao, e ndo apenas como conteudos técnicos isolados.

Conforme Ausubel (2003), a aprendizagem significativa ocorre quando novos
conhecimentos sao relacionados a estruturas cognitivas previamente existentes, permitindo
maior compreensao, retencao e aplicagao pratica do conteudo. Nesse sentido, o caso de
ensino favoreceu a construgao de conexdes entre os conceitos de custos previamente
estudados e situag¢des concretas do agronegocio, possibilitando aos estudantes atribuirem
significado aos conteudos trabalhados em sala de aula.

As respostas analisadas indicaram que os estudantes passaram a interpretar os
indicadores financeiros nao apenas como calculos matematicos, mas como ferramentas
capazes de orientar decisdes gerenciais. Observou-se que as discussdes ultrapassaram a
simples identificacdo dos custos envolvidos, incorporando reflexdes sobre a relagéo entre
volume produzido, capacidade operacional, preco de venda, estrutura de custos e
sustentabilidade econémica da atividade rural.

Um aspecto relevante identificado foi a capacidade dos estudantes de
compreenderem que decisdes relacionadas ao aumento da produgao ou a adogao de novas
tecnologias ndo devem ser avaliadas exclusivamente pela perspectiva do crescimento
produtivo, mas considerando sua viabilidade econdmica. Alguns grupos destacaram que
investimentos mais elevados poderiam gerar ganhos de produtividade, porém poderiam
também aumentar a exposigao financeira da propriedade caso nao houvesse adequada
capacidade de geracgéao de receitas para suportar os novos custos.

Essa percepcdo demonstra uma evolugao na forma de interpretar os conceitos de
custos, pois os estudantes passaram a associar informagdes contabeis a decisbes
estratégicas. A analise do caso permitiu compreender que a contabilidade de custos exerce
papel fundamental na redugéo de incertezas, no planejamento financeiro e na avaliagao de
alternativas e investimento no agronegocio.

Esse resultado esta alinhado a perspectiva da aprendizagem experiencial proposta
por Kolb (1984), segundo a qual o conhecimento & construido a partir da experiéncia
concreta, da reflexdo sobre essa experiéncia e da aplicacdo dos conceitos em novas
situagdes. No presente estudo, a experiéncia proporcionada pelo caso de ensino permitiu
aos estudantes vivenciar uma situagcdo semelhante as encontradas no ambiente
profissional, refletindo sobre problemas de gestao e aplicando conhecimentos técnicos para
propor solugdes.

Além disso, a metodologia utilizada contribuiu para superar uma das principais
dificuldades relacionadas ao ensino de custos: a percepcdo dos estudantes de que os
conteudos possuem carater excessivamente quantitativo e distante da realidade
profissional. Ao inserir os conceitos de CVL em uma narrativa envolvendo decisdes de um
produtor rural, o caso possibilitou uma aprendizagem mais contextualizada, aproximando o
conhecimento académico das demandas praticas do agronegdcio.

Dessa forma, os resultados indicam que o uso do caso de ensino contribuiu para
transformar conteudos técnicos em conhecimentos aplicaveis ao contexto profissional,
fortalecendo a compreensao dos conceitos de Custo-Volume-Lucro e favorecendo o
desenvolvimento de competéncias analiticas necessarias a tomada de decisao no setor
agropecuario.
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4.2 DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO CRITICO E DA CAPACIDADE
DE TOMADA DE DECISAO

Além da compreensao conceitual dos conteudos relacionados a analise CVL, a
aplicagao do caso de ensino favoreceu o desenvolvimento da capacidade critica dos
estudantes diante de situagbes complexas de decisdo gerencial. O caso apresentado
envolvia alternativas de modernizagdo de uma propriedade rural, exigindo que os alunos
avaliassem ndo apenas os resultados financeiros imediatos, mas também os riscos,
limitacbes operacionais e impactos de longo prazo associados a cada escolha.

Durante as discussoes, foram identificadas diferentes estratégias entre os grupos.
Alguns estudantes defenderam investimentos mais elevados, argumentando que a
modernizacdo poderia ampliar a produtividade e a competitividade da propriedade,
enquanto outros adotaram uma postura mais conservadora, destacando a importancia da
reducdo da exposicdo financeira diante das incertezas do mercado e das condi¢des
produtivas. Também foram apresentadas propostas intermediarias, buscando equilibrar
inovacgao tecnolodgica, capacidade financeira e sustentabilidade econémica.

Essa diversidade de argumentos evidenciou que os estudantes ultrapassaram a
aplicagdo mecanica dos conceitos de custos, passando a interpretar informacdes contabeis
e financeiras como instrumentos de apoio a tomada de decisdo. As analises incorporaram
variaveis internas, como estrutura de custos e capacidade produtiva, e externas, como
oscilagdes de mercado, condi¢des climaticas e riscos econémicos.

Observou-se ainda que os estudantes passaram a justificar suas escolhas com base
em indicadores como custos, margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e projegcdes de
rentabilidade, articulando aspectos quantitativos e qualitativos na avaliagdo das
alternativas. Esse processo contribuiu para o desenvolvimento do pensamento critico, da
analise de cenarios e da capacidade de tomada de decisdo estratégica.

Esses resultados aproximam-se dos pressupostos da aprendizagem baseada em
problemas (Barrows, 1996), na qual o conhecimento € construido a partir da analise de
situagdes contextualizadas que demandam investigagao, argumentacao e proposicéo de
solugdes. Dessa forma, o caso de ensino possibilitou uma experiéncia préxima da realidade
profissional, fortalecendo competéncias analiticas e gerenciais necessarias a atuacao no
agronegocio.

4.3 ENGAJAMENTO, AUTONOMIA E APRENDIZAGEM COLABORATIVA

Outro aspecto identificado durante a aplicagdo do caso de ensino foi o aumento do
envolvimento dos estudantes nas atividades propostas. Comparativamente as abordagens
predominantemente expositivas, a narrativa contextualizada despertou maior interesse e
participacao, favorecendo questionamentos, debates e o compartiihamento de diferentes
perspectivas entre os participantes.

A dindmica de discussao coletiva possibilitou que os estudantes assumissem um
papel mais ativo no processo de aprendizagem, deixando de atuar apenas como receptores
de informagdes e passando a construir argumentos, analisar alternativas e defender suas
propostas de solucdo. Nesse processo, o professor atuou como mediador da
aprendizagem, estimulando a reflexdo, conduzindo os debates e incentivando a
fundamentacédo das respostas, sem apresentar solugdes previamente definidas para os
problemas analisados.

Essa mudanca de postura contribuiu para o fortalecimento da autonomia intelectual
dos estudantes, uma vez que eles precisaram interpretar informacgdes, formular hipéteses
e justificar suas decisbes com base em conceitos contabeis e financeiros. A necessidade
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de argumentar sobre as alternativas propostas estimulou maior responsabilidade sobre o
préprio processo de aprendizagem, favorecendo a construgdo de conhecimento de forma
mais ativa e reflexiva.

A construgcado coletiva das respostas também favoreceu o desenvolvimento de
competéncias colaborativas, como comunicagdo, negociacdo, escuta ativa e
argumentagao. A interagao entre os grupos revelou diferentes formas de compreender o
problema apresentado, enriquecendo as discussbes e ampliando a percepcao dos
estudantes sobre a complexidade das decisdes gerenciais.

Além disso, o debate entre diferentes perspectivas permitiu que os alunos
compreendessem que, no contexto do agronegocio, decisdes estratégicas raramente
possuem uma unica solugao correta. A escolha da alternativa mais adequada depende da
analise integrada de fatores econdmicos, produtivos, financeiros e ambientais,
considerando as caracteristicas especificas de cada empreendimento rural.

Esse resultado esta alinhado aos pressupostos das metodologias ativas, nas quais
o estudante assume protagonismo na constru¢do do conhecimento por meio da
investigacao, reflexao e aplicacao pratica dos conteudos. A experiéncia proporcionada pelo
caso de ensino demonstrou que a aprendizagem colaborativa contribuiu n&o apenas para
a compreensao dos conceitos técnicos, mas também para o desenvolvimento de
habilidades essenciais a atuagao profissional, como capacidade de dialogo, tomada de
decisao e resolugao de problemas complexos.

Dessa forma, os resultados indicam que o uso de casos de ensino favoreceu um
ambiente de aprendizagem mais participativo e integrado, no qual os estudantes puderam
relacionar conhecimentos tedricos as situagdes praticas do agronegdcio, fortalecendo sua
autonomia e preparando-os para desafios reais da gestao rural.

Para garantir a transparéncia metodolégica e demonstrar o percurso avaliativo que
fundamentou a identificacdo das dimensdes analisadas, o desempenho dos estudantes foi
sistematizado por meio de uma matriz de avaliagdo contendo os critérios, as evidéncias
empiricas e a sintese das respostas, conforme detalhado no Apéndice B.

4.4 INTEGRAC}AO ENTRE GESTAO FINANCEIRA E REALIDADE DO
AGRONEGOCIO

Um resultado relevante da experiéncia foi a aproximagao entre os conceitos de
custos e a realidade profissional dos futuros tecnélogos em agropecuaria. Ao analisar os
desafios enfrentados pelo produtor rural apresentado no caso de ensino, os estudantes
perceberam que a gestao de custos nao representa apenas uma atividade operacional de
controle financeiro, mas uma ferramenta estratégica para apoiar decisbes, garantir a
viabilidade econémica e promover a sustentabilidade dos empreendimentos rurais.

A andlise da situacdo-problema permitiu aos alunos compreenderem que as
decisdes relacionadas a producdo agropecuaria envolvem multiplas dimensdes e nao
podem ser baseadas exclusivamente em indicadores financeiros isolados. As discussoes
evidenciaram preocupagodes relacionadas ao endividamento, sucessao familiar, qualidade
de vida do produtor, riscos climaticos, oscilacbes de mercado e necessidade de adaptagao
tecnoldgica. Esses elementos demonstram que os estudantes ampliaram sua visao sobre
a gestado rural, reconhecendo que decisdes econdmicas precisam considerar aspectos
financeiros, produtivos, sociais e ambientais.

Nesse sentido, observou-se uma mudancga na percepc¢ao dos alunos sobre o papel
da contabilidade de custos no agronegocio. Inicialmente associada principalmente ao
calculo de gastos e resultados, a gestdo de custos passou a ser compreendida como um
instrumento de planejamento, avaliagdo de cenarios e redugao de incertezas. Os
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estudantes identificaram que informacdes sobre custos, receitas e rentabilidade podem
auxiliar o produtor rural na escolha de estratégias mais adequadas as suas condigbes
econdmicas e produtivas.

Além disso, a atividade possibilitou compreender o papel de mecanismos de apoio
ao desenvolvimento rural, como cooperativas, programas de financiamento e adogéo de
tecnologias produtivas, na reducao de riscos e no fortalecimento da competitividade dos
produtores. As discussdes demonstraram que a modernizagao de uma propriedade rural
depende ndo apenas da disponibilidade de recursos financeiros, mas também da
capacidade de planejamento, acesso a informagdes e articulagdo com diferentes agentes
do ambiente produtivo.

Outro aspecto identificado foi a percepcao dos estudantes de que a sustentabilidade
de um empreendimento rural envolve o equilibrio entre eficiéncia econbémica e
responsabilidade social. Ao analisarem as alternativas apresentadas no caso, os alunos
consideraram impactos sobre a familia do produtor, continuidade da atividade e capacidade
de manutengdo do negocio no longo prazo, ampliando a compreensao sobre a
complexidade da gestao no agronegocio.

Essa abordagem integrada aproxima-se da perspectiva da formagédo por
competéncias, na qual o profissional deve ser capaz de mobilizar conhecimentos técnicos,
habilidades analiticas e atitudes estratégicas para solucionar problemas em contextos reais.
Nesse sentido, o caso de ensino contribuiu para aproximar o ambiente académico das
demandas profissionais, permitindo que os estudantes desenvolvessem uma visao
sistémica sobre os desafios da gestao rural.

Dessa forma, a experiéncia demonstrou que o uso de casos de ensino pode
favorecer uma formagao mais contextualizada, aproximando conteudos académicos das
praticas do mercado e preparando os futuros profissionais para lidar com situacoes
complexas que envolvem custos, investimentos, riscos e tomada de decisdo no
agronegocio.

4.5 SINTESE DOS RESULTADOS E LIMITAGOES DA EXPERIENCIA

De forma geral, os resultados evidenciam que a utilizagdo do caso de ensino
contribuiu para trés dimensdes centrais da aprendizagem dos estudantes: (i) compreensao
e aplicagdo dos conceitos relacionados a gestdo de custos e a analise CVL; (ii)
desenvolvimento da capacidade analitica para avaliacdo de cenarios, identificacdo de
riscos e tomada de decisdo; e (iii) fortalecimento de competéncias colaborativas,
estratégicas e gerenciais relacionadas a atuacao profissional no agronegécio.

A primeira dimenséo refere-se a apropriacdo dos conhecimentos técnicos, uma vez
que os estudantes passaram a compreender os conceitos de custos fixos, custos variaveis,
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio ndo apenas como elementos matematicos,
mas como informacodes relevantes para o planejamento e controle das atividades rurais. A
segunda dimensao envolve a capacidade de interpretar diferentes alternativas de decisao,
considerando variaveis financeiras, produtivas e ambientais, demonstrando uma
compreensao mais ampla sobre a complexidade dos problemas gerenciais. A terceira
dimensdo esta relacionada ao desenvolvimento de habilidades transversais, como
comunicagao, argumentacao, cooperagao e construcao coletiva de solugdes.

Apesar das contribuicbes observadas, algumas limitagcbes devem ser consideradas.
Durante a aplicagao da atividade, alguns estudantes apresentaram dificuldades iniciais na
interpretacdo de conceitos mais abstratos da contabilidade de custos, especialmente
relacionados a classificacdo de custos indiretos, comportamento dos custos e analise do
ponto de equilibrio em situagdes mais complexas. Essas dificuldades indicam que
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determinados conteudos demandam maior tempo de discussédo e aprofundamento antes
da aplicacao de situagdes praticas mais abrangentes.

Outra limitacao refere-se ao proprio delineamento da pesquisa. Por se tratar de uma
experiéncia desenvolvida com uma unica turma e baseada na aplicagdo de um unico caso
de ensino, os resultados ndo permitem generalizagbes estatisticas para outros contextos
educacionais. Além disso, a analise esteve concentrada nas evidéncias observadas durante
as atividades e nas respostas produzidas pelos estudantes, ndo contemplando, por
exemplo, avaliagdes longitudinais sobre a retengdo do conhecimento ou a aplicagao
posterior das competéncias desenvolvidas em situag¢des profissionais reais.

Entretanto, essas limitagbes n&do reduzem a relevancia dos achados, pois as
evidéncias identificadas indicam que a estratégia pedagdgica apresenta potencial para
ampliar a aprendizagem significativa e aproximar os conteudos académicos da realidade
profissional. O caso de ensino mostrou-se uma ferramenta capaz de transformar conceitos
tedricos em instrumentos de analise e decisdo, favorecendo uma aprendizagem mais
contextualizada e alinhada as demandas do agronegocio.

Dessa forma, a experiéncia demonstra que os casos de ensino podem constituir uma
alternativa relevante para o ensino de custos, especialmente em cursos relacionados as
Ciéncias Agrarias e ao agronegocio, ao promoverem a integragao entre teoria e pratica, o
desenvolvimento de competéncias analiticas e estratégicas e a preparagéo dos estudantes
para enfrentar desafios complexos de gestdo. Além disso, os resultados sugerem
possibilidades para pesquisas futuras, envolvendo a aplicacdo de diferentes casos de
ensino, comparagdo entre metodologias pedagogicas e acompanhamento do
desenvolvimento das competéncias dos estudantes em diferentes contextos formativos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar a contribui¢do do uso de um caso de ensino
sobre a relagdo CVL para a aprendizagem de alunos do curso Tecnélogo em Agropecuaria.

Os resultados evidenciaram que a aplicagdo do caso de ensino contribuiu para o
desenvolvimento da aprendizagem significativa, do pensamento critico e da capacidade de
tomada de decisdo dos estudantes. Ao serem confrontados com situagcbes praticas e
contextualizadas relacionadas a gestdo de uma propriedade rural, os alunos puderam
relacionar conceitos tedricos previamente estudados, como custos fixos, custos variaveis,
margem de contribuicdo e ponto de equilibrio, com desafios reais do agronegdcio.

A experiéncia demonstrou que a utilizacido de situacbes-problema favoreceu a
aproximacao entre teoria e pratica, permitindo que os estudantes compreendessem os
conceitos de custos ndo apenas como ferramentas de calculo, mas como instrumentos
estratégicos de apoio a tomada de decisdo. A analise dos cenarios propostos possibilitou
aos participantes avaliar alternativas, interpretar indicadores financeiros e justificar suas
escolhas com base em informagdes contabeis e econbmicas, fortalecendo competéncias
analiticas e gerenciais.

Além disso, os resultados indicaram que o método do caso favoreceu maior
envolvimento dos estudantes no processo de aprendizagem, estimulando a participagao
ativa, o trabalho colaborativo, a autonomia intelectual e a reflexao critica. A necessidade de
discutir diferentes alternativas de decisao contribuiu para que os alunos percebessem a
complexidade da gestdo no agronegocio, considerando aspectos econdmicos, produtivos,
ambientais e sociais.

Dessa forma, a pesquisa responde a problematica proposta ao evidenciar que o uso
de casos de ensino pode potencializar a aprendizagem e o engajamento dos estudantes,
promovendo uma compreensdao mais aplicada dos conceitos de custos no contexto
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agropecuario. Os achados também reforcam que essa metodologia ultrapassa a
transmissao de conteudos técnicos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
necessarias a atuacao profissional, como analise de cenarios, avaliagao de riscos e tomada
de decisao estratégica.

Como limitacéo do estudo, destaca-se que a experiéncia foi realizada com uma unica
turma de Tecndlogo em Agropecuaria, composta por um numero especifico de participantes
e inserida em um contexto particular do agronegécio. Assim, os resultados devem ser
interpretados considerando essas caracteristicas, n&o permitindo generalizagbes
estatisticas para outros cursos, instituicdes ou realidades produtivas.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar a aplicagéo de casos de ensino em
diferentes cursos, instituigdes e areas relacionadas a gestao e ao agronegécio, bem como
realizar estudos comparativos entre metodologias ativas e abordagens tradicionais de
ensino. Sugere-se ainda a realizag&o de pesquisas longitudinais que investiguem os efeitos
dessa estratégia pedagdgica no desenvolvimento de competéncias profissionais,
desempenho académico e capacidade de tomada de decisdo dos estudantes ao longo de
sua trajetoria formativa.

Por fim, os resultados reforgam o potencial do caso de ensino como uma estratégia
pedagogica relevante para o ensino de contabilidade de custos, especialmente em cursos
voltados ao agronegocio. Sua utilizagdo contribui para aproximar o conhecimento
académico das demandas profissionais, favorecendo a formagdo de estudantes mais
criticos, autbnomos e preparados para enfrentar desafios complexos relacionados a gestao
e a sustentabilidade dos empreendimentos rurais.
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APENDICE A — O CASO DE ENSINO
Reflexdes na varanda: o futuro da pequena fazenda

No Estado do Mato Grosso do Sul, no municipio de Luciara, cercada por vastos
campos verdes e pelo constante som dos passaros, esta localizada a pequena fazenda do
Sr. Jodo. Herdada de seus pais, a propriedade carrega n&o apenas a histéria da familia,
mas também o esforgo diario para manter viva a tradigdo da pecuaria leiteira. Com suas 20
vacas leiteiras, o Sr. Jodo produz, em média, 300 litros de leite por dia, fornecendo a
Cooperativa Agropecuaria de Luciara (COOPLUC), uma organizagao que desempenha um
papel central no desenvolvimento econdmico e social da regi&o.

A COOPLUC é uma cooperativa consolidada, reunindo mais de 250 produtores de
pequeno e médio porte e movimentando cerca de R$ 25 milhées anualmente na economia
local. Além de fornecer suporte técnico e capacitagdo, a cooperativa é responsavel por
negociar pregos competitivos e acessar mercados maiores, garantindo maior rentabilidade
para os produtores associados. Com uma infraestrutura que inclui um centro de coleta e
armazenamento de leite, além de parcerias com grandes laticinios, a COOPLUC assegura
que a producgao local seja reconhecida por sua qualidade em todo o estado.

Apesar de contar com a parceria da cooperativa, o Sr. Jodao sente que sua producao
esta estagnada. Sua rotina e a de sua esposa, Dona Maria, comegam cedo. A ordenha
manual das vacas é um trabalho cansativo e demorado, e o manejo do rebanho com
alimentagao convencional exige atengao constante. No entanto, os altos custos com ragao
e a manutengao frequente dos equipamentos rudimentares acabam consumindo grande
parte do lucro, dificultando investimentos necessarios para melhorar a produtividade.

A fazenda de Jodo, que ja foi prospera, enfrenta dificuldades desde 2023, quando
comegou a perceber uma queda na produgdo e um aumento nos custos operacionais. A
transicdo para o sistema de pecuaria leiteira mais intensiva, adotado pela familia, ndo
trouxe os resultados esperados. Embora tenha se esforgcado continuamente, o Sr. Joao
percebe que nao conseguiu acompanhar as inovag¢des tecnoldgicas do setor e esta
enfrentando dificuldades crescentes. O mercado esta mais competitivo e, sem recursos
para investir em novas tecnologias, ele se vé limitado.

A histéria de vida do Sr. Jodo é marcada por uma forte ligagdo com a terra e a
pecuaria leiteira, uma tradicdo que ele herdou de seus pais. No entanto, o cenario atual
exige mudancas significativas que ele, até agora, tem evitado. Ele sempre foi cauteloso,
priorizando a sustentabilidade do negécio e a preservagdo da heranga familiar, o que o
levou a resistir a inovagdes tecnoldgicas.

A fazenda do Sr. Jodo, que ja havia atravessado momentos dificeis, enfrenta agora
um desafio significativo: como modernizar a producéo leiteira e garantir a continuidade do
negocio diante de um cenario de crescente competitividade e incertezas econdmicas.
Embora a propriedade fosse tradicionalmente estavel, os custos de producdo e as
condigdes climaticas voluveis exigiam que ele tomasse uma decisao estratégica crucial
para o futuro de sua familia e de seu negdcio.

Certa manha, apés a ordenha matinal, o Sr. Jodo se dirigiu, como de costume, a
reunido semanal da cooperativa. Ali, ele encontrou-se com outros produtores, que
compartilhavam suas dificuldades e também suas esperancas para o futuro. Durante a
reunido, a gerente da cooperativa, Dona Teresa, apresentou uma novidade: a cooperativa
havia langado um programa de incentivo para os pequenos produtores expandirem suas
operacdes. Este programa, além de oferecer linhas de crédito com juros acessiveis,
também inclui treinamentos técnicos e acompanhamento para modernizar as propriedades.
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A iniciativa foi projetada para fortalecer os produtores locais e aumentar a
competitividade da cooperativa em mercados mais amplos, contribuindo para a
sustentabilidade econémica da regido. De acordo com estudos realizados pela COOPLUC,
o programa pode elevar a producdo média dos pequenos produtores em até 25%,
reduzindo os custos operacionais por meio da adog¢ao de tecnologias avangadas.

“Esse programa pode ser a chance que vocé precisa, Joao”, disse Dona Teresa, ao
se aproximar dele durante a reunido. “Com o crédito, vocé pode investir em novas
tecnologias e aumentar sua produgao, além de melhorar a nutricdo do seu rebanho. Esse
€ 0 momento de dar o préximo passo.”

A proposta era tentadora. O investimento inicial permitiria ao Sr. Jodo adquirir uma
ordenhadeira mecanica moderna, no valor de R$ 40.000,00 e expandir o plantio de milho
para silagem, com mais R$ 15.000,00 para maquinario e insumos. Os técnicos da
cooperativa garantiam que, com a modernizagao, ele poderia aumentar a producéo de leite
em até 20% por dia.

No entanto, enquanto os outros produtores discutiam as vantagens do programa, o
Sr. Joao ficou em siléncio, pensativo. Sabia que a oportunidade era unica, mas também era
consciente dos riscos envolvidos. Ao longo dos anos, ele sempre procurou manter sua
producao estavel, priorizando a seguranca financeira da familia. Mesmo quando a fazenda
ja enfrentava dificuldades, ele nunca havia tomado grandes riscos.

“Sera que vale a pena arriscar tudo de novo?” pensou o Sr. Jodo, lembrando-se de
momentos em que a fazenda quase enfrentou faléncias em tempos de crise, como a seca
de 2021. Ele olhou para Dona Maria, que, embora quieta, compreendia bem os dilemas de
seu marido. Ela também sentia a pressao dos custos elevados da racdo e da manutencao
constante dos equipamentos.

“Sera que n&o estamos colocando tudo em jogo, Jodo?” perguntou Dona Maria, com
um olhar preocupado. “Temos os filhos para pensar. E se algo der errado?” O Sr. Jodo,
embora compartilhasse das preocupagdes de sua esposa, sabia que a estagnagdo nao
poderia continuar. “Mas se ndo tomarmos essa decisao agora, alguém mais tomara. A
concorréncia esta modernizando suas propriedades e, se ndo evoluirmos, ficaremos para
tras,” respondeu ele, com um suspiro profundo.

Naquela noite, enquanto a lua iluminava a varanda de sua casa, o Sr. Jodo
continuava refletindo sobre a decisao. Ele sabia que a modernizagao poderia transformar a
fazenda, garantindo n&o apenas a sobrevivéncia do negocio, mas também o futuro de seus
filhos. No entanto, ele também sabia que o investimento seria um grande passo financeiro
e, caso as condigdes ndo se concretizassem como esperado, poderia comprometer a
estabilidade da familia.

Além disso, o clima imprevisivel e as variacbes no preco do leite poderiam tornar
qualquer projecao de lucro incerta. “Se investirmos tudo isso, sera que conseguiremos
pagar?” questionava-se o Sr. Jodo, lembrando dos custos de manutengcdo das maquinas
antigas e das dificuldades enfrentadas durante a estiagem de 2024, quando a produgao
teve uma queda significativa devido a falta de pasto e a necessidade de ragéo importada.

Em busca de mais clareza, ele procurou conversar com dois produtores mais
experientes, que ja haviam investido em inovagdes tecnolégicas em suas propriedades. O
primeiro, o Sr. Luiz, que modernizou sua fazenda ha trés anos, lhe deu um conselho direto:
“Jodo, vocé sabe que o mercado esta mais competitivo. Ndo podemos ficar parados. Mas
tem que ser tudo muito bem planejado. Eu enfrentei muita dificuldade quando comprei
novas maquinas, e o clima nao ajudou. Aumentei minha produg¢ao, mas se o prego do leite
cair, o custo da manutencgao vai pesar.”

O segundo, o Sr. Carlos, optou por n&o investir nas novas tecnologias, e sua opiniao
era diferente: “Eu resolvi manter o que tenho. Melhorei um pouco a alimentacéo e uso o
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que aprendi na pratica. Nao sei se vale o risco de novos investimentos, principalmente se
o clima nao ajudar e 0 mercado mudar.”

Esses dois pontos de vista deixaram o Sr. Jodo ainda mais confuso. Ele compreendia
a necessidade de modernizacdo, mas também via os riscos que ambos os produtores
estavam alertando. Ele precisava decidir se optava pelo investimento completo, adotando
a tecnologia oferecida pela cooperativa, ou se adotava uma abordagem mais cautelosa,
fazendo pequenos ajustes para garantir a estabilidade da produ¢cdo sem expor a fazenda a
grandes riscos.

Ao mesmo tempo, ele contava com a ajuda de seus filhos, Lucas e Mariana, que
comegavam a se envolver mais no negocio da familia. Ambos cursavam o tecnélogo em
Agropecuaria pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) no municipio de
Luciara/MT. Lucas sugeriu que a melhor opgao seria tomar um empréstimo para adquirir os
equipamentos e comecgar a modernizar, uma vez que a demanda por leite da cooperativa
aumentava constantemente. Mariana, por outro lado, estava mais cética e acreditava que
a fazenda poderia melhorar sua eficiéncia sem a necessidade de grandes investimentos.

“Pai, talvez se reorganizarmos a produg¢ao e diminuirmos os custos com a ragao,
conseguiremos manter a produgdo sem nos endividarmos,” sugeriu Mariana, com a
experiéncia que adquiriu em seu curso de tecndlogo em agropecuaria. “Fazer investimentos
tao altos, especialmente com a incerteza do clima, pode ser um risco que nao precisamos
correr.”

Por outro lado, Lucas, mais otimista quanto as oportunidades de crescimento,
argumentou: “Nos precisamos crescer. Os outros produtores estdo se modernizando e nés
ficaremos para tras. O que vocé acha, pai? Vale a pena correr o risco?”

O Sr. Joao se encontra agora diante de uma decisao crucial para o futuro da fazenda
e da sua familia: deve optar por um investimento total na modernizacao da propriedade,
realizar um investimento parcial focado nas areas mais urgentes, ou adotar uma abordagem
mais conservadora, reorganizando a gestdo de custos e aguardando condi¢des
econdmicas e climaticas mais favoraveis para tomar uma decisao mais arriscada no futuro?

A questao é central para o futuro da fazenda do Sr. Jodo, pois envolve uma decisao
crucial que pode impactar tanto a sustentabilidade do negdcio quanto a estabilidade
financeira da familia. O aumento da competitividade no mercado de leite, com os
concorrentes modernizando suas propriedades, e a oportunidade de financiamento com
juros acessiveis oferecida pela cooperativa, coloca o Sr. Jodo diante de uma escolha dificil:
investir em novas tecnologias ou adotar uma postura mais cautelosa, mantendo sua
produgcdo com ajustes menores, porém correndo o risco de ficar para tras.

Fatores como a imprevisibilidade climatica e o aumento nos custos operacionais
tornam a tomada de decisdo ainda mais desafiadora. Essa escolha deve ser baseada em
uma analise cuidadosa dos riscos envolvidos, das condigdes externas e das oportunidades
de crescimento, visando a continuidade do negdécio familiar e a melhoria da produgao
leiteira.

A decisao precisa ser tomada rapidamente, pois o mercado esta cada vez mais
competitivo e a oportunidade de financiamento da cooperativa é unica. No entanto, os riscos
sao elevados, e os recursos financeiros disponiveis sédo limitados. O tempo para decidir é
curto, j4 que a modernizagdo das propriedades vizinhas esta em andamento, e a
estagnacéao pode levar a perdas significativas. Além disso, fatores como a imprevisibilidade
climatica e as condigdes econdmicas tornam a decisdo ainda mais urgente.

Agora, cabe aos colegas do curso de Tecnologia em Agropecuaria refletir sobre qual
estratégia sera mais adequada para a fazenda, considerando nao sé os desafios financeiros
e operacionais, mas também os fatores externos que podem impactar a produgéo a longo
prazo.
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APENDICE B

MATRIZ DE AVALIAGAO E SINTESE DE RESPOSTAS POR DIMENSAO

Com o propdsito de conferir rigor metodoldgico e transparéncia a analise qualitativa
do relato de experiéncia, o desempenho dos 35 estudantes foi monitorado de forma
continua durante a aplicacdo do caso de ensino. A avaliagdo fundamentou-se na analise
sistematica das solugbes escritas entregues pelos grupos e nos registros de observacao
participante colhidos durante os debates. A Tabela B.1 sintetiza os critérios de avaliagao
aplicados, as evidéncias coletadas nas respostas e a sintese do nivel de desenvolvimento
alcangado pelos alunos em cada uma das dimensdes estruturantes da pesquisa:

Tabela B.1 - Matriz de Avaliagao e Sintese de Respostas por Dimensao

Dimensao
Analisada

1. Aprendizagem
Significativa dos
Conceitos de
Custos e CVL

2. Pensamento
Critico e Tomada
de Decisao

Sa.
W

Critérios /
Indicadores de
Avaliagao

* Identificagao correta
de custos fixos e
variaveis.

» Capacidade de
calculo e interpretagao
da Margem de
Contribuicao e Ponto
de Equilibrio.

* Conexao entre teoria
contabil e a realidade
do caso.

» Anadlise de cenarios
de risco (clima,
endividamento,

mercado).

* Justificativa
fundamentada para a
escolha entre
investimento total,

parcial ou conservador.

Evidéncias
Coletadas
(Respostas e
Observacoes)

* Os grupos
calcularam os
impactos do
financiamento de R$
55.000,00
(ordenhadeira e
silagem).

» Demonstracao de
que o aumento de
20% na produgao
alterava o ponto de
equilibrio frente aos
custos da ragao.

* Divisdo de
argumentos: o
subgrupo de Lucas
defendeu o
endividamento pelo
crescimento; o
subgrupo de Mariana
defendeu eficiéncia
sem endividamento.

» Ponderagao sobre o
impacto de crises
anteriores (seca de
2021/2024).
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Sintese da Avaliagado dos
Alunos

Satisfatéria a Avancada: A
maioria dos alunos superou
a visao puramente
mecanica das férmulas,
compreendendo o Ponto de
Equilibrio como limite de
seguranga e a margem de
contribuicdo como
direcionador de resultado.

Em Desenvolvimento
Critico: Os estudantes
evidenciaram maturidade
ao ponderar riscos de longo
prazo, rejeitando solu¢des
simplistas e integrando
variaveis externas (clima e
volatilidade do prego do
leite) a deciséo.
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3. Engajamento,
Autonomia e
Aprendizagem
Colaborativa

4. Integragao entre
Gestéo Financeira
e a Realidade do
Agronegocio

{é:-\mr

* Participagao ativa nos

debates em sala.

» Capacidade de
negociagao e escuta
ativa entre os pares.

» Construcgao coletiva
de argumentos sem
interferéncia direta do
docente.

« Visao sistémica do

empreendimento rural.

» Consideragao de
fatores sociais,
ambientais e
gerenciais (sucessao
familiar,
endividamento,
tecnologia).

* Observacao
participante: alto nivel
de engajamento
durante a simulagao
da reunido da
cooperativa
(COOPLUC).

» Autonomia na
defesa de propostas
hibridas de
modernizagao
gradual.

* Inclusado de
reflexdes sobre a
sucessao familiar

(filhos na faculdade
da UNEMAT) e o
papel social da
cooperativa.

* Entendimento de
que a tecnologia
exige suporte de
gestado para nao
elevar o risco de

faléncia.
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Elevada: A metodologia
ativa gerou protagonismo
estudantil, rompendo com a
passividade das aulas
expositivas tradicionais e
estimulando o dialogo e a
argumentagao
fundamentada.

Consolidada: Os futuros
tecnologos articularam com
sucesso 0s conceitos de
custos com as
especificidades do
agronegadcio regional (Mato
Grosso do Sul/Mato
Grosso), enxergando a
contabilidade como
ferramenta estratégica de
sustentabilidade.
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