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Resumo

Este artigo tem como objetivo principal abordar o processo de reestruturacdo produtiva que
vem ocorrendo no sistema bancario em Santa Catarina. O trabalho visa mostrar os trés pilares
da reestruturacdo: a privatizacdo, a reorganizacdo do trabalho e a terceirizacdo. A
reestruturacdo € uma estratégia de administracdo e gerenciamento com ganhos empresariais e
prejuizos sociais, ja que reduz empregos e torna precario o trabalho no interior da empresa.

Palavras-chave
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Abstract

The main objective of this paper is to approach the productive restructuring process that is
taking place in bank system of the state of Santa Catarina. This paper aims at showing the
three pillars of the restructuring process: privatization, reorganization, and outsourcing. The
restructuring process is an administrative and management strategy that benefits the company
and impairs society because it decreases employment and aggravates the work relationship
inside thee company.
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A Reestruturagéo Produtiva no Setor Bancario em Santa Catarina

O sistema bancério vem sofrendo um intenso processo de reestruturagdo produtiva
principalmente a partir do final dos anos 80. A abertura do mercado, a politica neoliberal e os
planos econdmicos atingiram fortemente os bancos, obrigando-os a adotar novas estratégias
de acdo produtiva para sobreviver neste cenario competitivo, turbulento e globalizado. Os
bancos, entdo, aceleram seus investimentos em automacgéo, terceirizam Seus Servicos,
reorganizam o processo de trabalho e adotam politicas de privatizacéo.

Vamos neste artigo mostrar que o fendbmeno da reestruturagdo produtiva chegou
em Santa Catarina no final dos anos 80. Quando o Banco do Estado de Santa Catarina (Besc)
estava na lista do Banco Central para ser privatizado. Este problema criou um clima de
instabilidade, medo e incerteza junto aos bancarios, empresarios e clientes em geral. Porem,
um sentimento de unido e mobilizagdo tomou a cena politica no Estado. Muitos segmentos da
sociedade cobravam do governo uma resposta para o problema do banco.

Em seguida, tratamos da reestruturacdo do trabalho que vem ocorrendo no Besc.
O banco, para enfrentar os novos desafios do mercado e reduzir custos passou a investir em
automacdo e adotar politicas de treinamento e gerenciamento relativas aos seus funcionérios.

Por fim, tratamos da terceirizagdo, que constitui o ultimo pilar do processo de
reestruturacdo que tem atingido os bancos publicos e privados. A terceirizacdo significa para
a empresa direcionar seus esforcos para a sua atividade essencial, bem como reducdo do
quadro de funcionarios.

Assim, tentaremos mostrar que a reestruturacdo no setor bancario constitui a nova
estratégia de administragdo neste comeco de século, e, por outro lado, problema para a

categoria que nos ultimos 8 anos viu desaparecer cerca de 497 mil empregos no Pais.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS

A discussdo em torno do processo de reestruturacdo produtiva e seus efeitos sobre o
mundo trabalho tem despertado nas Ciéncias Sociais 0 interesse de muitos estudiosos. Este
interesse se manifesta principalmente nas Ultimas décadas, justamente quando a crise

econdmica e a ofensiva da politica neoliberal chegava ao Pais. Esta crise ja tinha proporcdes
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internacionais, antes mesmo de chegar aqui. Os paises de capitalismo desenvolvido ja
alternavam periodos de refluxo de suas economias nos anos 70 e 80 (ALVES, 1996, p. 109).

Nas ultimas décadas, o ritmo do processo de producdo tem crescido
significativamente. O mercado se tornou cada vez mais competitivo. As empresas foram
obrigadas a adotar novos procedimentos produtivos. As inovacdes tecnologicas, a
descentralizacdo da producdo (terceirizagdo) e a flexibilizacdo da forga-de-trabalho séo
pilares que contribuiram para este novo cenario. Estas mudancas no mundo do trabalho séo o
novo paradigma da producgédo. N&o existe mais lugar para empresas lentas e que centralizam
toda a sua producdo. Cattani observou que as empresas adotam novas formas produtivas
para a gestdo da forca-de-trabalho. A qualidade e produtividade passam, agora, pela formacéo
de trabalhadores polivalentes, domesticados e dinamicos (CATTANI, 1996, p. 122).

As empresas também vém buscando parceiros para agilizar e expandir seus
negocios. Oliveira assinala que agora vivemos a descentralizacdo do processo produtivo. As
grandes redes de produgdo com grande nimero de trabalhadores estdo dando lugar a uma rede
de pequenas empresas, com alta tecnologia, fornecendo os produtos necessarios, na
quantidade necessaria e na hora prevista pela empresa- mae (OLIVEIRA, 1996, p. 167).

Estes novos métodos de gestdo empresarial tém reflexos nas condigdes de
trabalho, salario e controle da mao-de-obra. A nova tbnica, agora, € racionalizar custos,
cortar pessoal, investir em treinamento de funcionarios buscando, desta forma, mais qualidade
e produtividade. E assim que as empresas conseguem envolver o trabalhador nos seus ideais
e objetivos.

Este novo mercado competitivo obrigou o setor bancério a adotar novos ritmos de
producéo e organizacdo do trabalho. Larangeira observou mudancas no ritmo de trabalho, o
aumento da produtividade, do controle do trabalho, o surgimento do trabalhador temporéario e
a reducdo de postos de servicos. Tudo isso foi acompanhado pelos investimentos em
informatizacédo, contribuindo desta forma para que o processo de reorganizagdo da producéo e
do trabalho ocorressem (LARANGEIRA, 1993, p. 24).

O setor bancério foi bastante afetado por este processo de informatizacdo. As
inovacOes iniciaram ja na década de 60, quando foram criados os Centros de Processamentos
de Dados - CPDs. Em segundo lugar, no final da década de 70, com o sistema On line quando
as agéncias bancarias passaram a estar interligadas eletronicamente. O terceiro momento
surge a partir da politica econémica do governo em 1986, e caracteriza-se pela intensificacdo

do uso do capital e pela nova relacdo com os clientes. Estas mudancas modificaram o trabalho
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do bancario, o perfil dos bancos e dos trabalhadores do setor . Por um lado, a automacéo
permitiu aos bancos uma reducéo do quadro de pessoal, maiores lucros e expansao do numero
de agéncias. Por outro, prejuizos a categoria, ja que o ritmo de trabalho e a rotatividade da

mé&o-de-obra aumentou o desemprego (ELY, 1992, p. 37).

3 APRIVATIZACAO DO SISTEMA FINANCEIRO BESC

A privatizagdo constitui o primeiro pilar do processo de reestruturacdo produtiva
gue vem ocorrendo no sistema bancario em Santa Catarina. O problema em torno da
privatizagdo do Sistema Financeiro do Banco do Estado de Santa Catarina (Besc) nos remete
ao governo Pedro Ivo Campos, em 1988, quando o entdo governo ja manifestava para a
sociedade catarinense o desejo de vender a instituicdo, que ja estava h& dezoito meses sob
intervencdo do Banco Central (DIEESE, 1997, p. 9). Privatizar o banco, na verdade, ja era
parte da reforma bancéria recomendada pelo Banco Mundial, que passou a ser executada
pelo Banco Central e pelo Conselho Monetario Nacional do pais. A proposta divulgada pelo
governo era formar uma gestdo tri-partide, ou seja, 0 Besc teria suas agdes divididas entre
governo, empresarios catarinenses e funcionarios do banco. Esta situacdo criou um clima de
preocupacao nas liderangas sindicais, principalmente quando o banco comegou a adotar uma
politica de demissdes e transferéncias de funcionarios. Foi assim que se iniciou um
movimento de discussdo entre 0s varios segmentos organizados da sociedade, com
empresarios, politicos e sindicatos de diferentes categorias profissionais.

Mas a politica de reestruturar o Besc volta a tona novamente em 1996, no governo
Paulo Afonso Vieira. O governo agora revela o desejo de estabelecer parceria com bancos
estrangeiros. A proposta agora é a de gestdo compartilhada, ou seja, 0 banco continua sendo
do Estado, mais ndo é ele que vai ter o seu controle. O governo, assim, acredita que com um
banco estrangeiro o Besc poderia capitalizar mais recursos financeiros e aproveitar a
experiéncia deste parceiro. Mas o sindicalismo bancario contestou esta idéia de parceirizacdo
por nao acreditar que isso garantiria o seu papel como banco publico. As liderangas estavam
preocupadas com a possivel idéia de fechamento de agéncias em pequenas regides, a
seletividade de clientes e o destino do crédito, uma vez que o Besc tem como principais
clientes pequenos e médios empresarios.

Mas o0 governo nao tinha apenas na sua “mira” a reestruturacdo do setor bancério;

0 setor elétrico e o setor de aguas e saneamento também estavam no projeto do Estado. Este
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cenario deu origem, entdo, a um dos movimentos mais organizados e articulados da histdria
sindical catarinense. Foi o surgimento do Movimento Unificado Contra a Privatizacdo
(MUCAP), fruto da aglutinacdo de diferentes categorias do sindicalismo preocupadas com a
privatizacdo das empresas do Estado. Este movimento rompe, momentaneamente, com 0
corporativismo e se fortalece em torno da resisténcia as politicas privatizantes.

O governo em Santa Catarina, na verdade, vem sendo estimulado pelo governo
federal a adotar politicas de reestruturacdo do sistema bancario. Em fevereiro de 1997, por
exemplo, foi definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) a criacdo do Programa de
Incentivo a Reducéo do Setor Pablico Estadual na Atividade Bancaria. Isso explica a onda de
privatizagdes que vem ocorrendo em VArios bancos publicos pelo pais e a politica de
Programas de Demissdo Voluntéaria (PDV), provocando uma profunda reducdo no quadro de
funcionérios dos bancos. O governo assim promove fusdes, incorporacdes e transferéncias do
controle acionario das instituicdes financeiras sob a supervisdo do Banco Central
(DIEESE,1995).

A reestruturacdo que atinge o sistema bancario tem sido alvo de preocupacéo e
luta de outros setores organizados da sociedade. Os presidentes de 16 bancos estaduais do
pais, por exemplo, se reuniram na cidade de Recife para discutir o futuro dos bancos publicos.
O encontro deu origem ao documento denominado "Carta de Recife". O documento questiona
a politica do Banco Central e apresenta propostas para reformular e manter o seu papel de
banco publico (DIEESE, 1997, p. 31).

Todo este cenario, que afeta o sistema bancario do pais, é fruto da fragilidade
financeira dos bancos para capitalizar recursos, fazer investimentos e competir neste novo
mercado. A fragilidade financeira se revelou com intensidade principalmente apos a
implantacdo do plano de estabilizagdo econdmica - Plano Real, em 1994, quando muitos
bancos sobreviviam com os ganhos promovidos pelas altas taxas de inflagao.

Assim, em Santa Catarina, um clima de discussdo e mobilizacdo vem tomando
conta da cena politica no Estado. As medidas que o governo estadual vem adotando para
reestruturar o Sistema Financeiro Besc aproximaram diferentes segmentos organizados da
sociedade, como o Probesc, Fusesc, Clube Sim de Investimentos, Federacdo dos Gerentes e
DEB. As entidades organizaram seminarios que, por sua vez, deram origem a Comissdo de
Estudos sobre o Futuro do Banco.

A primeira medida adotada pelo governo do Estado foi a divulgacdo do desejo

de vender parte das ac¢Oes do banco. O Sindicato dos Bancarios reagiu logo com o pedido de
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liminar junto a Primeira Vara da Fazenda Publica para a suspenséo do leildo, o que fez adiar o
processo de venda (Folha Sindical, 8.10.97). A segunda medida foi o envio a Assembléia
Legislativa do Projeto de Lei numero 189.0/98, que disple sobre a reestruturacdo e
organizacdo do Sistema Financeiro. Esta medida agitou ainda mais o clima de mobilizacéo e
debate no Estado. O debate, convocado pela Comissdo de Constituicdo, Justica e Redacédo de
Leis da Assembléia Legislativa, reuniu autoridades politicas, empresariais e entidades
sindicais. Este Projeto Lei desejava, entre outras coisas, a rolagem da divida do Estado que
chegava a 1,3 bilhdes de reais. O governo federal fazia, porém, exigéncias para a rolagem da
divida. Entre as exigéncias estava a diminuicdo da presenca do Estado no sistema financeiro
estadual como previa a Medida Provisoria 1.556 (JORNAL A NOTICIA, 1997). Foi entdo
que as entidades que comp8dem o Mucap passaram a Se organizar € promover encontros com
liderancas politicas, a fim de esclarecer melhor o significado da "diminui¢do da presenca do
Estado no setor financeiro” (FOLHA SINDICAL, 1998).

A discussdo em torno da reestruturacdo do Besc ganha forga agora no governo
Espiridido Amin. Este formula uma proposta para equilibrar as contas do banco, que
apresenta, segundo o Banco Central (BC), saldo negativo de R$ 300 milhGes.1 Para isso, 0
governo propde uma aumento de capital da ordem de R$ 230 milhdes, sendo R$ 115 milhdes
viriam através da Unido e o restante chegaria a partir de um “socio estratégico”, a ser
escolhido através de leildo, com a participacdo de banco nacionais privados e estrangeiros,
como o Bradesco, HSBC Bamerindus, o Lloyds Bank e o Deutsche Bank.

Certamente esta discusséo de reestruturar o Besc para sanear as dividas e garantir
gue o controle continue sendo do governo do Estado ndo se encerrou ainda. Por outro lado, o
banco continua adotando uma intensa politica de cortes de pessoal, automacdo de suas

agéncias, terceirizagao dos servicos etc., Como veremos em seguida.

4 REESTRUTURACAO DO TRABALHO NO SISTEMA FINANCEIRO BESC

Nos ultimos anos o Sistema Financeiro Besc tem passado por um processo de
reestruturacdo no trabalho para enfrentar a globalizacdo que vive o sistema bancério, o
acirramento da concorréncia e os planos de estabilizacdo econdmica. O Besc tem adotado
forte politica de demiss@es, contratacdo de estagiarios, intensificado cada vez mais o ritmo de

trabalho, automatizado o0s seus servigos e investido em programas de treinamento e
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gerenciamento para seus funcionarios, por meio do Programa Besc para Exceléncia
Empresarial - PROBEX.

A politica de reducdo de custos busca de maior produtividade para o banco. Esta
politica faz parte do Regime de Administracdo Temporéria - RAET - determinado pelo
Banco Central desde 1987, possibilitando reducédo bastante significativa no quadro funcional,
sem, porém, comprometer o crescimento, a produtividade e a presenca do banco em todos 0s
293 municipios do Estado. As tabelas nimeros 1 e 2 revelam a reducdo do niumero de
empregos e 0 aumento do nimero de agéncias. Entre os 7.536 funcionarios em 1987, o banco
conseguiu diminuir para 5.116 em 1997 ( reducdo de 2.420 empregos). Por outro lado, o
namero de agéncias passou de 217 para 255. A reducdo de pessoal foi decorrente do
Programa de Incentivo a Demissdo Voluntaria - PIDV, dos investimentos em automacéo e da

politica de contratacdo de estagiarios deflagrada pela diretoria. 2

Tabela 1: evolucdo do namero de funcionarios e postos de atendimento

Funcionarios Postos de atendimento
Periodo Banco Consolidado | Agéncias Postos Total
Fev./87 7.536 8.314 217 216 433
Jun./94 6.025 6.441 254 342 596
Jun./95 6.869 6.271 255 352 607
Jun./96 5.348 5.695 255 362 617
Jun./97 5.116 5.442 255 353 608
Jun/98 5.206 5.206 255 329 584

Fonte: Balango semestral do BESC, 1998.

Tabela 2: Evolucdo do nimero de funcionarios por agéncia
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Fonte: Balango semestral do Besc, 1998.

Funcionérios

Postos de atendimentos

Periodo Banco Consolidado Banco Consolidados
Fev./87 34,73 38,31 17,40 19,20
Jun./94 232,72 25,36 19,11 10,81
Jun./95 23,02 24,59 9,67 10,33
Jun./96 20,97 22,33 8,67 9,23
Jun./97 20,06 21,34 8,41 8,95
Jun/98 20,42 20,42 8,91 8,91

Os investimentos em automacéo no Besc também seguem a tendéncia do Sistema
Financeiro Nacional. A informatizacdo ndo é apenas um fendmeno tecnoldgico, mas tambeém
uma acdo estratégica do banco para sobreviver no mercado. Tal fendmeno tem, portanto,
impacto sobre o nivel de emprego e a organizagdo do trabalho. Os bancos oferecem hoje
servigos via telefone, fax, home banking e auto-atendimento eletronico, onde o trabalho do
bancario tornou-se cada vez menos importante.

A realidade no Besc ndo é diferente. A partir de 1991, o Banco passa a investir na
politica de informatica. Segundo fontes do proprio banco, de 1990 a 1995 foram investidos
mais de 24,7 milhdes de ddlares em automac&o (idem, p.23). O servico de auto-atendimento é
uma realidade que tem crescido a cada ano. O chamado Besc Facil, por exemplo, permite ao
cliente realizar inimeras transa¢fes, como: saques de contas correntes, consulta de saldos,
aplicacdes e resgates de fundos, operacdes de auto-pagamento (IPVA, luz, agua, etc.) sem a
necessidade da presenga do funcionario.

A politica de “estagiarizacdo” também tem sido uma préatica adotada pelos bancos
publicos em geral. Os estagiarios sdo estudantes secundaristas que estdo em regime de
contratagdo até terminarem seus estudos. Este tipo de mdo-de-obra permite ao banco
economizar e fugir das clausulas do contrato coletivo da classe (ELY, 1993, p. 7). O
estagiario tem papel semelhante ao do bancéario, mas recebe uma salario bem inferior ao do
funcionério do banco. "A estagiarizagdo constitui um processo cabal de interposi¢do
fraudulenta de méo-de-obra, burlando as normas de contratacdo de pessoal pelo setor publico
e 0s planos de cargos e salarios dos bancos oficiais" (DIEESE, 1994, p. 18). A estagiarizacao
representa, além da reducdo do numero de bancéarios na base do sindicato, a dificuldade de
mobilizacdo e resisténcia por melhores condicdes de trabalho.
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A presenca de estagiarios no Besc ndo é diferente. O banco vem adotando esta
politica em suas agéncias para substituir os empregados que foram demitidos e reduzir custos
administrativos. Segundo estudos do Dieese, a presenca de estagiarios tem sido crescente.
"(...) em 1992 o Besc possuia 68 estagiarios, em 1992 passou para 489, em 1993 para 1.104,
permanecendo estavel em 1994; em 1995 evoluiu para 1.470..." (DIEESE, 1997, p. 21). Isso
representa 27% do quadro de pessoal no banco.

A reestruturacdo produtiva no setor bancario tem significado mudancas no
processo produtivo dos bancos. O trabalho bancério se intensificou devido ao uso de novas
tecnologias e a organizacdo das tarefas. A politica de investimentos em novos produtos e
servicos possibilitou um aumento do volume de trabalho com redugdo do nivel de emprego,

gracas a reorganizacdo do processo de trabalho. "...Mudou a organizacdo do processo de
trabalho com mudancas ergonémicas a partir dos novos equipamentos e do "lay out" das
agéncias, influenciando de modo geral na qualificacdo e desqualificagdo dos trabalhadores
com novos métodos e processos adotados para a realizacdo dos servigos" (DIEESE, 1997, p.
38). As novas tecnologias possibilitaram o controle da forca de trabalho. Os cargos
intermediérios de chefia, por exemplo, foram perdendo espaco para os cargos de geréncia,

como mostra a tabela niimero 3.

Tabela 3: mudancgas nos principais postos de trabalho

Mudangas nos principais Postos de trabalho

Em (%)
Ocupacgoes 1979 1988 1993
Geréncia 7,00 7,00 17,00
Chefias intermediarias 19,00 10,00 6,00
Caixas 12,00 12,00 15,00
Escriturarios 58,00 34,00 27,00

Fonte: Dieese
Elaboracéo: Dieese-Seeb/Rio, 1997

Outra forma de reorganizacdo da mao-de-obra sdo os grupos de trabalho (times)
para tornar o trabalho nos bancos mais eficiente e de acordo com os objetivos da empresa. O
funcionario, uma vez incorporado o espirito da empresa, ganha o incentivo financeiro e o

status ao novo cargo de geréncia (DIEESE, 1997, p. 12). Pode-se observar ainda neste quadro
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que, nos Ultimos quatorze anos, o numero de escriturarios diminuiu em 53%, fruto da politica
do uso de novas tecnologias, que reorganiza todo o trabalho nos bancos e modifica o perfil
dos bancérios, dando ao funcionario maior poder de comando e decisdo. E este novo cenario
que aponta prejuizos para a categoria, ja que a reestruturacdo no setor tem significado
demissfes em massa, intensificacdo de servicos e flexibilizagdo da jornada de trabalho e

contratagéo fraudulenta de mao-de-obra.

5 A DESCENTRALIZACAO PRODUTIVA NOS BANCOS: O CASO DA
TERCEIRIZACAO

Outro pilar do processo de reestruturacdo no setor bancério é a terceirizacdo. A
terceirizacdo vem ganhando também intensidade no desenvolvimento produtivo do pais em
decorréncia do mercado recessivo e competitivo (ABREU, 1995, p. 25). Esta situacdo que
vive o setor financeiro tem apresentado intensos reflexos no trabalho e no meio sindical. A
terceirizacdo é um tema com o qual os bancérios vém se defrontando nas relagGes trabalhistas.
Suas consequéncias para 0 mundo do trabalho estdo hoje na pauta das negociacGes com o
patronato.

A insatisfacdo dos bancérios se justifica pelo fato da terceirizacdo atingir setores
gue empregavam antes um significativo niamero de pessoas como, por exemplo, o setor de
compensacdo, microfilmagem de cheques e até atendimento ao cliente. Esta nova realidade
do mercado criou, por um outro lado, uma situacéo favoravel aos bancos, reduziram despesas
e agora centralizam esforcos em atividades produtivas, melhorando a qualidade na empresa. A
terceirizacdo significa, também, a oportunidade patronal de inibir o movimento sindical, um
vez que destrdi conquistas sindicais da categoria, torna precario o trabalho bancario na sua
base, pois passa a ocorrer uma transferéncia da base de uma categoria para a base de outra, ja
que os funcionarios do quadro efetivo sdo substituidos por funcionarios contratados (Dieese,
1994 :16).

O problema da terceirizacdo chega ao setor bancario de Santa Catarina no
comeco dos anos 90. Foi a partir dos bancos privados que o processo de terceirizacdo ganhou
impulso. O banco Real e 0 Unibanco foram os pioneiros nesta nova a¢édo empresarial sobre 0s
trabalhadores. No setor publico ela também esta presente, porém com menos intensidade. A

presenca do digitador no quadro de pessoal do Banco do Brasil e da Caixa Federal, por
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exemplo, foi significativamente reduzida. Atualmente, este servico € realizado por
funcionarios contratados ou estagiarios que recebem salarios abaixo da categoria.

Segundo o Dieese, 0 setor bancario em Santa Catarina perdeu 16,68 % do seu
quadro de pessoal. O problema da reducdo da base ndo estd apenas relacionado com a
politica de automacéo, privatizacdo ou com planos de estabilizacdo econémica mas também
na transferéncia de pessoal para empresas terceiras que realizam agora diferentes servigos
bancarios o que era antes feito exclusivamente pelos bancos.

Hoje em dia, muitas empresas prestam servicos aos bancos no Estado. A
Transprev, Prosegur e Plansul sdo algumas destas empresas que atuam no mercado. Os
servigos de retaguarda séo a principal atividade executada pela Transprev na regido da grande
Florianopolis. Esta empresa conta com um grande quadro de funcionarios, sendo que muitos
sdo ex-bancarios e pessoal contratado em carater temporario.

Assim, a terceirizacdo representa para os bancos a oportunidade para a empresa de
voltar sua atencdo para a sua atividade essencial. Portanto, ela é uma estratégia de
administracdo empresarial que visa reduzir o quadro funcional, concentrar esforcos na sua

atividade principal e obter, desta forma, maior agilidade, rapidez e eficiéncia nos servicos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este processo de reestruturagdo que vem ocorrendo no sistema bancario,
particularmente em Santa Catarina, € fruto da instabilidade econdmica que vivia o pais, dos
planos econdmicos e, agora, da abertura da economia. Os bancos agora sdo obrigados a se
adaptar as novas exigéncias, com o risco de sairem fora deste mercado. Portanto, terceirizar,
automatizar e buscar novos mercados sdo estratégias de administracdo para permanecer
competitivo.

A discussdo em torno da privatizacdo do Besc € o retrato da crise que atinge 0s
bancos publicos no Pais. A privatizacdo é resultado dos baixos investimentos em
tecnologias, treinamento de pessoas e erros na administracdo e gerenciamento dos recursos
financeiros. Neste mercado cada vez mais competitivo e globalizado ndo existe mais espago
para empresas lentas. Desta forma, os bancos necessitam diversificar suas estratégias de acao
buscando novos negdcios e parceiros no mercado.

Por fim, reestruturacdo produtiva ndo é sindbnimo de geracdo de empregos, mas de

reducdo de custos e de condicdo para a empresa se adaptar ao novo cenario da economia
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neste comec¢o de milénio. Portanto, a reestruturacdo € a nova estratégia dos bancos e, como

vimos, com profundos prejuizos para os trabalhadores deste setor.

Notas

1Entre os principais pontos da proposta de saneamento para o Besc estdo: a) Reestruturagao
administrativa; b) Programa de demisséao incentivada (PDI). Esta proposta de PDI do governo
tem a expectativa de adesao de mais de mil funcionarios, representando uma economia de
20% para a empresa. ¢) Venda de bens imdveis; d) Financiamento de 100% do Fundo de
Compensacdes e variagOes salariais (FCVS); e) Recuperagédo de Créditos em Liquidacao ; f)
Extingéo do plano atual da fundacéo Codesc de Seguridade Social. (Gazeta Mercantil,
18.06.1999)

2 Esta reducdo de pessoal ocorreu a partir de maio de 1995. O Banco obteve o desligamento
de 1.199 no periodo d 31.12.95 a 30.06.98, incentivou a reducdo da carga horéria de 8 para 6
horas. O custo desta reducéo foi de R$ 50,4 milhdes nos exercicios de 1995, 1996, 1997 e
primeiro semestre de 1998.
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