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Resumo

Considera-se pertinente a organizacdo de dados sobre a producéo cientifica de
um periodo, uma vez que tal movimento contribui para a continuidade das
investigacoes e a evolucao de determinada area do conhecimento. O propésito
principal deste estudo, portanto, é analisar quantitativamente o que se produziu
no campo das aliancas estratégicas entre 1989 e 2008. Apoiando-se em técnicas
bibliométricas e na pesquisa bibliogréfica, foi possivel encontrar 66 expressdes
que conduzem pesquisadores aos mais variados contetidos sobre o tema em
questao. Além disso, a partir de consultas as bases ISI Web of Knowledge e Scopus
constituiram-se duas amostras, respectivamente, com 2.747 e 2.813 pesquisas
publicadas, que permitiram a identificagdo dos autores, artigos e periédicos mais
referenciados por estudiosos em todo o mundo. Este trabalho, entao, torna-se um
importante aliado no desenvolvimento de novas ideias, conceitos e perspectivas
de abordagens sobre aliangas estratégicas.
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| Introducao e Justificativa

A crescente integracao do mercado mundial nas ultimas décadas — a
globalizacao — tem exigido das organizagdes novas formas de atuacao em
muitas industrias. As aliancas estratégicas, especificamente, tém sido uti-
lizadas por executivos com o intuito de aumentar a competitividade das enti-
dades as quais representam. A variedade e o nimero de iniciativas desse
tipo tornam o referido tema um tépico relevante quando o assunto é gestao.
(YOSHINO; RAGAN, 1995).

O avanco cientifico nesse campo de estudo, portanto, deriva, funda-
mentalmente, do conhecimento disponivel sobre ele, que é fruto de investi-
gacoOes e interacoes entre pesquisadores ao longo do tempo. Conhecer a evo-
lucdo dos conceitos, os principais estudiosos e a producao académica de
maior relevancia pode colaborar significativamente para a melhor compre-
ensao da teoria existente e para a identificagcdo dos problemas que ainda nao
foram solucionados.

Desenvolvido a partir dessa visao, o objetivo principal deste trabalho é
analisar a producao cientifica sobre aliancas estratégicas entre organi-
zacoes de maneira quantitativa. Os objetivos especificos, por sua vez, sao:
(1) identificar as expressoes-chave que levam pesquisadores a encontrar
materiais bibliograficos sobre aliancas estratégicas; (2) identificar os autores
e artigos mais relevantes no campo das aliangas estratégicas entre organiza-
coes; e (3) identificar os periédicos mais referenciados no assunto entre 1989
e 2008. Optou-se pelo periodo indicado, uma vez que a analise dos ultimos
20 anos é suficiente para que se encontrem conceitos consolidados histori-
camente e tendéncias de linhas de pesquisa.

A fim de que os objetivos indicados possam ser alcancados, duas ferra-
mentas metodoldgicas foram utilizadas, a bibliometria e a pesquisa biblio-
grafica. Cabe destacar que uma consulta preliminar a base ISI (2009) nao
localizou trabalhos bibliométricos com foco em aliancas estratégicas. Uma
busca ampliada na area de estratégia e gestao, porém, permitiu a identifi-
cacao de dois estudos desenvolvidos com o referido método — Ramos-
Rodriguez e Ruiz-Navarro (2004) e Pilkington e Meredith (2009).

Este artigo, entao, divide-se em seis partes: a primeira introduz o leitor
ao objeto de pesquisa; a segunda aponta as definicbes operacionais do tra-
balho; a terceira apresenta uma breve revisao bibliografica sobre as formas
de conceituacao do termo aliancas estratégicas; a quarta descreve o método
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e as técnicas aplicadas ao longo do estudo; enquanto a quinta secao de-
monstra os resultados; por fim, a sexta parte compoe-se das consideracoes
finais, das limitac6es deste trabalho e das sugestoes para futuras pesquisas.

2 Definicoes Operacionais

A fim de evitar diferentes interpretac6es sobre o que venham a ser as
chamadas expressdes-chave, autores e artigos mais relevantes, periédicos e
aliancas estratégicas entre organizacoes, sao oferecidas as definicoes
operacionais desses termos:

a) Expressoes-chave: de acordo com Ferreira (1999), expressao
é a enunciacao do pensamento por meio de gestos ou palavras
escritas ou faladas e chave é o que prepara, facilita, explica ou
inicia. Portanto, expressdes-chave, neste trabalho, sao as formas de
exprimir e acessar a significacao do termo aliancas estratégicas
mais facilmente.

b) Autores: segundo Ferreira (1999), sao criadores de obra artistica,
literaria ou cientifica. Neste estudo, considera-se apenas os escrito-
res de obras cientificas, conforme notado nas bases de dados con-
sideradas.

c) Artigos: “sao trabalhos técnicos, cientificos ou culturais, escritos
por um ou mais autores, que seguem as normas editoriais do peri-
6dico a que se destinam.” (MARTINS; THEOPHILO, 2007, p. 213).
Nesse caso, sao considerados somente os trabalhos cientificos, con-
forme indicam as bases de dados escolhidas.

d) Relevantes: que se sobressaem ou ressaltam; de grande valor,
convenientes ou interessantes; importantes; aqueles que importam
ou sao necessarios. (FERREIRA, 1999). Julgam-se relevantes os 20
autores, artigos e periédicos mais citados, que versam sobre alian-
cas estratégicas e que foram encontrados nas bases de dados ISI
(2009) e Scopus (2009).

e) Periddicos: sao publicacoes editadas em fasciculos ou partes, a in-
tervalos regulares ou nao, por tempo indeterminado, nas quais co-
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laboram diversas pessoas, sob uma direcao constituida. Pode tratar
de varios assuntos em uma ou mais areas do conhecimento.
(MARTINS; THEOPHILO, 2007). Para esta pesquisa, servem ape-
nas os periddicos cientificos, ou seja, que exigem rigor metodolégico
dos trabalhos submetidos para publicacdo e que constam nas ba-
ses de dados investigadas.

f) Aliancas estratégicas: sao acordos de cooperagao entre firmas
com vistas a atingir os objetivos estratégicos dos parceiros. (DAS;
TENG, 1998).

3 Revisao Bibliografica

3.1 Aliancas Estratégicas: definicoes e formas de conceituacao

Sejam quais forem as perspectivas de abordagem e os métodos utiliza-
dos nas pesquisas cientificas sobre aliancas estratégicas, todas elas obri-
gatoriamente, ainda que nao explicitamente, carregam consigo uma defini-
cao do termo destacado. A reviséao de vérios textos sobre o assunto permite
que se identifique nao sé6 as diferencas de conceitos presentes na literatura,
mas os caminhos adotados pelos pesquisadores para chegarem a uma defi-
nicao.

Das e Teng (1998), conforme enunciado no tépico anterior, conceituam
as aliancas estratégicas como sendo acordos de cooperacao entre firmas por
meio dos quais os parceiros visam atingir objetivos estratégicos previamente
definidos. Gulati (1998), por sua vez, afirma que as aliancas sao acordos
voluntarios entre organizacbes que envolvem troca, compartilhamento ou
codesenvolvimento de produtos, tecnologias ou servigos.

Na mesma linha de formulagao conceitual, encontram-se os trabalhos
de Mohr e Spekman (1994) e de Robinson (2008), pois, segundo os autores,
aliancas estratégicas sao relacoes vantajosas entre empresas independentes
que tém objetivos compativeis, perseguem beneficios mituos e apresentam
elevado nivel de dependéncia. Baseando-se nessa ideia, Robinson (2008)
adiciona a visao de longo prazo e a partilha de custos como caracteristicas
das aliancas.
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Outros autores, porém, recorrem a caminhos distintos para conceituar
o termo em questao. Lorange e Roos (1993), por exemplo, apoiam-se numa
escala continua de integracao entre organizacoes, que tem o mercado — am-
biente marcado pela livre troca de bens, ativos e servicos — num extremo, e a
hierarquia — entendida como nivel de controle sobre determinado negécio —
no outro. As fusdes e aquisicoes sao consideradas por eles casos extre-
mos de hierarquizagdo e dependéncia mutua, enquanto as cooperacoes
informais estao mais préximas das relacoes de mercado e se caracterizam
por um alto grau de independéncia.

Lorange e Roos (1993, p. 3) escreveram:

One theorical way to define strategic alliances is to look at
the continuos scale between, on the one hand, transactions
on a free market (“market”) and, on the other, total
internalization (“hierarchy”).

Baseando-se também num “continuo de relacionamento”, cujos extre-
mos sao as relacoes transacionais e as unificacoes, Ribeiro e Silva Junior
(2001) apresentam uma definicao distinta da oferecida por Lorange e Roos
(1993). Ribeiro e Silva Junior (2001, p. 91) afirmam que uma alianca estra-
tégica ocorre apenas “a partir do momento em que as empresas tomam a
forma de um empreendimento completamente novo [...]”. Os autores adicio-
nam a esse enunciado alguns outros aspectos: as aliancas devem mover cada
participante em direcao a um objetivo estratégico de longo prazo, pressu-
poem compartilhamento de objetivos, comprometimento de recursos de ca-
pital e recursos administrativos dos envolvidos, e mantém independentes as
duas ou mais organizacoes ap6s a constituicao da parceria.

Além das defini¢oes e formas de conceituagao descritas até o momen-
to, outro caminho encontrado na literatura é a negativa. Powell, Koput e Smith-
Doerr (1996), por exemplo, ao analisarem a importancia das capacidades
internas e externas de aprendizado de empresas em aliancas no setor de
biotecnologia, apontam dois aspectos que contribuem para o entendimento
do referido tema: (1) colaboracbes interorganizacionais nao sao simplesmen-
te um meio para compensar a falta de competéncias internas e (2) nem de-
vem ser vistas como uma série de transacdes discretas.

Nota-se, portanto, que ha uma série de correntes de pensamento sobre
o que venham a ser as aliancas estratégicas. Por essa razao, este trabalho
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considera todas as visdes presentes nos estudos sobre o assunto, ainda que
tenha sido cunhada uma definicao operacional no tépico anterior. A Gltima
secao, ao tratar das alternativas de futuras pesquisas, reforca a importancia
de manter o universo desta investigacao abrangente.

4 Metodologia

4.1 Bibliometria: o método

Embora o desenvolvimento deste estudo nao seja possivel sem uma
cuidadosa pesquisa bibliografica, faz-se necessario destacar a importancia
da bibliometria para a consecucao dos objetivos apontados na introducao.

Lancaster (1977) e Sousa (1989), citados por Pilkington e Meredith
(2009), definem bibliometria como sendo, respectivamente, (1) o emprego
de padroes de escrita, publicagoes e de literatura pela aplicacao de diversas
analises estatisticas e (2) a técnica de investigacao que tem por fim a andlise
do tamanho, crescimento e distribuicdo da bibliografia num determinado
campo do conhecimento.

Guedes e Borschiver (2005), por sua vez, enfocam o auxilio a tomada
de decisbes, organizacao e sistematizacao de informacoes ao discorrem so-
bre o referido método. Para esses autores, trata-se de um instrumento quanti-
tativo que permite minimizar a subjetividade das analises. Trés séao as princi-
pais leis bibliométricas descritas por eles e que tem relacao direta com este
trabalho: de Zipf, de Lotka e de Bradford.

Enquanto a lei de Zipf observa a frequéncia de ocorréncia de palavras
em um dado texto com o objetivo de propor indexacbes, a lei de Lotka trata
da produtividade de autores. Esta tltima fundamenta-se na premissa de que
alguns pesquisadores publicam muito e que muitos académicos publicam
pouco. A terceira lei, chamada de lei de Bradford, permite estimar o grau de
relevancia de periédicos numa determinada area do conhecimento. Nesse
caso, uma vez que os primeiros artigos sobre um novo assunto sao escritos e
publicados por periédicos apropriados, tais veiculos atraem mais artigos so-
bre o tema em questao, gerando um ciclo de retroalimentacao que acelera a
construcao de uma imagem positiva de determinados journals numa area de
conhecimento.
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Todos os trés conceitos sao facilmente identificados na apresentacao
dos resultados desta pesquisa. O primeiro deles esta associado as principais
expressdes-chave que cercam o tema aliancas estratégicas. O segundo
aparece refletido no quadro que indica os autores com producao mais reco-
nhecida, medida pelo nimero de citagoes e o nimero de artigos publicados.
A terceira, por fim, pode ser vista na anélise dos principais periédicos que
tratam de aliancgas estratégicas, cuja tabela indica a credibilidade do periédi-
co no referido tema e a frequéncia de publicacées nos Gltimos 20 anos.

As leis bibliométricas, portanto, fazem uso da analise matematica e es-
tatistica de dados para investigar e quantificar a producao cientifica sobre
determinado assunto. Isso posto, convém também destacar alguns importan-
tes principios do método: a citagcdo, a cocitacdo e a teoria epidémica de
Goffman.

Segundo Araujo (2006), a analise de citagao é uma técnica que possi-
bilita a identificacao de vérios padroes na producao do conhecimento cienti-
fico, tais como: autores mais citados, mais produtivos, elite de pesquisa e
procedéncia geogréfica.

A andlise de cocitacao, de acordo com Guedes e Borschiver (2005),
mede o grau de ligacao entre dois ou mais artigos pelo niimero de documen-
tos que os citam. A andlise de cocitacao, entao, é importante a medida que
identifica grupos de conhecimento (ou frentes de pesquisas), estabelecidos
por conjuntos de autores que frequentemente se referenciam.

Por fim, a teoria epidémica de transmissao de ideias, desenvolvida por
Goffman e Newill (1967), citados por Araujo (2006), trata da dinamica da
transmissao do conhecimento em redes sociais. Segqundo os pesquisadores,
o conceito é analogo ao processo de transmissao de doengas infecciosas (pro-
cesso epidémico), sendo (1) a pessoa com a doenca o autor de uma ideia;
(2) o individuo susceptivel a doencga o leitor que recebe a ideia; e (3) o ma-
terial infectante as préprias ideias contidas na literatura. Quanto melhores
forem as condicbes externas para o desenvolvimento epidémico (propaga-
cao da informacao), maior sera a propagacao da doenca.

Sendo assim, é possivel identificar a importancia da bibliometria para o
avanco do conhecimento sobre as aliancas estratégicas. Neste trabalho,
o método contribui para a organizacao e identificacao das expressoes-chave,
dos principais autores, artigos e periédicos relacionados ao tema, o que o
torna um importante aliado no desenvolvimento de novas ideias, conceitos
e perspectivas de abordagens. No tépico Andlise dos Resultados, mostra-se
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como as leis e principios bibliométricos ajudam na consecucao dos objetivos
do estudo.

4.2 Formulacao e Delineamento da Pesquisa

Os objetivos geral e especificos deste estudo, indicados no tépico
introdutério, derivam do problema de pesquisa selecionado e das questoes
que orientam toda a investigacao.

a) Questao-basica: qual é o estado da arte do conhecimento sobre
aliancas estratégicas entre organizagoes?

b) Questao-problema: quais sao as expressoes-chave de pesquisa
e os autores, artigos e periédicos mais relevantes sobre o tema ali-
ancas estratégicas entre organizacoes”’

O passo seguinte a definicao da pergunta-problema é a escolha das
variaveis e premissas para as quais o método destacado anteriormente se
aplica. Quanto a determinacao da relevancia dos autores e artigos, fez-se uso
da técnica de andlise de citagdo ao atribuir-se ao nimero de citacoes a
condicao de variavel proxi. Guedes e Borschiver (2005) embasam a decisao
ao afirmarem que a técnica parte da hipétese de que citacao é um indicador
vélido de influéncia de uma determinada fonte. Para a determinacao do grau
de atividade dos autores e periédicos, por sua vez, considerou-se a variavel
numero de artigos publicados no periodo 1989-2008.

A Figura 1 ilustra o caminho percorrido desde o problema até os resul-
tados gerados neste trabalho:
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[ Etapa 1: Formulagao e delineamento da pesquisa ]

L ) [ Etapa 2: Execucdo da Pesquisa ]

Figura 1: Processo de pesquisa
Fonte: Elaborada pelos autores

O terceiro passo na etapa de formulacao e delineamento da pesquisa é
a definicao da amostra. Composta a partir da alternéncia de coleta e anélise
de dados e revisao bibliogréafica, o subconjunto do universo de artigos sobre
aliancas estratégicas comecou a se definir quando: (1) determinou-se a
primeira base de dados - ISI (2009) — (2) decidiu-se por um Unico tipo de
publicacao — artigos académicos e (3) escolheu-se quatro expressdes-chave
para formacao de um banco de dados preliminar — strategic alliance(s) e
partnership alliance(s).

Com o auxilio do EndNote Program — software que auxilia na consti-
tuicao de bancos de dados bibliograficos — foi possivel a organizagao de 2.346
elementos com o seguinte contetido: nomes dos autores, ano de publicagao,
titulo do artigo, periédico ou evento, tipo de publicacao (artigo académico
ou patente), nimero de citacbes, resumo (abstract) e cédigo de identificacao
do titulo na base. Outros dados estavam disponiveis, porém foram descarta-
dos por nao contribuirem para os resultados da pesquisa.

Procedeu-se entao o tratamento dos dados com o intuito de eliminar
duplicidades, registros que estivessem incompletos e tipos de fontes que nao
correspondessem a categoria artigos académicos. Vale observar que nes-
ta etapa nao foram eliminadas as publicagoes anteriores a 1989 e posteriores
a 2008. Resultaram do esforco descrito 1.764 artigos.

Uma vez organizados os elementos pré-amostrais em planilha eletréni-
ca, esses foram ordenados decrescentemente, por nimero de citagoes, com
o intuito de se identificar os mais referenciados dentre aqueles do conjunto.
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Era prevista para o momento imediatamente seguinte uma revisao bibliogra-
fica, portanto os autores deste estudo arbitraram um corte temporal e criaram
cinco periodos distintos. Pretendia-se com tal arbitrariedade a reducao da
probabilidade de viés, uma vez que os artigos mais destacados concentra-
vam-se entre 1990 e 2004.

Entao, os dez artigos mais citados a cada cinco anos (1985-1989; 1990-
1994; 1995-1999; 2000-2004; e 2005-2009) foram alvos de uma revisao
em busca de palavras ou expressdes que fossem sindbnimos ou tivessem sig-
nificados correlatos ao termo aliancas estratégicas. Embora nao tenha
sido feita uma andlise de contetido propriamente dita, a revisao bibliografica
conduziu os autores a 66 expressoes, que uma vez usadas em substituicao ao
termo de referéncia, nao alteram o sentido das ideias expostas nas pesquisas
publicadas.

A fim de dirimir as dividas e eliminar os possiveis questionamentos,
expressoes relacionadas ao tema em questao e que aparecem com frequéncia
em diversos trabalhos académicos, como joint research and development,
joint-ventures, mergers&aquisitions, networks, minority equity stake, dentre
outras, ndo integram a lista composta. Vale lembrar que muitas delas sao
apenas formas de caracterizacao de uma alianca estratégica, enquanto ou-
tras sao representagoes de um conjunto de aliancas. A Tabela 1 mostra o
resultado encontrado.

Tabela 1: Sessenta e seis expressdes-chave de busca

Corporate Alliance(s)

Interorganisational Collaboration

Inter-organizational Cooperation(s)

Corporate Partnering

Inter-organisational Collaboration(s)

Interorganizational Linkage(s)

Interfirm Alliance(s)

Interorganisational Cooperation

Inter-organizational Linkages

Inter-firm Alliance(s)

Interorganisational Linkages

Interorganizational Partnership(s)

Interfirm Collaboration(s)

Inter-organisational Linkages

Inter-organizational Partnership(s)

Inter-firm Collaboration(s)

Interorganisational Partnerships

Interorganizational Relationship(s)

Interfirm Cooperation

Inter-organisational Relationship(s)

Inter-organizational Relationship(s)

Inter-firm Cooperation

Interorganisational Relationships

Partner Collaboration

Interfirm Linkage(s)

Interorganizational Alliance(s)

Partner Cooperation

Inter-firm Linkage(s)

Inter-organizational Alliance(s)

Partners Collaboration

Interfirm Partnership(s)

Interorganizational Collaboration(s)

Partners Cooperation

Inter-firm Partnership(s)

Inter-organizational Collaboration(s)

Strategic Alliance(s)

Interorganisational Alliance

Interorganizational Collaborative Relationships

Strategic Partnering

Inter-organisational Alliances

Interorganizational Cooperation(s)

Strategic Partnership(s)

Fonte: Elaborada pelos autores
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Apesar desta secao tratar, exclusivamente, da metodologia empregada
neste estudo, e nao dos resultados, é importante mencionar que parte da
resposta a questao-problema ou, simplesmente, parte dos objetivos anuncia-
dos na introducao acaba de ser alcancada. Em outras palavras, a Tabela 1
identifica as expressdes-chave que permitem os pesquisadores encontrar
materiais bibliograficos sobre aliancas estratégicas mais precisamente.

A composicao da amostra, entao, foi concluida de acordo com o que
segue. Quanto a determinacao da base de dados, optou-se por utilizar as
plataformas mais populares para pesquisas académicas — ISI Web of
Knowledge e Scopus (ARCHAMBAULT et al.,2009). A escolha de duas pla-
taformas pretende a validagao qualitativa dos resultados, uma vez que os
produtos de ambas sdo analisados separadamente. Segundo Martins e
Thedphilo (2007), a triangulagdo de fontes de dados distintas aumenta o
grau de confiabilidade do estudo.

Quanto a determinacao do tipo de publicacao — artigos publicados em
periédicos académicos, anais de congressos, livros, patentes, etc. — optou-se
por considerar apenas os artigos publicados em periédicos académicos e
congressos. Entende-se que a escolha é vélida, pois os artigos relacionados a
esses meios de comunicacao geralmente antecedem livros consagrados, séo
considerados fontes seguras para pesquisas e devem apresentar rigor
metodoldgico para publicacao. No entanto, cabe destacar que as bases apre-
sentam classificacoes divergentes em alguns casos. Sendo assim, os dados
coletados na ISI (2009) e na Scopus (2009) foram submetidos a processos
especificos de tratamento e andlise de consisténcia, conforme detalhamento
apresentado no préximo topico.

4.3 Tratamento dos Dados

Tendo em vista que as bases de dados escolhidas para esta pesquisa
apresentam, por exemplo, diferencas de nomenclaturas das fontes de publi-
cacoes e os nomes dos autores grafados de maneira distinta, adotou-se um
conjunto de processos independentes para o tratamento dos dados, como
mostra a Figura 2.
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Figura 2: Fluxograma do processo de amostragem e andlise dos dados
Fonte: Elaborada pelos autores

Uma vez coletados os 3.688 registros na base ISI (2009), a partir de
buscas feitas com as 66 expressoes identificadas na revisao bibliografica, al-
gumas intervengdes no banco se fizeram necessarias. A primeira delas foi
eliminar fichas de artigos que nao estavam completas. Notou-se que alguns
artigos nao tinham indicados, por exemplo, os autores dos trabalhos, o que
redundou na eliminacao de 131 elementos. A segunda acéo foi a padroniza-
cao dos nomes de autores e fontes de publicacao. Neste caso, uma anélise de
consisténcia detalhada no banco foi empreendida.

Com os dados padronizados foi possivel se detectar, entao, as
duplicidades. Por se tratar de “expressdes-sindbnimo ou correlatas”, alguns
artigos foram incluidos na base em mais de um termo-chave. A busca por
registros repetidos resultou na retirada de 584 elementos do conjunto. Julga-
se oportuno comunicar que 17 desses apresentavam fontes de publicacao
distintas, embora todos os outros dados fossem coincidentes. Entao, decidiu-
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se pela aplicacao de trés critérios para a manutencgao ou eliminagao de da-
dos do banco, nesta ordem: (1) as publicacoes mais antigas foram mantidas,
(2) o registro com maior nimero de citacoes foi preservado, caso o ano de
publicacao fosse o mesmo e, (3) em se tratando do mesmo ano de publica-
cao e do mesmo numero de citacoes, arbitrariamente eliminou-se ofs)
registro(s) sobressalente(s).

Por fim, foram expurgados do banco de dados os registros que nao di-
ziam respeito as fontes de publicacao periéodicos e congressos (13 paten-
tes), além daqueles que nao estavam compreendidos entre 1989 e 2008. A
amostra ISI, portanto, foi composta por 2.747 artigos.

O mesmo processo, entao, repetiu-se na base de dados Scopus (2009).
Inicialmente, foram levantadas 8.604 fichas de artigos. Destas, 1.243 foram
retiradas do conjunto por estarem incompletas e 3.799 foram apagadas, uma
vez que continham dados repetidos. Conforme verificou-se no tratamento
dos dados da primeira base, diferentes expressdes podem conduzir os pes-
quisadores aos mesmos artigos.

A base Scopus (2009), diferentemente da ISI (2009), gera como resul-
tados de busca, além dos artigos e das patentes, outros tipos de publicacoes.
Entre livros, notas, relatérios, artigos de negdcios e de imprensa, erratas, short
surveys e reviews, foram encontrados 585 registros. Somou-se a esses mais
de 160 trabalhos publicados fora do periodo de observacao desta pesquisa e
todos foram devidamente retirados do conjunto de dados. Constituiu-se,
portanto, uma amostra Scopus com 2.813 elementos. A préxima secao mos-
tra o que resultou da anélise dos dados.

5 Analise dos Resultados

A andlise e interpretacao dos dados deram-se em trés frentes, baseadas
nas leis e principios bibliométricos. A seguir encontra-se sintese de cada uma
delas.

a) Lei de Zipf: expressdes-chave mais usadas por pesquisadores (clas-
sificacao por nimero de artigos identificados).

b) Lei de Lotka e anélise de citacao: nimero de citagdes por autor
(classificacao dos autores mais citados), nimero de artigos publica-
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dos por autor e numero de citagdes por artigo (classificacao dos
artigos mais citados).

c) Lei de Bradford: nimero de citac6es por peridédico (classificacao
por periédicos mais consultados) e nimero de artigos publicados
pelos principais periédicos.

Na secao intitulada Metodologia, foram identificadas 66 expressdes que
direcionam interessados no tema aliancas estratégicas ao contetido pu-
blicado nas tltimas duas décadas. Porém, embora todas possibilitem o aces-
so a alguma fracao desse material, ndo apresentam o mesmo grau de ocor-
réncia ou probabilidade de sucesso em uma busca. O Gréfico 1 indica aque-
las responsaveis pelo levantamento de 80% dos registros componentes das
amostras deste trabalho.

Inter-organizational Collaboration :|

Inter-organizational Relationship

Strategic Partnerships

Interfirm Cooperation

Interorganizational Relationship

Interorganizational Collaboration

Interorganizational Relationships

Strategic Partnership

Strategic Alliances

Strategic Alliance

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Gréfico 1: Expressdes-chave mais usadas por pesquisadores
Fonte: Elaborado pelos autores

Nota-se a predominancia de trés das quatro expressdes-chave usadas
no inicio do processo amostral. Os termos strategic alliance, strategic alliances
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e strategic partnership respondem por mais 60% dos dados disponiveis nas
bases ISI (2009) e Scopus (2009).

Uma vez atendida a quarta parte dos objetivos deste estudo, faz-se ne-
cessario responder aos outros % da questao de pesquisa: quais sao os auto-
res, artigos e periédicos mais relevantes sobre o tema aliancas estratégi-
cas entre organizacoes”?

Segue, portanto, a Tabela 2, que indica os autores mais referenciados
na producgao cientifica analisada. Os campos sombreados mostram a
interseccao existente entre as amostras construidas.

Tabela 2: Autores mais citados (20 primeiros)

ISI WEB OF KNOWLEDGE SCOPUS
Numero de | Nimero de Numero de | Nimero de
AUTOR Citacdes Artigos AUTOR Citacdes Artigos

R. Gulati 2.150 11 | |W. W. Powell 1.274 3
H. Singh 1.381 6 | |R. Gulati 1.261 6
J. Hagedoorn 1.185 26 | (K. W. Koput 1.193 2
W. W. Powell 1.154 5 [[T. K. Das 1.177 17
J. H. Dyer 1.040 2 ||B.S. Teng 1.158 14
K. W. Koput 947 2 | |[L. Smith-Doerr 1.064 1
A. Parkhe 943 8 | [H. Singh 889 7
L. Smith-Doerr 844 1 | |K. M. Eisenhardt 885 2
K. M. Eisenhardt 711 3 ||B. S. Silverman 788 4
G. Hamel 706 1 ||J. E. Oxley 767 4
J. E. Oxley 700 5 ||T. E. Stuart 754 6
A. C. Inkpen 690 9 [ [J. Hagedoorn 618 13
B. S. Teng 686 9 | |B. L. Simonin 550 4
T. K. Das 684 10 | |D. C. Mowery 546 2
P. S. Ring 682 4 ||S.L. Brown 530 1
B. S. Silverman 679 5 ||G. Ahuja 489 2
T. E. Stuart 673 7 ||Y.L. Doz 486 2
A. H. Vandeven 591 1 | |P. Kale 405 3
D. C. Mowery 467 2 ||J. H. Dyer 394 3
B. L. Simonin 437 4 | [C.B. Schoonhoven 355 1

Fonte: Adaptada de ISI (2009) e Scopus (2009)

Embora uma andlise superficial do resultado acima ofereca a resposta
desejada para este estudo, cabe aprofundar um pouco mais a investigacao
com o intuito de se descobrir a origem dos pesquisadores citados, e, portan-
to, os nlcleos de pesquisa aos quais estao filiados.

Boston University, Carlson School of Management, City University of
New York, George Washington University, Harvard Business School, Hass
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School of Business, International Business Kelley School, Jesse H. Jones
Graduate School of Management, Loyola Marymount University, Marriott
School, Stanford University, The Fetcher School, The Paul Merage School
of Business, Thunderbird School of Global Management, University of Chi-
cago e Wharton School, entre outras escolas norte americanas, despontam
como centros de exceléncia em pesquisas sobre aliancas estratégicas.

Além dos Estados Unidos, os paises que sediam nucleos também de-
senvolvidos sao Holanda, Canada, Inglaterra e Franca, respectivamente com
destaques para a Maastricht University, Rotman School, London Business
School e Insead.

A Tabela 3, entao, relaciona os artigos mais citados por pesquisadores
de todo o mundo.

Tabela 3: Artigos mais citados (20 primeiros)

ISI WEB OF KNOWLEDGE SCOPUS
ARTIGO Numero de ARTIGO Nimero de
Citacdes Citagoes

Powell; Koput; Smith-Doerr, 1996 844 | [Powell; Koput; Smith-Doerr, 1996 1.064
Dyer; Singh, 1998 811 [|Gulati, 1998 576
Hamel, 1991 706 | [Brown; Eisenhardt, 1997 530
Gulati, 1995 657 | [Mowery; Oxley; Silverman, 1996 433
Ring; Vandeven, 1994 591 [|Doz, 1996 423
Gulati, 1998 479 | [Das; Teng, 1998 418
Brown; Eisenhardt, 1997 430 | |Eisenhardt; Schoonhoven, 1996 355
Parkhe, 1993 417 | [Ahuja, 2000 318
Webster, 1992 394 | |Kale; Singh; Perlmutter, 2000 303
Mowery; Oxley; Silverman, 1996 377 | |Gulati, 1999 297
Mohr; Spekman, 1994 375 | |Dyer, 1997 292
Hagedoorn, 1993 356 | |Stuart; Hoang; Hybels, 1999 280
Oliver, 1990 347 ||Teece, 1992 257
Doz, 1996 331 ||Gulati; Singh, 1998 256
Das; Teng, 1998 322 | [Simonin, 1999 250
Gulati, 1995 312 | |Baum; Calabrese; Silverman, 2000 230
Ahuja, 2000 278 | |Anand; Khanna, 2000 221
Eisenhardt; Schoonhoven, 1996 276 | [Phillips; Shane; Oviatt, 1994 220
Inkpen; Beamish, 1997 267 | |Hart; Saunders, 1997 204
Gulati, 1999 249 | [Das; Teng, 2000 201

Fonte: Adaptada de ISI (2009) e Scopus (2009)

A Tabela 4, por fim, aponta os periédicos que deram mais destaque ao
tema deste trabalho nos ultimos 20 anos. Assim como ocorre com os nucleos
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de pesquisa, os periédicos mais bem-sucedidos na publicacao de artigos so-
bre aliancas estratégicas estao sediados nos Estados Unidos.

Tabela 4: Periédicos mais citados (20 primeiros)

ISI WEB OF KNOWLEDGE SCOPUS
- Nuimero de | Numero de . Numero de | Namero de
PERIODICO Citacdes Artigos PERIODICO Citagdes Artigos

Strategic Management Journal 7.128 102 | |Strategic Management Journal 5.502 55
Academy of Management Journal 3.459 45 | [Administrative Science Quarterly 2.737 11
Academy of Management Review 3.335 27 ||Organization Science 1.874 27
Administrative Science Quarterly 2.844 21 | |Journal of Business Venturing 929 21
Organization Science 2.554 52 | |Academy of Management Journal 915 12
Journal of Intl. Business Studies 1.591 48 ||Academy of Management Review 817 5
Research Policy 1.044 58 | [Research Policy 789 35
Journal of Business Venturing 786 29 | |[Journal of Management 646 9
Journal of Management Studies 652 53 [ [Journal of Intl. Business Studies 597 13
Organization Studies 629 31 | |Organization Studies 586 18
Journal of Marketing 618 13 | [Journal of Management Studies 526 19
Journal of Management 541 19 | [Journal of Economic Bhv. & Org. 418 8
Management Science 427 15 | |Academy of Management Executive 387 10
Journal of Economic Bhv. & Org. 419 13 | [Long Range Planning 384 26
Journal of World Business 350 22 ||Journal of Business Research 332 35
Long Range Planning 345 36 | |[European Management Journal 300 30
Technovation 342 45 ||Industrial Marketing Management 269 27
Journal of Business Research 331 43 | [Information And Management 240 15
Regional Studies 317 15 | [Management Science 231 11
Mis Quarterly 313 8 | [Mis Quarterly 228 6

Fonte: Adaptada de ISI (2009) e Scopus (2009)

Ainda que os resultados apresentados sejam considerados satisfatorios,
ha limitacbes intrinsecas a esta pesquisa que devem ser apontadas, sobretu-
do com relacao a grande concentracao da producao em poucos paises. Na
proxima secao, tais limitacoes sao discutidas, além de sugestoes para futuros
trabalhos e as consideracoes finais.

6 Consideracoes Finais

A identificagao e organizagao das expressoes-chave de busca, dos prin-
cipais autores, artigos e periédicos sobre aliancas estratégicas — objetivos enun-
ciados no tépico introdutério deste estudo — foram alcancados, sendo as primei-
ras listadas na Secao 4 e os demais apresentados na Andlise dos Resultados.

Cabe mencionar que as realizac6es descritas acima contribuem sobre-
maneira para a consolidacao do conhecimento disponivel, para o desenvol-
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vimento de novas visdes e conceitos, além de significarem um ponto de par-
tida para estudiosos encontrarem respostas que ainda ndo tenham sido da-
das no referido campo de pesquisa.

Faz-se necesséario, porém, mostrar algumas limitacoes do método e das
fontes de dados que estao disponiveis para a construgao de trabalhos dessa
natureza nos dias de hoje. As bases de dados escolhidas para esta investiga-
cao —ISI (2009) e Scopus (2009) — nao abrangem a producao académica de
muitos paises, sobretudo aqueles em desenvolvimento, e tem a predominéan-
cia de publicagbes norte-americanas e em lingua inglesa. Sendo assim, pu-
blicacOes brasileiras, relevantes para o entendimento do problema de pes-
quisa no pais e outros relacionados, ndo necessariamente integram as amos-
tras utilizadas, e por consequéncia, nao estao refletidas nos resultados.

Outra limitacao, originada também no processo amostral, diz respeito
ao tipo de publicacdes ou meios de comunicacao selecionados. Livros influ-
entes sobre aliancas estratégicas, por exemplo, ndo sao muito comuns nas
fontes de dados. Ou seja, o conhecimento que nao tenha sido transformado
em um artigo cientifico nao foi levado em consideracao nesta pesquisa.

O que se sugere, entao, é o desenvolvimento de uma investigacao, cuja
amostra seja constituida por artigos publicados no Brasil, ainda que nao se
considere outros veiculos de publicagdo, mas que seja possivel a identifica-
cao de autores e nicleos de pesquisa com producao relevante no pais. Con-
forme enunciado em Goffman e Newill (1967), citados por Araujo (2006), a
dinamica da transmissao do conhecimento passa pelas redes sociais, portanto
é fundamental que sejam identificados e fortalecidos os centros de pesquisa.

Um bom exemplo disso foi dado pela Wharton School e o Insead, refe-
réncias no desenvolvimento de estudos em aliangas estratégicas, ao se asso-
ciarem para formar uma rede global de negécios em educacao e conheci-
mento — global business education and knowledge network. Quanto melho-
res forem as condicOes internas para o desenvolvimento de projetos e exter-
nas para propagacao da informacéo, maior sera a participacao de cada nu-
cleo na geracao de conhecimento.

Por fim, sugere-se o emprego da andlise de cocitacao em futuros traba-
lhos com o intuito de identificar grupos de estudiosos e interacoes entre pes-
quisadores. Uma anélise desse tipo pode apontar, inclusive, provaveis linhas
de pesquisas existentes no campo das aliancas entre organizacoes.
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Strategic Alliances: a bibliometric analysis of
scientific output between 1989 and 2008

Abstract

Organizing data from scientific outputs has been a powerful toll as it contributes
to the continuity of research and development of a specific knowledge theme. The
main purpose of this study, therefore, is to quantitatively analyze what occurred in
the field of strategic alliances between 1989 and 2008. Relying on bibliometric
techniques and literature, it has been found 66 key-words driving researchers to a
variety of content about this topic. Moreover, two samples of articles from ISI Web
of Knowledge and Scopus databases were built up with, respectively, 2.747 and
2.813 items. These samples allowed the identification of the most referred authors,
articles and periodicals by scholars around the world. This research then becomes
an important ally to the development of new ideas, concepts and prospects for
approaches to strategic alliances.

Key words: Strategic alliance. Bibliometric analysis. Strategic partnership.
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