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RESUMO

Este artigo procurou indagar, a partir da perspectiva da ideo-
logia gerencialista, como o gerenciamento familiar modula a
infancia de modo a torna-la produtiva. Para tanto, buscou-se a
possivel relacdo entre o alastramento dos preceitos gerenciais
e a proliferacdo do ensino de programacao para criancas e
adolescentes. O estudo exploratério, de natureza qualitativa,
baseou-se na coleta de dados nos sites das escolas de progra-
macao presentes nos municipios de Porto Alegre e Osério (RS);
na entrevista com o gestor de uma escola de programacao; e
em entrevistas individuais com pais e maes cujos/as respec-
tivos/as filhos/as estdo matriculados/as em tais cursos. Os
resultados mostram que elementos da ideologia gerencialista
- preocupacao com aempregabilidade futura, investimento em
conhecimentos considerados proficuos, ocupacao do tempo
extracurricular com atividades consideradas socialmente
Uteis — sao contemplados na divulgacao e oferta dos cursos
de programacao das escolas, para atender as expectativas dos
pais e maes quanto ao futuro dos/as filhos/as.

Palavras-chave: Ideologia Gerencialista; Gerenciamento
Familiar; Escolas de Programacao.
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ABSTRACT

From the perspective of managerial ideology this article
sought to investigate how family management modulates
childhood in order to make it productive. Therefore, it sought
its relationship with the proliferation of programming teaching
for children and adolescents. The qualitative and exploratory
study was based on the data collection from websites of pro-
gramming schools located in the cities of Porto Alegre and
Osério (RS); interview with the manager of a programming
school; and individual interview with parents whose children
are enrolled in such courses. The results show that elements
of managerialistideology — concern with future employability;
investment in knowledge considered profitable; precaution
in occupying free time with activities considered useful - are
revealed in the sales promotion of the programming school
courses to meet the expectations of the fathers and mothers
who enrolled their children in such courses.

Keywords: Managerial Ideology; Family Management; Pro-
gramming Schools.
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1 INTRODUCAO

O Brasil tem, atualmente, uma populagao de
mais de 200 milhoes de pessoas. Estima-se que, entre
elas, aproximadamente 13 milhdes sdo criangas de
cinco a nove anos de idade (IBGE, 2019). Aquelas
provenientes de familias de classe média e alta, além
de atividades escolares regulares, costumam ter suas
agendas preenchidas com multiplas atividades ofer-
tadas especificamente para sua faixa etdria.

Escolas com distintas ofertas — idioma, musica,
danca, esporte, pintura, teatro, artesanato, culindria,
yoga, programagao — especificamente dirigidas para
criangas, vém se proliferando no pais nos ultimos
anos. Decorre disso o entendimento de que um su-
posto tempo livre fora da escola venha sendo coloni-
zado por tarefas que visem proporcionar um futuro
promissor por meio de desempenho profissional de
sucesso (KUNSCH, 2014). Um desempenho que se
associa a nogao de trabalho imaterial, uma vez que
este demanda e depende dos saberes adquiridos e
acumulados ao longo da vida (GORZ, 2005; LAZ-
ZARATO; NEGRI, 2001).

Além disso, matérias de jornais e revistas de
grande circulagao alastram a preocupagao das fami-
lias em relagao a aquisi¢ao de conhecimentos social-
mente valorizados na contemporaneidade, princi-
palmente aqueles voltados a tecnologia, desde a mais
tenra infancia. Tal preocupagao se vé acompanhada
da busca incessante de preparag¢do para que os/as
filhos/as venham a ter garantias de empregabilidade
e crescimento futuro. As reportagens “Linguagens
de programacao para criangas: como ajudar seus
filhos a escapar do analfabetismo do futuro’, pu-
blicada na BBC Brasil em 05 de janeiro de 2017; “A
linguagem do Futuro”, do jornal Zero Hora dos dias
18 e 19 de agosto de 2018; e “A Estrada para o Brasil
Moderno’, da revista Veja no més de agosto de 2018,
ilustram essa questdo e reforcam a nogdo de que o
conhecimento tecnolédgico é imprescindivel para a
sociabilidade futura.

No campo da educagio e da psicologia, estudos
como os de Kunsch (2014), Assemany (2016) e Santa-
na (2017) verificaram, respectivamente que: a) pais e

maes tendem a preencher o tempo das criangas com
atividades extracurriculares a fim de estimularem o
desenvolvimento de suas habilidades vislumbrando
um futuro promissor; b) ha uma superestimulagdo
na infincia em razdo das expectativas das familias,
calcadas em suas proprias fantasias e desejos de que
os/as filhos/as venham a ter um futuro de sucesso; ¢)
as pressoes e a quantidade de atividades incluidas na
rotina das criangas trazem consequéncias para o seu
desenvolvimento.

Permeada pela ideologia gerencialista, na con-
temporaneidade, a familia assume a tarefa de “fabricar
individuos produtivos” e gerenciar o tempo presente,
dominada por um senso de produtividade e renta-
bilidade na tarefa de propiciar um futuro promissor.
Tomada pelo modelo gerencial que a configura como
uma pequena empresa, cabe a familia investir “em
seus filhos como um capital que convém valorizar,
aplicando a légica de uma gestdao de recursos hu-
manos para a educa¢io” (GAULEJAC, 2007, p.184).

Em que pesem tais apontamentos, nota-se que,
no campo da Administragdo, essas questoes merecem
ainda mais discussdo, ao relacionarem trabalho e
vida. Quando os preceitos da ideologia gerencialista
adentram os espagos educacionais, os processos
formativos e educativos, que a0 mesmo tempo sio
constituidos e constituintes das relagdes sociais,
assumem o sentido de uma formagio para a produ-
tividade (GEMELLI, 2020). Desse modo, a partir da
compreensao de que a ideologia gerencialista cultua
o desempenho e o resultado também no seio familiar
(GAULEJAC, 2007), o presente estudo vem a indagar:
como o gerenciamento familiar - na perspectiva da
ideologia gerencialista - modula a infancia de modo
a tornd-la produtiva?

A fim de respondé-la, objetivou-se explorar a re-
lagdo entre a ideologia gerencialista, o gerenciamento
familiar e a proliferacdo da oferta de ensino de progra-
magao para criangas e adolescentes. Especificamente,
buscou-se apresentar e analisar (i) a oferta de ensino
de programacao para criangas e adolescentes; (ii) a
expectativa dos pais e maes que matriculam seus/as
filhos/as nessas escolas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O Espirito do Capitalismo
e o Trabalho Imaterial

Por meio de um quadro histdrico relativo as
ideologias associadas a atividades econémicas, Bol-
tanski e Chiapello (2009) ofereceram uma interpre-
tagdo das mudancas ideoldgicas que acompanharam
as recentes transformacdes do capitalismo. Como ca-
racterizacio do termo capitalismo, o autor e a autora
utilizam um preceito que enfatiza “a exigéncia de acu-
mulagdo ilimitada do capital por meios formalmente
pacificos” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 35),
aindicarem uma certa submissao voluntaria. O autor
e a autora denominam de espirito do capitalismo a
ideologia que justifica o engajamento neste sistema
econdmico, bem como sua existéncia e manutencio.

Trés momentos ou etapas do espirito do capita-
lismo foram identificadas por Boltanski e Chiapello
(2009). No primeiro espirito do capitalismo, sobres-
saiu a apreciacdo da moral de poupanca, valores de
autocontrole, comedimento, restri¢do, labor, regula-
ridade, perseveranga e estabilidade. No segundo, des-
tacou-se a separagdo entre vida privada e profissional,
entre opinides pessoais e competéncias profissionais.
No terceiro, evidenciou-se uma mudanga tanto na
relagao com o dinheiro e com o trabalho, quanto na
relacao do sujeito consigo mesmo. O tempo passou
a ser administrado no sentido de sua dedica¢ao ao
estabelecimento de relagdes com outros, conexdes
lucrativas, elos improvaveis (BOLTANSKI; CHIA-
PELLO, 2009).

Sennett (2006), por sua vez, nomeia o capita-
lismo contemporianeo como Novo Capitalismo e
indica que, entre as mudancas culturais e estruturais
provocadas por esse arquétipo, estido o declinio do
emprego vitalicio e a gestdo das grandes institui¢oes,
como o sistema de previdéncia e as escolas, como
se fossem empresas (SENNETT, 2006). No que se
refere as escolas, Silva e Costa (2016) argumentam no
sentido da existéncia de um movimento de empresa-
riamento da educagdo que transforma os individuos
em microempresas, de modo a eles proprios produ-
zirem, acumularem e aperfeicoarem seus respectivos
capitais humanos. A formacio passa, assim, a ser vista
como um investimento para aumentar as chances de

sucesso na acirrada competi¢do por oportunidades
e empregos que vigora no mercado. A exclusdo ou
inclusao social do sujeito passa a ser definida por essa
concorréncia, por isso a necessidade de preparar-se
para ela.

Nesta perspectiva, Gorz (2005, p. 26) destaca
que “a produgdo de si obrigatdria se torna um ‘job’
como qualquer outro”. Tal producio se apresenta
como uma dimensdo essencial ao trabalho imate-
rial que consome as disposi¢oes pessoais relativas
ao percurso de uma vida, para além do tempo de
trabalho, e tem no conhecimento a for¢a produtiva
preponderante (GORZ, 2005). Em concordancia,
Camargo (2011, p.43) diz que “o saber tornado for¢a
produtiva principal manifesta-se como algo que
nio pode ser mensurado e, mais do que isso, ele é
apreensivel na dimenséo da vida cotidiana, nas horas
didrias de ndo trabalho, no tempo livre, tornando-se
este produtor de valor-conhecimento”. Dessa forma,
caracteristicas pessoais sdo moldadas e organizadas
em prol do trabalho e o seu desenvolvimento social
torna-se a base fundamental que sustenta a producio
e ariqueza (LAZZARATTO; NEGRI, 2001).

Outra caracteristica relativa ao Novo Capita-
lismo ¢é a disseminagao da cultura do empreendedo-
rismo nos processos de educagao/formagao e, conse-
quentemente, o desenvolvimento de toda uma nova
expertise caracteristica do campo do management.
(SILVA; COSTA, 2016). Nos discursos gerenciais
parece existir um consenso sobre a imprescindibi-
lidade da difusdao do empreendedorismo por meio
de inimeros programas e/ou projetos escolares e
extracurriculares, em um esfor¢o para a formagao
de futuros/as empreendedores/as (KLAUS, 2017).
De tal forma que, no que se refere aos processos de
formacao, em praticamente tudo e para todos/as
detectamos a presenga do management, da publi-
cidade, do marketing e do branding, nos sugerindo
agressivamente maneiras de ser, ver, estar e viver no
mundo (GADELHA, 2017).

Promulga-se, assim, uma cultura do manage-
ment, que de acordo com Wood Jr. e Paes de Paula
(2008) ¢ um conjunto de pressupostos compartilha-
dos pelas organizagoes e pela sociedade que incluem:
(a) a crenga no livre mercado; (b) uma visao das pes-
soas como empresdrias de si mesmas; (c) a percepgao
da gestao como um meio para alcangar a exceléncia
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individual, bem como a melhoria coletiva; (d) a
utilizagdo maciga de simbolos e palavras-chave rela-
cionados ao management, como inovagao e sucesso;
e (e) a convicgao de que os conhecimentos de gestao
permitem a otimizagao das atividades organizadas.

Nesse contexto de transformagdes, justificagdes
e propagacdo da logica capitalista, nota-se que as
organizagoes, independentemente de sua natureza,
tendem a reproduzir em suas praticas discursivas os
mesmos fundamentos. Esse movimento se da pela
dissemina¢ao de uma ideologia que serve aos inte-
resses capitalistas, COMO se vera a seguir.

2.2 Ideologia gerencialista

Asideias de Boltanski e Chiapello (2009) susten-
tam a reflexdo de que uma nova ideologia perpassa as
diversas esferas da vida no Novo Capitalismo, estando
ancoradas nos preceitos da gestdo. Para Gaulejac
(2007) a gestao ¢, definitivamente, um sistema de or-
ganizagdo do poder e, portanto, ideoldgica. “Designar
esse carater ideologico é mostrar que, por tras dos
instrumentos, dos procedimentos, dos dispositivos
de informacio e de comunicac¢do atuam uma certa
visdo de mundo e um sistema de crengas” (GAULE-
JAC, 2007, p. 69).

No que se refere ao conceito de ideologia, sua
definigdo classica ndo se restringe a nogao de discurso
interessado ou a produgio de resultados persuasivos,
mas se estende aos processos pelos quais os interesses
de certos grupos sao universalizados, naturalizados,
racionalizados e legitimados em prol de certos mo-
dos de poder. As ideologias podem, entdo, ser vistas
como uma forma de guiar comportamentos e a¢des
no contexto social (ONUMA; ZWICK; BRITO, 2015).

A ideologia gerencial ¢ um modelo de pensa-
mento que propaga uma ordem de dominagdo de
um sistema econdmico que legitima o lucro como
finalidade. A sociedade gerencial, por sua vez, nada
mais é do que um sistema que tem, no centro, o
universo econdmico, social e cultural ditado pela
empresa. A empresa e suas necessidades comegam
a ditar as prioridades, os valores e as imagens ideais
da nova subjetividade da classe média (GAULEJAC,
2007). O discurso gerencialista ultrapassa as frontei-
ras praticas do campo da gestdo, inserindo-se nao
apenas no ambiente organizacional como também

fora dele, como um conjunto de conhecimentos, va-
lores e comportamentos (PELLIZARI; CARVALHO
NETO, 2019).

A gestdo gerencialista diz respeito a um modo
de relagdo do individuo com o mundo e consigo
mesmo que busca racionalizar e otimizar o tempo,
o corpo, a mente, a subjetividade, de modo a tornar
a vida, em qualquer estagio, mais rentavel, mais util
e competitiva na perspectiva da empregabilidade. Ja
nao se trata de uma empresa disciplinar, mas de um
modelo gestiondrio flexivel que pretende seduzir e
orientar para a capitalizacdo das empresas (GAULE-
JAC, 2007). Dessa forma, a gestao das empresas e a
gestdo de si proprio/a obedecem as mesmas leis: ndo
basta ser rentavel ou vidvel, é preciso estar na frente,
ser mais ativo/a, rapido/a e preciso/a (ITUASSU;
TONELLI, 2014).

O discurso gerencial preconiza uma existén-
cia de continua superagao, com flexibilidade para
acompanhar as mudancas impostas pelo mercado, e
adaptabilidade as continuas variacdes da sua deman-
da (DARDOT; LAVAL, 2016). Quando o individuo
passa a ser regido pelas mesmas premissas da gestao
de empresas, torna-se um empreendimento e o mer-
cado de trabalho, por sua vez, se torna a vitrine onde
expoe seu valor (EHRENBERG, 2010).

Sob a égide da ideologia gerencialista, a meri-
tocracia emerge como representagdo simbolica das
novas relagdes de trabalho, que se modificam sob
o mantra da flexibiliza¢do, e primam agdes relacio-
nadas ao individualismo e autonomia. No contexto
altamente competitivo dessas novas rela¢des, a busca
por aceita¢do e aprovacao ¢ individualizada e se da
sob regras e procedimentos que, além de nao se apre-
sentarem totalmente claros, podem sofrer constantes
alteragdes (BEHAR, 2019).

Em contexto de propagagio da ideologia geren-
cialista e profusdo do empresariamento nas institui-
¢des sociais, a religido, a educagdo, a politica, a familia
vém sendo pensadas e influenciadas para atenderem
aos requisitos do mercado. Nesta conjuntura, per-
cebem-se manifestagdes relativas ao papel dos pais
na dindmica familiar, naquilo que Gaulejac (2007)
denomina gerenciamento familiar.
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2.3 Gerenciamento familiar

A gestdo passa a ser uma representagao do
mundo, difusa em uma ideologia que legitima a
mercantilizagdo do humano, transformando-o em
um capital que convém tornar produtivo. Ela ndo se
limita ao tempo presente, se estende em termos de
tempo-espaco e fases da vida, alcangando o individuo
desde a sua infincia. Com o desenvolvimento do
capitalismo, as premissas do gerencialismo passam
a vigorar também no contexto familiar.

Na ideologia gerencialista, a familia é percebida
como uma pequena empresa que deve desempenhar-
-se bem naquilo que constitui seu principal objetivo:
“fabricar um individuo empregavel” (GAULEJAC,
2007, p.185). Em razio disto, caberia a familia somar
esforcos e mobilizar seus capitais econémicos, cog-
nitivos, relacionais e culturais investindo-os no que
o autor considera ser uma empresa familiar.

Em relagdo a educagao dos/as filhos/as, pais e
maes buscam uma formagao com alto potencial de
empregabilidade. “A educagao torna-se uma avaliagdo
das capacidades da crianga nos planos fisico, inte-
lectual ou psiquico’, afirma Gaulejac (2007, p.186).
A absor¢ao dos preceitos gerencialistas no campo
educacional altera o foco destes segmentos que, de
uma forma ténue ou declarada, passam a centrarem-
-se no desenvolvimento de habilidades de trabalho
(KALFA; TAKSA, 2017). Compreendido a partir das
convengdes do capital, o saber é percebido em uma
dimensao de recurso privado e de ferramenta para
agir, ou seja, como um instrumento de crescimento
social e de rentabilizagdo futura (GEMELLI, 2020).

Uma vez que pais e maes busquem tornar pro-
dutivo cada momento livre dos/as filhos/as, a vida
destina-se a gerenciar a empregabilidade. “Desde
o inicio da escola, tudo deve ser posto a servico
da formagdo de trabalhadores empregaveis’, critica
Gaulejac (2007, p. 188). Na sociedade gerencial, mais
do que um acesso ao conforto e a riqueza, o trabalho
possui um cardter de status, de uma identidade que
permite ao individuo definir seu lugar na sociedade.
A exclusao ou inclusdo social nesta sociedade passa
a ser definida por seu potencial de concorréncia, nas
regras do mercado, por isso a necessidade de prepa-
rar-se para ela (SILVA; COSTA, 2016). Para garantir
que seus filhos e suas filhas nao sejam assombrados/

as pelo fantasma da inutilidade, as familias buscam,
como recurso, educagdo/capacitagdo especialmente
capaz de fazer com que os/as jovens sejam sempre
necessarios/as ao sistema, e desta forma estejam sem-
pre empregados/as (SENNETT, 2006). Considera-se
que tal perspectiva se intensificou nos tempos atuais.

3 PROCEDIMENTO
METODOLOGICO

Realizou-se um estudo exploratorio, de natureza
qualitativa, objetivando explorar a relagdo entre a
ideologia gerencialista, o gerenciamento familiar e a
proliferacao do ensino de programagao para criangas
e adolescentes. A escolha mostrou-se pertinente, uma
vez que o objeto de estudo e andlise, tomado em sua
peculiaridade temporal e local (FLICK, 2004), ainda
carece de sistematizacio.

Como primeira etapa do estudo, a fim de apurar
a oferta de ensino de programacdo para criangas e
adolescentes, realizou-se um levantamento no site de
busca Google. Foram selecionadas as escolas que sur-
giram nas duas primeiras paginas da pesquisa orga-
nica do Google ao pesquisar “escola de programagao
de computadores Porto Alegre (Osério)”, “escola in-
fantil de programacgao de computadores Porto Alegre
(Osorio)”, “escola de programacdo de computadores
para criangas e adolescentes Porto Alegre (Osorio)”
A pesquisa no site de busca voltou-se para as cidades
de Porto Alegre e Osdrio, pois inicialmente, a partir
de utilizagdo de redes sociais — grupos de whatsapp
e facebook - estabeleceu-se uma via de acesso aos/as
participantes da segunda etapa deste estudo, visto
que estas cidades sdo local de residéncia, estudo e/
ou trabalho das pesquisadoras. Diante disto, por ter
essa via estabelecida, procedeu-se a identificacdo
das escolas que oferecem cursos de programacgao
de computadores para criangas e adolescentes ali
localizadas. Foram identificadas nove escolas que
ofertam esse tipo de curso na cidade de Porto Alegre
e uma escola na cidade de Osdrio. Os dados relativos
adivulgacdo da oferta dos cursos disponiveis em seus
sitios eletronicos foram coletados para analise.

Ainda como primeira etapa do estudo, realizou-
-se uma pesquisa com um Administrador, respon-
savel pela abertura e gestdo de duas sedes de uma
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escola de programacéo voltada ao publico infantil e
adolescente, no municipio de Porto Alegre. O obje-
tivo foi compreender o funcionamento da escola e
as expectativas do gestor quanto ao papel dos cursos
oferecidos na vida dos/as alunos/as.

Na segunda etapa, com o intuito de verificar e
analisar a expectativa dos pais e maes que matricu-
laram os/as filhos/as nessas escolas, foram realizadas
oito entrevistas individuais semiestruturadas, com

Tabela 1 Caracterizacdo dos pais e das maes entrevistados(as)

duragdo média de 30 minutos cada uma. A entrevista,
considerou-se aspectos como: acesso a informagdes
relativas ao curso de programagado; motivagdes para
matricular o/a filho/a no curso; outras atividades ex-
tracurriculares realizadas pelo/a filho/a; expectativas
em relagdo ao futuro profissional do/a filho/a; e per-
cepgdes suas e expressadas pelo filho/a sobre o curso.

A Tabela 1 apresenta a caracterizagao dos/as
entrevistados/as:

Familiar Profissao LOT d_e Idade Cidade s el Temp’o L
Formacéao Sexo e Idade Regular matricula
1. Mée Professora Doutorado 40a Osorio M/08a M/10a Pr!vada 03 meses
(Federal) Privada 03 meses
2. Mae Servidora Publica Graduacéo 39 Osorio M/10a Publica 03 meses
3. Pai Engenheiro Graduagao 66a porto M/08a Privada 02 semanas
Aposentado Alegre
4. Mae Dona de Casa Graduagao 38a Osorio F/09a Privada 06 meses
< T Porto '
5. Méae Dona de Casa Especializacdo 34a Alegre M/13a Privada 05 meses
- ~ Porto )
6. Mae Dona de Casa Graduacao 44a Mg M/12a Privada 05 meses
. - ~ Porto '
7. Pai Empresario Graduacdo 48a M/10a Privada 03 meses
Alegre
8. Mae ks Enswio Mele/ 33a Osorio M/09a Publica 05 meses
Enfermagem Técnico

Fonte Elaborado pelas autoras com base nas entrevistas (2018)

Analisou-se o conteudo das entrevistas realiza-
das com os pais e as maes, e o conteudo disponibi-
lizado nos sites das escolas a luz das orienta¢des de
Minayo et al. (2009). Deste modo, realizou-se: a) or-
ganizag¢do do material, decompondo-o em partes; b)
distribui¢do das partes em categorias a priori — oferta
de ensino de programagéo para criangas e adolescen-
tes; expectativa de pais e médes que matriculam os/as
filhos/as em escolas de programagao; c) descri¢ao do
resultado da categorizagao; d) realizagdo das inferén-
cias dos resultados a partir do suporte tedrico adotado.

Por fim, os textos de divulga¢do dos cursos de
programacdo coletados nos sites das escolas, bem
como as respostas ao estimulo: “com que objetivo
matriculou seu filho ou sua filha no curso de pro-
gramacgao?” apresentado na entrevista aos pais e
maes, foram analisados no software NVivo. Além da

finalidade basica de facilitar e agilizar as analises, o
NVivo tem a fungdo tanto de validar como de gerar
confianga, qualificando o material coletado (MOZ-
ZATO; GRZYBOVSKI, 2009). Com o software, além
das analises de inferéncias das mensagens, gerou-se
um mapa de frequéncia de palavras.

4 RESULTADOS E ANALISE

4.1 A oferta de ensino de programacao
para criangas e adolescentes

A pesquisa no Google apresentou nove escolas
de programacio na cidade de Porto Alegre, destas,
seis oferecem cursos voltados exclusivamente para
criangas e adolescentes. Na cidade de Osério, ha
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apenas uma escola de idiomas que passou a oferecer
também o curso de programagdo para criangas e
adolescentes no ano de 2018.

Os principais temas/conceitos abordados nos
cursos, conforme divulgac¢ao das préprias escolas, sao:
design thinking; matematica; resolugdo de problemas;
raciocinio légico; banco de dados; edigdo de videos;
robdtica; modelagem 3D; games; logica de programa-
¢do em diversas linguagens; estruturas de decisao; e
eletronica. Além disso, uma das escolas oferece como
opgdo para as férias escolares de inverno o curso de
Youtuber voltado ao publico infantil e adolescente (en-
tre 8 e 17 anos de idade). Seu contetido programatico
envolve: como criar um canal desde a ideia inicial;
ferramentas do Youtube; técnicas de gravagao; edigdo
de videos; roteiros e direitos autorais; como criar vi-
nhetas; como corrigir erros de gravagao; e técnicas de
captura de tela e sonorizagao. Nas palavras do gestor
da Escola de Programagdo, com o curso as criangas
e adolescentes “Poderdo fazer um aplicativo, poderdo
fazer um jogo, fazer um canal no YouTube, poderd ser
um youtuber, pode fazer um personagem, imprimir e
fazer um drone”

O Youtube, além de uma nova midia, é conside-
rado como um novo modelo de negécio (BURGUESS;
GRENN, 2009). Aqueles que se dedicam a divulga-
¢d0 de material nessa plataforma sdo considerados
produtores de conteuido, e podem receber incentivos
financeiros por meio de publicidade. Assim, a pro-
dugdo de videos de grande visibilidade pode render
retorno financeiro. Com isso, a criacio e publica¢do
de materiais em um canal no YouTube tornou-se uma
profissio: Youtuber (SANTOS, 2017). Em estudo re-
cente, as autoras Ledo e Pressler (2017) identificaram
uma proliferacio de canais infantis, sendo divulgados
pelos chamados Youtubers Mirins, ou seja, criangas e
adolescentes que possuem o proprio canal do Youtube
e se envolvem, narram, comunicam - e rentabilizam
(GAULEJAC, 2007; GORZ, 2005) - suas experiéncias
culturais e de consumo.

Na divulgag¢do dos cursos em seus sitios eletrd-
nicos, as escolas destacam que, no futuro, aprender a
programar serd tdo importante como ¢ hoje o conhe-
cimento de um segundo idioma. A sociedade atual
¢ nomeada como “sociedade digital”, e o tempo que
esta por vir é o “futuro digital” ou a “era da tecnologia”.
Percebe-se, nesse discurso, que a ideologia gerencia-

lista ndo se limita ao tempo presente, se estende em
termos de tempo, espago e fases da vida, alcangando
o individuo, desde a sua infancia, com o discurso
de possibilidades sobre o seu futuro. A fala do ges-
tor da escola evidencia a prepara¢io para o futuro
como principal premissa dos cursos de programagao
oferecidos: “O papel da escola é esse, de trabalhar as
habilidades deles para o século XXI e para o que vai
vir” (Gestor Escola de Programacgao).

Os cursos sdo oferecidos como uma oportuni-
dade para que as criangas e adolescentes aprendam
conhecimentos denominados como produtivos, e que
sao valorizados pelo mercado de trabalho, sempre
com a énfase de que aprenderdo tudo isso “enquanto
brincam”.

Eles [os alunos] querem morar na escola né! Muitos falam: ‘Ah
eu quero morar na escola!” Eles gostam muito né, porque como
é trabalhado em cima das coisas de interesse deles — a parte
de jogo, a parte do YouTuber, nos aplicativos — é tudo no
interesse deles. [...] E ai é muito tranquilo essa questéo deles
quererem cada vez mais, porque tudo é em cima do que eles
gostam - jogos, games — enfim, tudo em cima do interesse
deles (Gestor Escola de Programagio).

Denota-se que a oferta do curso de programagéio
apresenta, na perspectiva de Gaulejac (2007), um viés
de recreagao formativa, de passatempo instrutivo, de
modo a tornar o tempo livre mais bem aproveitado.
Sennett (2006) e Gaulejac (2007) apontaram que, na
sociedade gerencialista, a vida torna-se destinada a
gerenciar a empregabilidade e, sendo assim, pais e
maes buscam tornar cada momento livre das crian-
cas e adolescentes mais produtivo e rentavel, desta
forma, o tempo livre também ¢ gerenciado e até o
lazer é considerado sob a perspectiva da formagéo
para o trabalho.

O aspecto da empregabilidade também ¢ frisa-
do com a afirmag¢ao de que, independentemente da
carreira profissional que a crianga escolher seguir,
um curso de programagao fard com que tenha uma
maior desenvoltura no mercado de trabalho futuro.
Na sociedade gerencialista, a principal tarefa familiar
¢ a de fabricar um individuo com alto potencial de
empregabilidade. Entendendo que a avalia¢ao das
capacidades da crianca transcende os aspectos fisicos,
alcancando também os intelectuais e psiquicos, as
familias investem constantemente em educagdo que
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os/as desenvolva (GAULEJAC, 2007). “Eles (os pais e

maes) falam muito que ndo tem como escapar né. Eles

querem sempre dar ferramentas para ver o que eles vio

querer no futuro deles e veem que a tecnologia fica cada

vez mais presente, mais importante na vida de todos”
(Gestor Escola de Programacao).

O medo relacionado a automagio tecnoldgica
¢ uma das trés forcas que, de acordo com Sennett
(2006), configuram a ameaga do fantasma da inuti-
lidade - somado a oferta global de mao de obra e a
gestdo do envelhecimento - e remete ao surgimento
continuo de novas tecnologias e a apreensdo de que
as maquinas substituam o trabalho humano. O rapido
desenvolvimento da informética e da microeletronica
trouxeram inumeras novas possibilidades, impondo
aos individuos que ndo compitam apenas entre si, mas
também em relacio a sua obsolescéncia e substituicao
pelos aparatos tecnoldgicos.

Os textos de divulgacao das escolas foram
coletados e analisados no NVivo por frequéncia de
termos, dando origem ao mapa de palavras a seguir:

Figura 1 Mapa de frequéncia de palavras - divulgacdo das escolas
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Fonte Elaborado pelas autoras com o software NVivo (2018)

Os textos de divulgagdo dos cursos de pro-
gramacao infantil, coletados nos sites das escolas,
apresentam pais e maes como o publico-alvo. O
mapa de frequéncia de palavras mostra que o termo
“conhecimento” se destaca, seguido por “tecnologia”
e “futuro”. As palavras “criatividade”, “habilidades”,
“aprendizado” e “competéncias” indicam os resultados
que sdo oferecidos pelos cursos, e “trabalho” aparece

como o contexto em que esses conhecimentos, defi-
nidos como tteis, serdo aplicados. Em seus discursos,
as escolas propagam a necessidade de aquisi¢ao de
conhecimentos ligados a tecnologia como garantia
para melhores perspectivas de um futuro, sempre com
destaque a perspectiva da empregabilidade.

4.2 A expectativa de pais e maes
que matriculam os/as filhos/as
em escolas de programacao

Na caracterizagdo dos/as entrevistado/as e de
seus respectivos filhos/as, alguns aspectos se evi-
denciam: as maes constituam a maior parte dos/as
entrevistados/as; apenas uma mae, do total de entre-
vistados/as, ndo possui graduagdo. Entre os/as nove
filhos/as matriculados/as, apenas dois/as estudam em
escola publica, e ha apenas uma do sexo feminino.
Ademais, além do curso de programagéo, todos/as
os/as nove filhos/as cursam inglés e outras atividades
extracurriculares, principalmente ligadas ao esporte.

O fato de que todas as criangas realizam curso
de inglés e outras atividades extracurriculares indica a
preocupagido das familias em oferecer oportunidades
variadas que, para Gaulejac (2007, p. 184), servem
para “se distrairem utilmente”. Agendas lotadas, como
complemento a atividades escolares, visam garantir
para os/as filhos/as oportunidades de futuro. Afinal,
segundo Gorz (2005) a bagagem de conhecimentos
adquirida por meio de atividades diversas como jogos,
disputas, esportes em equipes, atividades artisticas
entre outras servem como base para o desenvolvi-
mento de saberes, habilidades e qualidades que serdo
utilizadas, de um modo ou outro, em prol do trabalho.

Pais e maes destacam que o interesse em parti-
cipar dos cursos de programagdo partiu, principal-
mente, dos/as filhos/as que, inclusive, sugeriram a
matricula. Mesmo nos dois casos em que a matricula
foi sugestdo de pais e maes, a animagao dos/as filhos/
as em participarem foi ressaltada como um dos fato-
res determinantes a matricula: “Primeiro a vontade
deles, porque eles queriam muito” (Mae 1); “Olha, na
verdade, a vontade dele né?! Eu acho que primeiro é a
felicidade dele, né!” (Pai 7).

Uma das maes salienta que o curso de progra-
magdo é a Unica atividade extracurricular ligada ao
ensino que seu filho manifestou grande interesse em
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realizar: “A vontade dele, porque era uma coisa do
interesse dele. O inglés foi imposto para o meu filho.
Eu disse para ele: tu tem duas obrigagées, tu tem que ir
para a escola e para o inglés... eu disse: olha, no nosso
pais filho, o estudo é essencial para a vida” (Mae 2).
A preocupagio da mae em fazer com que seu
filho entenda a importancia da escola e das ativida-
des extracurriculares de formagao para o seu futuro,
relaciona-se diretamente com o modelo de gestdo
familiar observado por Gaulejac (2007). Trata-se de
um acompanhamento sistematico, assentado sobre
um dialogo confiante, cujo objetivo principal é gerar
motivagdo e favorecer a adesdo. O gerenciamento
familiar da carreira de filhos/as promove o discurso
da escola como um investimento para o seu futuro.
A familiaridade das criancas e adolescentes com
a tecnologia, e o0 quanto ela estd inserida na vida e
no trabalho também é outro fator apontado pelos
pais como influenciador no interesse pelo curso de
programacao. ‘Af o interesse dele é por causa dos games
né, ndo tem. Hoje em dia é videogame o tempo inteiro
no celular” (Mae 5). “Ele estd se interessando bastante
pela drea da computagio e como a tecnologia estd em

tudo, em qualquer lugar que tu vai tem computagdo...

ele estd se mostrando bem interessado” (Mae 8).

A vista disto, é pertinente considerar, conforme
observou Gorz (2005), que a sociedade e os seus
dispositivos ndo produzem diretamente razoes
pessoais que determinam escolhas. Entretanto, a
sociedade pode “produzir e reproduzir o quadro no
qual, socializando-se, os sujeitos se produzirao eles
mesmos pelo uso [...] dos esquemas de interpretagdo

e de comportamento da cultura de sua sociedade”

(GORZ, 2005, p. 20).

Da mesma forma que individuos e corporagdes,
empregos também comegaram a cruzar as fronteiras
rapidamente, em um movimento impulsionado
pela alta tecnologia (SENNET'T, 2006). Pais e maes
expdem sua percepc¢io de que a sociedade estd mu-
dando muito rapido, principalmente no que se refere
ao mundo do trabalho. Diante disso, preocupam-se
com a necessidade de uma formagédo constante para
a garantia de futuro dos/as filhos/as, conforme exem-
plifica a mae 2: “[...] hoje em dia a gente vé mudanga
muito grande em todas as profissoes e agora o que eu
percebo em termos de profissoes é que o que ele vai ter

que fazer se ele quiser ser um profissional bem-sucedido
é estar estudando sempre. Ndo dd para parar!” (Mae 2)

Em uma sociedade com exacerbada demanda
por capacitagoes, individuos investem permanen-
temente em suas formagdes, sob a ameaga de serem
envoltos pelo fantasma da inutilidade. E esperado que
sejam uteis e oferecam continuamente sua contribui-
¢do asociedade. A sensa¢io de que é preciso mover-se
e continuamente aprender algo novo e inovar, para
se manter na competi¢do sistematica da vida. Sob as
condigdes do capitalismo flexivel, capacitar-se cons-
tantemente torna-se obrigagdo (GAULEJAC, 2007;
SENNETT, 1999; 2006).

[...] eu acompanho bastante essas feiras de profissoes e o
pessoal fala muito que muitas profissbes daqui a um tempo
jd ndo vao existir mais, né! E ndo sabem assim que caminho
vai tomar. Pela informadtica, pela automagdo né, inteligéncia
artificial [...] entdo, essas coisas assim que eu fico com medo
do que vai ser o futuro. (Pai 3)

Essa inseguranca em relagao a atualidade das
profissoes relatada pelo pai 3 é uma evidéncia que
Sennett (2006, p. 91) nomeia como “extingdo das
capacitacoes”. Ela se refere a diminui¢do do tempo
durante o qual uma capacitacdo permanece util. Para
o autor, no Novo Capitalismo, quando adquirimos
uma capacita¢do, nao significa que dispomos de um
bem durével. O trabalho moderno possui, cada vez
mais, uma natureza de curto prazo, a medida que os
empregos temporarios ou de menor prazo substituem
longas carreiras construidas em uma mesma institui-
cio (SENNET, 2015).

Em contexto de alta mutabilidade e concorrén-
cia, pais e mies entendem que investir na educagdo
das criancas e adolescentes, por meio de atividades
extracurriculares, é fundamental para a garantia de
sua empregabilidade futura: “E para isso, para a car-
reira dele no futuro. E, é como eu disse, vai ajudar na
faculdade, vai ajudar na vida dele, na profissio, porque
é geragdo do futuro, né?” (Mae 6). “Eu acho que isso
¢é uma ferramenta importante para o futuro dele em
termos profissionais.” (Mae 2)

A formagdo passa a ser vista como um inves-
timento a fim de aumentar as chances na acirrada
competi¢do que vigora no mercado por empregos e
oportunidades. Uma concorréncia que podera defi-
nir a exclusio ou inclusio social do sujeito, por isso
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a necessidade de preparar-se para ela (SENNETT,
1999; 2006; SILVA, COSTA, 2016). O conhecimento,
principal fonte de valor do trabalho imaterial (GORZ,
2005), tornou-se, de tal modo, o meio pelo qual as
pessoas podem ampliar suas chances de “sucesso’,
desta forma, munir-se de saberes exigidos e/ou
valorizados pelo mercado é a garantia de ampliagdo
dos horizontes profissionais (KALFA; TAKSA, 2017).
Sendo assim, cada um/a se vé orientado/a, desde a
infancia, a produzir-se. Deve adquirir conhecimentos,
desenvolver habilidades e caracteristicas pessoais a se-
rem mobilizadas em prol do trabalho (GORZ, 2005).
Mas além do contexto de formagao profissional,
pais e maes esperam também que o curso contribua
para diversos outros aspectos da vida dos/as filhos/as:
“Acho que é mais para a vida. Uma experiéncia que ela
vai ter, um extra que ela vai ter para a vida dela.” (Mae
4). “E que eu acho que o mundo, hoje, ele é digital e eu
acho que isso vai poder ajudar eles muito na vida deles,
além de que a programacdo ela desenvolve o raciocinio
l6gico” (Mae 1).
Alguns aspectos dizem, inclusive, dos modos
de ser:

Eu acho que com essa vivéncia assim de programagéo [...] ele

deu um salto no colégio esse ano, porque ele tem que estar
muito mais focado. Entdo, assim eu observei assim que ele
estd mais atento, observador, ele estd questionando muito
mais. (Mie 5)

Eu acho que o curso instiga eles. Ele oferece muitos desafios
e coisas que eles ndo imaginam. (Mae 1)

Quanto a reac¢do dos filhos com as aulas, ob-
servam entusiasmo e empolgacdo: “Ela estd gostando,
ela estd motivada, vai motivada, volta motivada, estd
fazendo as atividades. A gente vé que ela td aprendendo,
faz sozinha os programinhas. Vai feliz volta feliz” (Mae
4). “Ah, eu pergunto como é que foi a aulinha e ele diz
que é bem interessante, que estd gostando. Eles gostam
de computador, né! Tudo que mexe com computador
eles gostam. Acho que ele estd se dedicando bastante,
estd aprendendo.” (Mae 8)

No que se refere ao que esperam do futuro
profissional dos/as filhos/as, pais e maes destacam o
desejo de que encontrem profissdes que sejam de suas
“Que ela escolha o
que ela quiser ser. Que ela tenha a chance de ser o que

escolhas e que se realizem nelas:

quiser, de escolher a profissido que quiser, que a gente
vai dar todo o apoio.” (Mae 4)

O que eu deixo bem claro para ele e ele parece entender sio
duas coisas: primeiro, ele vai precisar se esforcar muito para
ter um trabalho bom, segundo ele vai precisar se esfor¢ar
muito mais para ter um trabalho bom e que ele goste, para
poder trabalhar em uma profissao que ele se realize. (Mae 2)

Frente ao estimulo: “com que objetivo matricu-
lou seu filho ou sua filha no curso de programacio?”,
pais e maes ofereceram respostas que passaram por
uma categorizagao no Nvivo. Com base na analise
por frequéncia, gerou-se o mapa de palavras a seguir:

Figura 2 Mapa de frequéncia de palavras - Objetivo da matricula
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Fonte Elaborado pelas autoras com o software Nvivo (2018)

O termo com mais destaque nas respostas de
pais e maes é o “gostar”. Indica-se, assim, que, a0 ma-
tricularem os/as filhos/as nos cursos de programacio,
pais e maes se disseram motivados/as, principalmente
pelo interesse das proprias criangas e adolescentes.
Além da preocupagdo com os resultados oferecidos
pelo curso, narraram ter levado em conta o gosto
das criangas e adolescentes pela atividade. Diante
da grande disponibilidade de atividades extracurri-
culares que sdo oferecidas pelo mercado, os cursos
de programacgio tém sido uma escolha do préprio
publico infantil. A proximidade com o meio digital,
especialmente por causa do seu contato com os ga-
mes, parece tornar tais cursos atrativos para criangas
e adolescentes.

Destacam-se também os termos “conhecimen-

os”, “futuro” e “vida” A preocupa¢io em oferecer
oportunidades que garantam melhores perspectivas
no futuro mostrou-se presente. Além disso, pais e
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maes consideram que o curso de programagido de-
senvolve conhecimentos que serdo utilizados pelos/
as filhos/as em diversos aspectos da vida, nao apenas
no mundo do trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propos a indagar como o
gerenciamento familiar — na perspectiva da ideologia
gerencialista — modula a infancia de modo a torna-
-la produtiva. A partir do principal suporte teérico
utilizado (BOLTANSKI, CHIAPELLO, 2009; GAU-
LEJAC, 2007; SENNETT, 1999; 2006), percebeu-se
que, na realidade estudada, o gerenciamento familiar
se configura por meio da preocupagdo de pais e
maes em garantir a educagao dos/as filhos/as com o
investimento em atividades extracurriculares. Tais
atividades, além de tornar o tempo livre produtivo,
também sdo voltadas para garantir-lhes um futuro
promissor.

As criancgas e adolescentes estao imbuidas em
diferentes atividades que possam desenvolver neles/
as habilidades, capacidades e conhecimentos que
contribuam para todos os aspectos da sua vida futu-
ra. Percebe-se o seio familiar guiado pela ideologia
gerencialista, que fomenta praticas similares a gestdo
de pessoas de uma empresa, visando maximizar pos-
sibilidades de retorno. Nesta perspectiva, a oferta de
ensino de programagao para criangas e adolescentes
se apresenta como oportunidade de investimento
para o futuro. Escolas de programagio dirigidas a
criangas, a partir dos cinco anos de idade, divulgam
seus cursos explorando a ideia de que é necessario
tornar o tempo produtivo; de que se aprende brin-
cando; de que o futuro se associa a tecnologia e ao
pensamento computacional, tomados como diferen-
ciais a serem cultuados; de que a empregabilidade
futura dependerd da aquisi¢gdo de conhecimentos e
do desenvolvimento de habilidades e capacidades que
proporcionem uma maior desenvoltura no mercado
de trabalho.

O apelo utilizado pelas escolas na divulga¢ao
de seus cursos é permeado de elementos que cons-
tituem a ideologia gerencialista e o gerenciamento
familiar - rentabilidade, utilidade, e competitivida-
de - conforme proposto por Gaulejac (2007). Tais

elementos também puderam ser percebidos em
relacio a expectativa de pais e maes que matriculam
os/as filhos/as nessas escolas. Quanto a essas expec-
tativas, destacam-se a importancia dada a educagao
para o futuro dos/as filhos/as, como meio de obter
melhores oportunidades; a aquisicio de conheci-
mentos e formagao constante para a manuten¢ao da
competitividade, tendo em vista as rdpidas mudangas
no mundo do trabalho e nas profissdes até mesmo
ainda (in)existentes; e o investimento no curso de
programacio e em outras atividades extracurriculares,
como forma de se distinguir entre a concorréncia e
garantir a empregabilidade no futuro.

Além disso, pais e maes ressaltam o interesse das
proprias criangas e adolescentes em aprender sobre
temas relacionados a tecnologia. Eles/as, esperam,
também, que o conhecimento proveniente do curso
de programagio se estenda para diferentes aspectos
davida dos/as filhos/as e ndo apenas aos relacionados
ao ambito profissional.

Como uma limitacdo da pesquisa, observa-se
que as escolas de programagdo sdo recentes nas ci-
dades estudadas e, diante disto, o tempo de matricula
das criangas e adolescentes, cujos/as pais e maes
foram entrevistados/as, também ¢é curto. Assim sen-
do, os efeitos dos cursos sobre os/as filhos/as ainda
nao podem ser observados com profundidade pelas
familias.

Por fim, sugere-se como possibilidade para futu-
ras pesquisas, além da abrangéncia de outras cidades
que possuam escolas de programacio voltadas para
criangas e adolescentes a mais tempo consolidadas,
estudos que venham a explorar o gerenciamento fa-
miliar visando & compreensao dos seus efeitos a longo
prazo. Esses estudos poderio identificar e analisar
quais as reais influéncias do gerenciamento familiar
no futuro profissional. Sugere-se, ainda, a insergdo da
perspectiva dos estudos de género, visto que se obser-
vou a predominancia de meninos matriculados nos
cursos de programagao direcionados para criangas e
adolescentes, na especificidade deste estudo.
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