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RESUMO

O objetivo deste ensaio foi explorar aspectos da nocdo de
parresia, desenvolvida por Foucault, e esbogar uma proposta
de analitica organizacional. A obra deste autor perpassa trés ei-
x0s tematicos principais: anélise das modalidades de veridiccao
(verdade); andlise dos procedimentos de governamentalidade
(poder); e a anélise das técnicas da formagao da subjetividade
(subjetivacdo). A nocao da parresia, o dizer-a-verdade, articula
estes trés deslocamentos, analisando o exercicio do poder por
meio da enunciacdo da verdade na constituicdo do proprio
sujeito e na conducdo das condutas (governo de si e dos ou-
tros). A nogdo da parresia envolve uma dimensao ética pratica
da verdade, bem com uma analise complexa das relagdes de
poder num jogo agonistico, em meio ao embate, rivalidade
e diferenciacdo. Destarte, ap6s a discussao sobre a nocdo da
parresia apresentamos uma proposta de analitica organiza-
cional baseada nesta nogao, considerando suas implicagdes
éticas e politicas para o olhar sobre as praticas organizativas.

Palavras-Chave: parresia; relagoes de poder; verdade; analitica
organizacional; Foucault.

ABSTRACT

The aim of this essay was to explore aspects of the notion of
parrhesia developed by Foucault and to outline a proposal for
organizational analytics. This author’s work goes through three
main thematic axes: analysis of the modalities of veridiction
(truth). analysis of governmentality procedures (power); and
the analysis of the techniques of subjectivity formation (subjec-
tivation). The notion of parrhesia, the truth-telling, articulates
these three displacements, analyzing the exercise of power
through the enunciation of truth in the constitution of the
subject himself and in the conduct of others (the government
of self and others). The notion of parrhesia involves a practical
ethical dimension of truth, as well as a complex analysis of
power relations in an agonistic game amid clash, rivalry, and
differentiation. Thus, after the discussion about the notion of
parrhesia we present a proposal of organizational analytics
based on this notion, considering its ethical and political im-
plications for the approach on organizational practices.

Key-words: Logistic efficiency. Logistic Performance Index.
Data Envelopment Analysis. Discriminant analysis.
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1 INTRODUCTION

Na obra “O governo de si e dos outros’, tran-
scrigdo do curso ministrado em 1983 no College de
France, Foucault (2010) se debruga sobre nogao da
parresia. A parresia, palavra de origem grega, pode
ser interpretada como a fala franca, o dizer-a-verdade,
ou seja, uma forma de enunciar a verdade. A parresia
¢ uma qualidade, um dever e uma técnica que car-
acteriza, sobretudo, o homem que dirige os outros,
assim, trata-se também do discurso verdadeiro na
ordem da politica. Destarte, Foucault (2010), tendo
por base a formacéao de saberes na antiguidade grega,
explora como a nogdo de parresia pdde informar o
governo de si, enquanto técnica de auto subjetivagdo,
e o governo dos outros, enquanto exercicio do poder
por meio de certa maneira de enunciar a verdade.

Na parresia se entrelagam os grandes eixos da
obra de Foucault, isto é: andlise da formacdo do saber
por meio das modalidades de veridicgdo (verdade);
analise das normatividades dos comportamentos, dos
procedimentos de governamentalidade (poder); e a
analise das técnicas da formacdo da subjetividade na
relagdo consigo (subjetivagao). Estas sdao tematicas
que ndo podem passar despercebidas aos Estudos
Organizacionais. A referéncia ao poder nos estudos
organizacionais ¢ direta, ja que estes se ocupam da
condugdo dos comportamentos nas praticas orga-
nizacionais. Para além disto, como indica Foucault
(20105 2014), o discurso sobre a verdade estd na raiz
das praticas de governo, de modo que poder e verdade
se pressupde. Por fim, defendemos que processos de
subjetivacdo perpassam e sao necessarios as praticas
organizacionais.

Como indicam Pereira, Oliveira e Carrieri
(2012), a obra de Foucault representa uma importante
possibilidade para repensar a realidade organizacio-
nal sob novas bases conceituais, epistemoldgicas e
conceituais. Cavalcanti e Alcadipani (2011) também
destacam a relevancia da contribui¢do que a reflexdo
trazida por Foucault pode trazer aos estudos organi-
zacionais, ja que este autor rejeita nogdes totalizantes
e volta-se ao cotidiano das praticas, a constituicao do
presente, frequentemente ignorados por estudos da
area. Por sua vez, Curtis (2014) destaca que, mesmo
apos algumas décadas da recepgdo e uso do pensa-

mento de Foucault na drea, ainda existem potenciais
conceituais e criticos pouco explorados.

Argumentamos que a consideragdo da nogao
da parresia possibilita uma interessante e pouca
explorada contribui¢iao aos estudos organizaciona-
is, tanto devido as suas implicacdes éticas quanto
politicas. Enquanto exercicio do poder por meio da
verdade, a nogio da parresia envolve uma dimenséo
ética, ou ética da verdade, com interessantes impli-
cagdes analiticas para as praticas organizativas e as
possibilidades de suas transformag¢des (FOUCAULT,
2010; WEISKOPF; TOBIAS-MIERSCH, 2016; AN-
DERSON, 2019). Por sua vez, no campo do exercicio
do poder e da condugdo das condutas a nogdo de
parresia possibilita uma analise complexa que se
da num jogo agonistico, isto ¢, em meio ao embate,
rivalidade, diferencia¢do e insubordinagio refletida
no enunciado da verdade (ANDERSON, 2019). Nesta
linha, autores como Luxon (2008), Prozorov (2015)
e Anderson (2019) indicam que a nogao da parresia
pode expandir e abrir novos horizontes para os es-
tudos em governamentalidade, mais comuns na area
de estudos organizacionais.

A partir destas consideracdes, este ensaio tem
como objetivo explorar aspectos da nogao de parresia
desenvolvida por Foucault na obra “O governo de si
e dos outros” e esbogar uma proposta de analitica
organizacional. O foco nesta obra se justifica porque
¢ nela que Foucault trata mais detalhadamente da
parresia em sua vertente politica, dando destaque a
problematica do governo ético (exercicio do poder;
conducdo das condutas), questio cara aos interesses
desse ensaio. Para tal, admitimos que sdo necessarios
deslocamentos, ja que este autor se debruga sobre a
analise do exercicio do poder na cidade democrati-
ca, especiﬁcamente na Grécia antiga. No entanto,
acreditamos que este esforco é vélido diante das po-
tencialidades de sua utilizagdo. O restante deste ensaio
se divide em cinco se¢des. Na primeira destas sdo
brevemente apresentados os eixos de verdade, poder
e subjetivagdo, centrais ao pensamento de Foucault.
Na segunda a nogao de parresia ¢ delineada em suas
caracteristicas gerais. Na terceira a nogao de parresia
é apreciada em suas implicagdes politicas. Na quarta
sdo apresentas as condi¢des para a parresia e a falsa
parresia. Enfim, nas consideragoes finais é esbogada
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uma analitica organizacional a partir da nogdo da
parresia.

2 VERDADE, PODERE
SUBJETIVACAO

Ao realizar uma reflexdo sobre sua prépria obra,
Foucault (2010) acredita ter realizado uma histdria
do pensamento por meio de uma analise de focos de
experiéncia. O primeiro destes focos de experiéncia
se refere as formas de um saber possivel, voltando-se
para o estudo das praticas discursivas que consti-
tuiram as matrizes de conhecimentos possiveis. O
autor buscou estudar nestas praticas discursivas as
formas de veridicgao, ou seja, os jogos do verdadeiro e
do falso. Sao estes jogos de verdade que estdo na base
de todo saber possivel, na possibilidade de veridic¢ao
de um saber. Desde modo se estabeleceu o eixo do
saber (verdade).

E importante compreender a nogdo de verdade
que perpassa o trabalho de Foucault. Para este autor
nao interessa demarcar uma verdade absoluta ou
transcendental, mas sim “ver historicamente como
se produzem efeitos de verdade no interior de dis-
cursos que ndo sao em si nem verdadeiros nem falsos”
(FOUCAULT, 2017a, p. 44). Ao invés de uma verdade
transcendental, a verdade é tomada como algo ima-
nente ao campo social, e, como tal, constituida dentro
e por meio de um contexto particular, localizado e
historico de préaticas (HARDT, 1993; CANDIOTTO,
2007; CURTIS, 2014).

O segundo foco de experiéncia se refere as
matrizes normativas do comportamento, isto é, as
técnicas e procedimentos voltados a condug¢ao do
comportamento dos outros. Aqui coloca-se a questdo
do poder, que também ¢é deslocada por Foucault
(1983), de modo que interessa ndo o que é o poder
(questdo transcendental), mas o como, por quais
mecanismos e com quais efeitos o poder é exercido
em um campo de procedimentos de governo (questdo
imanente). Desde modo, Deleuze (2014) argumenta
que para Foucault o poder é sempre relacional, isto
¢, o poder se da em relagoes de forga. Se o poder é
uma relacgdo isto implica dizer que o poder nio é
possuido e sim exercido, trata-se de uma for¢a sobre
forgas, agdo que conduz agdes. O poder ¢ o efeito e
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producdo de multiplas relagoes de for¢a em todo o
campo social, ndo sendo um atributo ou posse de
alguns (FOUCAULT, 1983; 2015).

Além disto, Foucault (2017a, 2017b) demarca
que o poder ndo tem um carater repressivo, negativo,
nio sendo apenas a for¢a que diz nao. O que permite
que o poder se mantenha ¢ sua positividade, ou seja,
o fato de que ele permeia as relagdes sociais, produz
coisas e discursos, incita o prazer e forma saberes.
Nesta positividade, o poder inclui a propria vida
em seus célculos, primeiro por meio da disciplina
do corpo-individuo, colocando-o num regime de
treinamento e vigilancia; e depois sobre a populagéo,
coletividade dos homens, que passa a ser alvo de
governo e invengao em seus processos naturais, tais
como nascimento, mortalidade, deslocamentos, etc.
Desde modo, as relacdes de poder cercam a vida de
cima a baixo, do individual ao coletivo (FOUCAULT,
2010b; 2017D).

Assim, Foucault (2017a, p.45) considera o poder
como “uma rede produtiva que atravessa todo o corpo
social muito mais do que uma instancia negativa que
tem por fungdo reprimir”. O carater relacional e a pos-
itividade do poder ndo significam, no entanto, que as
possibilidades de seu exercicio sdo igualitarias entre
grupos e individuos. Foucault (2015) esclarece que
o exercicio do poder envolve uma relagio de disputa,
na qual é definido se consegue ou nio o exercer. Por
meio do acumulo de vitérias neste campo, alguns
grupos ocupam posic¢des privilegiadas de acesso ao
exercicio de poder, um efeito de superpoder. Algo
que Certeau (2014) chama da conquista de um lugar
proprio, isto ¢, uma vitdria do lugar sobre o tempo.

Por sua vez, a efetividade da verdade, isto é, seu
carater constituinte da realidade, revela sua estreita
relagdo com o poder. Como argumenta o proprio
Foucault (2017a, p.51-52), “a verdade nio existe fora
do poder ou sem poder [...] a verdade é desse mun-
do; ela é produzida nele gracas a multiplas coer¢des
e nele produz efeitos regulamentados de poder”
Deleuze (2014) defende que embora para Foucault
saber (verdade) e poder sejam de naturezas distintas
hd pressuposigdo reciproca entre eles. Nestes termos,
a verdade é produzida em meio a relagao de poder,
sendo também efetiva por ndo existir descolocada
do poder.
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Nio se pode dizer que o poder necessite deste
ou daquele saber, mas que o exercicio do poder cria e
faz emergir objetos de saber, acumulando e utilizando
informagdes. O poder nao pode se furtar a produgéo
dos discursos da verdade, ele constantemente indaga,
questiona e institucionaliza a produ¢io da verdade.
De modo inverso, nio é possivel ao saber (verdade)
nio tecer e produzir efeitos de poder. H4 uma ar-
ticulagdo permanente entre saber (verdade) e poder
(FOUCAULT, 2017¢; 2017d).

Por fim, os modos de existéncia virtual do su-
jeito constituem o terceiro e ultimo foco de experién-
cia apresentado por Foucault. Por este eixo se analisa
a subjetivacdo, os modos pelos quais o individuo
se constitui enquanto sujeito, ou seja, técnicas de
subjetivacao que se voltam para a relagdo consigo
mesmo (FOUCAULT,1983; 2010). Aqui hd também
um deslocamento, pois nio se trata de um recurso a
qualquer teoria prévia e universal do sujeito, sendo a
subjetividade considerada como algo que é produzida
e transformada por meio das relagdes de poder-saber,
uma obra a céu aberto (FOUCAULT, 2016; PELBART;
2000). A subjetividade ndo é tida como uma sub-
stancia ou uma determinac¢io transcendental, mas
como uma forma de reflexdo pratica, uma forma de
relacao consigo na qual se constitui a si mesmo, uma
constitui¢do ética da subjetividade (GROS, 2005).

E interessante notar, que além da constituicio
ética da subjetividade, o individuo, com suas carac-
teristicas e identidade, ndo ¢ apenas algo dado sobre
o qual se exerce o poder, ele proprio surge como um
“produto de uma relagdo de poder, que se exerce so-
bre os corpos, multiplicidades, movimentos, desejos,
forcas” (FOUCAULT,2017e, p. 257). De modo que o
sujeito é também um dos primeiros efeitos do poder,
seus corpos, desejos, discursos e gestos sdo constitui-
dos em meio as relagdes de poder-saber (FOUCAULT,
2017f). Como argumenta Pelbart (2002), o poder
se volta, particularmente nas sociedades contem-
poréneas, para a constituicdo das subjetividades,
resultando que a sobrevivéncia e constitui¢ao de
outros modos de existéncia apresentam importantes
potencialidades de resisténcia no campo social, bem
como no campo organizacional. H4, pois, a possibil-
idade de uma estreita ligagao entre os eixos do saber
(verdade), poder e subjetivacao.

E a propésito do ultimo eixo, o da subjetivagio,
que Foucault (2010) encontra-se com a nogdo de
parresia tratando da conducao da consciéncia e das
praticas de si na antiguidade. Por meio da analise de
um texto cldssico de Galeno, o tratado das paixdes,
Foucault (2010) demarca que o cuidado de si na
antiguidade se liga ao conhecimento sobre si, o que
se da na relagao com o outro. Nesta relagao, o outro
deve se pautar pela parresia, ou seja, a fala franca, pelo
dizer toda a verdade.

Conforme demarca Foucault (2010), a nogao de
parresia foi utilizada na pratica da diregdo individual,
mas também no campo politico, no campo dos gover-
nos. A parresia, assim, perpassa os eixos da verdade,
poder e subjetivacao, efetivando a correlagdo entre
eles. Trata-se de uma nogéo de governo de si e dos
outros, obrigacdo e possiblidade de dizer a verdade
nos procedimentos do governo e na constitui¢do
de um sujeito para si mesmo. Esta nogdo é melhor
abordada na sec¢do seguinte.

3 ANOCAO DA PARRESIA

Foucault (2014, p. 8) observa que o exercicio
do poder se faz acompanhar por determinadas
manifestagoes da verdade, uma certa “aleturgia’,
compreendida como “um conjunto de procedimentos
possiveis, verbais, ou ndo, pelos quais se revela o que
¢ dado como verdadeiro em oposi¢ao ao falso, ao
oculto, ao indizivel, ao imprevisivel, ao esquecimento”
Neste sentido, para o exercicio do poder, para que se
possa conduzir a condutos dos outros, é necessario
uma aleturgia, um conjunto de procedimentos que
manifestam uma verdade aos que sao conduzidos.

Dentro desta problematica nos deparamos nao
apenas com o governo dos outros, mas também
com o governo que se faz sobre si mesmo, onde se
indaga ndo apenas como se deve conduzir os outros,
mas também como se deve conduzir a si (CASTRO,
2011). O governo de si carrega eticamente o governo
ao adentrar no campo da subjetividade, pois pde em
questdo como o sujeito que governa se constitui a
si mesmo para exercer o poder e para conduzir os
outros. Com esse deslocamento, o governo de si
torna-se elemento sempre presente na questio do
governo dos outros na obra de Foucault, possibil-
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itando uma nogdo ampla e complexa de governo
(CASTRO,2015). E neste contexto, do estudo das
relacoes entre o exercicio do poder, a manifestagdo
da verdade e a constituicao subjetiva, que Foucault,
por fim, se aproxima da no¢ao de parresia.

De acordo com Foucault (2010), a parresia é
uma palavra de origem grega, sendo seus significados
originais o “dizer tudo’, a fala franca, a liberdade da
palavra, o dizer-a-verdade. A no¢ao de parresia, afir-
ma o autor, era rica, ambigua e dificil, demarcando
uma virtude, um dever e uma técnica que deve ser
encontrada naquele que dirige a consciéncia dos
outros. Assim sendo, a parresia se institui nao apenas
como uma técnica de si, um governo de si, mas tam-
bém como um dizer-a-verdade nos procedimentos
de governo.

Buscando uma melhor caracterizagdo da par-
resia, Foucault (2010) toma um texto classico grego
escrito por Plutarco, onde se encontram Dionisio,
tirano de Siracusa, Dion, seu cunhado, e Platio, o
filésofo. Na relacdo com Dionisio, tanto Platdo como
Dion teriam utilizado da parresia, em momentos dis-
tintos, expondo suas verdades e correndo o risco de
provocar a ira do tirano Dionisio. O que demarcou
a parresia de Dion ou a de Platdo néo foi o contetido
da verdade, mas a maneira de dizer a verdade. Desde
modo, a parresia ndo é referenciada pelo contetido
da verdade, ja que isto demandaria uma verdade
absoluta, fora do discurso. Esta maneira de dizer a
verdade também nao estd no proprio discurso ou em
suas estruturas, nao se confundindo com estratégias
de demonstracéo, com a retdrica, maneiras de ensinar
ou maneiras de discutir.

Um dos primeiros pontos que caracteriza o
falar a verdade como parresia, quaisquer que sejam
as formas utilizadas para isto, é o risco que o locutor
assume no dizer-a-verdade. De acordo com Foucault
(2010, p, 55-56), a “parresia deve ser situada, portanto,
no que liga o locutor ao fato de que o que ele diz é a
verdade, e as consequéncias que decorrem do fato de
que ele disse a verdade”. Para que o dizer a verdade
seja parresia, deve haver uma ligagao, um compro-
metimento ético, entre o locutor e a verdade que ele
professa. Por sua vez, a parresia produz efeitos que
nio podem ser antecipados, de modo que aquele
que a pronuncia sempre entra num espago de risco

(WEISKOPF; TOBIAS-MIERSCH, 2016; ANDER-
SON, 2019).

A nogao de parresia, pois, ndo se liga nem ao
conteiildo nem ao proéprio discurso ou suas estrutu-
ras, ao invés disto, temos um conjunto de préticas e
procedimentos que se ligam ao governo de si e dos
outros por meio de uma veicula¢do prépria do dis-
curso da verdade. Como tal, a parresia ¢ um meio de
fazer uso e tragar praticas de governo a partir de uma
determinada relagdo com a verdade. Como pritica, a
parresia ¢ sempre relacional, ocorre em meio ao jogo
de relagdes, bem como se liga e se direciona para o
presente, isto ¢, a0 contexto, pessoas e situagdes na
qual ela se efetua (LUXON, 2008; WEISKOPF; TO-
BIAS-MIERSCH, 2016).

Foucault (2010) afirma que nos procedimentos
da parresia ha uma formulagdo da verdade em dois
niveis: o primeiro nivel, o ato enunciativo da verdade;
o segundo nivel, o locutor pensa, estima e considera
efetivamente que diz a verdade no momento que a diz.
O locutor da enunciagdo da verdade compromete o
que ele pensa no que ele diz, ligando-se ao enunciado
e a enunciagdo. O sujeito ndo apenas diz a verdade e
pensa que esta dizendo a verdade no momento que a
diz, mas também se liga & enunciagao, reconhecendo
que foi ele que disse isto e assume seus riscos. O par-
resiasta realiza um pacto consigo mesmo ao enunciar
a verdade. Dado a vinculagéo entre o parresiasta e a
verdade que este profere, s6 ha parresia quando ha
liberdade na enunciagdo da verdade.

Observamos que a parresia incorre numa
dimensao ética que liga o locutor ao enunciado da
verdade que ele profere. Ele acredita dizer a verdade
e se compromete com esta verdade, assumindo, para
tal, os riscos. Nao é, pois, o contetido nem tdo pou-
co a estrutura do discurso que marcam a parresia,
mas sim esta vinculacio ética entre o parresiasta
e a verdade que ele profere. Destarte, a parresia é
a “ética do dizer-a-verdade, em seu ato arriscado e
livre” (FOUCAULT, 2010, p. 64). Neste empenho,
esta anunciagdo da verdade modifica de certo modo
o sujeito que a anuncia, trata-se de uma modulagdo
e subjetivacdo ética daquele que anuncia (CASTRO,
2011). A parresia, enquanto técnica de si, possibilita
uma auto constitui¢ao ética do sujeito, constitui¢do
esta que se da por meio de seu entrelagamento e com-
prometimento com o dizer a verdade (GROS, 2005).
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E interessante observar que Foucault (2018)
distingue moral compreendida como um conjunto
de valores e regras para acdo, uma codificagdo moral
prescritiva, e o que “se poderia chamar determinagdo
da substancia ética, isto é, a maneira pela qual o in-
dividuo deve constituir tal parte dele mesmo como
matéria principal de sua conduta moral” (p. 33). Nesta
leitura, a ética se da na conducio de si, na constitu-
icdo de si mesmo enquanto sujeito moral, mais do
que aderir a uma regra moral, trata-se da elaboragao
do trabalho ético para transformar-se a si mesmo
(FOUCAULT, 2018).

Essa constitui¢do ética utiliza principios, que sdo
instrumentos, tais como a parresia, que orientam a
a¢do, mas nao um codigo fechado da conduta, pois a
substéncia ética se da efetivamente quando o sujeito
realiza o trabalho ético e se constitui permanente-
mente em sujeito moral (GROS, 2005; CANDIOTTO,
2006). A ética, surge aqui, ndo como um conjunto
absoluto de valores morais, mas como um conjunto
de praticas reflexivas e relacionais, de modo as prati-
cas parresiasticas sdo instrumentos que conferem um
contetdo ético a acao (LUXON, 2008; WEISKOPF;
TOBIAS-MIERSCH, 2016).

Assim, monta-se a nogao da parresia para Fou-
cault (2010). A parresia é uma maneira de dizer a
verdade, ela incorre um risco pelo fato de dizer a ver-
dade, ela vincula o locutor ao enunciado da verdade e
a enuncia¢do da verdade. O parresiasta é aquele que
arrisca dizer-a-verdade em um pacto, um contrato
ético, consigo mesmo. Apds consideragdo da nogao
da parresia, discutimos na proxima se¢do o campo
politico e de governo da parresia.

4 O CAMPO POLITICO
DA PARRESIA

Apos este primeiro esbogo sobre a nogdo de
parresia cabe recuperar as significagdes politicas
deste termo. A parresia, enquanto procedimento de
manifestagdo da verdade, se liga a determinados ex-
ercicios de poder, determinadas praticas de condugio
dos outros. Trata-se, também, de uma modalidade
especifica do governo dos homens pela verdade, en-
tendido ndo como um conjunto de aparatos estatais
e administrativos, mas como mecanismo e proced-

imentos que se destinam a conduzir a conduta dos
homens (FOUCAULT, 2014).

Para explorar o sentido politico da parresia,
Foucault (2010) recorre aos textos cldssicos de Eu-
clides, principalmente ao texto “Ion”, e a formagdo
de democracia grega, ou mais especificamente, ate-
niense. fon, personagem central do texto que carrega
seu nome, cresce no templo de Apolo, em Delfos,
nao sabendo de sua origem na cidade de Atenas. Na
Atenas cldssica apenas os pertencentes a terra teriam
o direito politico da fala livre, de dirigir a verdade
a cidade. Diante da oferta de retornar a Atenas em
posigio privilegiada e exercer 14 o poder fon recusa,
pois ndo sabendo sua origem nao poderia tomar a
palavra e exercer a palavra de comando, ndo poderia
usar da parresia.

Conforme analisa Foucault (2010), a peca se
desenvolve em torno da busca de Ion pelo direto a
parresia, o direito de falar, de dizer tudo, de falar a
verdade. Ton admite que se for a Atenas e procurar
assumir uma posic¢do entre os primeiros, desprovido
da parresia, seria desprezado por todos os cidadaos
atenienses. lon recusa a ofertar de ir a Atenas em
posi¢do de poder pois ndo possuindo a parresia s6
poderia exercer o poder como tirano. A parresia,
assim, nao se confunde com o exercicio do poder
e da palavra de comando, que podem ser exercidas
por um tirano.

A parresia, afirma Foucault (2010, p 96-97), é:

[...] a palavra que exercerd o poder no ambito da cidade, mas,
é claro em condigdes ndo tirdnicas, quer dizer, declarando a
liberdade das outras palavras, a liberdade dos que também
querem ocupar a primeira fileira nesta espécie de jogo
agonistico caracteristico da vida politica, na Grécia e sobretu-
do em Atenas.

A parresia politica é um exercicio do poder, uma
forma de governar, que se da por meio da palavra,
mas onde hd aliberdade para que outros que também
querem governar manifestem palavras concorrentes,
bem como para aqueles que devem obedecer, ja que
s6 o farao na medida em que forem persuadidos.
A parresia, enquanto relacional e aberta ao risco,
permite sempre uma insubordinagao refletida (AN-
DERSON, 2019).

Nestas condigoes, na parresia politica hd o jogo
agonistico, isto €, aargumentacdo intensa e combativa
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sobre a palavra em um jogo de verdades. Conforme
acena Foucault (2010), o parresiasta assume o risco
politico de dar liberdade as outras palavras e de
nio impor sua vontade aos outros, buscando, antes
persuadi-los. O parresiasta incorre o risco de néo
convencer aqueles a quem dirige a palavra e estes
se voltarem contra ele. Hd também o risco de outras
palavras de concorrentes se sobrepuserem a sua.
Assim sendo, a parresia envolve um falar a verdade
e um cuidar das coisas do governo da cidade num
jogo de verdades combativo, mas ndo tiranico, sem
a imposi¢do de uma vontade. A contestagdo emerge
como base para uma prética de governo ao invés do
consenso e da obediéncia (ANDERSON, 2019).

O jogo agonistico da parresia pressupde isono-
mia, igualdade de direitos, e isegoria, o direito de to-
dos de expressarem seu voto e sua opinido. No entanto,
ndo serdo todos que poderio estar na primeira fileira,
tomar a palavra, tentar persuadir e prevalecer sobre
os rivais, aceitando o risco politico para tal. O parre-
siasta deve ascender sobre os demais para professar a
palavra da verdade que busca persuadir e governar a
conduta dos demais (FOUCAULT, 2010). A parresia,
ao menos em sua forma politica, ndo dispensa de
um principio de diferenciacao. Ha, pois, na parresia
politica o confronto e a diferenciagao.

Foucault (2010) apresenta, por meio de uma
analise de um discurso presente no texto “fon”, uma
analitica que distribuem os cidadaos em trés categori-
as de acordo com a distribui¢ao de poder. Na primeira
categoria estao a massa desprovida das condigoes de
exercer o poder. Na segunda categoria estdo aqueles
que possuem os meios de exercer o poder, mas que
se recusam ou preferem ndo participar da politica
e se calam. Por fim, na terceira categoria estariam
aqueles que dotados das condi¢oes de exercer o poder
efetivamente o exercem, nio se calam, antes praticam
a fala e se ocupam dos negdcios da cidade.

E neste terceiro grupo que se encontra a par-
resia politica, marcado por individuos que ocupam
uma certa posi¢do de superioridade ndo tiranica, ou
seja, superioridade que compartilham com outros
em condic¢do de concorréncia. No entanto, Foucault
(2010) observa que parresia ¢ menos um estatuto,
uma posicdo estavel, e mais uma dindmica, um
movimento que coloca o individuo em posi¢ao de
superioridade. E o exercicio da parresia, é o falar a

verdade na dire¢do dos outros, dadas as condi¢des
para isto, que permite ao individuo ascender a uma
posicao de superioridade em concorréncia com os
demais. Como tal, a parresia ndo demanda uma
condicio institucionalmente definida, mas sim uma
pratica da coragem da verdade para assumir seus
riscos e participar do jogo agonistico, demarcando
uma escolha politica e ética (ANDERSON, 2019;
WEISKOPF; TOBIAS-MIERSCH, 2016).

Para além das condi¢oes efetivas de se ocupar
da conduta dos outros, de exercer o poder, a parresia
envolve um imperativo ético e uma exigéncia para
aquele que busca governar outros (GROS, 2005).
Deste modo, o exercicio da parresia também depende
das qualifica¢oes pessoais daquele que pretende a
exercer. Foucault (2010), por meio da analise do
discurso do personagem Péricles, presente num texto
de Tucidides, elabora um esbogo das qualificagdes
pessoas que o parresiasta possui. Neste esbo¢o sdo
destacadas quatro condi¢des pessoais para o exercicio
da parresia.

A primeira destas condigdes é ser capaz de ver
o verdadeiro. Aqui, nos parece, ha uma referéncia
ao saber que o parresiasta necessita possuir para
conduzir a conduta dos outros de modo sensato. Um
ponto que pode ser defendido é que um saber, um
ver o verdadeiro, que permita a exercicio da parresia
em uma situagdo ou contexto pode ndo permitir em
outros. O parresiasta enquanto dirige a conduta dos
outros deve possuir os saberes que deem condig¢des
para um governo sensato.

A segunda caracteristica do parresiasta é que
ele tem a capacidade de exprimir seu pensamento
pela palavra, de modo claro e num discurso sufici-
entemente persuasivo para que os outros adiram e
obedegam livremente. A parresia é o governo pela
palavra, uma certa maneira de enunciar a verdade,
entdo ndo basta possuir os saberes para a dire¢do
sensata, é necessario que o parresiasta exponha a
verdade e convenga aqueles a quem pretende dirigir.

Por fim, a terceira e quarta condi¢des dependem
do comprometimento ético do parresiasta, que é
dedicado ao interesse geral e ¢ moralmente integro,
pois nao se corrompe. Possuindo estas quatros qual-
ificagoes, o parresiasta podera ascender, ocupar uma
posi¢do de superioridade, e exercer o governo por
meio da palavra.
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A parresia politica se configura de modo que
s6 podera ser exercida por aqueles em condigdes de
ascender a primeira fileira, os aceitos como fortes e
qualificados para tal. No entanto, ha também outra
nogao da parresia apresentada por Foucault (2010),
um ritual da parresia onde o fraco, injusticado, diz
a verdade sobre o forte que cometeu a injustiga, re-
criminando-o em nome de sua prépria justica. Ao
fraco que sofre uma injustica de um forte, ndo tendo
condi¢oes de exercer poder sobre este, resta apenas
tomar a palavra e criticar a injusti¢a do forte, assumin-
do osriscos de tal parresia. Esta é a parresia judiciaria,
que também constitui um discurso combativo, mas o
jogo agonistico em que ela se insere esta estruturado
de modo desigual.

Ha um nexo entre a parresia na sua forma politi-
ca, o forte que fala e dirige sensatamente os outros, e
em sua forma judicidria, o fraco que fala e denunciaa
injustica do forte. Foucault (2010, p. 128), analisando
os desdobramentos da nogdo da parresia, afirma que
o “discurso do fraco dizendo a injusti¢a do forte é
uma condi¢io indispensével para que o forte possa
governar os homens de acordo com o discurso da
razdo humana”. Se a parresia politica ndo prescinde
de uma diferenciacéo e serd exercida pelos mais fortes,
aqueles que efetivamente governam, a parresia judi-
cidria, a dentncia do fraco, servira de contraponto e
avaliacdo. Neste sentido, Weiskopf e Tobias-Miersch
(2016) e Anderson (2019) indicam modalidades de
parresia judicidria como meios criticos de atuar sobre
e transformar préticas estabelecidas.

Destaca-se, porém, que o fraco ao falar fra-
camente denunciando o forte assume o risco desta
critica. A partir desta consideracio Foucault (2010)
nos apresenta com outro desenvolvimento de sua
analitica da parresia, a saber o pacto parresiastico.
Para este desenvolvimento o autor recorre ao texto
“As bacantes” de Euripedes. Neste texto um servidor
traz noticias desagradaveis ao governante e antes
de falar pergunta se deve falar francamente, usar da
parresia, ou se deve moderar a lingua. A resposta é
a de que o servo deve falar francamente, pois quem
cumpre seu dever nao deve ser punido. Assim, no
pacto parresiastico, o governante é conscio de que se
quiser governar de modo apropriado deve aceitar a
verdade que lhe dirigem os mais fracos, ainda que esta
verdade lhe seja desagradavel, ndo punindo os que

fazem uso da parresia judicial. O pacto parresiastico é
estar disposto a ouvir a palavra franca do parresiasta
sem o punir ou o colocar em perigo.

Um terceiro modo de parresia que Foucault
(2010) analisa é a parresia moral, baseada na con-
fissdo. Diferentemente da parresia judiciaria, onde o
parresiasta denuncia a injustica cometida por alguém,
na parresia moral o parresiasta confessa e assume sua
propria falta. O parresiasta moral confessa a falta de
consciéncia para alguém que o possa guiar e ajudar.
Esta forma da parresia volta-se para a subjetivacao do
parresiasta pela verdade que ele professa e confessa
sobre si mesmo na relagdo com o outro que o guia.

Ap06s a consideracdo do campo politico e de
governo a partir das nogdes de parresia, discutimos
na proxima se¢do suas condigdes, bem como a pos-
siblidade de uma falsa parresia.

5 CONDICOES DA PARRESIA
E A FALSA PARRESIA

Foucault (2010) apresenta a ideia de um retangu-
lo constitutivo da parresia, apresentando as condigdes
para a sua existéncia em quatro vértices. No primeiro
vértice estd a democracia, enquanto condicio de
isonomia, direitos iguais a todos, e isegoria, direito
de todos de opinar e participar das decisdes. Neste
momento, o autor condiciona a parresia a existéncia
de uma situacdo democratica. Esta é a condicio
formal para a existéncia da parresia. Por sua vez, o
segundo vértice, diz Foucault (2010, p. 159), sera o
do “jogo da ascendéncia ou da superioridade, isto é,
o problema dos que, tomando a palavra diante dos
outros, acima dos outros, se fazem ouvir, persuadem,
dirigem e exercem o comando sobre os outros”. Além
da condi¢io formal, que é a democracia, é necessario
a ascendéncia do parresiasta na dire¢ao sobre os out-
ros, esta é a condi¢do de fato para a parresia.

Além da democracia, condi¢io formal, e da as-
cendéncia do parresiasta, condigao de fato, para que
aja uma boa parresia é necessario que a tomada da
palavra do parresiasta seja exercida com referéncia a
uma certa maneira de dizer-a-verdade. Este é vértice
da verdade, ou seja, é preciso que a palavra que serd
utilizada pelos que exercem o poder, a palavra que
exerce o poder, seja um discurso da verdade. Por fim,
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como o exercicio da palavra que busca exercer o poder
se d4 em condi¢des democraticas, onde todos tém o
direito a livre palavra, este exercicio se realizara pelo
o combate, o enfretamento, a concorréncia. Assim,
ha a necessidade que aquele que manifesta a palavra
da verdade manifeste, também, sua coragem. Este é
o vértice da moral, quarto e ultimo apresentado por
Foucault (2010).

No entanto, a relagdo entre a democracia e parre-
sia é problematica, ja que o principio da ascendéncia
do discurso da verdade introduz uma diferenca na
democracia. Por seu turno, a democracia poe emrisco
a parresia quando esta ndo pode suportar a verdade.
De acordo com Foucault (2010), o bom ajuste em
parresia e democracia se da justamente na aplicagdo
dos quatro vértices constituintes da parresia. O bom
ajustamento se dd nao pelo fato de que o poder é
dividido igualmente entre todos, mas sim em que
o governo se da de acordo com o interesse geral e
nao da minoria. Assim declara Foucault sobre a boa
parresia (2010, p. 164):

[...] esse grande circuito, esse grande percurso da parresia
[...] no qual a partir de uma estrutura democratica, uma
ascendéncia legitima, exercida por um discurso verdadeiro,
exercido também por alguém que tem a coragem de fazer valer
esse discurso verdadeiro, garante efetivamente que a cidade
tomard as melhores decisdes para todos.

Nesta articulacdo, Foucault (2010) parece
apontar que sob o solo do direito de todos a palavra,
a ascendéncia de uns sobre os outros, num jogo
agonistico do enunciado da verdade se pode conduzir
a uma formulagdo e aceitagdo de um interesse geral.
Este seria o ajuste entre parresia e democracia. Mas ha
também uma falsa ou ma parresia que ndo permanece
de acordo com seus principios e impede que aja um
bom ajuste com a democracia.

A ma, ou falsa, parresia ocorre quando o diz-
er-a-verdade é recusado e é posto em seu lugar uma
imitagdo do dizer-a-verdade na diregdo das condutas.
Esta imita¢do do dizer-a-verdade nao compartilha da
vincula¢ao do locutor ao enunciado da verdade. O
bom parresiasta diz a verdade e pensa dizer a verdade
quando a anuncia. Existe, ai, um entrelacamento
ético entre o orador e seu discurso da verdade, o que
distingue a parresia da retérica, ja que o objetivo de
persuadir desta ultima dispensa tal comprometimen-

to. Por sua vez, na falsa parresia o locutor se preocupa
apenas em agradar, em persuadir sua plateia.

Foucault (2010) incialmente destaca que na
ma parresia qualquer um tomara a palavra, ou seja,
que para ascender a posi¢ao de parresiasta nao se
observam as condic¢des de qualificagdes pessoais
(saber ver a verdade, saber expressar o pensamento,
comprometimento com interesse geral e integridade
moral), de modo que os que ascendem sdo os piores
e ndo os melhores. Por seu torno, o mal parresiasta
ndo usa a palavra por acreditar dizer a verdade e sim
para agradar a maioria, ao invés de uma referéncia
ao discurso verdadeiro hd uma referéncia a opinido
corrente. Por fim, a md parresiasta ndo possui a
coragem da verdade que permite a critica a despeito
de seu risco.

O mau parresiasta ndo possui as qualificagdes
pessoais para exercer a ascendéncia e o governo
sensato. De modo semelhante, o mau parresiasta nao
tem a coragem da verdade, ndo realiza a critica, antes
se preocupa com seu sucesso e seguranga. Por fim, o
mau parresiasta nao se vincula ao dizer-a-verdade que
professa, utilizando técnicas para que corresponda e
seja aceito pela maioria. Por suas caracteristicas, o
mau parresiasta utiliza da palavra para seus proprios
interesses, certamente fazendo uso das técnicas de
convencimento e da retérica de modo indistinto.
Trata-se, desta maneira, do governo da imita¢do do
dizer-a-verdade.

6 CONSIDERACOES FINAIS
- UMA PROPOSTA DE
ANALITICA ORGANIZACIONAL

Apds a consideragdo da nogdo e dos elementos
constituintes da parresia, argumentamos que estes
podem dar base a uma analitica organizacional.
Estamos cientes de que ao tratar da parresia politica,
Foucault se debruga sobre o governo da cidade, mais
especificamente na democracia ateniense. Entretanto,
conforme afirma o préprio Foucault (2010, p 169)
o “discurso verdadeiro, e a emergéncia do discurso
verdadeiro, esta na propria raiz do processo de gover-
namentalidade”. Deste modo, ndo hd como as praticas
organizativas, que constituem em si processos de
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governos, se furtarem da necessidade de recorrer aos
discursos sobre a verdade.

Um dos valores da nogao de parresia estd em
unir, ou entrelagar, os grandes eixos da obra de Fou-
cault, isto ¢, saber (verdade), poder e subjetivacao.
Estas sdo tematicas que perpassam a vida e as prati-
cas organizativas. Como ja salientado, a formagao
da verdade, e de saberes, estd na prépria raiz dos
processos de governo. Por sua vez, ¢ inegavel que a
direcdo das condutas, a relacdo de poder, esta presente
perpetuamente nas praticas organizativas. Por fim,
assim como incorrem na emergéncia de discursos
verdadeiros e em relacdes de poder, na pratica da ativ-
idade organizacional sdo constituidas subjetivagdes,
ou seja, sujeitos sao constituidos e se constituem na
dinamica organizacional por meio de suas limitagdes
e possiblidades.

A nogao da parresia, enquanto exercicio do pod-
er pelo enunciado da verdade, carrega eticamente a
pratica organizacional. H4, na nog¢do da parresia, uma
demanda por um trabalho ético daquele que governa,
uma auto constitui¢ao de si enquanto sujeito moral.
Deste modo, a parresia, enquanto técnica de si, for-
nece instrumentos para a¢do, principais para guiar a
si e os outros (GROS, 2005; CANDIOTTO, 2006). No
governo, cabe o questionamento se aquele que pratica
a dire¢ao dos outros, a exerce comprometendo-se
eticamente com a verdade que anuncia. Na dire¢do
parresiastica ha um duplo vinculo ético, acredita-se
que se fala a verdade e se compromete com a verdade
anunciada (FOUCAULT, 2010). Na auséncia destas
condi¢des recai-se sobre um falso dizer-a-verdade,
ou a ma parresia. O mau parresiasta fala apenas o
que aqueles a quem busca dirigir desejam ouvir ou
se preocupa apenas com seus proprios interesses no
falso dizer-a-verdade.

Ao invés de um conjunto de valores e regras
prescritivos, a parresia possibilita o trabalho ético e
constitui¢ao moral do sujeito que governa por seu en-
lagamento, comprometimento, com o dizer a verdade
(LUXON, 2008; WEISKOPF; TOBIAS-MIERSCH,
2016).

No campo politico organizacional, a nogao da
parresia permite a andlise pelo discurso da verdade,
numa estrutura que mantém a liberdade para outros
que almejam dirigir pela palavra e para aqueles que
devem ser persuadidos. Como liberdade da palavra,

o governo se da em meio a contestagdo ao invés do
consenso (ANDERSON, 2019). No entanto, isto ndo
equivale a recair sobre uma idealiza¢do de condigdes
de igualdade no contexto organizacional. A parresia
pressupde a ascendéncia de uns sobre os outros,
admitindo que ha uma distribuicdo desigual das
condigoes de exercer o poder (FOUCAULT, 2010).
Neste sentido, no contexto organizacional podemos
distinguir trés categorias analiticas de pessoas: aque-
les desprovidos das condi¢oes e recursos para ascend-
er a primeira linha e exercer o poder; aqueles que se
encontram munidos de condi¢des de exercer o poder,
mas que preferem ndo o fazer; e por fim, aqueles que
possuem condig¢des e recursos para exercer o poder
e efetivamente o exercem.

Além dos recursos necessarios para exercer o
poder, o exercicio da parresia também ¢é condicionado
pelas qualificagdes pessoais do parresiasta. Ele possui
o saber necessario para dirigir os outros adequada-
mente, isto é, sabe ver a verdade. Estes saberes, argu-
mentamos, podem variar entre situacdes e contextos.
Ele é capaz de expressar seu pensamento e persuadir,
ja que o governo se da pela palavra. E, por fim, o
parresiasta também é comprometido com o interesse
geral e ndo se corrompe (FOUCAULT, 2010).

E importante ter em mente que este exercicio
do poder se da em meio a um jogo agonistico, isto
¢, em meio a competi¢do e disputa. A utilizacdo da
nogao da parresia na analise organizacional poe
em destaque o conflito e a luta neste contexto, ele-
mentos costumeiramente ignorados na teorizagdo
organizacional. Esta disputa implica o risco, de uma
outra palavra se sobrepor a do parresiasta ou de este
ndo persuadir aqueles que busca dirigir, tomando a
pratica do governo, da condugao dos outros, como
um exercicio aberto a insubordinacio refletiva (AN-
DERSON, 2019),

Neste sentido, aos fracos, impossibilitados de
acesso a parresia politica, resta a parresia judicidria.
Assim, os fracos podem exercer o poder na dendn-
cia dos fortes e entrar no jogo agonistico, ainda que
numa estrutura desigual dentro da dindmica organi-
zacional. A parresia juridica oferece o contraponto a
parresia politica e permite que a dire¢ao dos outros
seja realizada de modo apropriado. No entanto, para
isto é necessario o pacto parresiastico, de modo que
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o parresiasta ndo seja punido ou posto em risco por
falar a verdade (FOUCAULT, 2010).

Seria o grande percurso da parresia que con-
tribuiria para a formulagao e aceita¢iao de um interes-
se geral, e ndo a distribuicao igualitaria das condi¢des
de exercer o poder. A parresia é entao constituida por
igualdade de direitos e liberdade de falar, ascendéncia
dos que tém condi¢oes e qualificacdes para exercer o
poder, o discurso da verdade, e a coragem da verdade.
A nogao da parresia, enquanto técnica de si, indica
praéticas, principios ou instrumentos que guiam a agao
e possibilitam o trabalho ético na auto constitui¢ao
moral daqueles que governam. Ao invés de cédigos,
temos indicagdes subjetivas, tais como o comprome-
timento com a verdade e seu risco, a liberdade de fala,
a ascendéncia sobre os demais e 0 jogo agonistico, o
saber ver e expressar a verdade, comprometimento
ao interesse geral, a denuncia do forte pelo fraco, o
pacto parresiastico de escuta, etc.

Ainda que a nogao parresia ofereca um dis-
tinto e interessante quadro analitico para pensar
e experimentar as prdticas organizativas, seu uso
ainda é incipiente nesta area de estudos. Quando
a no¢ao de parresia tem sido utilizada, porém, tem
sido em seu contexto ético e juridico, isto &, o falar a
verdade em denuncia aos fortes dentro do contexto
organizacional. Foi o sentido utilizado por Weiskopf
e Tobias-Miersch (2016) e Anderson (2019), por ex-
emplo, que se debrugaram, cada um ao seu modo, em
analisar as praticas de denunciantes ou delatores, isto
é, pessoas que denunciam comportamento antiéticos
dentro de suas organizagdes, a partir do esquema da
parresia. Desde modo, existe potencial em explorar
a nogao da parresia politica, enquanto governo pela
verdade, e ampliar o quadro de estudos da gover-
namentalidade (LUXON, 2008; PROZOROYV, 2015;
ANDERSON, 2019).

E importante destacar que esta é uma proposta
de analitica organizacional que se propde como um
conjunto de concepgoes e procedimentos que deem
base a analise das praticas organizativas no seu
contexto especifico. Nao ¢ almejado, aqui, propor
uma teorizagao organizacional, ou seja, ndo € nosso
interesse apresentar conceitos normativos sobre como
tais praticas devem ser. Finalmente, observamos que
a proposta aqui tragada nao abarca toda a riqueza e

Alexandre de Padua Carrieri

as possibilidades do uso da nogao da parresia nos
estudos organizacionais.
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