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RESUMO

O estudo objetivou analisar expectativas de carreira dos
académicos de um programa de mestrado profissional em
administracdo em relacdo a entrada e término do mestrado
e suas concep¢oes sobre sucesso na carreira, bem como
verificar associacdes entre varidveis de carreira e varidveis
sociodemograficas e educacionais. Caracteriza-se como
pesquisa de método misto, exploratério-descritiva, realizada
com 62 mestrandos que responderam a um questiondrio. Os
dados foram tratados pela estatistica descritiva e inferencial
e andlise de conteuldo. Os resultados indicaram expectativas
de carreira relacionadas a pratica profissional, ao alcance de
objetivos pessoais e profissionais, com destaque a carreira
docente e desenvolvimento de competéncias. Quanto ao
sucesso na carreira, 69,4% o associaram a dimensao subjetiva,
4,8% a fatores objetivos. De acordo com o teste qui-quadrado,
nao foram observadas associa¢des significativas entre varidveis
de carreira e as demais varidveis investigadas. O mestrado pro-
fissional representa desenvolvimento na carreira e transicao
parcial ou total a carreira académica.

Palavras-Chave: Mestrado profissional, expectativa profissio-
nal, sucesso na carreira, administracao.
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ABSTRACT

The study aimed to analyze career expectations of academics
from a professional master’s program in administration in
relation to entering and completing the master’s degree, and
their conceptions of career success, as well as verifying asso-
ciations between career variables and socio-demographic and
educational variables. It is characterized as a mixed-method,
exploratory-descriptive research, carried out with 62 master’s
students who responded to the questionnaire. The data were
processed using the descriptive and inferential statistics and
content analysis. The results indicated career expectations
related to professional practice, the achievement of personal
and professional goals, with emphasis on the teaching career
and competence development. Regarding career success,
69.4% associated it with the subjective dimension, 4.8% with
objective factors. According to the chi-square test, no signi-
ficant associations were observed between career variables
and the other investigated variables. The professional master’s
represents career development and a partial or complete
transition to an academic career.

Key-words: Professional master’s, professional expectation,
career success, administration.
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1 INTRODUCTION

As mudancas observadas nas dltimas décadas
no mundo de trabalho ensejaram uma série de es-
tudos sobre o tema carreira, resultando em novos
modelos teodricos, com destaque aos processos de
desenvolvimento dos individuos no decorrer de suas
trajetorias profissionais. (BARROS, CAPPELLE e
GUERRA, 2019; SEWAYBRICKER, 2018; SILVA e
ANDRADE, 2019). Associada aos novos modelos de
carreira (BENDASSOLLI, 2009), a educac¢io continu-
ada tornou-se uma exigéncia para o desenvolvimento
profissional e, nesse contexto, diversas modalidades
de formagdo emergiram ou se fortaleceram, tais
como os mestrados profissionais (MARQUEZAN e
SAVEGNAGO, 2020).

O Mestrado Profissional foi reconhecido pela
Portaria CAPES ne° 080, de 16 de dezembro de 1998
(BRASIL, 1998), que revogou a Portaria CAPES n°
47, de 17/10/95 (BRASIL, 1995). Essa nova portaria
considerou a necessidade de profissionais pds-gradu-
ados aptos a elaborar novas técnicas e processos, com
desempenho diferenciado de egressos dos cursos de
mestrado que visem preferencialmente o aprofun-
damento de conhecimentos ou técnicas de pesquisa
cientifica, tecnologica ou artistica.

Os objetivos do mestrado profissional envolvem
a capacitagdo profissional, o atendimento de deman-
das sociais, organizacionais, profissionais e do mer-
cado de trabalho; a transferéncia de conhecimentos
a sociedade com vistas ao desenvolvimento nacional,
regional ou local. Ainda, a promogéo da articulagdo
profissional com organizagdes publicas e privadas,
com foco em sua eficacia e eficiéncia; aumento da
competitividade e produtividade, conforme Art. 2°
da Portaria CAPES n° 389, de 23/03/2017.

Desde a sua regulamentagdo no pais, a procura
pelo mestrado profissional cresceu de forma significa-
tiva, sendo que em 2008 havia 9.073 matriculados, en-
quanto em 2017 esse nimero aumentou para 37.568.
Quanto a titulagdo, em 2008 o Brasil possuia 2.654
mestres e, em 2017, 10.841 profissionais pds-gradu-
ados no mestrado profissional (GEOCAPES, 2020).
Tais dados indicam acréscimo de mais de 400% em
uma década. Especificamente em Santa Catarina,
em 2017, o ndmero de matriculados em cursos de
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mestrado profissional era de 1.264, sinalizando a
necessidade de maiores estudos com esse publico.

Destarte, a entrada em um programa de mes-
trado apresenta-se como uma possivel estratégia de
carreira para lidar com os desafios impostos pelo
mercado de trabalho contemporaneo. A escolha por
cursar um programa de pds-graduacao stricto sensu
pode ser motivada pelo interesse em desenvolver
uma carreira académica na educag@o superior ou em
institutos de pesquisa como docente e pesquisador
(GEREMIA, LUNA e SANDRINI, 2015). Pode,
também, se configurar como uma forma do individuo
atrasar a entrada no mundo do trabalho por ndo saber
o que fazer profissionalmente ou em decorréncia do
fendmeno do alongamento da escolarizacdo diante
do estreitamento de oportunidades profissionais
(MATTOS, 2011).

Ainda, por estarem, muitas vezes, vinculados
a processos de transicao de carreira, os cursos de
mestrado profissional tém sido procurados por profis-
sionais inseridos no mundo do trabalho, como forma
de aumentar o autoconhecimento e redirecionar a
carreira profissional (MACIEL e NOGUEIRA, 2012).
Diante desse cenario, este estudo objetivou analisar
as expectativas de carreira dos académicos de um
programa de mestrado profissional em administracao
em relacdo a entrada e término do mestrado e suas
concepgdes sobre sucesso na carreira. Adicional-
mente, buscou verificar associagdes entre varidveis
sociodemograficas e educacionais e varidveis rela-
cionadas as expectativas de carreira.

Inicialmente, apresenta-se a revisdo tedrica
sobre estudos relacionados a programas de mestrado
profissional, com énfase na drea da administragao. Na
sequéncia, discutem-se os conceitos de expectativa de
carreira e sucesso na carreira, assim como pesquisas
sobre tais construtos, envolvendo diferentes publicos.
Os participantes, instrumentos e procedimentos da
pesquisa sdo descritos no método. Em seguida, sdo
apresentados os principais resultados, a discussao e
as consideragdes finais.

65



66

Rosana Marques da Silva Rampazzo - IUri Novaes Luna «

2 REVISAO TEORICA
2.1 Mestrado Profissional

Os mestrados profissionais, por sua especi-
ficidade, apresentam-se como uma alternativa de
formacdo continuada que associa as demandas do
trabalho ao mundo académico, mediante o apri-
moramento académico e profissional, bem como
os processos de inova¢do e solugdo de problemas
provenientes de organizagdes publicas e privadas
(MARQUEZAN e SAVEGNAGO, 2020). Com o
crescimento dessa modalidade de educagdo no Brasil
observa-se o interesse por estudos sobre esse tema,
tendo como participantes mestrandos das areas da
Educagio, Ciéncias da Saude e Administra¢io.

Tais investigagdes focaram o levantamento das
diretrizes para elaboragdo de trabalhos de conclusédo
do mestrado e o perfil dos mestrandos (FERREIRA
etal.,2015; RADUNZ, 2015); o nivel da qualifica¢ao
dos profissionais que saem do mestrado, os objetivos
do mestrado e a analise da intercambistas (ALMEIDA
et al.,2017); a intersubjetividade na vida profissional
dos mestrandos (MAMEDE e ABBAD, 2018; SILVA,
2017); percepgao dos egressos sobre o impacto do
mestrado profissional, como uma modalidade de for-
magdo continuada, na vida profissional e académica
(MARQUEZAN e SAVEGNAGOQ, 2020; SCOCHI et
al., 2015); a influéncia do mestrado no desenvolvi-
mento de propostas educacionais (NOBREGA, 2018;
SANTOS, 2018; LIBERMAN, 2015) e discutiram
questdes relacionadas a enfermeiros mestrandos
(ABRAHAMSEN, 2019; FERREIRA et al., 2015).

Sobre os mestrados profissionais na drea da
administragdo, destacam-se quatro investigacoes
com egressos dos programas. O primeiro estudo ob-
jetivou identificar os ganhos sociais alcangados por
alunos egressos do Mestrado Profissional em Gestdo
e Estratégia em Negocios da UFRR] (MACIEL e
NOGUEIRA, 2012). A pesquisa de Guimaraes (2018)
visou compreender os fatores que influenciaram a
escolha pelo mestrado profissional em administragao
da FVG EBAPE. J4 o terceiro estudo investigou se as
diretrizes para conclusdo dos trabalhos do mestrado
profissional da Faculdade de Economia, Admin-
istracdo e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo eram utilizadas pelos alunos em seus projetos
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(KRAKAUER, MARQUES e ALMEIDA, 2018). A
pesquisa de Paixdo e Hastenreiter Filho (2014) anal-
isou, com base na visdo de 124 egressos de um curso
de mestrado profissional em Administragao (MPA)
de uma universidade brasileira, os impactos em suas
competéncias e habilidades, renda e carreira.

Verifica-se que as publicacdes a respeito dos
mestrados profissionais se concentram no perfil dos
alunos, nos temas de interesse e em aspectos rela-
cionados a satisfagdo com o programa. Nao foram
encontrados estudos com alunos de programas de
mestrado profissional que abordassem as expectativas
de carreira, englobando questoes relacionadas ao
sucesso na carreira.

2.2 Expectativas de Carreira

As expectativas de carreira sdo compreendidas
como crengas pessoais sobre o futuro profissional,
idealizag¢des que os individuos possuem a respeito do
porvir de suas carreiras, que se encontram associadas
ao significado de sucesso na carreira. Por meio de tais
crengas, vinculadas a determinados valores pessoatis,
cada profissional define o que ¢ importante para si.
Ressalta-se que o sucesso na carreira, caracterizado
como uma avaliagdo positiva dos resultados psicold-
gicos e materiais derivados da relagdo do individuo
com o trabalho, envolve uma dimensdo objetiva,
externamente verificada, e uma dimensao subjetiva,
internamente percebida (OLIVEIRA et al., 2019).
A primeira dimensdo compreende caracteristicas
extrinsecas, como renda, estabilidade profissional,
promogdes de carreira e status profissional. A segun-
darefere-se a avaliagdo pessoal de sucesso com base
em percepcdes de resultados de carreira intrinsecos
e extrinsecos, e se encontra vinculada a satisfagao
com a carreira e com a natureza do trabalho em si
(BONASSI e WOLTER, 2002; DRIES, 2011; NG
e FELDMAN, 2014; SILVA e MARQUES, 2001).

A medida que novos modelos de carreira se tor-
nam mais presentes em um contexto de trabalho em
transformagéo, aumenta a participa¢do dos valores
pessoais e das narrativas individuais nas expectativas
de carreira e nas concepgdes sobre o que significa ser
bem-sucedido na carreira (DRIES, 2011; SAVICKAS,
2012). A natureza multidimensional do construto
sucesso na carreira foi confirmada nos estudos
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empiricos de Oliveira (2014) e Oliveira et al. (2019)
com recém-formados no processo de transi¢dao uni-
versidade-trabalho. Tanto os indicadores subjetivos
relacionados a confianga no futuro, a elaboragdo de
planos de carreira, a construcio da identidade pro-
fissional, a adapta¢ao ao trabalho e a satisfagao com
a trajetoria de carreira; quanto indicadores objetivos,
representados por resultados tangiveis, como con-
seguir trabalho na 4rea de formagéo, independéncia
financeira e reconhecimento social, estiveram envol-
vidos na percepgao de sucesso de carreira.

Investigagdes nacionais e internacionais realiza-
das nos dltimos anos sobre expectativas de carreira
abordam o tema com diferentes publicos, tais como
universitarios graduandos (ABRAHAMSEN, 2019;
LENT et al., 2017); recém-egressos de universidades
(FERREIRA et al., 2015; GUIMARAES, 2018; MA-
CIEL e NOGUEIRA, 2012; SILVA, 2015; SILVEIRA,
2016); trabalhadores ja inseridos no mercado de
trabalho e em organizagdes (FRENKEL e BEDNALL,
2016; ZHANG et al., 2018); e determinados profis-
sionais, como professores (BAGLAMA e UZUN-
BOYLU, 2017). Ja com o publico p6s-graduando (lato
sensu e stricto sensu), os estudos envolvem alunos do
mestrado (HENSTRA e MCGOWAN, 2016); dou-
torado (GU, LEVIN e LUO, 2018), pds-doutorado
(VAN DER WEIJDEN et al., 2016) e, especificamente,
residentes de medicina (ALSTON et al., 2018; HAN
etal., 2019).

Os objetivos dos referidos estudos envolveram
desenvolvimento e validagdo de escalas sobre ex-
pectativas de carreira em organizagdes e relagdes de
expectativas de carreira com varidveis organizacio-
nais vinculadas a gestdo de pessoas. Incluiram, ainda,
pesquisas sobre expectativas de egressos a respeito
da inser¢do no mercado de trabalho e desenvolvi-
mento de carreira, motivagdes para permanecer ou
abandonar a profissdo, empregos em um contexto de
incerteza, e expectativas quanto ao envelhecimento
na carreira e aposentadoria. No que se refere as ex-
pectativas de carreira de pds-graduandos, os estudos
investigaram aspectos sobre os beneficios de seguir
uma carreira publica, se as expectativas de carreira
mudam ao longo do tempo, os planos e projecdes de
carreira, as motivac¢des e expectativas profissionais
(ALSTON et al.,2018; GU, LEVIN e LUO, 2018; HAN

et al., 2019; HENSTRA e MCGOWAN, 2016; VAN
DER WEIJDEN et al., 2016).

3 METODO

A investigagao foi realizada por intermédio de
métodos mistos, sendo que os dados quantitativos e
qualitativos foram coletados concomitantemente, ou
seja, aimplementagao foi simultanea, ndo sequencial
(CRESWELL, 2007). A escolha por esta abordagem
deve-se a possibilidade de integrar informagdes de
diferentes naturezas, o que permite uma exploragio
mais ampla do fendmeno estudado, uma vez que
nao foram identificados estudos especificos sobre
o tema da presente investigacdo com académicos
de programas de mestrado profissional em admin-
istracdo. Desta forma, este estudo caracteriza-se
como exploratdrio-descritivo (SAMPIERI, COLLA-
DO e LUCIO, 2010), pois buscou apresentar novas
perspectivas sobre o tema e descrever as principais
caracteristicas relacionadas as expectativas de carreira
e ao sucesso na carreira no publico investigado. O
projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade, recebendo parecer favoréavel.

3.1 Participantes

A populagdo do estudo foi alunos do programa
de mestrado profissional em administracdo de uma
universidade comunitaria localizada em Santa Catari-
na. De acordo com o Projeto Pedagogico do referido
programa, este destina-se a profissionais formados
preferencialmente nos cursos de graduagao na area
das ciéncias sociais aplicadas. E proposto, ainda,
a consultores, a profissionais graduados atuantes
na gestdo de empresas e institui¢cdes, bem como
empreendedores.

A amostra foi composta por 62 académicos
matriculados regularmente no referido programa
de mestrado profissional em administracao, que
iniciaram o curso nos primeiros ou segundos seme-
stres dos anos de 2017, 2018 e 2019. Assim, o estudo
envolveu todos os académicos de seis turmas do
mestrado profissional que se encontravam em sala
de aula no momento da coleta e que, apds o convite
e as devidas explica¢oes sobre a pesquisa, demonstr-
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aram interesse em participar. Desse modo, a amostra,
embora ndo probabilistica (RICHARDSON, 1999),
alcangou 86% do numero total de matriculados das
respectivas turmas.

3.2 Instrumento e procedimentos
de coleta de dados

Pesquisas sobre processos de construcdo de
carreiras na contemporaneidade, que discutem
transicdes, expectativas e sucesso na carreira, tém
sido desenvolvidas mediante métodos quantitativos
e qualitativos, considerando as dimensdes objetiva
e subjetiva que compoem os construtos. Quando o
intuito é conhecer os significados atribuidos pelos
participantes a partir de suas narrativas sobre o tema,
geralmente um numero reduzido de pessoas é inves-
tigado, por meio de grupos focais (OLIVEIRA et al.,
2019) e entrevistas (MACIEL e NOGUEIRA, 2012;
OLIVEIRA, KILIMNIK e OLIVEIRA, 2013). Todavia,
para ampliar o nimero de participantes mantendo a
possibilidade de realizar andlises qualitativas, além de
quantitativas, questiondrios com perguntas abertas e
fechadas tém se mostrado adequados (GUIMARAES,
2018; MARQUEZAN e SAVEGNAGQO, 2020).

Na presente investigacdo utilizou-se como
instrumento de coleta de dados um questionario
misto contendo 18 questdes, sendo 11 abertas e sete
fechadas. As perguntas do instrumento coletaram
informagdes sobre a caracterizagio dos participantes,

Quadro 1 Descricdo operacional das categorias e subcategorias

questdes educacionais e profissionais, expectativas de
carreira e sucesso na carreira. Antes do inicio da cole-
ta foi realizado teste piloto com oito mestrandos, para
0s ajustes necessarios no instrumento. Na sequéncia,
o questionario foi aplicado de forma coletiva e pres-
encial, nos periodos de aula, com a autorizagdo do
professor da disciplina, ap6s a assinatura do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) por todos
os respondentes. O preenchimento do questionario
teve duragdo aproximada de 30 minutos.

3.3 Procedimentos de analise de dados

Os dados referentes as questdes fechadas foram
tabulados por meio de distribui¢io de frequéncia sim-
ples e relativa. As informagoes provenientes das ques-
toes abertas foram tratadas pela técnica de andlise de
conteudo de Bardin (2016), sendo organizadas em
trés categorias e seis subcategorias, definidas a priori,
ao considerar os objetivos da pesquisa e o referencial
tedrico sobre o tema, descritas no quadro 1.

Cabe destacar que variaveis sociodemograficas
e educacionais se relacionam a diferentes variaveis de
carreira, conforme literatura. Desta forma, este estudo
investigou, por meio de estatistica inferencial utili-
zando o teste qui-quadrado (FIELD, 2009), a possivel
existéncia de associagoes estatisticamente significati-
vas entre variaveis sociodemograficas (geragdo, sexo,
estado civil, ter ou nao filhos), educacionais (decisdo
pelo mestrado no periodo da graduagio, ter cursado

Categorias

Subcategorias

Expectativas em relacdo a entrada no
mestrado profissional

Desenvolvimento de competéncias: aprofundamento de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias comportamentais.

sdo/carreira

Pratica profissional: ampliagao da prética profissional e melhoria do desempenho na atual profis-

Expectativas em relacdo ao término do

mestrado profissional satisfacao pessoal.

Objetivos pessoais/profissionais: reconhecimento pessoal e profissional, aumento de renda e

Pratica profissional: transicao parcial ou total para a docéncia, ampliagao profissional em sua area
de atuacdo e desempenho na atual profissdo/carreira.

Expectativas em relacdo a sucesso na
carreira

Dimensao subjetiva: aspectos associados a natureza do trabalho, como gostar e estar feliz com o
que faz, reconhecimento e crescimento profissional.

Dimensao objetiva: aspectos associados a recompensas advindas do trabalho, como estabilidade
financeira, remuneragao satisfatéria e ter mais tempo.
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pds-graduacdo lato sensu) e variaveis relacionadas
as expectativas de carreira (ao entrar no mestrado,
ao término do mestrado e sucesso na carreira). Bus-
cou-se, assim, informagdes adicionais que possam
contribuir para a compreensdo das expectativas de
carreira dos participantes do presente estudo.

4 RESULTADOS

As informagdes sociodemograficas dos partici-
pantes podem ser observadas na Tabela 1. Verificou-
-se que 50% dos participantes possuem entre 27 e 46
anos, sendo que a média das idades dos participantes
que responderam essa questdo é de 35,2. Dessa forma,
a maioria pertence as geragcdes Y (nascidos entre
1980-2000) e X (nascidos entre 1965-1980). A grande
parte deles é do sexo masculino, encontra-se casada
ou em unido estavel e sem filhos. Praticamente, a
metade deles reside nas cidades de Itajai e Balnedrio
Camboriu, ambas em Santa Catarina. O resultado
do teste qui-quadrado indicou diferencas estatistica-
mente significativas na amostra entre as geragoes e o
fato de ter ou néo filhos, sendo que os participantes
da geragdo Y tendem a néo ter filhos em comparagéo
aos das demais geragdes (p=0,006). O teste revelou,
ainda, uma associacdo entre local de residéncia e
formagdo em cursos lato sensu (p=0,002), sendo que
os académicos investigados que residem em outras
cidades possuem mais cursos de pds-graduagao em
comparagdo aos que moram em Itajai e Balnedrio
Camborit/SC. Nao foram encontradas associagdes
estatisticamente significativas entre as variaveis de
carreira e as varidveis sociodemograficas avaliadas,
a saber: geracgdo (p=0,81); sexo (p=,064) estado civil
(p=0,34) e se possui ou néo filhos (p=0,73). Assim, é
possivel sugerir que na amostra investigada ndo houve
diferencas significativas nas expectativas de carreira
em relacio a essas variaveis sociodemograficas.

Os dados da Tabela 2, sobre questdes educa-
cionais e profissionais, revelam que */, dos partic-
ipantes sdo graduados na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, prevalecendo os cursos de Administracao
(n=13), Logistica (n=08), Comércio Exterior (n=06)
e Ciéncias Contabeis (n=05). Poucos foram bolsistas
durante a graduacgdo e cursaram mais do que uma
graduagdo. Destaca-se que grande parte deles cursou
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Tabela 1 Dados sociodemograficos

N %

|dade Até 26 anos 10 16,1
27 a 36 anos 21 29

37 a46anos 13 21

Acima de 47 anos 5 8,1
Em branco 13 258
Geragao X 12 194
Y 32 51,6

Z 5 8,1

Em branco 13 21
Sexo Masculino 42 67,7
Feminino 20 323
Estado civil Casado / unido estavel 37 59,7
Solteiro 22 35,5

Divorciado 3 48
Filhos Sim 24 38,7
Nao 37 59,7

Em branco 1 1,6
Moradia Com companheiro 37 59,7
Com os pais 15 242

Sozinho 6 9,7

Com amigos 3 48

Em branco 1 1,6
Cidade em [tajaf 15 242
que reside Balnedrio Camboriu 15 24,2
Qutras (SC; PR; RS) 32 51,6

Fonte: Dados da pesquisa.

especializa¢do ou MBA, que um pouco mais da meta-
de sinalizou que o mestrado ja era uma opgao desde a
graduacdo e a grande maioria trabalha concomitante
ao mestrado. Aproximadamente % atua em cargo de
geréncia, % como proprietario do negdcio ou auténo-
mo e quase % como servidor publico.

Os dados revelaram diferencgas significativas
no que se refere ao mestrado ser uma opg¢ao aos
respondentes ja na graduagao (p=0,02), sendo que os
homens tenderam a responder que o mestrado ndo era
uma op¢ao naquela época. O teste qui-quadrado nao
revelou associagdes estatisticamente significativas
entre as variaveis de carreira e as varidveis educacio-
nais avaliadas, a saber: cursado poés-graduagdo lato
sensu (p=0,72) e o mestrado ser uma op¢ao logo apos
a graduacdo (p=0,57). Sugere-se que nao houve di-
ferencas significativas em relagao as expectativas de
carreira, no que se refere a tais variaveis educacionais.

Informagdes relativas as expectativas de carreira
e concepgdes de sucesso na carreira sdo sintetizadas
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Tabela 2 Dados educacionais e profissionais

Tabela 3 Expectativas de carreira

N % N %
Graduacéo Ciéncias Sociais Aplicadas 47 758 Ao entrar no Desenv. de Competéncias 20 323
Ciéncias da Saude 3 48 mestrado Pratica profissional 13 21
Ciéncias Exatas 5 8,1 Ambos 26 41,9
QOutros 4 6,5 Em branco 3 48
Em branco 3 48
Ao término Prética Profissional 44 71
Bolsista em : do mestrado Objetivos pessoais / profis. 11 17,7
Iniciacao Sl g 145 Ambos 7 11,3
i Nao 53 | 855 :
Cientifica
Sucesso na Dimensao Subjetiva 43 69,4
Cursos de 1 52 83,9 carreira Dimensao Objetiva 3 48
graduagao Mais de 1 9 14,5 Ambos 14 22,6
Em branco 1 1,6 Em branco 2 3,2
Especializa- Sim 40 64,5 Fonte: Dados da pesquisa.
coes Nao 12 194
Em branco 10 16,1
Mestrado , dos respondentes, ao escolher o mestrado, vislum-
logo apos Sim 33 532 . L
graduacio Nio 19 | 468 bravam tanto o desenvolvimento de competéncias
COMO OPgao quanto o aperfeicoamento e a amplia¢do da pratica
rofissional.
Trabaha Sim 55 | ss7 P o )
Coﬁom'tzme N30 7 13 Quanto aos significados relacionados ao sucesso
ao Mestrado . , .
nacarreira, tambem apreSCntadOS na Tabela 3, amalor
Cargo/ Direcao/Geréncia 161 258 parte dos respondentes evidenciou, exclusivamente,
Posicao Professor 8 129 . . L i .
Profissional Propriet./Autébnomo/Consultor 15 24,2 a dimensao SUbJetlva’ por me1o de respostas associa-
Servidor Publico 2 32 das a natureza e ao conteudo do trabalho em si, com
Outros 14 22,6 P TR 5
Em branco ; 3 destaque para as expressdes “felicidade no trabalho”,

Fonte: Dados da pesquisa.

na Tabela 3. Os dados indicam que no momento do
ingresso no mestrado profissional muitos partici-
pantes tinham a expectativa exclusiva de desenvolver
determinadas competéncias pessoais e profission-
ais, tais como aprofundar/adquirir conhecimen-
tos, desenvolver o pensamento critico, ampliar ou
desenvolver network, crescimento pessoal e profis-
sional, amadurecimento e transformag¢io pessoal e
profissional. Expectativas exclusivas relacionadas a
pratica profissional, por sua vez, que incluem a pos-
sibilidade de abrir novos caminhos profissionais por
meio da docéncia e a aplicacdo dos conhecimentos
na pratica, embora ja estivessem presentes no mo-
mento do ingresso no mestrado, apareceram com
maior destaque no momento do término no mestrado.
Ainda, como expectativas ao término do mestrado, os
respondentes apontaram atender objetivos pessoais e/
ou profissionais, com vistas a realizagdo pessoal e ao
reconhecimento profissional. Destaca-se que 41,9%

“gostar do que faz” e “ser reconhecido” Menos do que
5% dos participantes indicaram exclusivamente a
dimensao objetiva do sucesso da carreira, com respos-
tas relacionadas a indicadores que nio se referiram
diretamente ao contetido do préprio trabalho, tais
como estabilidade financeira, remuneragdo com-
pativel e jornada de trabalho. Observa-se que quase
Y dos respondentes, ao pensar sobre os significados
do sucesso na carreira, descreveram indicadores rel-
acionados a ambas as dimensdes, subjetiva e objetiva.

5 DISCUSSAO

Ao analisar as informagdes de caracterizagio da
amostra investigada, revelam profissionais com maior
experiéncia no mundo do trabalho (88,7% trabalham)
que, de modo geral, ndo cursaram o mestrado logo
apos a graduacao (53,2%), considerando que 64,5%
haviam cursado uma especializagao ou MBA antes da
entrada no mestrado profissional em Administragéo.
Observa-se que esses dados sdo semelhantes a de
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outros estudos sobre o tema, como o de Guimaraes
(2018), cujo publico-alvo envolveu egressos de dois
mestrados profissionais em Administragdo. O autor
descreveu a prevaléncia do sexo masculino (70%),
casado ou em unido estavel (66%), com idade entre 31
e 60 anos e graduados em cursos das Ciéncias Sociais
(50%), principalmente Administra¢do e Economia.

O teste qui-quadrado revelou que os académicos
residentes em outras cidades realizaram mais cursos
lato sensu em comparagdo aos que moram nas ci-
dades litoraneas de Itajai e Balneario Camborit/SC.
Este fato pode ser reflexo da pequena quantidade de
cursos de pos-graduagdo stricto sensu em cidades
interioranas de Santa Catarina, Parard e Rio Grande
do Sul, e da dificuldade em se deslocar para capitais
e/ou cidades que oferecem cursos de mestrado profis-
sional, favorecendo a inser¢do em cursos lato sensu.

A pesquisa de Ferreira et al. (2015), apesar de
realizada com académicos do mestrado profissional
em Enfermagem, corrobora tais informacoes, uma
vez que 95% dos participantes cursaram ou estavam
cursando pos-graduagio lato sensu e trabalhavam
concomitantemente ao mestrado. Tais informagdes
refletem os objetivos do mestrado profissional em
capacitar profissionais com experiéncia, relaciona-
ndo e aproximando teoria e pratica. Cabe destacar
que no referido estudo, assim como nos estudos de
Guimaraes (2018) e Maciel e Nogueira (2012), pre-
dominaram académicos graduados nas mesmas areas
de formagdo do mestrado, mesmo constituindo-se
como cursos que valorizam a interdisciplinaridade.
Tal dado reforca o interesse dos mestrandos em
permanecer em sua area de atuagdo, mas também
em ampliar novas possibilidades de trabalho e se
capacitar para o mercado de trabalho.

Nio obstante os homens tenham respondido
com maior frequéncia que o mestrado néo se config-
urava ainda como uma op¢ao quando estes cursavam
a graduagdo, ha mais participantes do sexo mascu-
lino cursando o mestrado profissional investigado.
Observa-se que 50% dos mestrandos pesquisados
ocupam cargos de gestdo e/ou estratégicos, sendo que,
segundo dados do IBGE (2018), em torno de 60,9%
dos cargos gerenciais no Brasil sdo ocupados por
homens, que podem buscar o mestrado profissional
em administra¢do como uma estratégia de formagao
continuada. Ainda, verificou-se neste estudo que,

ampliar a pratica profissional foi apontada como
expectativa antes de entrar no mestrado e ao término
do mesmo, o que indica interesses em assumir novas
posi¢des na carreira.

As expectativas (antes e depois) em relagdo ao
mestrado envolveram ampliar ou aprimorar a pratica
profissional, sendo que o desenvolvimento de com-
peténcias se destacou como expectativa de carreira
no momento do ingresso e o alcance de objetivos
pessoais/profissionais surgiu como expectativa ao
término do mestrado. Ao analisar as respostas rela-
cionadas a pratica profissional, constatou-se que o
interesse pela docéncia foi o mais apontado, com 40
respostas. Os relatos de dois participantes, expressos
no questiondario, sdo exemplos das expectativas de
media¢do do mestrado profissional para a carreira
académica: “me abrir portas para ser professor da
graduagao”; “criar vinculo com a drea de educagio e
com a drea académica, iniciar uma carreira na drea
de docéncia”. Percebe-se que os mestrandos buscam
novas possibilidades profissionais, refletindo na ne-
cessidade da autogestdo na carreira (MAGALHAES
e BENDASSOLLI 2013).

No entanto, cabe destacar que no estudo de
Oliveira, Kilimnik e Oliveira (2013), com 22 gestores
que realizaram a transigao total ou parcial do mundo
empresarial para a academia, verificou-se uma per-
cepgdo idealizada da sala de aula como geradora de
reconhecimento perene pelos alunos, assim como
um espago onde cumpre-se a missdo de transformar
o mundo para melhor por meio da educagéo dos jo-
vens. Em alguns casos, segundo os autores, a escolha
pela transi¢do da geréncia pela docéncia representou,
inclusive, uma intencédo de transicio total de carreira.

Silveira (2016), Bujdoso (2009), Maciel e No-
gueira (2012) verificaram a importancia da docéncia
para a maioria dos mestrandos e a crenca de que o
mestrado pode direciona-los a vida académica. Tal
constatagdo também é corroborada por Campos
e Guérios (2017), quando discutem a respeito da
criagdo do primeiro mestrado profissional na drea da
Educac¢do, no Brasil, em 2009, no Estado de Minas
Gerais, e do constante aumento de cursos de mes-
trado profissional ao longo do territério brasileiro.
Cabe destacar que, no Brasil, em 2017 ja havia 182
programas de pos-graduagdo (PPG) em Adminis-
tragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e

Revista de Ciéncias da Administracdo « v. 23, n. 61, p. 64-79, set.-dez. 2021



72

Rosana Marques da Silva Rampazzo - IUri Novaes Luna - Gabriela Keller de Moura

Turismo, distribuidos em 60 cursos de mestrados e
doutorados integrados; dois doutorados isolados; 45
com somente mestrados académicos; 73 mestrados
profissionais; e dois mestrados profissionais em
redes. Ao comparar estes dados, tanto dos cursos
académicos como profissionais, aos descritos nos
anos de 2010 e 2013, houve o crescimento da area a
altas taxas anuais, conforme apontado pelo Relatério
da Avaliagio Quadrienal da CAPES (MINISTERIO
DA EDUCAGAOQ, 2017). Esse significativo aumento
no numero de programas de pos-graduagdo stricto
sensu, académicos e profissionais, revela uma cres-
cente demanda por esse tipo de formagio, que pode
estar associada a expectativas de carreira nas dreas
da docéncia e da pesquisa, mesmo tratando-se de
mestrados profissionais.

Os dados mostraram que os participantes
percebem o mestrado como uma possibilidade de
amplia¢@o na carreira e melhoria do desempenho
na pratica profissional. Essas informag¢des sdo
corroboradas por Oliveira, Amancio Filho e Pinto
(2014), ao afirmarem que o mestrado profissional
vem se apresentando como uma alternativa para a
solucao da capacitacao e qualificagdo de profissionais.
Os relatos que seguem, de diferentes participantes
do presente estudo, demonstram suas expectativas
nesse sentido: “muito aprendizado para abrir portas
e oportunidades profissionais”; “ser referéncia no
tema dentro da empresa para projetos”; “poder de-
senvolver um trabalho que some as atuais atividades
desenvolvidas”. Tais expectativas indicam que o mes-
trado profissional representa novas possibilidades de
carreira além na docéncia. Verifica-se a preocupagio
e necessidade de desenvolver competéncias em maior
grau de complexidade, com vistas a assumir fungdes
mais complexas. Em decorréncia das exigéncias do
mundo do trabalho ou da identificacdo de gaps de
competéncias na formagao inicial, o aumento pela
procura de cursos de pés-graduagdo tem crescido
exponencialmente, resultando na ampliagdo da oferta
desses cursos (MAQUEZAN; SAVEGNAGO, 2020).

Suprir deficiéncias da graduacao e desenvolver
o raciocinio analitico também foram identificados
como expectativas de mestrandos em relagdo aos
seus respectivos programas de pds-graduacdo em
estudos sobre o tema (BUJDOSO, 2009). Nessa di-
re¢do, os mestrandos aqui investigados apontaram

o desenvolvimento de competéncias como uma de
suas expectativas ao ingressar no mestrado, prin-
cipalmente no que se refere ao aprofundamento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que os auxil-
iem a vislumbrar novas oportunidades, estar mais
preparados para os desafios profissionais e ampliar o
networking, conforme relatam: “obter conhecimento
em nivel avangado sobre meu tema, conhecer a forma
de produgio de conhecimento cientifico”; “comple-
mentar as minhas habilidades enquanto pesquisador
e profissional’; “estar mais relacionada com pessoas
do ramo, além de compartilhar e receber conheci-
mento sobre as linhas de estudo”. Essas expectativas
relacionam-se ao desenvolvimento de competéncias
técnicas (conhecimentos e habilidades), assim como
de competéncias comportamentais (atitudes) e sdo
ratificadas pelos dados da pesquisa de Oliveira (2014),
na qual os recém-formados salientaram a necessidade
de continuar os estudos, por meio da pds-graduagao,
para tornarem-se competitivos e favorecer a inser¢ao
no mundo do trabalho.

Estudos empiricos apontam que a motivagao de
alunos para a realizagdo do mestrado profissional esta
ligada a descobrir e solucionar problemas dentro de
suas areas de atuacgdo. Esses desafios estimulam cada
vez mais os profissionais a continuarem se aperfei-
¢oando academicamente, de forma a desenvolver o
conhecimento reflexivo e cientifico acerca de suas
atividades. O mestrado se torna uma oportunidade
para estas realizagcdes e para o continuo aprimora-
mento profissional (FERREIRA et al., 2015). Nessa
perspectiva, egressos de um mestrado profissional
em Administracdo revelaram o desenvolvimento
do pensamento critico, a capacitagdo/preparacdo na
maneira de liderar e a ampliagdo da rede de relacio-
namentos como principais expectativas quanto ao
mestrado (GUIMARAES, 2018).

Em relacao aos objetivos de vida e carreira
que os participantes do presente estudo pretendem
alcancar por intermédio do mestrado profissional
em Administragdo, os relatos incluiram questoes
financeiras, como aumentar a renda mensal, “reali-
zagoes particulares” e, inclusive, cursar futuramente
o doutorado, em razao do interesse pela docéncia ja
mencionado. Guimaraes (2018) aponta que muitos
ingressantes no mestrado profissional o fazem para
alcancar alguns objetivos pessoais, como aprimorar
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o curriculo, ampliar seu networking e o retorno fi-
nanceiro. Silva (2015) confirma essa perspectiva, ao
ressaltar que muitos recém-formados ingressam em
programas de mestrado com o objetivo de obter reco-
nhecimento financeiro em suas areas de atuagdo, mas
também com o desejo de continuar a se aperfeicoar
academicamente.

As concepgoes sobre sucesso na carreira dos
mestrandos investigados revelaram a predominéancia
da dimensao subjetiva, jad indicada na Tabela 3, que
pode ser verificada por meio de respostas tais como:
“gostar do que faz”; “ser feliz onde atua, poder ajudar e
ser ajudado”; “levantar animado, tomar banho e ir a
luta”; “ser reconhecido pelos funciondrios e executivos
como um lider em solugdo de problemas do dia a dia”;
“estar em paz com corpo, mente e espirito”;
familia e ter qualidade de vida”. Quanto a dimenséo
objetiva, as respostas envolveram sobretudo questdes
financeiras, por exemplo: “retorno financeiro sufi-
ciente para suprir os objetivos de vida”; “remuneragdo
compativel”; “ter condicdes de sustentar a mim e a mi-
nha familia”. Constata-se que as duas dimensoes, as-
sociadas ao sucesso na carreira, representam valores
pessoais e profissionais dos mestrandos investigados.
No entanto, a prevaléncia por aspectos subjetivos
denota questdes relacionadas a proposito de vida e
a percep¢ao de que o trabalho é uma esfera da vida
que deve gerar satisfacao e prazer, assim como o lazer
e os momentos com a familia, por exemplo. Cabe
destacar que Oliveira et al. (2019), Carvalho (2014),
Ferreira (2016) e Rodrigues (2016) encontraram
dados semelhantes em seus proprios estudos. No
estudo de Oliveira et al. (2019), recém graduados

curtir a

apontaram como aspectos subjetivos, relacionados a
percep¢ao de sucesso da carreira, a superagdo de me-
dos e incertezas, a construc¢io de confianga no futuro,
0 compromisso com o progresso de metas e planos
de carreira, a construcgdo da identidade profissional,
a adequacio ao trabalho e a satisfacio com a carrei-
ra. Quanto aos critérios objetivos, foram indicados
a conquista de um emprego na area da graduagio
com bom saldrio, a independéncia financeira e o
reconhecimento no trabalho associado a promogdes,
prémios e indicagoes.

Carvalho (2014) verificou que professores val-
orizam mais a contribui¢do com o aprendizado de
seus alunos e a sensa¢ao de conquista do que a remu-

neragdo, uma vez que professores de ensino médio
e fundamental sdo, segundo os entrevistados, mal
pagos. Ferreira (2016) constatou que as expectativas
de carreira de servidores publicos indicam quesitos
sobre ter qualidade de vida, equilibrar a vida pessoal
com o trabalho, ter prestigio entre os colegas, realizar
um trabalho que goste, satisfacdo com o rumo da car-
reira e ter uma carga de trabalho menor, em oposigao
a critérios objetivos como os financeiros.

Ja Rodrigues (2016) concluiu que os médicos
demonstraram satisfacio muito maior com os aspec-
tos subjetivos da profissao, como realizagao pessoal,
equilibrio entre trabalho e lazer, integragao social no
trabalho e ser feliz, do que com fatores objetivos como
salarios compativeis, hierarquias e promogoes. Zhang
et al. (2018) constataram em seu estudo que a inciv-
ilidade e problemas com colegas de trabalho podem
trazer um alto grau de insatisfacdo com o trabalho.
Assim sendo, de acordo com os autores, pode-se
inferir que, independentemente dos aspectos obje-
tivos, quando nao se alcanga os subjetivos minimos
necessarios, a carreira dificilmente serd considerada
de sucesso por esses profissionais. Estes dados sio se-
melhantes aos do estudo de Vieira e Coimbra (2006),
no qual se constatou a predominéncia dos critérios
subjetivos (55%) face aos critérios objetivos (45%).

Baglama e Uzunboylu (2017) apontaram que a
autoeficicia nas decisdes de carreira de professores
de educac¢io especial tem sido mais relevante que
aspectos salariais no contexto de sucesso profissional.
Frenkel e Bednall (2016), por sua vez, indicaram que
o suporte organizacional, como as oportunidades
de promocdes, justica organizacional e expectativas
positivas sobre os funciondrios, tornam-se impulsio-
nadores para a utilizagdo de competéncias atitudinais
dentro da organizagao, inferindo-se assim que a com-
binagdo de fatores objetivos e subjetivos é motivadora
e pode ser interpretada como sucesso profissional.

Tendo em vista que concepgdes a respeito de
sucesso na carreira sao resultantes da relagao entre
valores, escolhas, expectativas individuais e determi-
nagdes sociais mais amplas (OLIVEIRA et al., 2019),
pertencer a determinada geracéo, entre outras carac-
teristicas sociodemograficas, pode explicar, em parte,
os achados de investigagdes sobre o tema. Fantini e
Souza (2015) explicam que “gera¢ao” ¢ um conceito
que classifica o conjunto de individuos nascidos em
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uma mesma época, que apresentam determinados
comportamentos, valores e motivagdes, influenciados
por um contexto histdrico, acontecimentos sociais e
culturais. Nesse sentido, as autoras constataram, junto
a profissionais de diversos ramos de atuagdo, que as
geracdes baby boomers (nascidos entre 1946-1964), X
(nascidos entre 1965-1980) e Y (nascidos entre 1980-
2000) preferem uma carreira com maior estabilidade
e seguranga, enquanto a geragao Z (nascidos a partir
de 2000) opta por autonomia e uma carreira sem fron-
teiras organizacionais. No entanto, neste estudo nio
foram encontradas tais diferengas entre as geragoes,
cujas informagdes sinalizaram que as expectativas
dos mestrandos sobre carreira, e especificamente suas
percepg¢oes sobre sucesso na carreira, concentraram-
-se na dimensao subjetiva. Todavia, cabe destacar que
além da maioria dos respondentes (51,6%) pertencer
a geragdo Y, a maioria (88,2%) trabalha. Tais dados
devem ser considerados, uma vez que a prioridade
dada a valores relacionados a satisfacio, ao bem-es-
tar e a felicidade no trabalho, quando comparados a
estabilidade e a seguranca, pode ser influenciada pelo
fato de ja estarem inseridos no mercado de trabalho
e atuando profissionalmente.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do referido estudo foi analisar as
expectativas dos académicos de um programa de
mestrado profissional em Administragdo em relagdo
a entrada e término do mestrado e suas concepgdes
sobre sucesso na carreira. Além disso, buscou verifi-
car possiveis associagdes entre variaveis de carreira
e variaveis sociodemograficas e educacionais. na
amostra. Os participantes foram, em sua maioria,
profissionais do sexo masculino, casados ou em uniéo
estavel, graduados em cursos da drea de Ciéncias So-
ciais Aplicadas, cuja atuagao envolve cargos gerenciais
e estratégicos.

As principais expectativas dos respondentes
em relacdo a entrada no mestrado envolveram o de-
senvolvimento de competéncias e o aprimoramento
da pratica profissional, com destaque ao aprofunda-
mento de conhecimentos e amplia¢ao de experién-
cias relacionadas as areas nas quais se graduaram.
Expectativas associadas ao desenvolvimento de

competéncias comportamentais também foram con-
templadas. No que se refere as expectativas de carreira
relacionadas a0 momento de término do mestrado,
os académicos pesquisados indicaram novamente
questdes vinculadas a pratica profissional, tais como
aampliagdo das oportunidades profissionais por meio
do networking, e expectativas associadas ao alcance
de determinados objetivos de vida, como o interesse
pela pratica docente associada a realizagdo pessoal
e profissional. Tais achados sugerem a necessidade
da autogestdo na carreira com base em seus projetos
de vida e trabalho, como respostas ao crescimento
dos contratos psicolégicos transacionais (de curto
tempo) e idiossincraticos (personalizados) estabele-
cidos entre trabalhadores e organizagdes. Também,
a percepc¢do da necessidade de desenvolver novas
competéncias técnicas e interpessoais, como forma de
suprir as exigéncias impostas pelo mundo de trabalho
e as deficiéncias da graduagao.

Assim sendo, os participantes entendem que
a teoria alinhada a pratica, proposta pelos cursos
de mestrado profissional como uma modalidade de
formacgdo continuada, favorece o desenvolvimento e
a transigao de carreira, seja na progressao profissional
nas proprias organiza¢des nas quais atuam, seja na
insercdo em novas carreiras, incluindo a docéncia.
Dessa forma, o mestrado profissional cumpre sua
fun¢ao de aproximar a academia do mundo do tra-
balho, como indicado pelos estudos sobre o tema,
favorecendo a construgdo, a ampliagdo e a ressignifi-
cac¢do de conhecimentos profissionais e académicos.

Os profissionais investigados destacaram sua
busca por possibilidades de trabalho diferenciadas,
que ndo gerem apenas ganhos financeiros, mas
também felicidade e satisfagdo no trabalho. Essa
compreensdo leva-os a questionar suas relacoes
com o trabalho e a identificar desafios que precisam
enfrentar. A vista disso, a grande maioria dos partic-
ipantes interpretou sucesso na carreira evidenciando
exclusivamente sua dimensao subjetiva, como ajudar
pessoas, adquirir conhecimentos abrangentes e se
desenvolver pessoalmente, ou associando a dimenséo
subjetiva com a objetiva, que envolve, por exemplo,
estabilidade no emprego e retorno financeiro. Consid-
era-se que esse resultado pode ter sido influenciado
pelo fato de muitos participantes ja estarem inseridos
no mundo do trabalho, provavelmente com certa esta-
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bilidade, possuirem especializagdo e ocuparem cargos
ou realizarem trabalhos normalmente associados a
prestigio profissional e saldrios mais elevados.

Quanto as geragdes, o predominio das geragoes
Y e X entre os mestrandos investigados revela a preo-
cupagdo de adultos maduros em se preparar para as
transformag¢des no mundo do trabalho, cada vez mais
fluido, incerto e exigente quanto ao desenvolvimento
de competéncias profissionais, sinalizadas pelos res-
pondentes como expectativas em relagdo ao mestrado
profissional. Portanto, entendem a formagao conti-
nuada como uma estratégia de desenvolvimento de
carreira vinculada aos seus projetos de vida. Por sua
vez, a existéncia de jovens profissionais da geracao Z
cursando mestrado profissional demonstra que essa
modalidade de pds-graduagao stricto sensu também
surge como uma opg¢ao de carreira ao término da
graduagao.

Observa-se que o fato de associagoes significati-
vas entre as variaveis de carreira estudadas e variaveis
sociodemograficas e educacionais ndo terem sido
constatadas pode estar relacionado ao tamanho da
amostra, constituindo-se como uma limitacio deste
estudo. Assim, recomenda-se que novos estudos
sobre carreira com amostras maiores de pos-grad-
uandos em cursos de mestrado profissional em
Administragio sejam efetivados, para constatar se os
resultados encontrados na presente pesquisa sdo con-
firmados ou se o género, a idade, o sexo, a formagéo
educacional e a posi¢do profissional encontram-se de
alguma forma associados a expectativas de carreira e
a concepeao de sucesso na carreira de mestrandos. A
segunda limitagdo envolve o fato de os respondentes
ndo cursarem o mesmo periodo do curso, na ocasido
da coleta. Desta forma, sugere-se que mestrandos ini-
ciantes, intermedidrios e finalistas poderao apresentar
diferentes expectativas de carreira, o que indica novos
estudos comparativos com este publico, objetivando
verificar a influéncia do mestrado nas expectativas
de carreira dos académicos.

Considerando a atualidade e a relevancia cien-
tifica e social do tema, sugere-se, ainda, a realizacao
de estudos com métodos qualitativos e quantitativos,
que busquem compreender, a partir da perspectiva
do desenvolvimento de carreira e da formacao conti-
nuada, os motivos que levam profissionais da drea das
Ciéncias Sociais Aplicadas a escolherem o mestrado

profissional em Administragdo como forma de me-
diagao para a carreira académica. Como no presente
estudo a maior parte dos mestrandos ja se encontra
inserida no mercado de trabalho, a escolha pelo
mestrado profissional pode estar vinculada a proba-
bilidade de associar o trabalho como docente a outras
atividades profissionais, configurando-se como uma
transi¢do parcial de carreira. Contudo, também existe
a possibilidade da decisido pela transicao total de
carreira, do mundo empresarial para o académico,
como indicada por outros estudos. Pesquisas sobre as
expectativas de carreira e concepgdes de sucesso na
carreira de alunos de cursos de p6s-graduagao stricto
sensu de diferentes geracdes e distintas universidades,
publicas e particulares, também sio recomendadas.
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