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RESUMO

Objetivo: Propomos um modelo conceitual que relune diferentes fatores que antecedem a for-
magdo do empreendedor, o chamado background do empreendedor. Metodologia/abordagem:
A presente pesquisa foi operacionalizada segundo trés etapas, a saber: reviséo sistemdtica da
literatura, entrevistas em profundidade com especialistas e grupo focal com empreendedores;
sendo seguida pela etapa do modelo, que compreendeu entrevistas em profundidade basea-
das em relatos de 12 empreendedores. Originalidade/relevancia: Muito se estuda sobre a vida
de um empreendedor apos o inicio de sua atividade. No entanto, pouco se analisa sobre isso
antes do momento inicial da atividade empreendedora. Principais achados: O estudo propde
um modelo de andlise do background do empreendedor, que apresenta seis eixos de andlise
capazes de prever o perfil empreendedor, nomeados: familia, local de nascimento ou criagdo,
escolaridade, relacdes sociodemogrdficas, atividade profissional; e aspectos filoséficos ou reli-
giosos. Contribuigdes tedricas: O presente estudo introduz uminstrumento que permite mapear
caracteristicas prévias & atividade empreendedora. Contribuigdes da gestéo: Como contribuigéio
geral, pode ser utilizada em politicas publicas voltadas ao incentivo ao empreendedorismo, bem
como auxiliar instituigdes privadas de apoio ao empreendedorismo.

Palavras-chave: Background. Empreendedorismo. Empreendedor. Surgimento. Modelo.
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ABSTRACT

Goal: We propose a conceptual model that gathers different factors preceding the entre-
preneur’s formation, the so-called entrepreneur’s background. Methodology/approach: The
present research was operationalized according to three stages, namely: systematic literature
review, in-depth interviews with experts and focus group with entrepreneurs; being followed by
the model stage, which comprised in-depth interviews based on reports by 12 entrepreneurs.
Originality/relevance: Much is studied about the life of an entrepreneur after starting his/her
activity. However, little is analyzed about this before the initial moment of the entrepreneurial
activity. Main findings: The study proposes a model for analyzing the entrepreneur’s backgrou-
nd, which presents six analysis axes capable of foreseeing the entrepreneurial profile, named:
family, place of birth or raising, schooling, sociodemographic relationships, professional activity;
and philosophical or religious aspects. Theoretical contributions: The present study introduces
an instrument that enables mapping prior characteristics to the entrepreneurial activity. Ma-
nagement contributions: As its general contribution, it can be used in public policies focused on
encouraging entrepreneurship, as well as help private institutions for entrepreneurship support.

Keywords: Background. Entrepreneurship. Entrepreneur. Rise. Model.
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Objetivo: Proponemos un modelo conceptual que recoge diferentes factores que precedena la
formacion del emprendedor, los denominados antecedentes del emprendedor. Metodologia/
enfoque: La presente investigacion se llevé a cabo en tres etapas, a saber: revisidon sistemdtica
de la literatura, entrevistas en profundidad con expertos y focus group con emprendedores;
seguida de la etapa del modelo, que comprendid entrevistas en profundidad basadas en
relatos de 12 emprendedores. Originalidad/relevancia: Se estudia mucho sobre la vida de un
emprendedor después de iniciar su actividad. Sin embargo, poco se analiza sobre esto antes
del momento inicial de la actividad emprendedora. Principales resultados: El estudio propone
un modelo para analizar los antecedentes del emprendedor, que presenta seis ejes de andlisis
capaces de prever el perfilemprendedor, denominados: familia, lugar de nacimiento o crianza,
escolaridad, relaciones sociodemogrdficas, actividad profesional; y aspectos filoséficos o religio-
sos. Contribuciones teéricas: El presente estudio presenta un instrumento que permite mapear
caracteristicas previas a la actividad emprendedora. Contribuciones a la gestion: Como aporte
general, puede ser utilizado en politicas publicas enfocadas al estimulo del emprendimiento,
asi como ayudar a instituciones privadas para el apoyo al emprendimiento.

Palabras clave: Antecedentes. Emprendimiento. Emprendedor. Elevar. Modelo.
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INTRODUGCAO

O empreendedorismo é visto como ascendente na mobilidade social e
como inovagdo, crescimento econdmico, criagcdo de empregos e impulsio-
nador da geragdio de bem-estar social. Nesse sentido, alguns programas de
politicas publicas destinados a incentivar, manter e desenvolver atividades
de empreendedorismo tém surgido em todo o mundo. Essas atividades, em
varios casos, tém impactado a economia e o capital socialem alguns paises
(Crowley & Barlow, 2022). No inicio do século 21, a pesquisa comegou a se diri-
gir para a avaliagéio de empreendedores, mesmo que fossem abordados de
forma sutil. No entanto, tais estudos visaram compreender quem sd@o esses
individuos, bem como como eles sdo formados. Com base em tal espectro
de pesquisa, foi possivel observar a publicagdo de pesquisas focadas em
caracteristicas pessoais, escolaridade, percurso profissional, histérico familiar,
relacionamento com empresas em que trabalharam, ou mesmo em outros
fatores (Ahn & Winters, 2022).

Pesquisas tém destacado consistentemente a importéncia do ca-
rdter para o bem pessoal e social ao longo dos anos e em todas as culturas.
No entanto, pouco se sabe sobre como o background € importante para o
empreendedorismo (Pirhadi et al., 2023). Os empreendedores ndo podem ser
apresentados, como afirma o senso comum, como individuos que criam em-
presas. Assim, € preciso ampliar a forma de caracterizar os empreendedores
para contemplar uma vis@o de mundo, segundo a qual os empreendedores
s@o individuos que possuem uma empresa, mas que também a administram,
prestam contas dela ou mesmo a representam. Gestores em cargos estraté-
gicos também podem ser chamados de empreendedores, assim como todos
aqueles que ajudam a organizagdo a buscar inovagdo e oportunidades de
mercado (Fernandes et al., 2020).

De acordo com esse cendrio, é possivel identificar alguns estudos
que fundamentaram as caracteristicas de formagdo dos empreendedores;
no entanto, seus elementos foram abordados separadamente. Nesse sen-
tido, observam-se aspectos como a familia (Bocanegra et al., 2022), o local
de nascimento e/ou criagdo (Dewitt et al., 2023), a escolaridade (Harlez &
Malaguerfio, 2016) e a significagdio e experiéncia decorrentes da educacgdo
informal (Botelho et al.,, 2021; Uemura et al., 2023), experiéncias anteriores de
trabalho de parto (Boca, 2014; Alonso-Almeida et al., 2015), informacdes so-
ciodemograficas como idade, género, origem étnica, nacionalidade, idioma
e mobilidade (Diochon et al., 2005), tradigdes filosdficas e religiosas e valores
culturais (Wang et al., 2012).

Embora os estudos apresentem caracteristicas ou aspectos que
influenciam a formagdo dos empreendedores, a literatura sobre empreen-
dedorismo carece de modelos que rednam diferentes caracteristicas dos
empreendedores e que possibilitem ter uma vis@o holistica sobre os fatores
que antecedem a construgéio social do sujeito empreendedor. Assim, o pre-
sente estudo teve como objetivo propor um modelo conceitual que reuna
diferentes fatores que antecedem a formagéo do empreendedor, o chama-
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do background empreendedor. Para tanto, foram elencados os seguintes
objetivos: (i) revisar a literatura sobre caracteristicas pessoais da formagédo
empreendedora; (ii) debater com pesquisadores a aplicabilidade dos ele-
mentos que formam o modelo conceitual ao campo do empreendedorismo;
e (iii) discutir com os empreendedores a aplicabilidade dos elementos que
compdem o modelo conceitual proposto as atividades que desempenham.

O artigo estd estruturado da seguinte forma: apds essa breve in-
trodugdio, apresentamos os aspectos metodoldgicos da pesquisa; posterior-
mente, descrevemos o desenvolvimento do modelo conceitual proposto que
ocorreu por meio de um processo de trés etapas. A quarta segéio apresenta
a etapa empirica do modelo proposto, que é seguida por discussdes sobre o
modelo e, por fim, pelas conclusdes sobre a pesquisa.

ASPECTOS METODOLOGICOS

A primeira etapa de pesquisa proativa, que apresentou natureza exploratdériae
bibliogrdfica, teve como objetivo realizar uma reviséo sistemdtica da literatura
sobre as caracteristicas pessoais da formagdo dos empreendedores. Foram
realizadas buscas nas bases de dados Web of Science, Scopus e Science Direct
para a coleta de dados. Foram adotados os seguintes descritores: “personal
background” and (entrepreneur*) and “personal background” and (innovat®).
Os termos “entrepreneur*”’ e “Inovat*” foram adotados devido ao uso da lingua
inglesq, interesse pelos artigos que faziam parte do escopo da pesquisa; eles
foram buscados a partir dos filtros titulo, resumo e palavras-chave. No total,
foram identificados 64 artigos publicados entre 1991 e 2019.

Para desenvolver as categorias de andlise a priori relacionadas a
pesquisa, foram realizados estudos referentes a palavras-chave relacio-
nadas a formagd@o do empreendedor nos artigos coletados para a reviséo
sistemadtica da literatura. Nesse contexto, quatro categorias emergiram de
quatro clusters dominantes: caracteristicas pessoais, formagdo educacio-
nal, formagdo profissional e formagdo familiar. A Figura 1 fornece uma breve
descri¢dio desse estdgio.

Figura 1.

Categorias de andlise - Reviséo sistemdtica da literatura

Categoria
de andlise

Descrigdo Recorréncia  Referéncias

Artigos que consideram idade, género, naciona-
lidade, lingua materna e nimero de filhos para 14
descrever o histérico do empreendedor

Popelka et al. (1992), Diochon et al. (2005),
Weng (2013), Alonso-Almeida et al. (2015)

Caracteristicas
pessoais

Artigos que consideram a educagdo e seu signifi- Diochon et al. (2005), Weng (2013), Boca

SRRl cado para a formagdo de empreendedores (2014), Harlez e Malagueiio (2016)

Artigos que consideram a posi¢&io ocupada pelos

Experiéncia empreendedores em empresas anteriores, bem Diochon et al. (2005), Wang et al. (2012),

profissional como o tempo trabalhado na empresa para des- 10 Weng (ZOJS)' Boca (2014), Harlez e
N Malaguefio (2016)
crever a trajetéria dos empreendedores
Artigos que consideram a inféincia e as relagdes
Antecedentes s . "
familiares familiares para descrever a trajetéria dos empre- 4 Westley (1992), Harlez e Malaguerio (2016)

endedores
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Figura 2.

Pesquisadores

Em seguida, realizou-se entrevistas com pesquisadores na drea de em-
preendedorismo. Os pesquisadores foram profissionais e académicos desse
dominio. Buscou-se observar se elementos de formagdo pessoal encontra-
dos na literatura poderiam ser adotados para o modelo conceitual, e quais
deles ndo corresponderiam ao objeto de pesquisa “empreendedor”, bem
como quais seriam as caracteristicas ainda a serem acrescentadas a esta
série inicial. Realizou-se entrevistas em profundidade com sete profission-
ais, selecionando consultores empreendedores e professores da disciplina
de empreendedorismo no Brasil que possuem publicagdes em periddicos
relevantes na drea. Foram realizadas buscas em diferentes bases de dados
para identificar provdveis indicados para os participantes da pesquisa. Pos-
teriormente, esses pesquisadores foram convidados por e-mail a participar
da pesquisa. A Figura 2 apresenta uma breve caracterizagéo dos sujeitos
participantes desta etapa da pesquisa.

Entrevistado Formagédo

Bacharel em Administragéio de Empresas, especialista em Gest&o de Recursos Humanos, Mestre em

EXP1 Administragdo de Empresas e Doutor em Administragéo de Empresas.
Bacharel em Administragéo de Empresas, Especialista em Promogédo de Novas e Pequenas Empresas,
EXP2 Mestre em Administragéo de Empresas, Doutor em Administragéo de Empresas e Pés-Doutor em Empre-
endedorismo.
EXP3 Bacharel em Ciéncias Econémicas, Especialista em Gestdo Empresarial, Mestre em Educagéo Ambien-
tal e Doutor em Educagdo Ambiental.
EXP4 Bacharel em Ciéncias Contdbeis e Mestre em Administragdo de Empresas.
Bacharel em Administragéo de Empresas, Especialista em Gestéo de Marketing, MBA em Lideranga,
EXP5 . - o ~
Inovagéio e Gestdo 3.0 e Mestre em Administragéo de Empresas.
EXP6 Bacharel em Administragéo de Empresas, Especialista em Cinema, Mestre em Administragdio de Empre-
sas, Doutor em Estratégia.
Bacharel em Psicologia, Especialista em Psicologia Preventiva, Especialista em Marketing, Mestre em
EXP7 Psicologia do Aconselhamento, Mestre em Psicologia Social, Doutor em Psicologia Social e Pés-Doutor

em Ciéncias Sociais Aplicadas.
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As entrevistas foram realizadas entre maio e junho de 2019, por meio de
videoconferéncia; foram gravados em dudio apds o consentimento dos
entrevistados. Utilizou-se uma entrevista semiestruturada com roteiro com
nove questdes abertas (Anexo A) para avaliar os elementos identificados
na literatura. Uma nova etapa de coleta de dados foi realizada apds a
participagdo dos pesquisadores; seguia © mesmo roteiro semiestruturado,
mas, nesse momento, foi aplicado a empreendedores. Assim, foi possivel
concluir a avaliagdo realizada com os pesquisadores; a triangulagdo dos
dados possibilitou a proposicéio do modelo conceitual da pesquisa. Esta
etapa foi realizada por meio de um grupo focal com oito participantes; ob-
jetivou-se debater com profissionais do empreendedorismo a aplicabilidade
de elementos do modelo conceitual que foram identificados na literatura e
avaliados por pesquisadores. Um grupo focal tem como objetivo incentivar a
fala de diferentes participantes, bem como observar as reagdes dos outros
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a ele. Trata-se de um exercicio de interagdo social que abre espago para a
construgdo de simbolos e significados em oposi¢éio & individualidade dos
entrevistados (Bauer & Gaskell, 2008). Os grupos permitem o surgimento de
interagdes mais complexas do que entrevistas em profundidade. Os partici-
pantes foram selecionados com base na disponibilidade de empreendedores
que atuam no Rio Grande do Sul/Brasil, regiio em que esses pesquisadores
estdo inseridos. A Figura 3 apresenta o perfil dos participantes do grupo focal.

Figura 3.

Empreendedores — Grupo Focal

Idade em que

O empreendimento

Participante Formagédo comegoua Idade atual Tipo de empresa atual < ..
atual é o primeiro?
empreender

EGF1 Bacharel em Administragao 23 anos 24 anos Escola primdria Sim
de Empresas

EGF2 Espe.cmllchcxo err~1 Enge- B Ees 20 anos Empresa de marketing Sim
nharia de Produgéo digital

EGF3 Bacharel em Economia 13 anos 36 anos Loja de cosméticos Sim
Bacharel em Engenharia Loia de vareio de

EGF4 e Especialista em Gestdo 19 anos 60 anos X ) X . ; Sim

X vitrines e vidros

Empresarial

EGF5 Bucharel~em Sistemas de 8 anos 24 anos Empresg de faqlltag,ao sim
Informagéo de servigos online

EGF6 Bachc.lre.l em Fisioterapia e 24 anos 32 anos Empresa <.:le saude - sim
Especialista em Acupuntura fisioterapia
Bacharel em Administragéo Loja de varejo de roupas

EGF7 de Empresas e MBA em 20 anos 36 anos femininas, lingerie e Néo
Gestdo de Pessoas produtos eréticos
Bacharel em Hotelaria e Empresa de

EGF8 Especialista em Gestéo de 13 anos 36 anos restaurantes, pubs e Né&o
Negécios cervejarias

A etapa final comegou com entrevistas em profundidade com mais 12 em-
preendedores. O critério de selegcdo considerou a diversidade de empreendi-
mentos e empreendimentos localizados no Rio Grande do Sul. As entrevistas

foram gravadas em dudio, sendo posteriormente transcritas e analisadas por
meio da andlise de conteldo. A Figura 4 apresenta o perfil dos participantes

selecionados para esta fase do estudo.
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Figura 4.

Empreendedores - Fase final

Entrevistado

Formagédo

Idade em que
comegou a
empreender

Idade atual

Tipo de empresa
atual

O empreendimento
atual é o primeiro?

Escritério de

ENT1 Bacharel em Direito 24 25 5 Sim
Advocacia

Mestranda em Administragéo; e

ENT 2 Poés-graduado MBA em Gestéo 24 40 Gestdio e tecnologia Ndo
de Pessoas e Lideranga

ENT 3 Me§trado em Linguistica 14 54 Escola de idiomas Né&o
Aplicada
Técnico em Ciéncias Contd- Escritério de

ENT 4 beis; Bacharel em Ciéncias 23 48 i~ Sim

P Contabilidade

Contdbeis

ENT S Bacharel em Administragdo de 16 m Tremsxmento e N&o
Empresas gestdo de pessoas

ENT 6 Tecndlogo em Sistemas para 34 38 ?lstemas fie Sim
Internet informagdo do hotel
Bacharel em Ciéncias Contd- Escritério de .

ENT7 beis 46 48 Contabilidade sim

ENT 8 Ensino médio 30 37 Grdfica Sim

ENTO Tecnologo em Processos de 21 45 Bar; barra N&o
Gestdo
Tecnoélogo em Logistica e

ENT 10 Comeércio Exterior; Bacharel em 21 22 Consultor comercial Sim
Economia

ENT 1 Te’cnlco em Secretclrlaglo; Tec- 29 32 Bolos e doces Sim
nélogo em Gastronomia

ENTI2 Mestrado em Administragéo de 2 41 Varejo Sim

Empresas

RICIA

A andlise dos dados em todas as etapas empiricas foi realizada por meio
da andlise de conteudo, na perspectiva das categorias temdticas (apre-
sentadas na Figura 1). As categorias temdticas foram elaboradas a partir
do ajuste de categorias previamente estabelecidas por meio da reviséo de
literatura. A palavra background, em todas as categorias foi substituida
pela palavra ‘aspectos’ para abranger de forma geral a fala dos sujeitos. A
categoria referente aos aspectos ‘familiares’ foi mantida no modelo; a cate-
goria ‘escolaridade’ foi transformada em uma macrocategoria relacionada
a ‘educagdo’; a experiéncia profissional foi ajustada para ‘atividade profis-
sional’; as caracteristicas pessoais foram subdivididas em duas categorias:
‘local de nascimento e/ou criagdo’ e ‘aspectos sociodemogrdaficos’; por fim,
a categoria emergente ‘fé ou religido’ foi inserida no modelo.
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PROPOSTA PARA UM MODELO DE
FUNDO EMPREENDEDOR

Entrevista com pesquisadores

Em um primeiro momento, dois aspectos foram recorrentes nas falas dos
entrevistados: aspectos apontados para questdes familiares, como ter em-
preendedores em casa, empresas familiares ou mesmo aspectos educacio-
nais, seguidos por aspectos de caracteristicas pessoais - também emergiram
as competéncias dos empreendedores. E fundamental destacar que um
dos entrevistados referiu as caracteristicas pessoais como um fator que ndo
interferiu na formagéo dos empreendedores, sendo que tal posicionamento
foi diferente daquele assumido pelos demais participantes. Na sequénciaq,
destacaram-se aspectos da escolaridade ou educagdo informal nas falas
dos entrevistados, bem como aspectos relacionados & formagdo profissional,
além do networking com outros empreendedores.

Aspectos familiares: quando os pesquisadores falaram sobre como a familia
pode influenciar o histérico dos empreendedores. Para Kinias (2013), a re-
ceptividade a ideia de empreendedorismo e a decisdio de seguir o processo
empreendedor depende da familia e, por isso, € muito comum que pessoas
que cresceram em uma familia com atividades empreendedoras continuem
a tradigdo familiar, seja dando continuidade a um negdécio ou iniciando um
novo negdcio. Da mesma forma, € comum que filhos de funciondrios publicos
ou privados sejam empurrados pelo ambiente familiar para uma carreira
como empregado e enfrentem qualquer perspectiva empreendedora com
medo. Esses aspectos podem ter influéncia positiva ou negativa. Além disso,
a familia pode influenciar, incentivar ou mesmo desencoragjar a vontade dos
adolescentes ou jovens de empreender. Por fim, conviver com empreend-
edores na familia pode criar um ambiente aberto a conversas que podem
levar ao empreendedorismo.

Entre as pessoas que conheci que queriam empreender, a maioria
tinha em sua biografia um ambiente empreendedor em casa (EXP1).

A educagéo familiar pode influenciar na formagéo de uma viséo
mais tradicional dos negdcios, porque a criagdo influencia a maneira
como uma pessod vé o mundo. (EXP4).

Os pesquisadores explicaram que conhecer empreendedores em
grupos sociais e, mais especificamente, ter empreendedores e experiéncias
de empreendedorismo na familia s@o formas de inspirar agdes pré empre-
endedorismo. Nesse sentido, explicam que ter pais empreendedores pode
influenciar a vontade de seguir esse mesmo caminho. Eles também explicam
que uma pessoa pode olhar para seus pais empreendedores e sentir vonta-
de de abrir um negécio para tomar atitudes diferentes das de seus pais, ou,
ainda, pode ndo sentir vontade de empreender um negdcio, pois ndo quer
seguir o estilo de vida de seus pais.
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Local de nascimento e/ou criagdo: do empreendedor estd associado & cul-
tura local e ao desenvolvimento de um ambiente empreendedor na regiéio
geogrdafica em que o empreendedor cresceu e como esses fatores o influ-
enciaram a empreender um negdcio. Lee et al. (2004) introduzem a ideia de
que o lugar onde uma pessoa nasceu ou cresceu influencia a formagdo do
empreendedor.

Vocé pode imaginar se uma pessoa cresce no Vale do Silicio, € muito
improvdvel que escolha outro estilo de vida, porque ld vocé pode
conhecer seus herdis e eles estio empreendendo, fazendo negdcios.
Enxergar, e ver modelos de sucesso, ter uma referéncia, dentro da
cultura de trabalho local, tem muito impacto na decisé@o sobre uma
carreira a ser tomada (EXP1).

Os pesquisadores acrescentaram informagdes de que ter um am-
biente econdmico mais desenvolvido também incentiva a vontade de em-
preender um negdécio, mesmo que isso ndo acontega por meio de produtos
disruptivos, mas por meio de produtos comuns, embora apresentem alta qua-
lidade e estejam acompanhando as necessidades da regidio. Além disso, as-
pectos associados ao contexto local, como o desemprego, podem influenciar
os empreendedores. Por fim, € importante destacar o papel desempenhado
pela disseminagdo de informagdes sobre empreendedorismo na cidade. De
acordo com os pesquisadores, os empreendedores que conseguem nego-
cios de sucesso estdlo no mainstream da midia local e influenciam outros
a buscarem essa alternativa em regides com altos indices de desemprego.

Aspectos escolares: lidam com a educag@io como uma ferramenta para
impulsionar o empreendedorismo, bem como projetos de educacgdo para
o empreendedorismo extraclasse. Paes et al. (2019) apresentam algumas
varidveis como determinantes para a escolha do empreendedorismo pelas
pessoas, como escolaridade, idade, personalidade e avers@o ao risco, em
que os niveis de capital humano séo medidos de acordo com os anos de
formagd&o académica ou profissional, tornando essas pessoas mais asser-
tivas quanto ao reconhecimento e execugdio de projetos ou oportunidades,
capacitando-as para serem empreendedores.

(...) A universidade pode ter algum impacto na maneira como os
profissionais entenderdo o ato de empreender um negdcio. (...) as
universidades, ou mesmo os professores que tém uma visdo mate-
rialista marxista, veem o processo de empreender como capital so-
brepondo-se a subjetividade das pessoas, e isso tem algumimpacto
sobre como abordar o empreendedorismo na sala de aula (EXP1)

A educacgdo pode influenciar a formagé&o de uma visGo mais tradi-
cional dos negdcios porque a educagdo influencia a forma como
as pessoas veem o mundo (EXP4).

As opinides sobre o papel desempenhado pela educagdio formal na
formagdo de um empreendedor divergem entre si. Pesquisadores que enten-
dem a educagdo como uma ferramenta para impulsionar o empreendedo-
rismo veem a educagéio formal como o caminho para mudar as condigdes
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familiares ligadas ao empreendedorismo. Da mesma forma, com base nessa
mesma linha de pensamento, os pesquisadores afirmam que é na faculdade
que vdrios adolescentes se tornam mais maduros e se tornam adultos pro-
fissionais. Assim, neste ponto, a forma como certas ideias s@o transferidas
para eles pode mudar sua maneira de pensar como empreendedores.

Por outro lado, alguns entrevistados colocam a educagdio na posigéio
de um fator neutro, ou mesmo na de um fator negativo. De acordo com alguns
pesquisadores, um dos objetivos do ensino de empreendedorismo estd em
elaborar um plano de ag¢do. Portanto, ao usar esse plano, os alunos podem,
de alguma forma, se sentir desanimados, porque entendem que empreender
uma empresa pode ser bastante dificil. Além disso, pesquisadores deixam
claro que as disciplinas de empreendedorismo nas universidades podem
acabar tendo uma carga hordria menor ou sendo ministradas por meio de
educagdo a disténcia; dizem ainda que o ambiente nos cursos da drea da
gestdio, em nivel de graduagéio, leva & vontade de se tornar um empregado
e que ndo incentiva os alunos a agdes empreendedoras.

Eles também falaram sobre projetos de educagdio para o empre-
endedorismo extraclasse. Pesquisadores afirmaram que tais projetos de-
sencadeiam a experiéncia empreendedora porque a colocam & frente dos
aspectos tedricos dos conteudos ministrados no curso. Consequentemente,
essa experiéncia de provocagdio ajuda a desenvolver aideia de administrar
um negocio para facilitar o processo de incubagdo, entre outros fatores.
Além disso, esses projetos ajudam a desenvolver a expertise de quem vai
empreender um negoécio, mas que ndo tem nenhuma formagdo gerencial,
pois ensinam a usar algumas ferramentas gerenciais.

Aspectos sociodemograficos: foram abordados sob a perspectiva da idade,
género e nacionalidade dos empreendedores e de como esses fatores afetam
o contexto que os fundamenta. Para Diochon et al. (2005), antecedentes so-
ciodemograficos como idade, género, origem étnica, nacionalidade, idioma e
mobilidade, por exemplo, influenciam esse histérico. De forma complementar,
Hadzic e Ding (2016) sugerem que idade, género, educagdio e experiéncia
profissional afetam a intengéo empreendedora.

(...) aidade precoce tem em si uma predisposi¢cdo para empreender
porque as novas geracdes nascem dentro de um novo cendrio onde
o sentido de trabalhar para outra pessoa como estilo de vida néo é
umaregra, elas podem ser empreendedoras e trabalhar para varias
pessoas ao mesmo tempo (EXP6).

(...) as mulheres precisam de flexibilidade por causa de seu estilo de
vida e isso leva a busca de atividades que as capacitem a administrar
melhor seu tempo (EXP1).

(...) as mulheres empreendedoras tém uma dupla carga hordria
de trabalho / familia; no entanto, as mulheres podem estabelecer
bons relacionamentos, e isso ajuda no processo de se tornar uma
empreendedora (EXPS8).

Os entrevistados entendem que a idade tem algum impacto na
formagdo dos empreendedores, seja quando se considera idades mais pre-
coces ou mais avangadas. O género é visto como um elemento que afeta
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a formagdo empreendedora, principalmente se a empreendedora for uma
mulher que deve combinar suas rotinas familiares com o ato de empreender
um negdcio. Quanto a nacionalidade, os pesquisadores a compararam aos
refugiados de guerra que chegam a outro pais. Segundo eles, por ndo en-
contrarem emprego, acabam abrindo seus negdcios para sobreviver, e isso
leva ao empreendedorismo motivado pela necessidade.

Aspectos religiosos: abordaram percepgdes divergentes sobre prosperidade
e acumulagdo decorrentes de crengas religiosas e como elas afetam o pano
de fundo, ajudando a formar um empreendedor. Wang et al. (2012) apresen-
tam a ideia de que o background empreendedor também & composto por
tradigdes filosoficas, valores culturais e religiosos. Dornelas (2015) destaca
o empreendedor nato, identificado como aquele que comeca a trabalhar
muito cedo e adquire habilidades de negociacdo e vendas, € visiondrio, oti-
mista e cujas referéncias e exemplos vém de valores familiares e religiosos.

Vdrios clientes que procuram servigcos de consultoria afirmam ter
aberto um negdcio ou que querem fazé-lo porque a igreja os subsi-
diou com motivos para isso (EXP6).

(...) hd uma rede de pessoas nas igrejas segundo a qual uma pessoa
abre um negdcio e tem um publico para vender (EXP3).

Os pesquisadores entendem que a religidio pode interferir na for-
macdo dos empreendedores. Havia a explicagdo recorrente de que a lgreja
Catdlica difunde o sentido de empreendedorismo como lucro, como algo
ligado a uma viséo moral do mal que estd ligada ao pecado. No entanto,
essa vis@o muda nas igrejas protestantes, sejam elas evangélicas, luteranas
ou neopentecostais. Segundo eles, é importante incentivar o senso de que
o trabalho é bom e que ndo hd problema em ter lucro. E importante afirmar
que a questdo sobre religidio estava aberta, que ndo abordava uma religido
em particular, mas os entrevistados abordavam apenas as religides cristés
- essa observagdo justificou a falta de comentdrios sobre outras religides,
como o caso das de matriz africana e do budismo, por exemplo.

Atividade profissional antes do empreendedorismo: abordou o tipo de
atividade desempenhada pelos empreendedores nas organizagdes antes
de decidirem empreender um negdcio. Assim, a forma como lidam com a
atividade, o tempo gasto trabalhando e como trabalham podem influen-
ciar a decisé@o de se tornar um empreendedor. Alonso-Almeida et al. (2015)
argumentam que o background é influenciado pelo tipo de atividade das
empresas anteriores, experiéncias de trabalho anteriores (tempo e atividades
desenvolvidas), posicdio que essas pessoas ocuparam nesses empregos, e
até mesmo pelo tipo e porte da empresa.

(...) quando comegcam a trabalhar de forma mais auténoma, junto
com um empresdrio, discutem agées, intervengées, veem coisas
acontecendo... essas pessoas dizem que ndo querem voltar para
uma empresa, acham que é limitante fazer parte do quadro de
funcionadrios (EXP1).
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(...) ter participado de alguma experiéncia anterior facilita o parea-
mento com o perfil de um profissional no momento de incubar uma
empresa (...) (EXP4).

Os pesquisadores tiveram algum consenso sobre a influéncia de
atividades profissionais anteriores. Entendem que a experiéncia profissional
anterior pode fazer com que uma pessoa perceba as barreiras que um cargo
gerencialemuma empresa pode representar para os empreendedores e que
pode, consequentemente, levar a deciséio de empreender ou ndilo um negdcio.

Significacdo da formagdo: por sua vez, é atribuido pelos estudantes quando

se trata do processo de formagdo e das contribuigcdes de sua formagdo para

a sociedade. Harlez e Malagueno (2016) mostraram que gestores com for-
macdo alémda drea de gestdio, experiéncia prévia em sua drea de atuagéo

(a constituicdio de sua formagdo) por meio de experiéncias anteriores ou

mesmo uma segunda formagdo, tém melhor desempenho em suas decisdes

estratégicas porque essa formagdo tem significado para o empreendedor.
Combase nos pesquisadores, esse aspecto influencia a decis@o de se tornar
um empreendedor.

(...) ainda hd muitos alunos que frequentam o curso de Ciéncias
Contdbeis e que buscam cargos publicos depois de formados. Isso
acontece porque o aluno néo tem uma espécie de processo de gra-
duacgdo holistico, apenas vé aspectos especificos de sua formagdo,
e ndo exercita seu posicionamento em relagdo ao conhecimento
que adquire (EXP5).

Ainda de acordo com os pesquisadores, os projetos pedagdgicos dos
cursos orientam os cursos na diregéo da formagdo de méo de obra para o
mercado de trabalho, em vez de orientd-los para a formagdo de profissionais
autébnomos, fato que teria impacto nas ideias dos alunos que serdo futuros
profissionais. Assim, os pesquisadores afirmam que os alunos se inscrevem
em seus cursos visando licitagdes publicas ou conseguir um emprego assim
que se formarem. O significado que esses alunos déo & sua formagdo serd
diferente e pode ser influenciado por uma escolha negativa por ser um fu-
turo empreendedor.

Grupo focal com empreendedores

A terceira etapareferiu-se & proposigdo do modelo conceitual, que se deu por
meio de um grupo focal realizado com 12 empreendedores. Destacaram-se
como principais resultados os seguintes aspectos:

Aspectos familiares: ENT8 mencionou que seu avoé influenciou a cultura da
familia para o empreendedorismo. Ele relatou que, como seu avé tinha uma
loja, ele costumava brincar para ajudar os clientes quando o visitava nas
férias, e era muito divertido. Ele cresceu vendo o empreendedorismo como
uma coisa muito comum - ele ndo via nenhuma predisposi¢éio negativa
nisso. ENT1 entende que, embora tenha uma graduagéio em Negdcios, foi a
sua mde quem deu o primeiro passo para empreender. Ela era a nica com
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experiéncia no negdécio desde que era professorq, e a ideia era ter uma es-
cola de educagdo infantil.

Local de nascimento e/ou criagdo do empreendedor: ENT6 se formou em
outro estado e comecgou a trabalhar porque seu marido conseguiu uma
oportunidade de trabalho longe de sua cidade. ENT5 veio de outro estado
também para cursar a faculdade no Rio Grande do Sul. Segundo ele, o fato
de ter nascido em Minas Gerais e ter se mudado de um estado para outro
ndo influenciou sua vontade de empreender, pois, como ele disse, era uma
questdio de vontade interior: se enxergar como empreendedor. ENT7 acres-
centa a esse comentdrio dizendo que se ela dependesse de ser incentivada
por sua cidade, ela ndo teria tomado a atitude de se tornar uma empreend-
edora, porque as pessoas em sua cidade falam mal disso, dizem que néo vale
a pena fazer um negdcio la.

Escolaridade: ENT5 mencionou que apresentava uma atitude empreend-
edora desde crianga, aos 8 anos vendia doces na escola. No entanto, sua
graduagdo em Sistemas de Informagdio também o influenciou, j& que sua
empresa atua no campo da facilitagdo com base em ferramentas digitais,
como as redes sociais. Em suas préprias palavras, a faculdade influencia as
questdes de maturidade e networking, porque o que é ensinado ndo é pro-
fundo o suficiente, vocé sé aprende praticando. A faculdade desempenha
o papel de gjudar uma pessoa a ser mais madura do que ensinar.

A ENT2 ndo vé a escolaridade como uma ferramenta para impulsio-
nar o empreendedorismo. Comecgou a estudar Fabricagéo Mecdénica, e hoje
estuda Engenharia de Produgdo. Ela € dona de uma empresa de marketing
digital; No entanto, segundo ela, estudar produgdo trouxe consigo algumas
ferramentas que a ajudaram a gerenciar sua empresa. ENT4, por sua vez,
explica que, pelo fato de sua empresa trabalhar com questdes técnicas
reais, sua graduagdo em Engenharia pode ter ajudado a empresaq, ja que
seus clientes também sdo engenheiros. Segundo ele, a educacgdo formal
nessa drea facilita a fala técnica e gjuda a vender mais, embora ndo tenha
influenciado sua decisdo de se tornar um empreendedor.

Aspectos profissionais: ENT6 diz que nunca gostou de ser subordinada a
ninguém, entdo era ‘uma condi¢dio natural’ para se tornar uma empreend-
edora. A ENT5 menciona que a ideia da empresa surgiu inicialmente como
um caminho natural e informal, partiu da necessidade. A ENT6, por sua vez,
explica que empreender um negécio era ‘instintivo’ porque ele precisava
trabalhar e a maneira de fazé-lo era ter seu préprio espago. A ENT7 concluiu
dizendo que precisava de dinheiro para pagar a faculdade, o que a obrigou
a tomar a decisé@o de se tornar uma empreendedora.

Aspectos pessoais: ENT4 e ENT8 declararam abertamente ser empreende-
dores porque nasceram nele. Eles também usaram expressdes para dizer que
sempre tiveram esse perfilempreendedor. ENT8 diz que seu primeiro empreen-
dimento foi na inféncia, quando ganhou um casal de periquitos, comegou
a crid-los. Ele criou seu avidrio e comegou a vender as aves - tornou-se um
negdcio sustentdvel depois (foi entendido como atitude empreendedora
desde ainfancia). O ENT4 concorda com os demais participantes sobre “ser”
ou “nascer” empreendedor.
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Os empreendedores perceberam como aspectos determinantes

eram importantes para que eles se tornassem empreendedores em todo o

grupo focal. Segundo eles, aspectos como parcerias familiares, incentivo de

outro membro da familia para abrir um negdécio, incentivo de pais e parentes

para empreender, ter um empreendedor na familia e crescer vendo alguém

proximo administrando um negécio, foram fatores que influenciaram sua

escolha por se tornarem empreendedores. Mas, quando se trata de aspectos

do local de nascimento e/ou criagdo, o grupo focal apontou os altos indices

de desemprego na regi@io, o que impacta na deciséo de se tornar um em-
preendedor. Quanto aos aspectos da educagdo formal, a fala dos empre-
endedores destacou aspectos como as incubadoras universitdrias, como as

universidades sélo muito tedricas e pouco prdticas, e como as universidades

n&o ddo o suporte necessdrio para o empreendedorismo, o networking

dentro da universidade, o atendimento aos clientes em sua mesma drea

de atuagdo e os cursos voltados para instituicdes de apoio como o SEBRAE.
Quando questionados sobre aspectos sociodemogrdaficos, os empresdrios

falaram apenas sobre a questdo da mobilidade. A fala dos empresdrios so-
bre atividades profissionais anteriores destacou a importéncia de atuar por
algum tempo no mesmo campo para abrir ainda mais um negdcio. Por fim, os

empresdrios falaram sobre os aspectos da fé, pois a consideram importante

em momentos dificeis e em momentos de sofrimento emocional.

Modelo conceitual

Foi possivel propor um modelo conceitual de pesquisa com base nas trés
etapas de pesquisa realizadas nesta pesquisa. De acordo com os resultados,
a formagdo dos empreendedores é formada por:

a) aspectos familiares: estrutura familiar, como a pessoa foi criada; o fato
de ter um empreendedor na familia; e o incentivo e des@nimo para se
tornar um empreendedor;

b) Local de nascimento e/ou criagdo: cultura local - se é propensa ou ndo
ao empreendedorismo; oportunidades de emprego na regiéio (taxas de
desemprego); e aspectos legais, como barreiras ao empreendedorismo
e elementos facilitadores;

c) aspectos da formagdo: incentivo ao empreendedorismo desde a educa-
¢do infantil, nas séries iniciais do ensino fundamental, no ensino funda-
mental e no ensino médio; ensino técnico, ensino superior, graduagdo lato
e stricto sensu; e programas de educagdo empreendedora;

d) Aspectos sociodemograficos: mobilidade e género;

e) Aspectos da atividade profissional: ter trabalhado antes de se tornar
um empreendedor; experiéncia com uma determinada atividade para
se especializar nela; e experiéncia negativa com chefes; e, finalmente,

f) Aspectos de fé e/oureligiosos: professar uma religiéio, acreditar na asses-
soria e gjuda de Deus para se tornar um empreendedor.

E importante destacar que, de acordo com os dados citados neste trabalho,
os fatores que constituem a formagdo do empreendedor néo influenciam
apenas o surgimento do empreendedor, mas influenciam uns aos outros como
uma vida de méo dupla. Como o local de nascimento influencia os aspectos
sociodemogrdficos e a estrutura familiar, a estrutura familiar influenciard o
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local de nascimento de um novo individuo, bem como os aspectos sociode-
mogrdficos. Da mesma forma, a atividade profissional é influenciada pela
formacgdo do individuo, a formagdo de uma pessoa € influenciada pelas
experiéncias profissionais que ela tem, e assim por diante. Assim, o modelo
proposto pode ser visto na Figura 5.

Figura 5.

Modelo tedrico

Local de nascimento
/ criagdo

Estrutura Aspectos
familiar sociodemograficos

BACKGROUND
EMPREENDEDOR
Educagdo Fé e/ou
formal religido
Atividades

profissionais

DISCUSSAO EMPIRICA DO MODELO

Apds a concluséo do modelo conceitual, testou-se empiricamente em
uma quarta etapa confirmatdria por meio de entrevistas em profundidade
com empreendedores de diferentes formagdes, faixas etdrias e setores de
negdcios. Em primeiro lugar, quanto aos aspectos familiares, os empreende-
dores mencionaram questdes como incentivo dos pais, ter empreendedores
na familia, educagdo para assumir riscos, cultura familiar favordvel ao em-
preendedorismo, ter pessoas incentivadoras na familia - como parcerias,
trabalhar com os pais, ser crianga e brincar na loja dos pais, aprender a
atividade dos pais. Esses pontos fortes psicolégicos atendem aos achados
de Lima et al. (2020). Segundo eles, o incentivo e aresiliéncia, além de outros
elementos psicoldgicos, s@lo essenciais para o sucesso dos empreendedores.

Ao atuar como funciondrio, eu ndo teria autonomia para tomar
decisées. Meu pai, avos e tios também eram empreendedores |[...].
Quando eu era crian¢aq, iamos para a casa dos meus avos, ficdvamos
na empresa. Isso impulsionou nossa vontade de abrir um negdcio
(ENT2).
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A familia sempre lhe dd seu primeiro emprego. Até que vocé se pre-
pare para sair e abrir sua propria empresa. Assim, na minha familia,
ndo havia sequer uma pessoa que tivesse tentado empreender um
negdcio que o tivesse abandonado mais tarde (ENT2).

Em relacdio ao local de nascimento e/ou criagdo, as falas dos em-
preendedores mostraram aspectos como o trabalho emrede, a estrutura da
educagdo oferecida na cidade-mae, a falta de oportunidades de trabalho
na regido (desemprego), a cultura da cidade em aceitar o novo e o ambiente
empreendedor.

Eu ndo fiquei la porque ndo combinava com os meus sonhos (ENT2).

[...] Mesmo que em momentos mais recentes a cidade esteja aberta
para o empreendedorismo e para gerar inovagdo, ela ainda é um
ambiente téxico, uma vez que ndo abre portas para agdes empre-
endedoras (ENT10).

[...] uma cidade bastante complicada para quem quer empreender,
seja por questdes legais ou culturais (ENT11).

As falas dos empresdrios sobre aspectos escolares e questdes educa-
cionais destacaram diferencas entre a docéncia em universidades privadas
e publicas, projetos de educacdo empreendedora, busca pela graduacdo
como suporte para uma atividade anteriormente exercida e estudos especi-
ficos sobre disciplinas de administragdo. Esses achados v@o ao encontro de
Marques et al. (2020), que concluiram que o campo do conhecimento, assim
como as experiéncias anteriores, determina a atividade empreendedorae o
nivel de inovagdo dos estudantes universitdrios. Além disso, Gargon e Nassif
(2020) foram além ao afirmar que os universitdrios brasileiros séo bastante
abertos ao empreendedorismo, principalmente ao empreendedorismo social.

[...] na cidade em que estudei existem duas Faculdades de Direito,
uma é privada e a outra é publica e federal. Ter cursado uma uni-
versidade privada foi um diferencial porque tem uma viséo voltada
para o mercado, e ndo para a pesquisa. O perfil dessa universidade
é mais empreendedor (ENTI).

Quando questionados sobre aspectos sociodemograficos, foi possi-
vel observar questdes relacionadas especialmente ao género e & mobilidade.

Mudar de cidade pode [...] me impulsionaram desde que vi outras
realidades onde parecia mais comum administrar um negaocio e ter
sucesso [...] (ENT2).

Foi mais fdcil comegar um negdcio na drea de Direito porque sou
mulher. [...] Os clientes ndo querem ser atendidos por uma mulher,
s@o até desrespeitosos, ds vezes. Mas essa provocagdo funcionou
como uma ferramenta de estimulo [...] (ENTI).

[...] Decidi ter um negdcio porque sou mulher, tive filhos e eles exi-
giam tempo e um trabalho flexivel, consegui por ser minha propria
patroa (ENT11).
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Posteriormente, os entrevistados mencionaram o seguinte sobre as
atividades profissionais antes de se tornar um empreendedor: a experiéncia
anterior os incentivou a testar sua autonomia, networking e limitagdes por
falta de oportunidades de crescimento na empresa como uma ferramenta
de impulso que tornard as coisas diferentes.

[...] A coragem de abrir uma empresa veio do fato de ter trabalhado
em duas empresas do mesmo setor, mas em cidades diferentes...
um funcionava de uma maneira e o outro funcionava de maneira
diferente. Quando me mudei, comecei meu proprio negdcio com
base no que sabia (ENTS).

Finalmente, os discursos dos empresdrios sobre fé e/ou aspectos
religiosos expressaram encorajamento por parte dos lideres espirituais, a
vontade espiritual de tornar o mundo um lugar melhor, a fé de que Deus ilu-
minou a decisd@o de iniciar um negdcio e o momento para abrir uma empresa.

[...] foram as mdéos de Deus, porque nos encontramos, conversamos
e na hora certa tomamos uma deciséo. [..] foi o momento em que
Deus tomou a decisdo. [...] foi Deus quem fez acontecer (ENT7).

CONFIRMAGCAO DE CONSTRUTOS
NO MODELO CONCEITUAL

Os construtos propostos no modelo conceitual foram confirmados pelas falas
dos empreendedores entrevistados, seja por meio de grupos focais ou en-
trevistas individuais. No entanto, alguns desfechos previamente observados
na literatura e apontados por pesquisadores ndio encontraram respaldo na
etapaempirica, de modo que ndo puderam ser tomados como componentes
de fundo empreendedor, como (i) escolaridade infantil, séries iniciais da es-
colaridade, ensino fundamental e ensino médio; (ii) graduagéo lato e stricto
sensu; e (iii) experiéncia negativa com chefes anteriores.

Assim, apresentamos um instrumento que possibilita a empreende-
dores, consultores, recrutadores e agéncias de apoio ao empreendedorismo
mapear caracteristicas prévias & atividade empreendedora. Apds a quarta
etapada pesquisa, que testou o modelo proposto empiricamente com12 em-
preendedores, o resultado foi um modelo dividido em seis eixos: (a) Aspectos
familiares, (b) Local de nascimento e/ou criagdo, (c) Aspectos da educagdo
formal, (d) Aspectos sociodemogrdficos, (€) Aspectos da atividade profissional
e (f) Aspectos da fé e/ou religido.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados da pesquisa e o modelo conceitual aqui proposto permitiram,
de alguma forma, identificar grupos distintos de empreendedores com base
em suas origens, conforme destacado a seguir:
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1. Empreendedores que nascem em familias cujos pais, avds e outros mem-
bros da familia eram empreendedores acreditam no empreendedorismo
como “seguir um legado”. Segundo eles, € natural seguir esse mesmo
caminho, pois olham para trds e encontram esses individuos marcantes
em suas histdrias. Muitos desses individuos também encontram fé em seu
ponto de partida, seja em seu relacionamento com Deus, com seus lideres
religiosos ou mesmo com redes experimentadas em estruturas religiosas.

2. Umsegundo tipo de empreendedor pode ser o de individuos que trabalha-
ramem suas préprias empresas antigas; sejam eles colaboradores felizes
e agradecidos, que apontam ter aprendido suas fungdes e aqueles que
construiram sua expertise em um cendrio anterior, mas que tém ousadia
paradar o passo certo e abrir sua préopric empresa apds perder o emprego,
mudar para outra cidade, entre outros fatores; Em outras palavras, sGo os
funciondrios infelizes e disruptivos que gostariam de administrar um negoé-
cio como esse de maneira diferente - sdo eles que reconstroem modelos,
desenvolvem novas técnicas de gestdo e conseguem uma nova posicdo
no mesmo mercado ou em mercados semelhantes — desenvolvendo a
mesma ideia de negdécio ou mesmo uma diferente.

3. Por fim, existem os empreendedores disruptivos que iniciam ou reiniciam
estruturas de negdcios por meio da tecnologia. Eles veem lacunas no
mercado que devem ser compreendidas e preenchidas, e usam coisas
novas que nem foramimaginadas, até agora — sejam elas como mudanga
completa ou uma adaptagdo. Esses empreendedores se inserem ou até
mesmo criam ambientes de negdcios inovadores, podem ser eles que
também buscam técnicas para aprimorar e desenvolver suas técnicas
em programas de educacgdio formal ou educacdo empreendedora para
desenvolver seus conhecimentos.

O presente estudo contribuiu cientificamente para os estudos em Empreend-
edorismo, pois analisa, por meio de um processo reflexivo, o contexto histérico
e emocional dos participantes da pesquisa. Nesse contexto, as crengas e
valores dos participantes foram analisados a partir da perspectiva histérica
construida e resgatada pelos empreendedores, por meio de suas histérias de
vida, em um processo que antecede a abertura de suas proprias empresas.
Também contribuiu para a literatura ao propor um modelo empirico para
identificar a formacgdo de empreendedores. Por fim, como contribuigéio da
gestdio, otimizou o uso das funcionalidades listadas, testadas e confirmadas
no modelo conceitual. Eles podem ser usados como uma ferramenta para
organizagdes que apoiam o empreendedorismo, bem como para avaliadores
de incubadoras e empresas juniores, pois podem ajudd-los em seus trein-
amentos e até mesmo em processos seletivos. Além disso, como contribui¢cdo
geral, pode ser utilizado em politicas publicas voltadas para o incentivo ao
empreendedorismo, bem como auxiliar instituicdes privadas no apoio ao
empreendedorismo.

Entre as limitagdes do estudo estd a forma como os pesquisadores
e empreendedores foram selecionados, pois foram selecionados com base
na proximidade e nas recomendagdes dos préprios empreendedores. Uma
segunda limitagdo surge quando se consideram profissionais pesquisado-
res aqueles com publicagdes cientificas e poés-graduagdio em Empreende-
dorismo. Nesse contexto, a especialidade estd na publicagdo e formagdo
cientifica e ndo na trajetéria empreendedora. Nesse contexto, outros pes-
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quisadores no assunto podem ndo ter sido incluidos nesta pesquisa. Por fim,
uma terceira limitag@o da pesquisa reside na auséncia de elementos que
a literatura aponta como inerentes ao empreendedorismo, como acesso a
recursos, condi¢cdes de mercado, ambiente econédmico, redes de mentoria e
aspectos legais. Embora a literatura indique que esses elementos represen-
tam o contexto em que o empreendedorismo emerge, o modelo proposto
busca compreender a vis@io dos empreendedores sobre os elementos que
afetaram sua decis@o de empreender, e citaram os elementos do modelo.
Nesse contexto, justifica-se a necessidade de ampliar a literatura citada no
inicio do texto.

Novos estudos poderiam se concentrar em discutir cada construto
proposto no modelo, a partir de um niumero maior de empreendedores, seja
por meio de estudos qualitativos, entrevistas, ou mesmo por meio de pesqui-
sas quantitativas baseadas em questiondrios para melhor compreender as
associagdes entre os construtos do modelo e outras caracteristicas bdsicas
do Empreendedorismo. Além disso, a pesquisa pode ser expandida global-
mente, entrevistando pesquisadores de diferentes paises e culturas.
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APENDICE A

Roteiro semiestruturado - Estagio de proposi¢do

1.

Como vocé acha que a histdéria pessoal ou o histérico influenciam na
escolha de ser um empreendedor ou na maneira como esses individuos
se comportam como um?

No geral, qual & o histérico de formagdo de um empreendedor?

Quuais s@o os aspectos familiares que provavelmente influenciam a cons-
tituicdo de um empreendedor?

Na sua opinido, como o local de nascimento ou residéncia influencia na
formagé&o de um empreendedor?

Como a escolaridade influencia a formagdo de empreendedores?
Como as origens demogrdficas, como idade, género e origem étnica,
podem influenciar a formagdo dos empreendedores?

Como as formagdes culturais, filoséficas e religiosas podem influenciar a
formagéio dos empreendedores?

Na sua opini@ilo, como as experiéncias laborais passadas, como cargo,
tempo e atividade desempenhada, podem influenciar a forma como os
empreendedores sdo formados?

Como a producdo de sentidos pelos empreendedores sobre a escolari-
dade e a formagdo profissional interfere na forma como esses mesmos
empreendedores séo formados?
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