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RESUMO

Objetivo: Com base na Teoria Foucaultiana, o estudo analisa como as trajetdrias de carreira dos profissionais
da inovagdo revelam prdticas discursivas de si. Metodologia: Foram realizadas catorze entrevistas narrati-
vas com profissionais de economia criativa e de tecnologia de informagéo e comunicagdo de diferentes
localidades do Brasil, escrutinadas por meio da Andlise de Discurso Foucaultiana. Originalidade/Relevancia:
A pesquisa aplica a teoria foucaultiana para andlise da construgdo da subjetividade dos profissionais da
inovagdo, destacando prdticas discursivas subjetiva-laborais envolucradas na trajetdria, imersos em um
contexto digital e mididtico. Assim, a pesquisa trabalha a subjetivagéo foucaultiana na teoria de carreira,
oferecendo olhar critico e inédito na temdtica. Principais resultados: Os achados evidenciom duas forma-
¢oes discursivas: aleturgia profissional e o amor profissional. A primeira explora o processo de subjetivagéo
marcado pela adogdo das verdades da carreira pelo profissional, elucidando um movimento de captura e
alinnamento entre verdades da carreira e do sujeito. J& o amor profissional evidencia um vinculo econémico,
afetivo e um regime de prdticas para uma execugdo “bela” da profisséo. Contribuigdes teéricas/metodolé-
gicas: Os resultados aplicaram os conceitos de aleturgia e amor verdadeiro as prdticas discursivas presentes
na trajetéria dos profissionais, contribuindo para o avango tedrico dos conceitos foucaultianos. Ademaiis,
metodologicamente, contribui ao explorar narrativas como ferramenta de andlise critica, aprofundando a
relagdio entre discurso, poder e construgdo das subjetividades, verdades e éticas dentro do campo da inova-
¢do. Contribuigdes sociais/gerenciais: Os resultados fornecem dados Uteis para gestores na formulagdo de
estratégias organizacionais € no desenvolvimento de politicas publicas capazes de se adaptar a dindmica
do mercado além da capacitagdo e retengdlo de profissionais nesse setor.

Palavras-Chave: Profissionais da inovagdo. Carreira. Verdade. Amor verdadeiro. Andilise de Discurso Foucaultiana.
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ABSTRACT

Purpose: Based on Foucauldian Theory, the study analyzes how the career trajectories of innovation profes-
sionals reveal discursive practices of themselves. Methodology: Fourteen narrative interviews were conducted
with creative economy and information and communication technology professionals from different locations
in Brazil, scrutinized through the Foucauldian Discourse Analysis. Originality/Relevance: The research applies
Foucauldian theory to analyze the construction of subjectivity among innovation professionals, highlighting
subjective-labor discursive practices involved in their trajectory, immersed in a digital and media context. Thus,
the research explores Foucauldian subjectivation within career theory, offering a critical and unprecedented
perspective on the theme. Main results: The findings show two discursive formations: professional aleturgy
and professional love. The first one explores the process of subjectivation marked by the adoption of career
truths by the professional, elucidating a movement of capture and alignment between career and subject
truths. Professional love, on the other hand, shows an economic, affective bond and a regime of practices
for a “beautiful” execution of the profession. Theoretical/methodological contributions: The results applied
the concepts of alethurgy and true love to the discursive practices present in the professional’s trajectories,
contributing to the theoretical advancement of Foucauldian concepts. Furthermore, methodologically, it
contributes by exploring narratives as a tool for critical analysis, deepening the relationship between dis-
course, power, and the construction of subjectivities, truths, and ethics within the field of innovation. Social/
managerial contributions: The results provide useful data for managers in formulating organizational strate-
gies and developing public policies capable of adapting to market dynamics, as well as for the training and
retention of professionals in this sector.

Keywords: Innovation professionals. Career. Truth. True love. Foucauldian Discourse Analysis.
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Objetivos: Basado en la teoria foucaultiana, este estudio analiza como las trayectorias de carrera de los pro-
fesionales de lainnovacién revelan prdcticas discursivas del yo. Metodologia: Se realizaron catorce entrevistas
narrativas a profesionales de la economia creativa y de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
de diferentes localidades de Brasil escudrifiado a través de la Andlisis Foucaultiana del Discurso. Originalidad/
Relevancia: La investigacion aplica la teoria foucaultiana para analizar la construccion de la subjetividad
de los profesionales de la innovacién, destacando las prdcticas discursivas subjetivo-laborales involucradas
en su trayectoria, inmersos en un contexto digital y medidtico. Asi, la investigacion aborda la subjetivacion
foucaultiana en la teoria de la carrera, ofreciendo una mirada critica e inédita sobre la temdtica. Resultados
principales: Los resultados revelan dos formaciones discursivas: la aleturgia profesional y el amor profesional.
La primera explora el proceso de subjetivizacion marcado por la adopcién de verdades de carrera por parte
del profesional, elucidando un movimiento de captura y alineamiento entre verdades de carrera y verdades
de sujeto. El amor profesional, por su parte, pone de relieve un vinculo econémico y afectivo y un régimen de
prdcticas para una “bella” ejecucion de la profesion. Contribuciones teéricas/metodolégicos: Los resultados
aplicaron los conceptos de alethurgia y amor verdadero a las prdcticas discursivas presentes en la trayectoria
de los profesionales, contribuyendo al avance tedrico de los conceptos foucaultianos. Ademds, metodold-
gicamente, contribuye al explorar las narrativas como herramienta de andlisis critico, profundizando en la
relacion entre discurso, poder y la construccion de subjetividades, verdades y éticas dentro del campo de la
innovacion. Contribuciones sociales/gerenciales: Los resultados proporcionan datos ttiles para los gestores
en la formulacién de estrategias organizacionales y en el desarrollo de politicas publicas capaces de adap-
tarse a la dindmica del mercado, ademds de la capacitacion y retencion de profesionales en este sector.

Palabras clave: Profesionales de la innovaciéon. Carrera. Verdad. Amor verdadero. Andlisis foucaultiano del
discurso.
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INTRODUGCAO

As transformagdes tecnoldgicas, culturais e sociais alteram as dinémicas de
emprego e carreira (Greenhaus, Callanan & Godshalk, 2018). Acompanhan-
do essas transformagodes, as teorias de carreira, que iniciam com um foco
organizacional e posteriormente passam a analisar cada vez mais centrado
no individuo, vislumbram habilidades, caracteristicas, trajetdrias e autoger-
enciamento de carreira (Baruch & Sullivan, 2022; Calasans & Davel, 2020;
Goulart, Liboni & Cezarino, 2022).

Esse contexto de transformagdes sociais e tecnoldgicas afeta princi-
palmente os profissionais diretamente ligados & inovagdo, sobretudo os pro-
fissionais de tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) e daeconomia
criativa (EC). Tais profissionais estéo inseridos em um contexto de trabalho
marcado por um aspecto tecnoldgico das midias (Peukert, 2018), produzindo
no e para o ambiente digital e mididtico. Adicionalmente, devem se adequar
ao perfil profissional, em que se pressupde o autogerenciamento de carreira
compreendendo a autonomia, flexibilidade e criatividade como elementos
essenciais (Silva, Vieira, & Franco, 2019) além de desenvolverem capacidades
gerenciais, digitais e interpessoais (Goulart et al., 2022; Van et al, 2020).

Esse panorama sécio-histérico-cultural afeta néo apenas as prati-
cas profissionais ou as teorias sobre carreira, mas também reconfiguram as
subjetividades dos profissionais (Vallas & Hill, 2018; Kjeergdard, 2020). Nessa
ordem de ideias, a carreira € compreendida como um constructo sécio-his-
térico que constrdi subjetividades (Goodlad, 2007; Vallas & Hill, 2018; Kjaergdrd,
2020). Esse viés, no entanto, é pouco explorado nos estudos de carreira, o
que evidencia uma lacuna tedrica-analitica.

Uma possibilidade de analisar a subjetividade na carreira € através
da teoria de Foucault (1998, 2005, 2004a, 2004b, 2016). A subjetividade para
Foucault (2016) € compreendida como um conjunto de prdticas historica-
mente construidas que o sujeito exerce sobre si e sobre os outros.

Essas prdticas do sujeito podem ser acessadas por meio de prdticas
discursivas (Freund, 2019), isto &, produgdes/construgcdes enunciativas. Nessa
ordem de ideias, compreendendo as narrativas a partir de sua natureza dis-
cursiva (Santos & Davel, 2021), o trabalho parte da compreenséo de que os
profissionais ao expressarem a si mesmos em suas praticas discursivas e na
medida em que descrevem a sua profiss@o, expdem suas proprias praticas de
subjetividade. Ao falarem sobre si, os profissionais elaboram suas verdades
socialmente construidas.

Assim, considerando o crescente foco das carreiras no sujeito e o
contexto midiatizado, o presente trabalho busca compreender como as
trajetérias de carreira dos profissionais da inovagéo revelam prdticas dis-
cursivas de si.

Para tanto, considerando os caminhos tedrico-epistemoldgicos ado-
tados, optou-se pela realizagdo da Andlise de Discurso Foucaultiana (ADF)
de um arquivo constituido por 14 entrevistas narrativas com profissionais
de EC e TIC de diferentes locais do Brasil. Nesse aspecto, inclusive, reside
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a justificativa da presente pesquisa, que se sustenta na andlise discursiva
das vivéncias pessoais e laborais. A experiéncia e o contexto de vivéncia séo
elementos que permitem compreender a trajetdria profissional (Kjeergérd,
2020). Assim, as experiéncias profissionais permitem compreender como os
discursos organizacionais, econémicos e de carreira moldam as subjetivida-
des dos profissionais.

Esse ponto refor¢ca tanto a contribuigdio tedrica quanto prdtica da
pesquisa. Nessa ordem de ideias, do nivel tedrico, a vinculag@o da constru-
¢do do sujeito foucaultiano as perspectivas de carreira, permite avangos no
delineamento destes profissionais. A partir das narrativas acerca de suas
respectivas trajetdrias profissionais, os entrevistados revelam prdticas de
subjetivagdo vinculadas as suas prdaticas laborais, destacando caracteristicas
subjetivas e éticas de seu campo de atuagdo, imersos no contexto sécio-his-
tdrico das novas TICs. No presente artigo, a teoria avanga especificamente
nos conceitos sobre aleturgia e amor verdadeiro aplicados ao contexto de
carreira atual. Além disso, o foco empirico, direcionado & uma classe de
trabalho especifica da inovagdo - caracterizado pela falta de contornos
consistentes e sua constante expansdo (o que dificulta justamente esse
delineamento) - fortalece a contribuigdo prdtica do trabalho. Ao analisar os
profissionais TIC e EC é possivel compreender as necessidades desse grupo,
podendo desenvolver métodos melhores para a permanéncia desses traba-
lhadores nas organizagdes (que apresentam altas taxas de evasdo) e para
o desenvolvimento de politicas publicas voltadas a inovagdo (e.g. cidades
sustentdveis, etc.).

PERFIL DOS PROFISSIONAIS: A CLASSE
CRIATIVA E OS PROFISSIONAIS DETIC

O perfil do profissional no contexto tecnoldgico pressupde a capacidade
de aprender constantemente, de se adaptar e de associar seus valores
carreira, exigindo que os trabalhadores desenvolvam novas competéncias
e capacidades no dmbito do trabalho (Goulart et al.,, 2022; Van et al, 2020).
A transformacdo digital vem alterando significativamente as relagdes de
consumo e produgdo, estando presente cotidianamente nas prdticas sociais.

Por um lado, as midias sociais, sejam internas/corporativas ou ndo,
podem contribuir para a produtividade dos funciondrios em seu ambiente de
trabalho a partir da troca de informagdes e experiéncias além de networking,
engajamento e troca de informagdes (Leftheriotis & Giannakos, 2014; Ewing,
Men, & O’Neil, 2019; Wu et al.,2021; Pitafi et al., 2020; Pekkala & van Zoonen,
2022). Por outro, as prdticas nas midias usadas para entretenimento e socia-
lizacdo podem contribuir e influenciar os caminhos profissionais (como visto
em Brennan e Large, 2014 e Souza-Ledo e Costa, 2018).

Com isso em vista, a presente pesquisa adota os segmentos TIC e
EC como escopo no vasto campo dainovagdo. A classe criativa, para Florida
(2012), ndo se define pelos trabalhadores que utilizam a criatividade em seus
oficios, mas sim por aqueles que sdo pagos por uma produgéio intelectual,
que resolvem problemas complexos com grandes niveis de ‘capital huma-
no’, que utilizam aspectos cognitivos e sociais. Isso inclui empreendedores,
engenheiros, cientistas da computacgdo, abrangendo campos técnicos (e.g.
economistas, administradores) e artisticos (e.g. musicos, escritores).
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Ja com relagdo aos profissionais TIC, Moura Junior e Helal (2014)
apontam uma dificuldade de definigdo em razéo da multiplicidade de
versdes que podem ser encontradas na literatura. Para solucionar essa pro-
blematica, a presente pesquisa atrelou os profissionais ds ocupagdes (assim
como Moura e Helal, 2014) relativas a drea de TIC (OECD, 2004; EUROSTAT,
OECD, 2019) incluindo as tecnologias emergentes (UNCTAD, 2021).

Vé-se, pois, que os segmentos analisados possuem dreas de ativi-
dade em comum. Além disso, tanto a classe criativa (Florida, 2012; Silva et
al., 2019) quanto os profissionais TIC (Tsakissiris & Grant-Smith, 2021; Gupta
e Gomathi, 2022) s@o caracterizados por um comportamento que os dife-
rencia no nivel de suas prdticas individuais guiadas por padrdes valorativos
e subjetivos.

TEORIAS DE CARREIRA

Os estudos de carreira iniciam com foco na relagdéo entre individuo e a orga-
nizagdo e passam a concentrar-se no profissional e em como ele desenvolve
sua carreira (Baruch & Sullivan, 2022; Calasans & Davel, 2020). A carreirq,
assim, apresenta uma dupla abordagem, sendo uma ligada & hierarquia or-
ganizacional e as ocupagdes, associada ao contexto organizacional, e outra
vinculada ao individuo, & histéria de vida, interpretada como a sequéncia de
trabalhos do sujeito (Greenhaus et al., 2018; Hall, 1987)

A perspectiva tradicional se relaciona & hierarquia organizacional,
visualizando a carreira como estdgios lineares (Baruch & Sullivan, 2022). Em
contrapartida, a perspectiva moderna é marcada pelos avangos tecnold-
gicos e mudangas socioculturais (Baruch & Sullivan, 2022).

Para Baruch e Sullivan (2022) as teorias contempordneas se dividem
em duas geragdes. As teorias de carreira abordadas em ambas as gera-
cbes s@o apresentadas na Tabela 1. As teorias e as perspectivas de carreira
acompanham as transformagdes sociais, estruturais, culturais, familiares
e tecnoldgicas que impulsionaram outras possibilidades de construcdo de
carreiras € novas maneiras de enxergar o tema. As mudangas demogrdaficas,
tecnolégicas, na forga de trabalho, na estrutura organizacional, na natureza
do trabalho e no préprio capitalismo afetam a forma como as carreiras séo
construidas e interpretadas (Baruch & Sullivan, 2022; Greenhaus et al., 2018;
Gunz, Lazarova & Mayrhofer, 2020).
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Tabela 1

Teorias de Carreira

Primeira geragédo

Evidencia um autodirecionamento e a autogestdo das carreiras e envolve
Hall (1996; 2004) Carreira Proteana dimensdes de “valores orientados” (do individuo e da organizagéo/am-
biente de trabalho).

Arthur (1994); Arthur e X . Se caracteriza pela independéncia de um vinculo organizacional, onde o
Carreira Sem Fronteiras . ;
Rousseau (1996) profissional pode ter mais de um empregador.

Se destacam por transcenderem questdes de limitagdo geogrdafica e
organizacionais por “integrarem” a questéo entre individuo-empresa, evi-
denciando o aspecto da dinamicidade tanto para os profissionais quanto
para as organizagdes.

Carreira Pés
Peiperl e Baruch (1997) Coorporativos
(Postcorporate)

Se concentram inicialmente nas (a) motivagdes individuais para adentrar
a profiss@o/estilo de vida (know-why), (b) nos conhecimentos, habilidades
e experiéncias do profissional (know-how) e (c) na rede de relacionamento
(know- who).

Segunda geragdo

Focado na adaptabilidade, trata da carreira como processo em constante

Arthur, Claman e

DeFillippi (1995) Carreiras Inteligentes

. Teoria da ~ . X A .
Savickas (2005) ! " X construgdo por um processo subjetivo relacionando as experiéncias de
Construgdo de Carreira s N

trabalho a um processo individual psicolégico.

Vislumbra a carreira por um viés psicossocial voltada a caracteristicas
Fugate (2006); Van der individuais dos profissionais. Assim, dada a necessidade do sujeito de se
Heijde e Van Der Heijden Empregabilidade manter empregado em meio a relagdes empregaticias instaveis, compre-
(2006) ende-se que os profissionais com maior empregabilidade s¢o os que se

adaptam melhor ds demandas “ambientais”.
De Vos, Van der Heljden Sustentabilidade Se refere a dddptapilidude dos profiss'ior\ct.is.n.o ger.encidrl'lento ’de suas

. carreiras. Esta teoria, por estar no estdgio inicial, ainda ndo esté bem

e Akkermans (2020) da Carreira L

delimitada.

Se refere &s alteragdes na carreira decorrentes de eventos imprevisiveis e
Bright, Pryor e Harpham Eventos casuais e incontroldveis. Acontecimentos que sdo capazes de transformar a carrei-
(2005) choques de Carreira ras dos profissionais ou fazé-los repensar suas trajetdrias (e.g. deficiéncia,

lesdes graves, pandemia).

Envolve multiplas perspectivas e examina como os diversos atores (profis-
Baruch (2015) Ecossistema de Carreira sionais, organizagdes e sociedade) vislumbram os aspectos relacionados
ao mercado de trabalho.

Nota. Baseado em Baruch e Sullivan (2022), Andrade et al. (2011), Purohit e Jayswal (2022) e Akkermans, Richardson e Kraimer (2020)

OLHAR FOUCAULTIANO SOBRE
SUBJETIVIDADE NA CARREIRA

Como visto, os estudos de carreira estéio cada vez mais focados nos profis-
sionais, em como trabalham, gerenciam e definem suas carreiras. Uma forma
de vislumbrar a subjetividade do profissional € a partir da lente tedrica de
Foucault.

A subjetividade em Foucault (2004b) € uma construgdo relacionale
histdrica. O sujeito se constitui a partir de suas prdticas (Foucault, 1998, 2005,
20040). Dentre essas prdticas de si mesmo (processo de subjetivagéo) hda
prdticas discursivas. Isso significa dizer que o que se diz, aquilo que é enun-
ciado (falado, escrito, dito) revela a prépria subjetividade. Nessa ordem de
ideias, uma das formas de captagéio da subjetividade € por meio de prdticas
discursivas (Freund, 2019; Gubrium & Holstein, 2012).
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O trabalho de Foucault explora amplamente a subjetividade e tem
uma incontestdvel contribuicdo para a administragéo (McKinley & Starkey,
1997). As produgdes e conceitos foucaultianos também alcangam a perspec-
tiva das teorias de carreira, onde € possivel apresentar uma andlise discursiva
e arqueoldgica paraumolhar critico sobre as carreiras (Goodlad, 2007; Vallas
& Hill, 2018; Kjeergdrd, 2020; Kamoche, Pang & Wong, 2011).

Por um lado, os discursos sobre a carreira e o trabalho (Kjeergdrd,
2020; Thiry-Cherques, 2023) envolvem as verdades presentes nesse campo de
atuagdo e modificam a subjetividade dos trabalhadores. Por outro, o sujeito
se estabelece a partir da moral e sua relagdo com a verdade (Foucault, 2016)
entendendo que a verdade se altera conforme as construgdes discursivas
dominantes (Foucault, 2004a). Para o processo de manifestagdo dessas
verdades Foucault (2014) apresenta o conceito de aleturgia.

Nos estudos de administragdio a relagdo da verdade e o sujeito foi
explorada em trabalhos como Tomassini, Lamond e Burrai (2021) e Weiskopf
e Willmott (2013). Ambos exploram a elaboragdo e emergéncia de verdades
bem como a construgdio da subjetividade a partir da relagdo entre sujeito
e verdade. Os autores abordam, diferente do presente trabalho, o conceito
de parresia (que significa “coragem de se dizer a verdade” em relagdes as-
simétrias de poder).

METODOLOGIA

Dado o objetivo de pesquisa, adotou-se a Andlise de Discurso Foucaultiana
(ADF) que corresponde ao percurso em que Foucault (2008) analisa as pro-
ducgodes discursivas. Tal método permite identificar conhecimentos e saberes
expressos no interior dos discursos, elencando as regularidades presentes
nas formagdes discursivas (Foucault, 2008; Souza-Ledo & Moura, 2018).

O arquivo (Foucault, 2008, 2014) foi construido por entrevistas narrati-
vas (Kutsyuruba & Mendes, 2023) compreendendo-as a partir da sua natureza
discursiva (Santos & Davel, 2021). Assim, essa escolha metodolégica parte
da compreens@o da narrativa enquanto produgdo discursiva que reflete
um contexto sécio-histérico-cultural (De Fina, 2021). Nessa ordem de ideias,
por meio da narrativa é possivel captar as prdticas discursivas que revelam
praticas do sujeito (Arribas-Ayllon; Walkerdine, 2017; Freund, 2019; Gubrium;
Holstein, 2012; Fage- Butler, 2020).

O perfil dos entrevistados foi delimitado a partir daintersecgéio entre
os profissionais TIC e EC, utilizando referéncia os documentos da Eurostat (ICT
specialists (Eurostat, Oecd, 2019 e Eurostat, 2018) e da International Standard
Classification of Occupations (ISCO-08). A sobreposi¢do entre os segmentos
resultou em Graphic and Multimedia Designers (céd. 2166) Web and Multime-
dia Developers (cod. 2513) e Broadcasting and Audio-visual Technicians (céd.
3521). Selecionou-se os profissionais atuantes nesses segmentos no periodo
da entrevista que possuissem vivéncia digital desde a inféncia, aportando
um trago biogrdfico como critério de selegdo.

A selecdo das fontes ocorreu por meio de comunicagdo direta via
e-mail com funciondrios em cargos de gestdo (e.g. empresdrios, CEOs, dire-
tores de recursos humanos, entre outros) das empresas listadas nos parques
tecnoldgicos nacionais que correspondiam aos segmentos do presente estu-
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do. Em conformidade com a Lei Geral de Protec¢éio de Dados (LGPD), muitas
empresas ndo forneceram o contato dos funciondrios, contudo, muitos ges-
tores se dispuseram tanto para serem entrevistados (quando dentro do perfil)
quanto também para enviar aos demais colegas um convite para participar
da pesquisa (sobretudo via e-mail e WhatsApp), que explicitava os critérios
de selec¢do, o objetivo da pesquisa, tépicos centrais da entrevista e o cardter
voluntdrio da participagdo. Dessa forma, apds acionados os primeiros con-
tatos, iniciou-se a estratégia de bola de neve (Parker, Scott & Geddes, 2019).

E vdlido pontuar que, ainda que a pesquisa ndo tenha passado
pelo comité de ética, sua estrutura metodoldgica operacional e analitica
perpassam critérios e cuidados acercarigidos em relagdo aos limites éticos.
Antes da realizagdo das entrevistas, o pesquisador responsdvel pela coleta,
explicitou aos participantes as garantias de confidencialidade, possibilidade
de interrupg¢dio a qualquer momento além de relembrar o cardter voluntdrio
da participagdo. Apds o aceite, o pesquisador iniciou a gravagdo com uma
nova confirmagéo, assegurando o registro formal do consentimento do
entrevistado.

As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro semiestru-
turado (Wengraf, 2001; Kutsyuruba & Mendes, 2023) que abordavam tépicos
gerais de (a) apresentagdo do entrevistado (e.g. idade, cargo, onde vive) e
especificos, voltados ao entendimento da trajetéria do profissional buscan-
do encontrar os “incidentes criticos” (e.g. como iniciou o interesse pela dreq,
relagdio com a tecnologia, o que mudou, etc.). . A quantidade de entrevistas
foi determinada pelos critérios de representatividade (geogrdfica e de
segmentagdo) e saturagdo (i.e. dados suficientes para andlise) (Tight, 2023).
Foram realizadas 14 entrevistas por meio de video chamadas nas platafor-
mas Google Meet ou Microsoft Teams que ocorreram entre os dias 08/09/22
e 15/11/22, com durag@o média de uma hora. A Tabela 2 apresenta os cargos,
0s segmentos e a regidlo em que os entrevistados atuam.
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Tabela 2

Perfil dos Entrevistados

Segmento Regido

2166 2513 3521

Ent1 Designer Grdfico v v

Ent2 Desenvolvedor de software (CEO) v v v v

Ent3 Desenvolvedor web v v

Ent4 Captagdio de som v v

Ent5 Assistente de produgéo v v

Ent6é Gestor de inovagdo e artista (podcast) v v

Ent7 Consultor (Ciéncia de dados, IA) v v v

Ent8 Designer grafico v v

Ent9 Designer de produtos v v

Ent10 Designer (Motion Design e Animagdio) v v v
Ent11 Engenheiro de Software v v

Ent12 Produtor audiovisual (CEO) v v
Ent13 Designer Grdfico v v

Entl14 Programador de jogos e artista digital v v v
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A andlise dos dados ocorreu por meio da andlise de discurso foucaultiana,
identificada nos trabalhos de Foucault (e.g. Foucault, 2008;1999; 2005) e siste-
matizada por Souza-Ledo e colegas (Souza-Ledio & Moura, 2018; Camargo et
al., 2020; Souza Ledio et al, 2022; Souza Ledo et al., 2022; Moura & Souza Ledo,
2022). A sistemdtica se efetiva a partir do esquema apresentado na Figura 1.

Figura1

Processo de Andlise Foucaultiana de Discurso

. Fungdes m Regras de Formagoes

Nota. Baseado em Camargo, De Souza-Ledo e Moura (2020)

Na Figura1é possivel perceber a sequéncia da ADF, iniciando na identificagéo
de enunciados e finalizando na construgéio de formagdes discursivas. Entre
a estrutura minima/inicial e o resultado final hd um processo estruturado a
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partir da determinagdo de critérios analiticos. A sistemdtica entrega FD a
partir de critérios para detectar as regras para formagdo dos discursos e as
fungdes dos enunciados, apresentados na Tabela 3.

Tabela 3

Descrigéo das Categorias da ADF

Oragdo que trazem elementos isolados dos discursos. Para Foucault (2008) se referem a uma “unidade elementar do discurso” (p. 90).
Sdo “atos isolados” das formagdes discursivas.

Fung¢dées Enunciativas

Expressa a operacionalizagdo dos enunciados. A “agéo” do enunciado. Se analisa por quatro critérios:

Referencial Campo associado Sujeito Materialidade

“Local” onde emerge o enun- O individuo ou grupo capaz
ciado. Campo que promove de declarar tal enunciado. A
circunsténcias possiveis para condigéio do sujeito que emite

o surgimento do enunciado. o enunciado.

Como o enunciado se expres-
sa, a que “tom” ele direciona,
como se manifesta.

Ao que o discurso se refere.

Regras de formagdo

Trata das regularidades presentes nas formagdes. As regras delineiam a formagdo dos discursos e estabelecem as “normas” que
delimitam o surgimento dos enunciados. Essas regras apresentam quatro critérios:

Conceito Modalidade Estratégia
Diz respeito a maneira pela
qual ocorre as dependéncias,
a coexisténcia e as suces-
sdes presentes nos campos

associados.

Se refere ao modo como

o sujeito enuncia dada a
localizagdo de emergéncia/
surgimento do enunciado.

Dada a materialidade, a
estratégia define a finalidade
do enunciado.

Delimita o significado conferi-
do ao referencial.

Formagodes discursivas

Trata dos delineamentos discursivos resultantes dos agrupamentos caracterizado por regras e objetivos de funcionamento.

Nota. Baseado em De Souza-Ledo e Moura (2018); Camargo, De Souza-Ledo e Moura (2020) e Foucault (2008).

DESCRIGAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados levou aidentificagdo de 16 enunciados (E), 7 funcdes
enunciativas (F), 3 regras (R) e 2 formagdes discursivas (FD). Como explicado
na metodologia, as entrevistas foram “codificadas” em enunciados que por
sua vez foram “classificados” em critérios que os alocavam em fungdes e
regras. Posteriormente, essas regras indicam as formagdes discursivas for-
madas. Esse “caminho” com todos esses elementos (E, F, R e FD) sdo indicados
na Figura 2 e legendados pela Tabela 4.

Como evidenciado na Figura 2 e na Tabela 4, a aleturgia profissional
(FD1) & composta pela regra ambigdo (R1) e identidade profissional (R2). Am-
bas as regras trabalham elementos com os quais os entrevistados se sentem
representados, assim como as prdticas profissionais em que se reconhecem
enquanto sujeitos, que revelam suas identidades. As regras se diferenciam,
pois, enquanto R1 explora a busca do profissional — desejo de realizagdo, R2
trata de praticas de si que compdem o saber profissional.
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J& o amor profissional (FD2) estd relacionado a identidade (R2) e
ao brio (R3) profissional. Ambas as regras trabalham a autoidentificagdo e
trajetdria profissional (objetos) além de compartilharem aspectos de posi-
cionamento e valorizagdo de ideologias politicas (conceito e modalidade).
Os critérios compartilhados expressam como o amor pela profissé@o reflete
o desejo pelo campo e a identificagdio do sujeito com seu trabalho; nesse
caso, evidenciam ainda a estima pelo aspecto progressista do campo.

Figura 2

Mapa Analitico das Formagées Discursivas

ES E6 | E7 E8 | |E9 | [Ew0 ERE
[ L = T

E4 | =l 1 ] 1 . | E13

E3 | E14
(E2 |

E15

| E16

FL| F2 (F3|[Fa|  |FS F6 F7

2

M . R2 R-3 ‘
FD1 m

Nota. Elaboragdo dos autores (2023)

As regras se diferenciom em especial pelo critério de regra relativo & es-
tratégia pois identidade (R2) trabalha a autoafirmacgdo e o brio (R3) explora
a autovalorizagdo. Os critérios distintivos explicam como se diferencia o
valor por si mesmo enquanto profissional pertencente a uma drea amada.
Isso porque a terceira regra (R3) expde um orgulho pelas prdticas do campo
engquanto a segunda regra (R2) trata sobre a possibilidade de enunciar suas
verdades a partir desse amor, sendo, no caso, refletido por meio de uma
autoafirmagdio enquanto progressista.
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Tabela 4

Legenda do Mapa Analitico

Caéd. Titulo Céd. Titulo
EO1 O ambiente digital &€ necessdrio para ser quem sou E14 A sociabilidade é util na minha carreira
A vivéncia digital sempre esteve presente na minha N . .
EO2 L E15 A sociabilidade faz parte da minha caracteristica
trajetoria
EO3 Minha experiéncia digital me profissionalizou E16 :Ic;:hq profisséo me requer conhecimentos especifi-
E04 Mlnhas convicgdes moldam a minha trajetéria profis- FO1 Vislare e relan heliets
sional
05 Ter u'm‘d|reC|onclmento é importante para a escolha FO2 Enaltecer inspiragdes
profissional
EO6 Minha expertise me transformou FO3 Identificar-se com o trabalho
EOQ7 A profissdo afeta minha saide mental FO4 Manifestar interesse pela profisséo
EO8 Nesse trabalho eu fago o que eu gosto FO5 Evidenciar aspiragdo profissional
E09 Esse trabalho me fornece estabilidade FO5 Despertar do sujeito social
E10 I TEN B (RS el e FO6 Pontuar posigéo politica
representa
BN Nessg trabalho eu devo gerenciar minha prépria R1 Ambicéo
carreira
E12 O ambiente digital oportuniza meu desempenho R2 Identidade profissional
E13 Criatividade faz parte de quem sou R3 Brio

Nota. Elaboragdo da autora (2023)
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Aleturgia profissional

Essa formagdo é composta pelas estratégias (critério de regra) de autoafir-
magdo e enaltecimento em ambas as regras (R1 e R2). A ambigéo do profis-
sional (R1) reflete o interesse por espagos digitais e inovativos. Motivados por
seus desejos, os sujeitos exaltam aquilo que vivenciam expondo um fascinio
pela drea em que atuam. A escolha profissional (e o acesso aos dispositivos
tecnoldgicos) se efetiva pelo interesse e pela busca dos profissionais pela
inovagdo. Essa regra estd associada ao enaltecimento (estratégia) e traz
relatos que tém como fungdo valorizar vivéncias digitais (F1), enaltecer in-
spiragdes (F2), identificar-se com o trabalho (F3) e manifestar interesse pela
profissdo (F4).

A fungdo de valorizar vivéncias digitais (F1), revela o entusiasmo ao
narrar experiéncias relacionadas ao universo digital, dizendo respeito & como
o ambiente digital faz parte deles mesmos, compde suas prdticas didrias e
a simesmo. Cumpre a fungéo de manifestar o aprego pelo ambiente digital.

Essa fungéo se relaciona aos enunciados: o ambiente digital & ne-
cessdrio para ser quem sou (E01), a vivéncia digital sempre esteve presente
na minha trajetdria (E02) e minha experiéncia digital me profissionalizou (E03).
Nesses relatos, os profissionais, em sua condi¢géio de experts e fascinados
(modalidades), enaltecem e se afirmam (estratégias) ao abordar sobre a
identificag@o com o universo digital (objetos) a partir de suas experiéncias
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digitais em uma sociedade midiatizada (conceitos). A Figura 3 exemplifica
os critérios e enunciados citados.

Figura 3

Exemplo da Fungdo 1retirado da entrevista 11

[...] ndo é nem [eu] fisico e o [eu] digital se confundirem, mas hoje em dia [...] as proprias nogdes de
trabalho de ... do fazer né? Das agdes humanas hoje também se confundem muito. Eu tenho muitos
amigos, pronto, minha equipe de trabalho eu vi uma vez na vida presencialmente (Ent11)

O entrevistado revela uma concepgdio da midiatizagdo que vai além do
trabalho, onde esses espagos se confundem ndo sé entre o &mbito pessoal
e profissional, mas também na relagdio entre a prépria vivéncia digital em si
que ocorre simultaneamente.

Os enunciados relativos a vivéncia e profissionalizagdio com e por
meio das TIC (E02 e EO3 respectivamente) também tém a fungdo de enaltecer
inspiracdes (F2). Essa fungdo diz respeito a exaltagdo (estratégia) de elemen-
tos que serviram de referéncias que guiaram os entrevistados a percorrerem
seus caminhos profissionais. A partir das experiéncias digitais (conceito) e
comum tom fascinado (modalidade), os entrevistados falam, assim como na
fung¢dio anterior, sobre aidentificagéio com o acesso aos dispositivos digitais
(objetos). A Figura 4 se refere aos enunciados e critérios acima relacionados.

Figura 4

Exemplo da Fungéo 2 retirado da entrevista 2

[...] o jogo de certa forma meio que moldou também esse meu interesse por arquitetura eu acredito
até, pela parte de criagdo, de design, de computagdo porqué de certa forma, quando vocé comeca,
vocé sai do analégico e entra no digital € um mundo novo ali que se abre de possibilidades, entdo
aquilo deixa qualquer crianca assim com um olhar muito... com muito mteresse né, fica apaixonado
por aquele universo ali, digital, [...] o jogo foi um chamariz muito grande para toda essa geragdo que
trabalha com TI [...] Eu sempre falo que eu comecel arquiteto no The sims. Quantas casas eu nio fiz
no The sims? Eundo jogava The sims, eu ficava construindo casa. (Ent2)

O entrevistado expressa categoricamente que iniciou sua jornada profissional
emrazdo da sua vivéncia comjogos. A trajetdria e o interesse pelo ambiente
virtual o influenciaram a escolher os caminhos profissionais.

A funcdo de enaltecer inspiragdes (F2) abarca ainda a importéncia
das convicgdes (E04) e do direcionamento (EO5) na carreira. Ao apresentar
como as convicgdes moldam a condugdo da carreira (E04), os entrevistados
v@o além do trabalho em si, evidenciando aspectos intrinsecos, ligados a
moral. Nas falas, os profissionais expressam sua identificacdo (objeto) e fas-
cinio (modalidade) a partir das prdaticas relacionadas & cultura participativa
(conceito). A Figura 5 exemplifica essa concepgdo.

Figura 5

Exemplo da Fungéo 2 retirado da entrevista 5

Entéo, assim, dentro dos territérios [indigenas], por exemplo, a relagdo com a tecnologia ela é muito
importante, porque assim que a gente denuncia o que td acontecendo, porque muitas vezes as
autoridades ndo sabem, muitas vezes eles ndo se mteressam em investigar, entdo também a nossa
forma de pedir socorro, entdo tem essa relagdo também com a tecnologia de tipo ¢ o meu trabalho,
mas também uma forma de pedir ajuda, de sobrevivéncia, né? (Ent5)
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O fragmento expde como as midias podem ser Gteis enquanto ferramentas
de auxilio & protegd@o de minorias sociais. Isso evidencia o comportamento
online e na profissd@o refletindo as convicgdes.

Jd o enunciado que trata da importéncia do direcionamento (EO5)
destaca a familia enquanto elemento inspirador. Abordando sua conexdo e
identificagéio com tecnologias (objetos) a partir da sua experiéncia digital
(conceito) por um olhar fascinado (modalidade), os profissionais relacionam
as experiéncias familiares & tecnologia. Os trehos aqui alocados evidenciam
falas em que os entrevistados abordam o papel direcionador da familia no
interesse inicial ou na efetiva escolha da carreira.A fungéo de identificar-se
com o trabalho (F3) tem como objetivo expor a conexdo que o sujeito tem
como que faz, reconhecer o apreco em exercer atividades profissionais. Essa
funcdo se relaciona aos enunciados: minha expertise me transformou (E06), a
profiss@o afeta minha sadde mental (EO7) e nesse trabalho eu fago o que eu
gosto (E08). As falas aqui relacionadas abordam a identificacgdo e trajetéria
profissional (objetos), a partir do autoconhecimento dos entrevistados (con-
ceitos) na condi¢cdo de um sujeito fascinado e expert (modalidades). Nesse
contexto, o trabalho também significa um espago onde os entrevistados
podem se expressar, se sentir representados e completos.

A funcdo de manifestar interesse pela profisséo (F4) abrange falas
de enaltecimento (estratégia) e trata do interesse por elementos que se
relacionam ao trabalho, como tecnologia e inovagéo. Nos enunciados E02,
EO4, EO5 e EO08 as falas abordam a autoidentificagdio com as tecnologias
digitais (objetos) a partir da experiéncia digital e convivéncia em ambientes
de inovagdo (conceitos) comum tom de fascinio (modalidade). Trechos com
tais caracteristicas, no geral, apresentam como os profissionais buscaram
espagos de inovagdo e relatam sobre essa “efervescéncia criativa” com fas-
cinio. Buscando criar tecnologias que impactassem o mundo, os entrevistados
buscaram os espagos de criagéio coletiva que os permitiram desenvolver suas
ideias, fazer aquilo que se identificam.

Ainda na fungéo de manifestar interesse pela profisséo (F4), nos EO3,
EO6 e E10 as falas abordam a trajetdria profissional e autoidentificagéio com
dispositivos digitais (objetos), enunciados na condigdio de experts (conceitos),
e partem da compreens@o da experiéncia digital, universo midiatizado e
competéncias profissionais (conceitos).

Os relatos expressam que a imerséo nas prdticas laborais leva os
profissionais a perceberem tudo ao seu redor com o olhar profissional, um
olhar critico e técnico sobre as obras audiovisuais e produtos tecnoldgicos.
Isso evidencia como a expertise digital, além do constante contato com o au-
diovisual no trabalho e no cotidiano, traz um olhar agugado sobre o conteudo.

O E10 é evidenciado ainda por autoimagem (conceito), também
abordando sobre sua trajetéria (objeto) por um ponto de vista expert (moda-
lidade). Essa perspectiva vislumbra o trabalho, ou melhor, o processo de criar
relacionado a um nivel existencial para o profissional. Em outras palavras,

“criar” pode ser entendido pelos entrevistados que apontam ser criativos
desde a infdncia como uma atividade fundamental, essencial, “uma neces-
sidade fisioldgica” (Ent4).

Jda aidentidade profissional (R2) retrata autoafirmagdo (estratégia)
dos sujeitos sobre aquilo que gostam, buscam e se identificam. Nessa regra
os sujeitos “afirmam a si mesmos”, se posicionam politicamente (vide F6) e
expressamidentificagéio com as atividades que desenvolve no contexto pro-
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fissional (afirmando-se como artistas, geeks). Nessa formagdo discursiva esta
vinculada as fungdes de expressar identificagdo com o trabalho (F3), mani-
festar interesse pela profissdo (F4) e revelar a formagdo do sujeito social (F5).

Identificar-se com o trabalho (F3) aqui se relaciona aos enunciados
(EO4), (EO9) e (E10). EO4 e E10 aportam falas que tratam sobre identificagéio e
trajetdria profissional (objetos) em que os sujeitos enunciam na posigdio de
detentores do conhecimento e fascinio (modalidades) a partir da compre-
ensdo sobre aquilo que desejam (conceito). Cabe pontuar que o enunciado
E10 especificamente, aportando esses critérios, estd presente tanto na
fungdo de expressar envolvimento com o trabalho (F3), se relacionando a
modalidade expert, quanto na de revelar a formagdo do sujeito social (F5),
vinculando-se & modalidade fascinado.

O fragmento de fala na Figura 6 descreve como as caracteristicas
pessoais direcionaram a carreira e explora todos os aspectos supracitados,
quais sejam, enunciados, critérios e fungdes.

Figura 6

Exemplo da Fungéo 3 retirado da entrevista 5

[...] dentro do meu do povo indigena que eu faco parte, dos guajajara, tem uma quantidade muito
grande de videomakers, de fotografos, de artistas [...] eu nfo cresci né dentro do territorio, mas eu
tenho essa veia artistica muito grande que ndo foi influenciada pela familia que cresci. Ai eu
costumo dizer assim "ndo, foi o meu lado indigena que me puxou pra esse lado", né? [...] querendo
ou no isso esta no DNA *risos* né? (Ent5)

O fragmento de fala apresenta como as caracteristicas entendidas como
inatas pelos profissionais, influenciam sua escolha profissional. Esse trecho
evidencia um sujeito que confirma suas convicgdes e consegue enxergar seu
trabalho como uma extensdo de si mesmo.

Também na fungdo de identificar-se com o trabalho (F3), a questdo
de o trabalho permitir estabilidade (E09) nesta regra expressa a constata-
¢do dos entrevistados de que poderiam ser remunerados por atividades que
faziam por prazer. As falas abordam suas trajetérias profissionais (objeto) a
partir da compreenséo daquilo que lhes traz realizagdio (conceito). Em tre-
chos dessa sele¢do, em suma, os entrevistados relatam o instante em que
percebem que podem receber por algo que ja sabiam realizar. As prdaticas
de si e do campo se alinham.

Manifestar interesse pela profissdo (F4) nesta regra se relaciona
aos enunciados E10, E11, E12 e E13. Os enunciados que tratam da represen-
tatividade da profiss@o (E10) e sobre o autogerenciamento de carreira (E11)
abordam a autoidentificagdo e sua trajetdria profissional (objetos) por uma
perspectiva expert (modalidade) a partir da compreensdo sobre a gestéo
de suas carreiras (conceito). Tais critérios e enunciados abordam, essencial-
mente, a inseparabilidade da vida pessoal e profissional.

O enunciado que trata de como o ambiente digital favorece os en-
trevistados (E12) se refere a experts (modalidade) abordando suas vivéncias
em comunidades digitais (objeto) e as competéncias adquiridas (conceito)
nesse processo. A Figura 7 evidencia o enunciado relacionado a esses critérios.
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Figura7

Exemplo da Fungdo 4 retirado da entrevista 11

[...] especificamente em desenvolvimento tem um forum chamado stack overflow que € um forum de
ele é mais voltado para perguntas de desenvolvimento, alguém manda alguma pergunta la de alguma
coisa e as pessoas podem ir 1a responder [...] [nesse forum] vocé ganha uma pontuacéo sempre vocé
respondeu pergunta relevante [...] e ai algumas vagas especificas de alguns processos seletivos
especificos eu ja vi pedirem sua pontuagao no stack overflow, seu perfil [...] o solutions enginieer ele
€ uma pessoa que ele ndo so tem o know how técnico, mas ele tem também tem algum know how de
ensinar, de debugar, de ajudar sabe? [...] e ai por isso algumas empresas pedem a sua conta do sfack
overflow, por exemplo, porque la eles conseguem ver sua habilidade de maneira assincrona
responder alguém e fazer esse alguém entender o que que é para fazer [...] (Entll)

No relato acima o entrevistado pontua as habilidades desenvolvidas em
redes sociais especificas para desenvolvedores que sdo buscadas pelas
empresas no cargo almejado (solutions engineer). A competéncia de comu-
nicagdo assincrona desenvolvida nas redes sociais auxiliam os profissionais
nas atividades profissionais.

Ainda na fungdo de manifestar interesse pela profisséo (F4), o enun-
ciado que se refere a criatividade como uma caracteristica dos entrevistados
(E13) também trata de um sujeito expert (modalidade) mas que aborda suas
criagdes (objeto) compreendendo-as como uma express@o de si mesmos
(conceito). Essa ideia é evidenciada em trechos em que os entrevistados fa-
lam sobre “colocarem parte de si” em suas invengdes, projetos e produtos e
como o aspecto criativo contribui na execugdo do trabalho. Esse trabalho os
compde e simultaneamente, como em um movimento “inverso”, as criagcdes
que deles nascem representam partes de si mesmos.

A formacdo do sujeito social (F5) se relaciona, além do enunciado
recém explorado (E10), ao enunciado “O ambiente digital oportuniza meu
desempenho” (E12). E12, na presente fungdo, abarca um sujeito interativo
(modalidade) que aborda sobre as comunidades digitais (objeto) a partir
da compreensdo de network (conceito). Nesse contexto, os entrevistados
apresentam suas relagdes profissionais online junto ds midias sociais (e.g.
portfélios no behance, instagram; interagcdes com outros profissionais em
reddit,X, etc.) como uma obviedade, algo natural.

Amor Profissional

A identidade profissional (R2) na presente formagdo discursiva envolve es-
pecificamente a fungdo de expressar posicionamento politico (F6) que diz
respeito & forma como os entrevistados se enxergam como agentes politicos
dentro e/ou fora do trabalho. Essa fungdo se relaciona aos enunciados que
tratam de como as convicgdes alteram a forma como conduzem suas car-
reiras (E04), de como expertise transformou os profissionais (E06) e de como
a profissdo representa (E10). As falas aqui relacionadas apontam para a
autoidentificagdo e trajetoéria profissional (objetos) de sujeitos que se autoa-
firmam (estratégia) progressistas (modalidade) a partir dos conhecimentos
tedricos sobre politica (conceito). As falas expressas na Figura 8 demonstram
esse pensamento.
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Figura 8

Exemplo da Fungdo 6 retirado das entrevistas 5 e 12

Ela me transformou muito assim, eu era uma oufra pessoa [...] eu vinha de uma escola de escolas
onde os principios morais também sdo questiondveis [...] menos libertaria, digamos assim né? [...]
quando eu comecei a trabalhar com audiovisual, foi uma hora que eu comecei a entender os povos
indigenas, eu comecei a entender os povos quilombolas, en comecei a entender o que que € arte
cénica representa para a sociedade, o que que a mnisica faz [...] entdo acho que o audiovisual me
transformou nesse sentido de conseguir olhar a sociedade me entender dentro dessa sociedade e
aonde que eu posso colaborar dentro dela, né? [...] o audiovisual, a faculdade de jornalismo, o
audiovisual me possibilitou uma transformacio muito radical mesmo assim de, por exemplo, de me
entender como uma pessoa politicamente virada para esquerda [...]. Me transformou muito
assim, acho que eu sou hoje um pouco fruto disso né? Da faculdade e de trabalhar com audiovisual.
[...] a minha escolha ela me impactou nisso assim, ela me transformou me transformou realmente em
uma outra pessoa, Uma pessoa que consegue ter mais empatia pelo proximo, que consegue entender
mais os processos das pessoas, que conseguem entender aqui do outro lado também existe uma
historia, que tambem do outro lado existe, € necessario ouvir e respeitar, enfim. Entdo eu acho que ¢
isso, ela me impacta nisso ela me transforma numa pessoa que tem essa capacidade de participar da
sociedade de forma diferente. (Ent12)

[...] eu sou indigena, entdo, no cinema, a gente vé muitas narrativas indigenas sendo encontrada pelo
olhar do branco né? Entao isso era uma coisa que para mim era interessante. P9, eu vou poder ter a
oportunidade de contar as minhas préprias narrativas e contar narrativa de outras pessoas indigenas.
[...] vocé, quando vocé trabalha com cinema, vocé também tem que aprender a se posicionar
politicamente por ele ser inerentemente uma ferramenta politica por exceléncia. (Ent5)

Nota. Organizado pelos autores a partir do corpus de pesquisa. Grifo nosso.

Os fragmentos do arquivo retratam como as questdes éticas de cunho politi-
co afetam os profissionais tanto em sua jornada quanto em suas escolhas e
posicionamentos em relagdo as prdticas profissionais.

A fungdo de posicionar-se politicamente (F6) pode ser expressa tam-
bém em forma de autovalorizagdo (estratégia). Nesse caso, ela se vincula ao
brio profissional (R3) que diz respeito ao lado vaidoso, o orgulho de si mesmo.
Sendo assim, aqui essa fungdo trata do amor em pertencer & uma drea que
permite expressar seu viés progressista (modalidade e conceito). Essa pers-
pectiva é vista pelo enunciado que expressa como as convicgdes moldam
a forma como os entrevistados conduzem suas carreiras (E10) e abordam
ainda a trajetoéria profissional (objeto). Essa ideia é explorada na Figura 9.
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Figura 9

Exemplo da Fungéo 6 retirado das entrevistas 6 e 11

[...] as empresas de tecnologia tém alguns pequenos avancos progressistas em relacido a outras
carreiras. Como a gente [tem] um apoio a diversidade, hoje eu tenho a chance de trabalhar no meu
time com pessoas trans, com pessoas negras, eu tenho mulheres que sdo lideres, ndo so no meu time
atual, mas no C**** também, minha primeira gerente foi uma mulher. Enfim. a minha gerente atual
¢ uma mulher, a diretora da fundagdo € uma mulher, a gente tem algumas vantagens em relacdo a
outras carreiras mais consolidadas onde toda a geréncia sdo homens brancos fazendo piadinhas,
enfim. (Entl1)

Eu guardo muitas preocupagdes num contexto onde menos da metade das pessoas por exemplo, no
contexto do Brasil, tem acesso a um dispositivo proprio pessoal com acesso & internet [...] &
inquestionavel para mim como propésito que a internet mudou a minha vida e que a visdo depois da
internet € ajudar a fazer com que web3 e esse futuro da internet também possa mudar a vida de
outras pessoas de uma maneira mais acessivel, sabe? [...]. Entdo, quando eu penso nesse lugar do
que a profissao traz para mim, pensando [que] esse lugar mudou na minha vida e etc. Eu sinto muita
tranquilidade porque o meu papel ¢ como se fosse o papel de ajudar a despertar as pessoas pra
esse movimento depois desse estado de choque, negacdo para transformacao tecnologica na vida e
na carreira dela, e tornar mais acessivel tornar isso menos chocante, tornar isso menos distante delas.
(Ent6)

Nota. organizado pelos autores a partir do corpus de pesquisa

Os profissionais sentem orgulho de poder contribuir para a melhoria social
uma vez que participam de um campo de trabalho que os representa. Seus
respectivos trabalhos fazem parte de um processo de transformagdo social
que atende seus posicionamentos éticos, onde se vé inclus@o e a possibilidade
de causar um impacto positivo com suas inovagdes.

O brio profissional (R3) estd associado também & fungdo de exaltar

os éxitos (F7) que tem como objetivo retratar aspectos do dmbito profissio-

nal que os realizam com exceléncia. Assim como a anterior, F7 evidencia a
autovalorizagdo (estratégia) com falas que tratam da trajetodria profissional
(objeto). A aproximagdo entre F6 e F7 ocorre uma vez que ambas as fungdes
tratam do orgulho que o profissional tem pelas atividades desenvolvidas
durante sua trajetdria profissional. Elas se diferem, no entanto, nos demais

critérios, uma vez que F7 expressa a estima pelas prdticas sociais, digitais,

inovativas e criativas associadas ao trabalho.

A fungdo de exaltar os éxitos (F7) se relaciona aos enunciados E02,

EO3, EO6, E10, EOS8, E13, E12, E14, E15, EQ9 e E16. Ao abordarem como a vivéncia
digital sempre esteve presente na trajetdria (E02) e como os profissionalizou
(E03), os profissionais experts (modalidade) exploram o desenvolvimento de
competéncias (conceito) uma vez que se identificavam com esse ambiente
(objetos). A Figura 10 sintetiza a compreensdo.

Figura 10

Exemplo da Fungéo 7 retirado da entrevista 9

[...] E que a ferramenta muda muito né, mas desde crianca eu uso ferramentas que eu uso até hoje
assim [...] [jogo] & foi a porta de enfrada assim [...] porque ai o jogo demanda né, tem que, sei la,
instalar um jogo pirata, tu tem que craquear um negocio, tem que abrir arquivo de texto, tem que
entender de hardware, tem que entender soffware, as vezes a gente modificava um joguinho, ai tu
usava o photoshop pra modificar determinado rosto de determinado personagem, tu acaba
entendendo né, o funcionamento do computador e entrando em contato com diversos soffwares por
causa disso né. (Ent09)
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E possivel perceber também como a carreira representa essas profissionais
(E10). Envolvendo diretamente a trajetdria académica e profissional (objeto),
os profissionais apontam como essa experiéncia os transformou (E06). Isso
pode ser visto na Figura 11.

Figura 11

Exemplo da Fungéo 7 retirado da entrevista 1

[...] eu fiz curso técnico de design quando eu tinha 14 anos [...] [o exercicio profissional] me deixou
mais observador nas coisas, principalmente quando eu t6 vendo algum filme ou eu vejo alguma foto
e tal. Eu passei a olhar mais que pros detalhes dessas coisas [...] eu consigo reconhecer quando eu
vejo alguma coisa que foi editada, da para reconhecer, quem trabalha na area consegue reconhecer
com facilidade (Entl)

Tanto na Figura 10 quanto na 11, os profissionais apontam como desenvolveram
suas habilidades por meio da ambiéncia digital. A constante participagéo
nos meios mididticos, sejam enquanto consumidores ou como “profissionais
produtores”, desenvolve competéncias Uteis ao exercicio profissional. Vé-
se, pois, um caminho duplo. Por um lado, tornar-se melhor profissional pelo
consumo digital na medida em que se desenvolve habilidades (vide fala
Ent9). Por outro, a produgdo digital torna o consumidor “mais especializado”
(vide fala Entt).

A profiss@o como representagdo de simesmo (E10) é abordado ainda
no aspecto criativo (conceito). Nesse caso, os profissionais falam com um
tom fascinado (modalidade) sobre a autoidentificagdo com suas criagdes
(objetos). Esse aspecto abarca ainda a criatividade como uma caracteristica
(E13) e o exercicio profissional como algo que traz prazer (E08).

Os trechos vinculados a esses critérios apresentam, no geral, o fas-
cinio que os profissionais sentem frente a suas criagdes. O ambiente virtual
possibilita multiplas possibilidades de criagdo que, para os profissionais, séo
vistas como atrativas e deslumbrante. A criagdo digital, sendo tanto parte
do trabalho quanto algo surpreendente, é digno do amor dos entrevistados.

O ambiente digital é objeto de fascinio (modalidade) e interesse
para os entrevistados. Esse espago pode ainda favorecer os profissionais
(E12) uma vez que através de comunidades online (objeto), sdio acessadas
com a finalidade de desenvolver competéncias e ativar uma rede de con-
tatos (conceitos). Os entrevistados, assumindo um papel interativo e expert
(modalidades) participam ativamente das comunidades online (conceito)
durante suas trajetdrias profissionais (objeto).

As falas relacionadas a esses critérios envolvem ainda a sociabilida-
de como uma caracteristica desses profissionais (E15) valorizada na carreira
(E14) e a transformagdo através dessas experiéncias (E06). Essa compreensdio
é sintetizada na Figura 12.
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Figura 12

Exemplo da Fungéo 7 retirado da entrevista 2

Quando eu comecei a trabalhar nessa area a gente tinha um software [...] nessa época existia um
forum desse software que era o forum que justamente é onde eu aprendi boa parte das coisas que
eu sei atualmente nesse forum. Quando eu entrei tinha 400 usuarios, desses 400 usuérios tinha, sei
1a, [...] tinha uns gatos pingados (risos) e esses gato pingado meio que de certa forma. se conheciam
e quando a gente teve os o primeiro encontro assim dessa area [...] tava todo mundo l4. Entdo a gente
se conheceu, todo mundo do brasil que tava nessa éarea, tava no mesmo lugar e a partir dai a gente
criou um vinculo e participando de palestras, eventos juntos e atualmente a gente se acompanha né,
vé o que cada um ta fazendo ai, por ai, pelo mundo. Mas, ¢ isso! Foi atraves de basicamente da
internet no comego que a gente fez essa rede. (Ent2)

Nota. Organizado pelos autores a partir do corpus de pesquisa. Grifo nosso.

O entrevistado 02 no fragmento acima fala com orgulho da capacidade de
conectar os demais profissionais de uma drea ainda em ascensdo. Evidencia
ainda a construgdio de conhecimento e encontros coletivos proporcionados
pela socializagdo no ambiente digital (féruns de software).

Esse processo constante de busca por conhecimento ocorre tam-
bém em razdo desses segmentos profissionais requererem conhecimentos
especificos (E16). O E16 traz o debate sobre a necessidade de formagdo aca-
démica para o exercicio profissional. A Figura 13 evidencia relatos que trazem
ambos os pontos de vista. Esses trechos evidenciam profissionais falando
sobre suas trajetoérias (objetos) acerca do desenvolvimento de competéncias
profissionais (conceito).

Figura 13

Exemplo da Fungéo 7 retirado da entrevista 2

[...] ndo sou formado em nada, [...] nesse lugar de tecnologia, onde eu ndo precisei, la atras, por
exemplo, fazer ciéncia da computagdo para ta fazendo que eu t6 que eu t6 fazendo agora, onde eu
nao precisei necessariamente aprender codigo, sentar para falar sobre lingnagem natural e efc. e que,
por exemplo, se eu soubesse programar seria um diferencial, seria um negdcio assim, bom de ter,
mas isso nio ¢ um impeditivo hoje, depois de toda essa experiéncia, para poder ta conversando em
algum nivel técnico com as pessoas, pra poder ta entendendo o que € a estrutura, o que & o
Jramework, o que € o modelo pelo qual a galera desenvolve codigo, pensa linguagem de
programacao, e aonde essa galera, que ¢ desenvolvedora, que ¢ um bando de pedreiro digital. (Ent6)

[...] acho que peguei bastante do mestrado acho também, a comunicacdo [graduagdo] me ajudava
muito na parte de interpretar um breafing, interpretar necessidades e de entregar aquilo que o breaf’
esta pedindo e na hora que aquilo que tu quer, separar mais a parte de sistematizar, acho que foi a
parte mais do mestrado e ai também na parte pratica. (Ent9)

Nota. Organizado pelos autores a partir do corpus de pesquisa. Grifo nosso.

Os profissionais precisam e conseguem dominar as ferramentas que utilizam
e precisam disso para a atividade. Ainda assim, as opinides referentes a for-
ma de adquirir esses conhecimentos se distinguem entre os entrevistados.

Por fim, o amor pela profissdio com a finalidade de exaltar éxitos
(F7) explora a estabilidade possibilitada pela carreira (E09). Em EQ9 os pro-
fissionais se ajustam (modalidade) as transformagdes em suas trajetdrias
profissionais (objeto) compreendendo que devem gerenciar suas proéprias
carreiras (conceito).

Em geral, os trechos vinculados a essa selegdio evidenciam a rea-
lizagdo financeira possibilitada via carreira.
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os discursos do campo de atuagdio expressam um jogo de verdade. Os
profissionais, ao iniciarem suas atividades laborais, inserem-se no jogo e
adotam total ou parcialmente as verdades do campo. Nesse sentido, os
achados evidenciam profissionais que se alinham as demandas e verdades
do campo de atuagdo. Essas verdades se revelam nas prdticas discursivas
de si por meio de formagdes discursivas acerca da aleturgia (FD1) e do amor
profissional (FD2).

As formagdes discursivas expressam um processo de subjetivagéo
dos sujeitos por meio da insergdo na carreira. Os enunciados que compdem
as formagdes indicam uma transformagdo das prdaticas discursivas de si
durante a trajetéria de carreira. H& enunciados exclusivos (restritos a uma
FD) e compartilhados, conforme expresso na Tabela 5. Os enunciados exclu-
sivos da aleturgia profissional (FD1) exprimem “pré-requisitos”, isto €, nogdes
para ainsergdo na carreira, enquanto os restritos ao amor profissional (FD2)
exploram aspectos do networking e autodidatismo (evidenciando uma “in-
sercdo plena”). Os enunciados compartilhados revelam condigdes do sujeito
profissional, um “molde” profissional elaborado por prdaticas de constituigéio
do sujeito profissional (E03, E06, E10 e E12) que encontra satisfagdo (E08, E09)
e a “si mesmo” (E02, EO4 e E13).

Tabela 5

Enunciados Exclusivos e Compartilhados das FD

Exclusivo de FD1

EO1 O ambiente digital &€ necessdrio para ser quem sou

EO5 Ter um direcionamento é importante para a escolha profissional

EO7 A profiss@o afeta minha saude mental

E11 Nesse trabalho eu devo gerenciar minha prépria carreira

Exclusivo de FD2

E14 A sociabilidade é util na minha carreira

E15 A sociabilidade faz parte da minha caracteristica

E16 Minha profisséio me requer conhecimentos especificos

Presente em ambas FD

EO2 A vivéncia digital sempre esteve presente na minha trajetéria

EO3 Minha experiéncia digital me profissionalizou

EO4 Minhas convicgdes moldam a minha trajetdria profissional

EO6 Minha expertise me transformou

EO8 Nesse trabalho eu fago o que eu gosto

EO9 Esse trabalho me fornece estabilidade

E10 Minha escolha profissional me representa

E12 O ambiente digital oportuniza meu desempenho

E13 Criatividade faz parte de quem sou
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Essas transformagdes das praticas de si expressas pelos enunciados sugerem
a concepgdo de verdades “pré carreira” e de carreira, conforme exposto
na Figura 3. Isso significa que parte das prdticas e verdades da carreira ja
estavam presentes nas experiéncias dos profissionais antes da escolha profis-
sional (momento “pré-carreira”). Outras verdades foram incluidas & medida
em que os sujeitos se inseriram de fato no campo de atuagéo (momento
“carreira”). Essa dindmica é expressa na Figura 14.

Figura 14

Processo de Subjetivagéo do Profissional

Verdades Verdades

pré carreira da carreira

O momento “pré carreira” expressa prdticas e verdades da carreira ja in-
seridas no cotidiano e na subjetividade dos profissionais (e.g. experiéncias
digitais, atividades artisticas, programagdo, gestdo de grupos online). O
amor também jd estd presente, sendo expresso como um desejo e interes-
se, materializado na forma de fascinio, pela tecnologia e inovagdo. Isso se
evidencia categoricamente por EO1, EO2 e E13, por exemplo, em que hd uma
pratica pertencente a carreira ja apropriada pelos sujeitos. Essas verdades
j& compdem praticas de constituigdio do sujeito ético “pré carreira” carac-
terizando-se como uma aleturgia do sujeito.

Uma vez inseridos em sua condigdo profissional, essa aleturgia se
expressa como uma aleturgia profissional (FD1) e o amor se expande para si,
sendo evidenciado como um orgulho de si pela pratica bem executada. As
verdades da carreira séio apropriadas pelos sujeitos, transformando-os. Esses
processos de subjetivagdo profissional ficam explicitos em EO4, EO6 e E10, por
exemplo. A expansdo do amor para simesmo se expressa pela valorizagéo de
suas capacidades sociais e expertise profissional, percebidos por enunciados
exclusivos de FD2. O complemento dessa dindmica é sintetizado na Tabela 6.

Tabela 6

A verdade do sujeito antes e na carreira

Pré carreira Carreira

Aleturgia profissional

Aleturgia do sujeito

Verdade
do sujeito

Amor pelo campo tecnoldgico/inovativo Amor pela carreira e por si
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A carreira desses profissionais € direcionada por aspectos subjetivos relacio-
nados as suas praticas sociais e de si mesmo. Esse aspecto se vé tanto nas
praticas de si “pré carreira” (identificagdo e uso constante com tecnologias)
como nas prdticas da carreira em si (subjetividade profissional). A identi-
ficagdio do sujeito com seu trabalho (Tsakissiris & Grant- Smith, 2021) bem
como o posicionamento ético relativo a inclusdo social (Gupta & Gomathi,
2022) sdo fundamentais para sua trajetédria, escolha e permanéncia na
profississ@io. Sendo a equidade e inclus@o um discurso presente na inovagéo
(UNCTAD, 2021), a adog¢do das tecnologias e verdades do campo permite
constituirem-se a si mesmos nesses espacos (Foucault, 2005).

A vivéncia constante com tecnologias estd téo acoplada aos proé-
prios sujeitos, em um processo Unico, Nno que o sujeito forma a si em associa-
¢8o em um processo de tecnologias digitais de si (Gabriels & Coeckelbergh,
2019; Assungdo e Mendonga Jorge, 2014). Assim, tanto as expressdes online
(Cavalcanti et al, 2021) quanto as prdticas profissionais (Vallas & Hill, 2018)
fazem parte do processo de subjetivagdio no qual os profissionais expressam
a si mesmos.

Esse aspecto, associado & individualizagéo da carreira na légica
neoliberal (e a compreensdéo do empresdrio de si) e ao mundo midiatizado
expressa a construgdio do portfélio no dmbito digital e acarreta a transfor-
magéo do profissional em uma marca que necessita divulgagdo e promogéio
(self-branding) (Scolere, 2019). Evidencia-se ainda o circulo familiar como
gerador de experiéncias psicoldgicas e sociais na inféncia e adolescéncia
que influenciam no desenvolvimento de habilidades e da prépriaidentidade
(Tsakissiris & Grant-Smith, 2021; Sdinz & Muller, 2018).

Os discursos caracteristicos da carreira, como a necessidade de
conhecimento constante e as proprias nogdes de empregabilidade e fle-
xibilidade carregam mecanismos que modelam os profissionais (Kamoche,
Pang & Wong, 2011). Alinhando-se a essas verdades, os profissionais apre-
sentam carateristicas como a individualizagdo da carreira, necessidade de
motivagdes individuais, conhecimentos e relacionamentos para o avango
profissional, independéncia de vinculos organizacionais, valorizagéo da auto-
nomia e liberdade, aprendizagem continua e satisfagéo pessoal. Elementos
presentes nas teorias contempordneas da primeira geragdo (vide se¢do 3).

Aspectos da segunda geracdo também séo vistos nos achados.
Os profissionais evidenciam um processo constante de construgdo de si
mesmos através do trabalho (Teoria da Construgdo de Carreira), buscando
garantir sustentabilidade e alto grau de empregabilidade em suas trajeto-
rias em um ecossistema caracterizado pelo (a) “fluxo constante de capital
humano” (Baruch & Sullivan, 2022, p. 141), aprendizagem espiral e mudangas
constantes. Ainda assim, foram surpreendidos e redirecionados por eventos
pessoais e sociais (pandemia), seja através de familiares ou ainda aspectos
emocionais individuais. Abrangendo, assim, caracteristicas de todas as te-
orias da segunda geragdo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A subjetividade do profissional revelada pelas prdticas discursivas evidencia
um movimento de construcdo da “subjetividade profissional”. Os achados
evidenciam um processo de subjetivagdo, um processo de construgdo do
sujeito profissional, que se expressa a partir de relatos verdadeiros sobre
si. Isso significa que ambas as formagdes discursivas revelam as verdades
do sujeito na condi¢éio de profissional. A adoc¢do das verdades do campo
profissional se reflete na construgdo de uma posigdo (condigdio de sujeito)
formada a partir da articulagdo entre suas prdticas pessoais e profissionais.
A construgéio da “subjetividade profissional” se expressou nos achados por
meio de duas formagdes discursivas relativas as verdades do profissional: a
aleturgia profissional e o amor profissional.

A aleturgia profissional (FD1) trata do sujeito profissional expressan-
do suas verdades em um processo de tornar-se profissional. Essa formagdo
explorou a ambicdo (R1) e a identidade profissional (R2) revelando a consti-
tuicdo do sujeito profissional formado pela busca e identificagéio do sujeito
com a carreira escolhida. Essas regularidades evidenciam uma formagéo
discursiva que delineia os desejos de realizagcdo desses profissionais bem
como prdticas de construgdo de simesmos. Vinculando as préprias verdades
as verdades da carreira no decorrer de suas trajetdrias, as falas dos entrevis-
tados revelam um enaltecimento das prdticas digitais e de elementos que
envolvem o panorama mididtico, digital e da inovagdo. Essas verdades en-
volvem ainda a valorizagdo das inspiragdes, sejam oriundas das perspectivas
éticas e politicas dos sujeitos ou relativas adqueles que contribuiram para o
direcionamento de carreira. Assim, a primeira formacdo discursiva explora
tanto a identificagdo e interesse do profissional com o trabalho (Tsakissiris
& Grant-Smith, 2021) quanto a exaltagdo do que se vincula ao campo da
inovagdo e tecnologia.

O amor profissional (FD2) revela a autoafirmagédo e a valorizagdo da
destreza profissional, um amor pela bela execugdio de prdticas profissionais.
Essa formagdo trabalha o conceito de amor verdadeiro que evidencia a
relagdo do sujeito entre a moral dos prazeres e sua relagélo com a verdade
(Foucault, 1998). Esse amor verdadeiro se evidenciou empiricamente por meio
daidentidade (R2) e do orgulho (R3) profissionais que exploraram a autoiden-
tificagdo dos sujeitos com sua profisséio vinculado aos seus posicionamentos
politicos e ideoldgicos. A identificagdo do profissional com seu trabalho (R2),
expressa pelo amor verdadeiro, foi delimitado pela constituicéio de si mes-
mos enquanto progressistas no decorrer de suas trajetdrias. J& o brio (R3) foi
marcado pelo orgulho pelas praticas e verdades do campo em que atuam.

As formagdes discursivas tém em comum a conexéio com o jogo de
verdade instaurado no processo de subjetivagdo do profissional. As praticas
dos sujeitos se alinham as prdticas “Uteis” para a carreira antes mesmo da
inser¢c@o na profiss@o. Nessa ordem de ideias, a discuss@o dos resultados
apresenta verdades “pré-carreira” e “na carreira” adotadas pelos profissio-
nais. Caracteristicas dos entrevistados, como sociabilidade, conectividade,
criatividade e interesse por tecnologia, sdo atributos associados & subjetivi-
dade dos sujeitos fora (antes) da condigdo profissional. A vinculagdo com a
atividade em si, inser¢éo na carreira, envolve a adog¢do de novas prdticas e
verdades, perpassando uma realizagdo profissional, completude (satisfagdio
financeira, emocional e ética).
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O trabalho contribui teoricamente na medida em que trata a
construgdo do sujeito foucaultiana sob a perspectiva de carreira. Diferente
de outros trabalhos relevantes (e.g. Tomassini et al., 2021; Weiskopf & Will-
mott,2013), o presente trabalho explora as prdticas discursivas aleturgicas
revelando ainda o amor profissional vinculado aos profissionais de inovagdo.
Essa perspectiva gjuda a compreender as carreiras a partir das trajetérias e
narrativas individuais, vislumbrando as carreiras por um viés socio-histérico
que envolve praticas de subjetivagéo.

Em dmbito prdtico, o trabalho contribui na medida em que evidencia
processos de subjetivagdo dos profissionais na delimitagdo empirica adotada.
Assim, é possivel compreender as mudangas no perfil desses profissionais que
envolvem, cada vez mais, caracteristicas subjetivas e éticas.

O presente trabalho, no que diz respeito as limitagdes, envolve um
escopo empirico que restringe o campo da inovagdo apenas aos profissio-
nais TIC e EC, quando, emrealidade, trata- se de um campo bem mais amplo.
Essa limitagéio surge em decorréncia das escolhas metodolégicas adotadas.
Outra questdio a ser apresentada diz respeito & quantidade de entrevistas.
Nesse quesito, vale pontuar que o quantitativo de entrevistas se deuemrazéo
dos critérios de representatividade e “saturacéo” descritos na metodologia.

Para futuras pesquisas recomenda-se buscar mais especificamente
as verdades profissionais associadas aos modos de sujei¢géio, uma vez que
se espera que haja abdicagéio em prol do afeto. Vale pontuar que hd um
processo de romantizagdo desses segmentos (Malhdo & Damo, 2022) e da
propria precarizagdo do trabalho (Garcia, Pereira & Rossi, 2022), associa-
dos ao processo de empreendedorismo de si. Considerando que o amor
verdadeiro pode levar a um aprofundamento dessa romantizagdio e ainda
compreendendo envolve a reconfiguragdio de prdticas de si, pontua-se que
essas formagdes discursivas devem ser analisadas com cautela.
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