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Vai o autor, permanece a obra. Vai o mestre, fica a 1igdo.
Skinner, considerado um dos mais importantes psicologos da atuali-
dade @ um dos tedricos mais controvertidos deste século, morreu,

Aos 86 anos de idade participava ativamente de calorosas discussdes
tedricas sobre a teoria comportamental tanto quanto de suas impli-
cagbes polTticas e sociais. Deixou-nos um exemplo: a idade nio & 1i-
mite para a produgio de conhecimento a respeito daquele que acredi-
tamos.

0 conhecimento produzido esteve voltado basicamente para o pa-
pel que o organismo (principalmente o homem) desempenha na determi-
nacdo das relacoes de contingéncias. Em relagiio a este aspecto, o
paradigma operante & bastante claro: a R (resposta) ocorre antes do
E (estfmulo): R —»E, evidenciando que & o organismo que primeiro
“toma a infciativa® para, logo a seguir, ser destacado o papel do

*TTtulo de um artigo de Fred S. Keller, intitulado "Good-bye teacher",
discTpulo de Skinner.
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ambiente. Este ponto tem sido um dos aspectos mais incompreendidos
da teoria e tem gerado uma gama consideravel de preconceitos. A
maioria das pessoas (nao 50 principiantes, mas também profissionais)
ao se referir ao principic operante, inverte os fatores e cita o pa-
radigma como € —=R, além de caracteriza-lo como mecanicista. Aqui a
ordem dos fatores altera o produto. Inicialmente & o organismo que,
com sua histdria passada (filogenética e ontogengtica), impde as
condigoes para, a seguir, fazer parte das relagbes de determinagao
do ambiente. Esta simples reflexao mostra-nos o papel ativo que tem
0 organismo em relagao ao seu meio.

Foi, a partir deste paradigma, que se desenvolveu toda a teo-
ria comportamental. Comegando com organismos mais simples, em ambi-
entes controlados, Skinner pode oferecer os principios basicos de
um paradigma que pudesse dar conta das relagoes dos organismos mais
complexos em seu ambiente natural,

Os resultados derivados das analises e aplicacoes do paradigma
tem apontado para a importancia que tem o ambiente na determinagao
das relagoes comportamentais. Saindo de situacbes simples e contro-
ladas, Skinner engajou-se numa aventura de grande significado para
0 conhecimento humano. Adentrou para o campo da educagdo, mostran=
do-nos que quando nao ocorre aprendizagem nao & porque o aluno seja
burro ou incompetente, mas sim porque o programa esta mal formulado,
porque o professor nao esta suficientemente preparado para ensinar,
porgue a escola nao oferece as minimas condigdes de aprendizagem, etc.
Esta forma de ver a educagao propiciou reformulagdes radicais nas
relacoes em sala de aula, caminhando inclusive para um modelo em que
o0 aluno passa a ser o centro do processo com o seu "Sistema Perso-
nalizado de Ensino (PSI)". Em A Tecnologia do Emnsino condenou o
uso da punigao e propos alternativas que deveriam substitui-la mais
eficientemente.

Skinner escreveu e posicionou-se sobre diversos aspectos da
vida, nunca deixando de provocar polemicas com seus opositores e in-
quietagoes em seus seguidores. Escreveu ainda sobre governo, reli-
gido, psicoterapia, linguagem, arte e literatura. Em sua primeira
obra, o Comportamento dos Organismos (1938) s3aoc apresentadas e dis-
cutidas suas principais contribuigcdes no campo da teoria operante.
Escreveu sua autobiografia em tres volumes. Dois deles, The Shaping
of a Behaviorist e a Matter of Consequences contém informagdes e
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discussoes importantissimas para a compreensac da trajetoria da psi-
cologia neste seculo. Ja na velhice, preocupado com o uso do conhe-
cimento que havia produzido, escreveu, em linguagem cologuial e sem
preocupagcac academica, o Viva Bem a Velhice. Mais recentemente, em
Questoes Recentes na Analise Comportamental, aborda temas abrangen-
tes com o amor, o medo, a ansiedade, etc.

Skinner sempre reafirmou em seus escritos gque o conhecimento
derivado da Analise Experimental do Comportamento era a  “tecnologia
nécessirin para promover o controle do povo, pelo povo e para o povo
e assim reduzir o poder centralizador do governo e da economia®
(Reflections on Behaviorism and Society). Para ele o conceito e o

uso que se faz da liberdade e usado muito majs para controlar do que
para libertar. Na medida em gue as pessoas acreditam que a liberda-

de constitui-se apenas em algo que se encontra dentro delas, pro-
vavelmente pouco farao para alterar as condigdes controladoras do
meio social, Se algo esta errado, entdao modifica-se as pessoas, di-
zem os defensores da liberdade enquanto caracter3stica do indivi-
duo, bem no sentido do que afirma James Holland de “culpar a viti-
ma". A liberdade precisa ser redefinida no sentido de que ela 5@

existira na medida em que houver equilibrio nas relagoes de contro-
le entre os individuos. Paradoxalmente, quanto mais admitirmos a
existencia e o acesso ao controle, maior liberdade teremos para agir-
mos no meio social. Liberdade e controle se negam mutuamente: aj es-
ta a dialetica em Skinner. 0s procedimentos de an3lise operante per-
mitem e conduzem a uma transparencia das relagoes de controle que
sdo exercidas sobre os organismos. Conhecendo quais sdo estes con-
troles & os meios de altera-los, poderemos modifificar nossos ambi-

entes, garantindo aos nossos pares um ambiente menos agressivo e
mais equilibrado em termos de controle. A discussao sobre estes
temas estd contida num de seus livros mais ousados Beyond Freedom
and Dignity,equivocadamente ou melhor, intencionalmente traduzido

para o "Mito da Liberdade", quando a melhor tradugao seria Para alem
da Liberdade e da Dignidade (titulo da versao editada em Portugal).
Skinner nao afirmou que a liberdade seja um mito, mas que & preciso
ir alem (beyond) desta liberdade e dignidade para compreender o ho-
mem.

Por mais paradoxal gque possa parecer, Skinner sempre defendeu
a nogdo e a existéncia da liberdade em sua literatura sobre o con-
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trole. Nio a 1iberdade que domestica e aliena, mas aquela que per-
mite 2o homem a sua insergdo polTtica e social nos meios de produ-
¢cio, através da descricio e da alteracdo das contingéncias contro-
ladoras.
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