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Enfoques de uma crise: o jornal como fonte de pesquisa histérica

Approaches to a crisis: the newspaper as a source of historical
research
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo abordar a crise do setor coureiro calgadista a partir de um
periédico como fonte histérica. Para tanto, langamos mao das leituras apresentadas
sobre a crise no Jornal NH, diario do municipio de Novo Hamburgo/RS que possui
abrangéncia regional. Nosso estudo tem por objetivo analisar a abordagem da crise
dos anos 90 e sua relagcdo com a producao industrial de calgados no Vale do Rio dos
Sinos.
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ABSTRACT

This paper aims to address the crisis in the sector of leather footwear from a journal as a
historical source. To this end, we presented the readings on the crisis in NH Journal,
Journal of the municipality of Novo Hamburgo / RS which has a regional scope. Our
study aims to examine the approach of the crisis of the '90s and its relation to industrial
production of shoes in the Vale do Rio dos Sinos.
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1 O JORNAL COMO FONTE HISTORICA

Este artigo apresenta algumas reflexbes sobre a crise do setor coureiro
calgadista, da cidade de Novo Hamburgo, no estado do Rio Grande do Sul a partir de
sua apresentagdo no jornal NH. Langamos mao do jornal como importante fonte para o
trabalho de cunho histérico, posto que a ampliagdo das abordagens histéricas, bem
como a possibilidade de reflexdes a partir do cotejamento de diferentes fontes contribui
de forma significativa para a pesquisa histérica. Sendo assim, os periédicos colaboram
com elementos relevantes que nos remetem a discursos e representagdes sociais.

De acordo com os tedricos da comunicaco, especialmente os frankfurtianos *, os
meios de comunicagcdo de massa determinam a construcido da realidade dos seus
publicos. Sob esta perspectiva, sem tratar-se de um determinismo, pode-se afirmar que,
de alguma forma, a percepgao que a comunidade de Novo Hamburgo construiu/constroi
do tema a ser investigado é fortemente influenciada pelo jornal referido. Neste sentido,
poderiamos dizer que representacdes® foram construidas acerca da crise do setor
coureiro-calgadista no imaginario social do Vale do Rio dos Sinos. Para Baczko (1985,
p.310), o imaginario social envolve a constru¢cdo de imagens oriundas de diferentes
agentes sociais, sendo assim o “imaginario social e as representagdes traduzem as
lutas de poder pelo dominio simbdlico”.

A utilizagédo do jornal como fonte histérica para o historiador vem sendo discutida
ha muitos anos, pois esta nem sempre foi considerada a fonte mais apropriada para o
trabalho historiografico. Capelato (1988, p.13) ja dizia que “o periddico, antes
considerado fonte suspeita e de pouca importancia, ja é reconhecido como material de
pesquisa valioso para o estudo de uma época”.

Entretanto, o documento histérico oriundo da imprensa ndo pode ser considerado
o reflexo da realidade, mas o lugar onde ha a representagcdo do real. Ainda segundo
Capelato (1988),

* Estamos nos referindo aos teoricos ligados a Escola de Frankfurt, que surgiu nos anos 20 na Alemanha
e que tinha como obijetivo realizar um estudo critico da sociedade em seus varios aspectos, a partir de
uma perspectiva marxista renovada.

° Segundo Chartier (1991), é através das representagbes contraditérias ou em confronto que os
individuos ou grupos atribuem significado ao mundo social.
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Sua existéncia é fruto de determinadas praticas sociais de uma época. A
produgao desse documento pressupde um ato de poder no qual estao implicitas
relacdes a serem desvendadas. A imprensa age no presente e também no
futuro, pois seus produtores engendram imagens da sociedade que serao
reproduzidas em outras épocas (CAPELATO, 1988, p. 24,25).

Primamos por uma leitura intensiva do jornal, considerando a circulagdo, o
contexto e os leitores deste (ELMIR, 1995). Os jornais sao veiculos pelos quais a
sociedade produz e veicula modelos e reflexdes vigentes em determinada época®. A
linguagem possibilita determinar valores morais e comportamentais, assim como
classificar e justificar grupos sociais, que no entendimento de Bourdieu (2002), seria
“‘um ato de poder”. Segundo Orlandi (1990, p.35) “a partir dos jornais, desenvolve-se a
construcado de um discurso histérico porque cria tradicdo, passado, e influencia novos
acontecimentos”.

O jornal, dentro dessa perspectiva, ndo é apenas fonte de informag¢éo, mas,
também, fonte histérica, pois,

[...] possui toda uma série de qualidades peculiares, extremamente Uteis para a
pesquisa histérica. Uma delas é a periodicidade, os jornais constituem-se em
verdadeiros arquivos do cotidiano, nos quais podemos acompanhar a memoria
do dia-a-dia e estabelecer a cronologia dos fatos historicos. Outra é a
disposicao espacial da informacdo, que nos permite a inser¢do do
acontecimento histérico dentro de um contexto mais amplo. E outro aspecto
singular do material jornalistico € o tipo de censura instantanea e imediata,

diferente de outras fontes que poderao ser submetidas a uma tiragem antes de
serem arquivadas [...] (ESPIG, 1998, p. 274).

Para além da leitura “intensiva” das palavras lancamos mé&o da analise qualitativa
de conteudo como forma de categorizar e de sistematizar informacgdes relevantes para
o estudo.’

Por esta perspectiva, buscamos explorar através do jornal as leituras sobre a
crise do setor coureiro-calgcadista nos anos 1990 e suas representacdes veiculadas no

Jornal NH, principal veiculo de comunicagao da cidade de Novo Hamburgo e regiao.

® Para Geertz (1989, p.19) nao existe documento totalmente imparcial, ja que todo relato é carregado de
interpretacao.

” Para andlise de contetdo nos respaldamos em BARDIN, Laurence. Analise de contetdo. Lisboa:
Edigdes 70, 1995; e MORAES, Roque. Analise de conteudo. Revista Educacgéo, Porto Alegre, n.37, p.7-
32, ano XXI, mar. 1999.
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Conforme os dados do IVC (Instituto Verificador de Circulagdo), em julho de
2007, o Jornal NH era o maior diario, em termos de assinaturas pagas, do interior do
estado do Rio Grande do Sul. A circulagdo do Jornal NH abrange hoje 52 municipios
dos vales do Rio do Sinos, Cai e Paranhana.

O Jornal NH faz parte do Grupo Editorial Sinos ®

, que foi criado em 1957, na
cidade de Sao Leopoldo, por Mario Alberto e Paulo Sérgio Gusmao. A partir de 1960, o
grupo se instalou na cidade de Novo Hamburgo, defendendo a ideia de que um jornal
deveria participar do processo construtivo de uma sociedade.

Segundo o site do Grupo, seus veiculos de comunicagdo se caracterizam por
“diferenciais claramente percebidos, quer em regionalizagcdo da cobertura, quer em
segmentacgéao editorial, tornando-se fortes e respeitados em suas areas de atuagao”. Diz
ainda que o “jornalismo comprometido ndo s6 com a informagdo, como também com o
desenvolvimento e necessidades das comunidades onde atua, tem sido o maior
responsavel pelo seu crescimento e sucesso [...].”°
O Jornal NH, com o passar dos anos, ultrapassou os limites do municipio de

Novo Hamburgo, circulando em outras cidades da regido '°

, sempre incentivando
campanhas a favor de desenvolvimento regional.

Para Avila (2005), os fundadores do jornal seguiram o mesmo caminho que Assis
Chateaubriand e seus Diarios Associados, envolvendo-se com a comunidade'’, pois

também aderiram as campanhas pelo desenvolvimento de Novo Hamburgo e regiao, e

8 Atualmente o Grupo Editorial Sinos publica, também, revistas e jornais voltados para o setor coureiro-calgadista
como a revista Langcamentos e Langamentos Componentes, Couros, Maquinas e Servigos, o Jornal Exclusivo, o
Exclusivo On Line, Portal do calgado e da moda, com noticias atualizadas diariamente, além dos jornais VS, Diario
de Canoas e ABC Domingo.O grupo ainda mantém um provedor de internet, o Sinosnet, o Sinoscorp de internet
corporativa, além de uma emissora de radio, a ABC 900 AM.

9 Disponivel em http://www.gruposinos.com.br/ Acesso em 12/08/2007

% Os jornais diarios e o jornal e as revistas dirigidos ao setor coureiro-calgadista possuem o invejavel
indice de cerca de 95% de sua circulagdo em assinaturas. Os primeiros somam uma tiragem diaria
superior a 63.500 exemplares, distribuidos em cerca de 45 municipios, uma area que compreende a
Regido Metropolitana de Porto Alegre, Vale do Sinos, Vale do Cai, Vale do Paranhana, Serra Turistica e
parte do Litoral Norte, o que representa 19,29% da populagdo do Rio Grande do Sul. S0 mais de 2
milhdes de habitantes e uma das maiores rendas per capita do pais. Segundo
http://www.gruposinos.com.br/

" Segundo Avila (2005) as campanhas nas quais se envolveu Assis Chateaubriand foram: “Dé Asas a
Juventude” que promoveria, durante dez anos, a doagédo de avides para aeroclubes de todo o Brasil, a
Campanha Nacional da Crianga, cujo objetivo era diminuir a mortalidade infantil com a constru¢éo de
postos de saude em todo o Brasil e a campanha para a criagdo do Museu de Arte de Sao Paulo.
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o jornal, desde sua criagdo, envolveu-se nas campanhas e nas conquistas que a
comunidade alcancgou.

O autor ressalta trés campanhas que tiveram atuagao decisiva do jornal: primeiro
a campanha em prol da FENAC (Feira Nacional do Calgado), que impulsionou o setor
coureiro-calgadista, chamando a atengdo do mundo para o Vale do Sinos; depois a
campanha pela telefonia, pois a mesma até o inicio dos anos 60 era via telefonista, e
qualquer contato telefénico poderia levar horas; e por fim, a campanha para a
implantagao de cursos superiores na cidade que acabou levando a criagdo da ASPEUR
(Associagao Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo) e, mais tarde, a FEEVALE
(Federagao de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo).

Atualmente, segundo dados do IVC (Instituto Verificador de Circulagao), o Jornal
NH €& o maior diario, em termos de assinaturas pagas, do interior do estado do Rio
Grande do Sul.

2 A SITUAGAO DE CRISE ELABORADA PELO JORNAL NH

As reportagens sobre o tema aqui pesquisado nao dispéem de um grande
espago textual e, dificilmente, ultrapassam meia pagina, o que ¢ justificavel pela prépria
natureza do texto jornalistico, o qual é renovado diariamente a partir de informagdes
que sao constantemente atualizadas. Por outro lado, ha uma constancia na tematica,
apontando para a preocupacdo do veiculo em refletir, nas suas paginas, fatos
importantes para a economia regional.

As matérias podem ser encontradas, principalmente, nos cadernos de Economia,
Empresas, Empregos e Geral. O mais usado até o ano de 1995 foi o de Economia, a
partir dai, o caderno Empresas recebeu maior destaque. Curiosamente, o caderno
Empregos portou, entre as matérias pesquisadas, apenas uma veiculagdo de
reportagem relacionada a crise calcadista, que ocorreu no ano de 1995 e intitulou-se
“‘Anancio atrai 500 sapateiros”. Geralmente a presenga das matérias ocorria na pagina

direita do jornal, o que remete a importdncia dada ao assunto
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crise/emprego/desemprego, pois este se constitui lugar privilegiado em um veiculo de
comunicagao impresso.

Também foi possivel constatar em meio as reportagens coletadas, a auséncia de
matérias referentes ao tema desemprego durante o ano de 1996, sendo que a Unica
encontrada tragcava um perfil da situacdo do trabalho no ano anterior (1995). Esta
auséncia pode ser justificada pelo fato de que houve um aumento de 10,86% nas
exportacdes brasileiras de calcados naquele ano, o que diminuiu um pouco os efeitos
da crise?

No periodo que compreende as décadas de 1980 e 1990 foi intensa a influéncia
do neoliberalismo na economia do pais, modelo econdmico que apresentava como uma
de suas principais caracteristicas as privatizagdes do Estado, a desregulamentagéo dos
direitos trabalhistas e a desmontagem do setor produtivo estatal. Esta influéncia
mostrou-se mais clara a partir dos anos 90, com os governos de Fernando Collor de
Mello e Fernando Henrique Cardoso, através das politicas monetarias, das
privatizacdes de empresas publicas e do afastamento dos estados do setor produtivo,
das flexibilizagdes e desregulamentacgdes, dentre outras medidas. A consequéncia foi a
alteragdo nos condicionantes fundamentais do ambiente econdmico, o que inspirou um
quadro de reestruturagcdo dos mercados e exigiu uma melhor capacitagéo tecnoldgica e
eficiéncia produtiva. A mundializagdo do mercado de capital apresentou resultados
complexos no mercado do trabalho, fazendo crescer o mercado informal, as
subcontratagdes e as terceirizagbdes (FIORIN, 2002).

O mesmo autor explica ainda que tal situacdo ocorreu em quase todos os
mercados, 0s nacionais e os internacionais. Depois de 1990, mas sobretudo depois de
1994, os mercados foram abertos e desregulamentados, e o setor publico foi
privatizado velozmente em nome da “competitividade global”. O Estado foi desmontado,
o funcionalismo foi reduzido, mas a mudanga do Estado frente aos interesses privados
e a protecdo de alguns grupos nao se alteraram com a abertura comercial e a

desregulamentag&o econdémica.

[...] Com relagao as promessas relativas aos trabalhadores, os governos
neoliberais dos anos 90 promoveram uma ativa desregulamentacdo do

12 Segundo dados da Abicalgados, disponiveis em www.abicalcados.com.br. Acesso em 15/09/2009
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mercado de trabalho, junto com a reducdo dos direitos trabalhistas, o
congelamento dos salarios do setor publico e uma diminui¢cdo da participagdo
salarial, de 45% para 36% da renda nacional (FIORIN, 2002, p.211).

A situagao acima narrada foi claramente percebida na regidao em estudo (Vale do
Sinos), pois a China, com seus calgados com custos e valores extremamente
acessiveis em relagdo ao produto brasileiro no ano de 1992, foi considerada como a
principal causa da queda das exportagdes brasileiras, gerando um grave momento de
crise, o qual resultou em inumeras faléncias, causando o aumento do desemprego no
pais.

De acordo com o presidente executivo da ACI-NH (Associagcdo Comercial e
Industrial de Novo Hamburgo), Gilberto Mosmann, a China empregava mao de obra
irregular, contratando, inclusive, criangas a partir dos sete anos, em troca de uma
remuneragao diaria e dez dias de férias anuais. As mulheres, ao serem empregadas,
deviam se comprometer a ndo engravidarem, de modo a evitar a auséncia no trabalho.
Além disso, os empresarios chineses encontravam-se isentos dos impostos sobre
matérias primas e insumos, 0 que barateava os custos dos produtos. Esses aspectos
influenciavam o baixo preg¢o dos calgados chineses, dificultando a concorréncia com o
sapato brasileiro, pois na regidao do Vale do Sinos, os sindicatos ja tinham clausulas
trabalhistas vigentes ha muito tempo, e os funcionarios das empresas recorriam a esses
sindicatos a fim de terem seus direitos respeitados, o que, muitas vezes, onerava sua
méao-de-obra.

De acordo com consulta aos textos produzidos pelo jornal, em janeiro de 1992, a
economia encontrava-se estagnada, enquanto o desemprego era crescente e a inflagéo
alta. O ano de 1991 ja havia sido decepcionante para o setor calgadista, as exportagdes
haviam diminuido em consideravel grau, varias empresas tinham falido e a m&o-de-obra

era excedente. A previsdo, entdo, era de que as coisas continuassem desanimadoras.

'3 Entre o inicio da década de 1960 até o final da década 1980, as exportacdes de calgados do Brasil
cresceram de praticamente zero até o nivel de 1,8 bilhdes de ddlares. Neste periodo, a industria também
contou com um mercado interno protegido de importagdes. Mas, desde meados dos anos noventa, as
exportacdes brasileiras de calgados estagnaram e, em alguns periodos, o efeito conjunto de baixas
tarifas alfandegarias e taxas de cambio favoraveis permitiram a penetragdo de importagdes de calgados
no mercado interno. Disponivel em
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/AD4E1042AE63ACE68325722C0059C2A8/$File/NTO00
33A8A.pdf
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No dia 3 de janeiro desse mesmo ano (1992), o diretor de assuntos intersindicais

afirmava em matéria do Jornal NH:

O ano de 1991 foi terrivel em todos os aspectos. Em 92, pelo menos no campo
comercial, as perspectivas ndo sdo nada animadoras. A situagao se torna mais
critica ainda quando o préprio governo deixa de acreditar no ano que se inicia,
passando a apostar em 1993. Nossa torcida € que as previsdes catastroficas
nao se concretizem (Jornal NH, 03/10/1992, p.2).

Essa realidade apresentada explicita a forte concorréncia e a auséncia de
atitudes por parte dos empresarios e dos governantes, o que fazia com que a situagao
econdmica se agravasse cada vez mais. O jornal, através da publicacdo dessa matéria,
coloca-se ao lado do setor, pois apresenta ao leitor a fala de um individuo préoximo aos
trabalhadores, ou seja, através da presenga de um argumento de autoridade (um
sindicalista), da-se credibilidade a crise. O vocabulario utilizado conduz o leitor a
sentimentos de apreensdo e preocupacgao, pois talvez o ano venha a ser “catastrofico”,
ou seja, desastroso, infeliz, depois de um ano “terrivel”.

A crise que atingia o pais afetou diretamente as industrias, fazendo com que elas
passassem a ter dificuldades para pagar os salarios dos trabalhadores. As empresas
ainda tentavam resistir ao aumento do desemprego, algumas tomavam como iniciativa
decretar férias coletivas para uma grande quantidade de seus funcionarios, com o
intuito de evitar as demissdes. O sindicato dos metalurgicos de Novo Hamburgo
trabalhou, até mesmo, com a hipétese de recorrer a Justica para conter as demissoes,
porém, diante do quadro que se constituia na economia regional, essa agao nao
parecia ser possivel. Assim, algumas fabricas, como as duas da falida Sibisa, tiveram
de ser leiloadas para possibilitar o pagamento dos seus ex-funcionarios; outras nem
mesmo assim tiveram condicdes de arcar com as dividas. '

O desemprego mostrou-se relacionado a economia nacional. Em pleno governo
Collor, o presidente do PT, Luis Inacio Lula da Silva, acusava o governo de aumentar
em sete milhdes o numero de desempregados em dois anos, e causar a mais grave
recessao da histéria do pais devido a ma estratégia econbmica. Lula defendeu,

também, a prioridade no pagamento dos ex-funcionarios da empresa falida Sibisa, ao

' Jornal NH, 15/01/1992, p.5
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invés de saldar dividas contraidas em agéncias bancarias, segundo informagéao retirada
do Jornal NH do dia 14 de fevereiro de 1992.

No tocante ao estado gaucho, o aumento do desemprego em Porto Alegre
atingiu o indice de 191,23% em relagédo ao ano de 1991. Como consequéncia da
elevagdo, ocorreu 0 aumento de solicitagdo de seguro desemprego ao Sistema
Nacional de Empregos.’

A partir de margo de 1992, constata-se a modificagéo do perfil do desempregado,
de acordo com o Jornal NH. Enquanto que na década de 70, mais da metade dos
desempregados eram formados por jovens sem experiéncia, nos anos 90, uma analise
construida pela Carta de Conjuntura (um boletim da Fundagdo de Economia e
Estatistica — FEE do governo gaucho) afirma que o desemprego atingiu 94,21% dos
trabalhadores que ja possuiam experiéncia anterior. Aléem do mais, o desemprego
continuou crescente. Houve, nesse momento, a opgao, por parte dos empresarios, em
elegerem a terceirizagdo, ao invés da contratacdo efetiva dos funcionarios, como a
situagdo mais adequada no momento. '

Essa afirmacgao pode ser reforgada pelas palavras de Marcio Pochmann (2001),

O principio da demissao atingiu em maior escala parte dos trabalhadores com
maior tempo de servico na mesma empresa. Enquanto os empregados com até
um ano na mesma empresa foram reduzidos em quase 46%, os empregados
com trés a dez anos de casa tiveram cerca de 66% dos postos de trabalhos
destruidos. Somente os empregados com mais de dez anos de tempo de
servico na mesma empresa foram os menos atingidos pelo fenbmeno da
demissdo (POCHMANN, 2001, p. 181).

Apos o fechamento de cinco empresas, desde o inicio do ano de 1992, o
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Calgado organizou passeatas contra o
desemprego, agao que se repetiu, também, no més de abril, na cidade de Sapiranga”,
de acordo com o Jornal NH, de abril de 1992.

Nos seis anos correspondentes ao periodo de 1986 a 1992, os profissionais da
categoria do calgado, que chegavam ao expressivo numero de 35.000 empregados em
Novo Hamburgo, passaram a ser 17.000, e, ao mesmo tempo, existiam 8.000

desempregados no setor. Os empresarios industriais alegavam a queda do mercado

'> Jornal NH, 20/01/1992, p.3
'® Jornal NH, 14 e 15/03/1992, p.8
R Sapiranga é uma cidade localizada no Vale do Rio dos Sinos, distante 20 km de Novo Hamburgo.
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interno em relagcdo aos pedidos de sapatos e acessorios em couro, como justificativa
para o fechamento das fabricas e as demissbées em massa. Outros sindicalistas
culpavam, também, a troca da mao de obra humana pelas maquinas, decorrente do
desenvolvimento tecnolégico muito presente nesse periodo. '

Devido a tais fatores, algumas empresas admitiam grande numero de
empregados sem direitos trabalhistas, ou efetuavam contratagbes por tempo
determinado, alcangcando uma rotatividade média de 10% a 15% em seus quadros
funcionais, de acordo com reportagem do Jornal NH, do dia 3 de janeiro de 1992. Essa
situagao nao era elogiada nem criticada pelo jornal, simplesmente anunciada, o que
pode corroborar com o posicionamento de ndo confronto com os empresarios por parte
do discurso jornalistico.

Além disto, nesse periodo, observava-se que 24% dos empregados tinham
menos de 18 anos, e a justificativa usada para esta situagdo foi de que os menores
eram a opcao da familia que vivia em meio a crise econdmica no Brasil. Tornava-se
evidente a preocupagdo com o emprego de menores, especialmente aqueles que
trabalhavam com colagem de calgados, posto que o Sindicato dos Sapateiros, frente a
situacdo de crise, defendia o emprego de menores, mas impunha a proibicdo do
trabalho com cola. Em plena luta pelo aumento salarial, os cal¢adistas visavam a
alcancgar 2,5 salarios minimos como piso, e aguardavam propostas do governo. Depois
de muitas discussoes, protestos e ameacas, os calgadistas acabaram por aceitar o
acréscimo salarial e rejeitaram a greve. '°

Com a economia em ritmo extremamente lento, poucos empregos eram
oferecidos, porém, apesar da crise, a abertura da Industria Ferst, no local de outra
empresa falida, gerou 500 novos empregos em Campo Bom?. Empresarios desta
empresa, na época, sugeriram a unido de entidades empresariais em busca de uma
saida junto ao governo®', no entanto, ao que parece, ndo houve avancos, pois nada foi
divulgado no periddico. Outra preocupagdo apresentada pela industria Ferst, dizia

respeito a melhoria da qualidade dos calgados la produzidos e, para tanto, o diretor

'® Jornal NH, 01/05/1992, p.34

"% Jornal NH, 19/05/1992, p.3

20 Campo Bom faz parte da Regido do Vale dos Sinos, distante 5 km de Novo Hamburgo.
1 Jornal NH, 21/05/1992, p.10
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presidente da empresa, Lair Antonio Ferst, afirmou a intengdo de cursos permanentes
de aperfeicoamento dos funcionarios e, além do salario estipulado pelo mercado, uma
comissao prémio para aquelas empresas que investissem na qualidade dos produtos.
“No6s adotamos o salario do mercado, que € um salario que, reconhe¢o, € muito baixo,
mas esperamos recuperar com prémio produtividade a ser definido junto aos
empregados. [...] Se ndo pagarmos bem, ndo vamos ter bom produto. Isso evitara a alta
rotatividade”, disse o empresario em reportagem do Jornal NH do dia 21 de maio de
1992.

Ferst também contratou a Consulting, de Novo Hamburgo, para garantir as
exigéncias de qualidade européias, uma vez que, se a matéria prima ndo passasse no
controle de qualidade, seria recusada pelos importadores, o que, mais uma vez, poderia
dificultar as exportagbes da regidao. O jornal mostra, entdo, um empresario que tem
preocupacdes, ndo s6 com a produtividade de sua empresa, mas também com seus
funcionarios, podendo, talvez, servir como exemplo para outros empresarios, ou
enfatizando a necessidade de mudangas na administragédo de certas empresas.

No més de junho, enquanto os desempregados alcangaram o numero de 89.000
na regidao metropolitana, algumas empresas adotaram a hora extra de trabalho para
aumentar a produtividade; o que foi considerado um absurdo diante do indice de
desemprego. O sindicalista Cesar Hartmann mostrou-se contra a decisdo e a
considerou “vergonhosa [...] Essa liberdade de escolha para realizar horas-extras,
quando ha um grande exército de desempregados”, afirmagao na reportagem do Jornal
NH do dia 09 de junho de 1992.

Segundo o presidente da FIERGS, mais de 50 mil pessoas perderam seu
emprego no decorrer de 1992. A industria gaucha fechou o ano com 1,8% de
crescimento no setor, 0 que propiciava ao presidente da Associagcdo Brasileira de
Exportacdo de Calgcados e Afins apostar no crescimento das exportacdes para o
préximo ano (1993). Entretanto, nos ultimos trés meses do ano foram cinco mil vagas
preenchidas nas empresas, contrariando as expectativas anteriores.

No ano de 1993, constatou-se a demanda de mao de obra e houve o

cancelamento das férias coletivas em virtude do crescimento das exportagdes. Nos
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primeiros seis dias desse ano, foram contratados 150 trabalhadores e algumas
empresas chegaram a aumentar 57,14% a carga horaria dos funcionarios. A empresa
Irmaos Muller, por exemplo, exportava para a Europa e para os Estados Unidos 5.800
dos 7.000 pares/dia produzidos, e 1.200 pares para outras partes do mundo. Essa
situacdo ocasionou grandes filas de pedido de emprego, o que gerou certa esperanga
para os profissionais da area, os quais vinham sofrendo pela falta de emprego nas
empresas do Vale. %2

Tendo em vista a significativa melhora na economia nacional, o sindicalista
Carlos Gilberto Koch, como muitos outros empresarios, acreditava que a tendéncia era
reduzir o numero de desempregados. Referindo-se aos atuais 10.000 desempregados
na regiao, Koch afirmou que “vivemos um periodo altamente recessivo durante o
governo Collor. O achatamento salarial foi violento e atingiu a todos. Agora, aos
poucos, as coisas comegam a melhorar, e a tendéncia €& este numero cair
gradativamente” (Jornal NH de 19 de janeiro de 1993). Verifica-se, entdo, o otimismo
sendo noticiado pelo jornal, mesmo que o final da crise ainda n&do houvesse chegado.

No entanto, a partir do més de maio, devido a greve dos trabalhadores do
transporte rodoviario e as paralisagcbes dos fiscais federais nos portos e aeroportos, as
exportagdes foram novamente afetadas. Alguns empresarios culparam o governo
federal pelo caos estabelecido e temiam o prejuizo de US$ 500 milhdes em
consequéncia dos produtos retidos nos portos e aeroportos, sendo que 2 milhdes de
pares deixaram de ser exportados naquele més.?

Contraditoriamente ao revelado até entdo, no més de agosto, o salario mensal
dos trabalhadores mostrou-se insuficiente para o sustento de uma familia de quatro
pessoas. Procurando reverter essa situagao, representantes dos sapateiros de Novo
Hamburgo anunciaram a criagcdo da federacao sindical, que poderia trazer vantagens
para os trabalhadores no que diz respeito a uma data base unificada e a
conscientizagdo dos direitos sindicais. Ainda no mesmo més, estudos mostraram a
queda dos salarios em todos os setores, sendo que o aumento salarial do setor

coureiro-calgadista foi abaixo da inflagao.

22 Jornal NH, 07/01/1993, p.10
% Jornal NH, 15 e 16/05/1993, p.3
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Semelhante ao ja ocorrido em outras fabricas, motivados pelo atraso nos
pagamentos, 780 funcionarios paralisaram os servigcos em forma de protesto, alegando
que sO voltariam ao trabalho depois de efetivado os devidos pagamentos, o que
resultou em 200 demissdes. 24

No mesmo periodo, cursos profissionalizantes eram oferecidos pelo sindicato e
pelo SINE (Sistema Nacional de Empregos). Essas agbes tinham como preocupacao a
formacgao profissional dos desempregados do setor e intencionavam melhorar a
qualidade dos produtos brasileiros, o que era visto como um empecilho ao aumento das
vendas.

Com a baixa das exportagdes, a crise tornou-se mais aguda. Enquanto a China
exportava 60,20% de calgados para os EUA, em 1993 o Brasil forneceu apenas 9,17%
do total calcadista para aquele pais. Ainda em relacdo ao comércio internacional, os
industriais chilenos, preocupados com o desempenho brasileiro quanto as vendas para
0 seu pais, acusavam o Brasil de concorréncia desleal na area calgadista. Eles
argumentavam que as industrias brasileiras eram subsidiadas e, em consequéncia do
alto volume de importados, encontravam-se em situagao delicada. O presidente chileno
desejava, ainda, solicitar ao governo uma barreira para o calgado brasileiro.?

O ano de 1994 foi marcado pela implantacdao do Plano Real e pela continua
gueda das exportagdes que aumentou o numero de demissdes de maneira significativa.
Logo na fase inicial do ano, as previsdes ja eram de dez mil demissdes, e a solugao
almejada pelos empresarios foi a tentativa de redugdo do prego do calgado a ser
exportado, em torno de dois a trés ddlares.

Segundo Costa (2004),

No que se refere a fase de dificuldades, a década de 1990 trouxe uma mudanca
no ambiente competitivo para o setor calgadista brasileiro. A abertura da
economia no inicio daquele periodo, com queda das barreiras tarifarias e nao-
tarifarias, e a politica de estabilizagdo do Plano Real de julho de1994, com a
valorizagdo do cambio, levaram a um periodo de constrangimentos para a
industria brasileira de calgados. Esses fatores geraram uma perda de
competitividade dos calgados, tanto no mercado externo quanto no interno
(COSTA, 2004, p.17).

2 Jornal NH, 28/12/1993, p.6
% Jornal NH, 17/01/1994, p.13
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No ano de 1995 a crise fez aumentar ainda mais o percentual de desemprego na
regido. Entre maio e junho desse ano, 450 funcionarios de pequenas e médias
empresas foram dispensados de seus cargos na cidade de Parobé?®. As poucas
empresas que ainda resistiam a crise trataram de diminuir as cargas horarias para
evitar demissdes em massa. Os trabalhadores desocupados, que para ca haviam
migrado em busca de uma vida melhor na regido do calgado, sentiam-se arrependidos
e, em meio a tantas dificuldades. Em virtude disso, deparavam-se com o desejo de
retornar as suas cidades de origem e cultivavam certo sentimento de derrota, conforme
observamos na matéria intitulada “A vida sem um salario mensal’ do jornal NH de
11/05/1995.

O municipio de Dois Irmaos?’ foi um dos menos atingidos pela crise do emprego.
Apesar de o numero de empregos diretos do setor calgadista ter caido 4,64%,
comparado ao més de abril do ano anterior, parte deste percentual foi absorvido pelas
fabricas de espuma, gerando o aumento do numero de empregos terceirizados e
resultando na elevagdo de 0,54% no nivel de emprego em relagdo ao més anterior. O
presidente do Sindicato da Industria do Calgado da cidade, Ricardo Wirth, destacou que
as industrias de Dois Irm&os possuiam rigidez e solidez econbémica, de forma que se
mostravam aptas a enfrentarem situacdes dificeis. 22

Outras cidades do Vale do Sinos, que tinham pequenas e médias empresas,
também se encontravam em situacao igualmente preocupante, como as fabricas CDM
(de Novo Hamburgo) e a Ferst (de Campo Bom), que foram incapazes de cumprir 0os
pagamentos contratuais. Elas usaram como moeda de pagamento das rescisbes dos
seus funcionarios os proéprios calgados fabricados por eles. Assim, os sapateiros que
aceitaram os calgados ao invés do dinheiro da rescisdo, depararam-se com as
dificuldades de venda do material e permaneceram com muitos pares desses sapatos
“‘encalhados” em casa, o que n&o resolveu seu problema. Outras cidades como Sao
Leopoldo viam-se em posigao privilegiada em relagdo as demais, pois municipios como

Estancia Velha, Novo Hamburgo e Taquara foram os que apresentaram maior indice de

%% Parobé faz parte do Vale do Paranhama e fica distante 35 km de Novo Hamburgo.
%" Cidade do Vale do Sinos, distante 18 km de Novo Hamburgo.
% Jornal NH, 09/06/1995, p.4
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desemprego, sendo o primeiro com 39% e os outros dois com 38%%°. O que sofreu
menor queda no nivel de emprego foi Sdo Leopoldo, com 13%, de acordo com matéria
publicada no Jornal NH, do dia 12 de maio de 1995.

Esperancosos, 500 sapateiros amanheceram nas portas dos Calgados Diagi,
uma empresa nova que se instalou na cidade de Novo Hamburgo e ofereceu 80 vagas.
A industria n&o precisou mais do que um simples cartaz anexado a sua porta para atrair
um grande numero de candidatos e a noticia se espalhou apenas no boca a boca.
Muitos trabalhadores, sem emprego, ja haviam adquirido o habito de passar nas
empresas para receber noticias de possibilidade de emprego.

No decorrer desse ano, foi criado o PROGER (Programa de Geragcao de
Emprego e Renda), que recolheu projetos que deveriam ser avaliados pela ACI-NH.
Dos recursos repassados através do Programa, 70% objetivava ser aplicado em
investimentos, e o restante destinava-se a financiar um capital de giro com juros de
4,8% ao ano.

O ano encerrou com dois fatores sendo apontados como causas do elevado
crescimento do desemprego. O primeiro aplicou-se a politica de estabilizagcdo do
governo, através da contengdo do crédito e a defasagem cambial, que reduziu a
atividade econdmica do pais. E, o segundo, referiu-se as mudangas na economia, com
a globalizacdo e a entrada dos importados com precos menores, o que resultou na
fragilizacdo das empresas nacionais.

Em agosto de 1997, beneficiada pelo FUNDOPEM (Fundagdo Operagéo
Empresa) municipal a empresa Zenglein instalou-se na locagao do falido Calgados
Centenario, gerando 500 vagas para o més seguinte. O projeto FUNDOPEM
caracterizou-se como incentivo para empresas ja fixadas ou que quisessem
estabelecer-se em Novo Hamburgo, com o objetivo de atrair mais empresas para o
municipio e produzir mais empregos. Se a lei fosse aprovada, empresas calgadistas,
como a Beira Rio (de Igrejinha) e a Azaléia (de Parobé), intencionariam abrir sede na

cidade. *°

% A titulo de comparagao, a cidade de Sao Paulo apresentou um indice de 35% de desempregados
nesse periodo.
% Jornal NH, 19/08/1997, p.6
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No inicio de 1998, os governantes mostravam-se extremamente preocupados
com a crise que vinha se alastrando cada vez mais e atingindo, também, os
profissionais liberais que nao possuiam, segundo eles mesmos, mais condicdes de
pagar os impostos. O desemprego continuava crescente e a fome aumentava. Diante
dessa situagdo, vereadores elaboraram um projeto de lei que criava o Conselho
Municipal Pro-Geragdo de Emprego e Renda (COMGER) e instituiram o Fundo de Pro-
Geracao de Emprego e Renda (FUNGER).

O indice de desemprego era o segundo maior desde 1984, ficando na faixa de
8,18%. Neste ano, investiu-se em palestras e estudos que avaliavam o fim do emprego

1*! e do

e as possibilidades de reconstituicao, através do programa de Qualidade Tota
incentivo a novos empreendedores. No més de junho, pesquisas do IBGE constatavam
queda na taxa de desemprego, a qual passou para 7,90%, mostrando que o
desemprego foi mais intenso entre as pessoas da faixa etaria de 18 e 24 anos e para
aquelas entre 25 e 39 anos de idade. No final do més de agosto, a taxa voltou a subir,
ao mesmo tempo em que aumentou, também, o tempo de procura de emprego em
todos os estados, exceto em Sao Paulo. Tais informagdes geraram atos publicos contra

o0 desemprego em todo o pais.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

As matérias publicadas no jornal NH permitem pensarmos acerca do contexto
histérico da regido do Vale do Rio dos Sinos, e a crise que abalou o setor Coureiro-
calgadista, como “arquivos do cotidiano” as matérias investigadas permitem pensarmos
acerca da complexidade de uma crise regional que estava diretamente relacionada as
mudangas nacionais e internacionais. Percebe-se a preocupacgao, por parte do veiculo
de comunicagao, de difundir dados e informagdes que possibilitassem o entendimento
da crise e de sua amplitude, bem como as novas perspectivas econémicas mundiais.

Também se percebe uma escrita voltada a sensibilizacao de autoridades em relacao as

¥ Conjunto de programas, ferramentas e métodos aplicados no controle do processo de producao das
empresas, para obter bens e servigos pelo menor custo e melhor qualidade, objetivando atender as
exigéncias e a satisfagédo dos clientes.
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consequéncias da crise, como fechamento de empresas e 0 aumento do desemprego
na regiao.

Devido a sua gravidade, a crise afetou ndo apenas o setor calgadista, mas
também se verificou sua presenga em varias outras areas, prejudicando toda a regiao.
Tais circunstancias foram, diariamente, transmitidas a sociedade do Vale do Sinos
através das reportagens editadas pelo Jornal NH, no formato de um jornalismo
informativo, o qual construiu determinada visdo da crise, reforcando a experiéncia
vivenciada pelos leitores e passando informagbes a respeito das decisdes
governamentais.

As transformagbes que ocorreram no ambito econémico e social durante o
periodo de 1992 a 1998, foram apresentadas a populacdo do Vale do Sinos, entre
outras formas, através dos editoriais do jornal NH, possibilitando a formagéo de uma
opinido por parte do leitor.

Tendo como causa principal a forte concorréncia, os elevados valores de
insumos, altos impostos e a ma qualidade do calgado e do couro nacional, sem duvida
a crise ocorrida entre o periodo de 1992/1998 foi a mais grave ja enfrentada pelo setor
coureiro-cal¢adista da regiéo.

Definido como um periodo de pior desempenho econémico no Brasil, o espago
de tempo estudado foi caracterizado por uma acentuada redugao do nivel de emprego,
pelas mudancgas no perfil ocupacional e pelas lutas salariais. No setor produtivo estatal,
destacou-se a adogao de novos programas de gestdo de mao-de-obra, a fim da
intensificacao do trabalho.

Neste sentido, o jornal NH configura uma importante fonte para a pesquisa
histérica, especialmente para aquelas que almejam discutir elementos histéricos que
envolvem as comunidades que formam a regido do Vale do Rio dos Sinos. Longe de
ousarmos percebé-lo como “verdade absoluta”, pensamos nas matérias elencadas do
NH como instigadoras de interpretacbées e como uma fonte que possibilita refletirmos
sobre a construgcédo das diferentes representacdes elaboradas sobre o setor coureiro-

calgadista.
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