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RESUMO

O presente artigo versa sobre a constituicdo do Empreendimento Econémico Solidario
(EES) “Sabor, Saude e Sustento”, uma construgdo bem-sucedida em rede de acbdes
articuladas entre os servigcos da Rede de Atencdo Psicossocial de Guarulhos (RAPS) e
parcerias intersetoriais, para criagao de nova frente de inclusdo social pelo trabalho para
pessoas em situagdo de sofrimento psiquicos e familiares do municipio de Guarulhos/SP.
O projeto visou potencializar as experiéncias ja existentes dos servigos componentes da
RAPS Guarulhos/SP, de forma integrada e articulada com diferentes tecnologias. Desde
sua idealizagdo, optou-se por constituir um espago de inter ajuda e troca de saberes na
producao e comercializagao dos produtos alimenticios com vieis do consumo consciente.
A sua efetivacdo demonstra a possibilidade de se articular necessidades locais e
inclusivas, com incentivos necessarios da esfera federal, municipal inclusive de outras
secretarias além da saude, bem como, das parcerias do setor de responsabilidade social
de empresas que apoiam a inclusao social pelo trabalho, para favorecimento da garantia
do direito humano basico de forma solidaria, coletiva, sustentavel, criativa e através do
respeito as diferengas.

Palavras-chave: Inclusado social pelo trabalho. Saude mental. Culinaria.

ABSTRACT

This article deals with the establishment of the Economic Development Outreach (EES)
"Taste, Health and Livelihood," a successful construction network of coordinated actions
between the services of the Psychosocial Care Network Guarulhos (RAPS) and
intersectoral partnerships to creation of a new front of social inclusion through work for
people in mental distress situation and family in the city of Guarulhos / SP. The project
aimed to enhance the existing experiences of the component services of RAPS Guarulhos
/ SP, in an integrated and coordinated manner with different technologies. Since its
conception, it was decided to constitute an inter space help and exchange of knowledge in
the production and marketing of food products with viable conscious consumption. Its
effectiveness demonstrates the ability to articulate local and inclusive needs with
necessary incentives from federal, municipal including other departments besides health,
as well as partnerships of social responsibility sector companies that support social
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inclusion through work, to favor the guarantee of basic human rights in solidarity,
collective, sustainable, creative and through respect for differences.
Keywords: Social inclusion through work. Mental health. Cooking.

1 CONTEXTUALIZAGAO

A questao relativa ao universo do trabalho se faz presente nas discussdes oriundas
da saude mental, uma vez que o trabalho representa para o sujeito um direito basico
garantido na Constituigdo Federal, no entanto, ainda apresentam-se grandes dificuldades
para se valer este direito. Nessa perspectiva, torna-se central produzir a partir da
validagao dos usuarios percursos e contextos que sustentem, promovam e propiciem as
possibilidades de consolidar projetos para a vida, para o acesso e exercicio de direitos
(KINOSHITA, 1996; NICACIO, 2003; ROTELLI, 1994; SARACENO, 2001).

E nesse contexto e nessa perspectiva que emerge a questdo do direito ao trabalho e
a complexidade dos desafios das experiéncias em curso, que visam a produgao de
projetos de trabalho com a inclusdo das pessoas com transtornos mentais (ARANHA e
SILVA, 1997; BRASIL, 2005; 2006; KINKER, 19997; NICACIO, 2003). Neste sentido, as
experiéncias de projetos que fomentam a inclusdo social pelo trabalho sdo estratégias
potentes, pois visam praticamente reconstruir seus direitos através do aumento da
autonomia, melhora na contratualidade social, bem como, também os resultados praticos
indicam um maior fortalecimento dos lagos familiares e comunitarios.

O agir cotidiano nas redes substitutivas e territoriais de ateng¢do psicossocial, em
geral e em particular, nos projetos de geragao de trabalho e renda orientados para a
producdo de autonomia, de cidadania, de ampliagcdo do poder de contratualidade e
centrados nas pessoas com a experiéncia do sofrimento psiquico, tem propiciado o
conhecer e efetivo aproximar-se de suas necessidades, e ao mesmo tempo, de seus
saberes e recursos.

O empreendimento econémico solidario “Sabor, Saude e Sustento”, apoia-se nas
estruturacdes histéricas da reforma psiquiatrica brasileira e nas diretrizes de acédo da
Rede de Atencédo Psicossocial - RAPS (BRASIL, 2011), pois busca na sua concepgao
uma atuacado em rede no ambito de parceiros intersetoriais, visando a garantia de direitos
de cidadania e novas perspectivas para projetos de vida dos participantes. Na medida em
que se amplia a tecnologia social de inclusdo pelo trabalho através de novas frentes,

como a de prestagao de servigo da qual as oficinas de culinaria possam gerar.
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2 BREVE HISTORICO

No ano de 2013 o grupo de trabalhadores e gestores da RAPS definiu como
estratégia: a construcdo de propostas de intervengdo na cidade que tivessem a
perspectiva de atuagéo conjunta e em rede.

Assim foram escritos projetos que participaram de dois editais do Ministério da
Saude, a saber: a /| Chamada de Selecdo de Fortalecimento do Protagonismo de
Usuarios e Familiares da RAPS e a IV Chamada para a Selecdo de Projetos de
Reabilitagdo Psicossocial - trabalho, cultura e inclusdo social na Rede de Atengdo
Psicossocial, sob a consultoria de Leonardo Pinho, ligado na época pela Associagao
Saude da Familia.

O municipio conseguiu a aprovagao de cinco projetos, sendo um deles, o de
culinaria, intitulado: “Sabor, Saude e Sustento”. A sua articulagdo e supervisao ficou a
cargo da coordenagéo do Tear, dispositivo da RAPS que promove a inclusdo social pelo
trabalho e cultura.

O projeto previa primeiramente a capacitagcdo em técnicas culinarias e também
oficinas de principios de economia solidaria, com enfoque na constru¢cdo de um
empreendimento econémico solidario em culinaria.

A motivagdo para estruturar o projeto no segmento gastronédmico no contexto do
municipio deu-se devido a organizacdo de grupos terapéuticos nos CAPS’s, sendo um
deles com tentativa de geragédo de renda. Entretanto, os espacos de utilizagdo para este
fim ocorriam nas cozinhas dos servigos, sem adequacdes necessarias para evolugao dos
grupos. Soma-se a isso a prestacdo de servico em culinaria que o Tear ja vinha
almejando para a constituicdo de uma nova oficina de trabalho e prestagao de servigo que
viria a atender ao aumento na demanda, bem como, a avaliacido positiva de outros
empreendimentos econdmicos solidarios neste segmento produtivo da Rede de Saude
Mental e Economia Solidaria, como NOT, NUTRARTE, NUPE e a Rede Delicias.

Em defesa do projeto de culinaria, outra tese percebeu a possibilidade de uma maior
autonomia da cozinha que veio a operar de forma articulada com diferentes publicos,
estimulando a integracdo dos servicos e a otimizagdo das estratégias ja existentes,

concomitantemente, proporcionando uma utilizagédo mais apropriada do espaco, devido a
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organizacado da grade das diferentes atividades evitando a criagdo de espagos ociosos,

mas sim criativos e produtivos.

Em paralelo ao desenvolvimento do projeto MS, a culinaria obteve assessoria do
Consulado da Mulher, setor de responsabilidade social da CONSUL, nas capacitagdes:
Boas Praticas de Alimentagao, a culinaria na perspectiva da Economia Solidaria e redes
integradas de alimentag&o para 66 pessoas incluindo usuarios e técnicos dos servigos de
saude mental do municipio.

As capacitagbes foram executadas no segundo semestre de 2014 obtendo grande
éxito de representatividade dos servicos (CAPS AD II, CAPS Arco iris, CAPS Alvorecer,
CAPS Bom Clima, Tear, CAPS Osério Cesar, CAPSi Recriar). Foram realizadas
formacobes tedricas e também praticas e contamos com apoio intersetorial do Fundo
Social de Solidariedade, que nos emprestou a cozinha do Restaurante Escola através de
um Termo de Sessdo de uso pactuado com a Regido de Saude | Centro para
desenvolvimento das aulas praticas. Os professores deste espaco também se

beneficiaram dos cursos ministrados pelo Consulado da Mulher e contratantes, o que

possibilitou novas trocas de saberes.

llustragbes 1,2, 3: Aulas tedrias sobre Boas Praticas em alimentagdo e a culinaria na perspectiva da

Economia Solidaria e redes integradas de alimentagédo, 2014.

Vale destacar que as capacitagdes praticas foram ministradas por dois grupos da
Rede Solidaria do Consulado da Mulher, foram capacitadas a priori mulheres, que se
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beneficiaram da formacéo direta, ministradas pela entidade e que neste momento
estavam na posicao de capacitadoras, ocorrendo desta forma e mais uma vez, a troca em
rede prevista na concepgao dos principios da economia solidaria (BRASIL, 2005,
SINGER, 2002).

A decisao do conteudo para os cursos praticos foi fruto de uma analise conjunta dos
articuladores do projeto e representantes do Consulado da Mulher, como: a saida de
mercado nesta area, a durabilidade dos produtos e a possibilidade de organizagdo de um
buffet posteriori.

Foram formadas cinco turmas para a execugao das aulas, vindo a garantir que as 66
pessoas pudessem ser capacitadas nas técnicas da culinaria artesanal, possibilitando
maior manuseio no preparo de compostas e geleias, bolos e paes e peti fours doces e

salgados. A formagao ministrada pelas mulheres dos grupos Aromas & Sabores e AATRU

Org, tal qual é apresentado abaixo.

llustragbes 4 e 5: Aulas préticas da capacitagdo em culinaria no Restaurante Escola Getulio Vargas.

Outra etapa do projeto com incentivo do MS era a adequagédo da instalagédo da

cozinha em um espaco anexo CAPSI Recriar.
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llustragéo 6: Planta do espaco anexo CAPS Recriar.

O espago do CASPi Recriar foi pensado estrategicamente devido a localidade do
equipamento, de facil circulagdo de transporte e acesso para as pessoas das diferentes
regides de Guarulhos, além de dispor de uma espago externo de simples estruturagao
para uma cozinha facilitando a participacdo de mé&es e/ ou responsaveis que
acompanham os atendimentos de seus filhos no CAPS Infantil. Vale dizer que estas
criangas e adolescentes muitas vezes encontravam-se em condi¢do graves de saude,
inviabilizando especialmente as maes na insercdo destas em espacos formais de
trabalho. Neste sentido, com a oficina no mesmo local, viria a favorecer a participacao
delas em um empreendimento econdmico e solidario, diminuindo a carga de preocupagao
com seus filhos, além, de integrar outras pessoas dos diferentes servigos para produgao
na oficina.

O projeto da cozinha foi desenhado pela tecnéloga de alimentos do Consulado da
Mulher a fim de garantir o melhor aproveitamento do espago e de estruturacéo de acordo

com as normas vigentes.
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llustragées 7 e 8: Planta vista por cima da
cozinha Sabor, Satde e Sustento.

Entretanto até o presente momento a reforma da cozinha encontra-se na fase de
finalizacdo, e neste interim, para nido interromper as atividades do empreendimento
econdmico Sabor, Saude e Sustento, a utilizacdo do Restaurante Escola fez-se

necessaria.

3 TRANSIGAO DE UM “PROJETO” PARA EMPREENDIMENTO ECONOMICO
SOLIDARIO

No inicio de 2015, apés a finalizagcao das capacitagdes, e ainda com a cozinha nao
finalizada, uma reunido com técnicos e usuarios dos servigos foi organizada com objetivo
de estruturar os proximos passos.

O empoderamento dos cursos, a alta adesao dos participantes, o envolvimento dos
diferentes servigos nesta etapa, os trabalhadores engajados, a assessoria direta
Consulado da Mulher, além da necessidade municipal de se criar novas estratégias de
inclusdao pelo trabalho na perspectiva de prestacdo de servigco, foram decisivas para a
continuidade de transpor as inspiragdes pedagdgicas de um projeto para efetivacéo de
um empreendimento econdmico solidario (EES). Surgiu desta maneira o EES “Sabor,
Saude e Sustento”.

Nesta fase quatro servigos estavam diretamente envolvidos: CAPS Il Oso6rio César,
CAPS i Recriar, CAPS Il Alvorecer e Tear, e CAPS AD Illl. Como a cozinha ainda nao
estava pronta, mantivemos a parceria com Fundo Social para continuidade do empréstimo

da Cozinha do Restaurante Escola Getulio Vargas, as segundas feiras.

Cadernos Brasileiros de Saude Mental, ISSN 1984-2147, Floriandpolis, v.8, n.20, p.232-243, 2016.
238



Os técnicos se dividiram em escala para acompanhamento e para desenvolvimento
do EES e 13 integrantes dos diferentes servigos aceitaram o desafio de colocar em
pratica os aprendizados, mesmo sendo apenas um periodo na semana para producao.

Inicialmente optou-se pela escolha da confec¢gdo de compostas e geleias que teriam
maior durabilidade. Esta decisao foi assertiva, pois rapidamente foram comercializadas na
loja do Tear e na Feira da Rede de Saude Mental e Economia Solidaria do Estado de Sao

Paulo.

llustragées 9 e 10: Primeira comercializagado dos produtos em culinaria.

As parcerias com outros EES do Tear também foram fundamentais para melhorar a
exposi¢cdo dos produtos, bem como, embalagens e rétulos. A oficina de marcenaria
produziu o expositor e a oficina de papel artesanal desenvolveu rétulos e tags para
divulgacao dos produtos.

Outro importante passo foi participar do Setorial de Alimentagcdo, uma parceria da
UNISOL BRASIL e da Prefeitura de Sdo Paulo. O projeto Economia Solidaria como
Estratégia de Desenvolvimento foi desenvolvido de margo a dezembro de 2015 com o
objetivo do fortalecimento das redes de Economia Solidaria atuantes da cidade de Sao
Paulo. Uma vez que tais redes tém articulacbes que transcendem os limites municipais e
regionais, participaram desse projeto empreendimentos de diversas regides e cidades do
Estado de Sao Paulo, entre eles as oficinas do Tear. Cada um dos sete setoriais foi sendo
construido enquanto uma rede, a ser fortalecida, com acdes de curto, médio e longo
prazo.

O EES participou na medida do possivel do setorial de alimentacdo e pode algar
grandes voos com a estreia da producédo de um Buffet no Cine Belas Artes na abertura do

evento/exposicao "Design, Artesanato e a Cidade”, com apoio da Secretaria do
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Desenvolvimento, Trabalho Empreendedorismo de Sao Paulo, UNISOL Brasil, Coletivo

Brasil Design e Associagao Objeto Brasil.

L

llustragbes 11 e 12: Primeiro Buffet externo do EES Sabor, Satde Sustento.

Este primeiro buffet obteve muita aceitagdo do publico e gerou vitrine para o EES, a
realizar dois outros coffees em dias sequentes, também no Cine Belas Artes, e compds o
evento vinculado ao calendario da Design Weekend.

Este salto além de qualificar as agdes desenvolvidas pelo EES gerou senso de auto
eficacia nos integrantes, pois, acreditaram mais em suas capacidades e obtiveram um
retorno significativo com a bolsa oficina, com divisdo de 3 coffees em apenas uma
semana. Tais situagcbes os colocaram em um lugar real de trabalho, em contato direto

com o publico através de seus fazeres gerando boa aceitagéo do servigo prestado.
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O EES fechou o ano positivamente com execucédo de quatro coffees na cidade de
Sao Paulo e outros bazares, porém recusamos outras solicitacdes por ndo dispormos de
outros dias na cozinha para confecgdo dos produtos, situacdo que sera sanada nos
préximos meses com a finalizagdo de nossa estrutura.

Ocorreram mais duas capacitacbes importantes para o ESS: capacitagdo em
pasteurizacdo de sucos e reaproveitamento de alimentos através da ONG AATRU ORG;
e basico de panificacdo com a gerente Solange Miguel do CAPS AD da RAPS Guarulhos
que também qualificaram a producéo do EES.

Concomitante, EES também foi beneficiario de dois Editais que o ONG Design
Possivel participou, sendo um deles EcoUni — Inovacédo produtiva em REDE, que nos
instigou para construgdo das fichas técnicas dos produtos, bem como, trouxe novas
perspectivas para nossas embalagens.

Em novembro o EES Sabor, Saude e Sustento participou de 4 bazares no més de
outubro na Secretaria de Saude, através do memorial de Saude Mental, além dos
tradicionais bazares que o Tear participa no final de ano.

A partir de dezembro de 2015 estreou com barraca prépria na Feira da Rede de
Saude Mental e Economia Solidaria de S&o Paulo, por meio da venda de sucos

pasteurizados.

llustracédo 13 e 14: Imagens da Feira da Rede de Satde Mental e Economia Solidaria
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4 PROXIMOS PASSOS

Com a estruturagdo da oficina, ou seja, com a cozinha devidamente instalada, a
meta para 2016 é ampliar numero de participantes para compor equipe de producao e
também de prestacdo de servicos de buffet, além da ampliacido e diversificagcdo dos
produtos comercializaveis para os clientes.

O EES objetiva também trabalhar na légica justa e solidaria através da aproximagao
do consumo de matéria prima organica e produtores da agricultura familiar de Guarulhos,
bem como, do reaproveitamento da sobra de alimentos para compostagem de horta de
temperos que iremos construir em parceria com o CAPS Recriar, nas suas dependéncias
externa.

Os proximos passos também preveem ampliagdo da divulgagdo do EES em
algumas frentes de prestacdo de servigo: kit lanches para festas de aniversarios para
escolas particulares, fidelizar novos clientes em Guarulhos na linha de buffet, ampliagcao
em participacao de feiras e produgéo de salgados e doces para futura Loja/Café.

A construcao diversa deste EES com a representacédo de diferentes segmentos de
trabalhadores, gestores e participantes engajados, além das relagbes saudaveis com
parceiros intersetoriais, (publicos e privados) tem favorecido a defesa de um direito
basico: o trabalho como aspecto inerente ao desenvolvimento humano, associado a

construcao da identidade e consolidagdo da autonomia e liberdade.
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