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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa qualitativa e exploratdria que visou verificar se os tépicos
listados pelo Instituto dos Contadores Gerenciais (Institute of Management Accounting — IMA) como
competéncias essenciais para os contadores gerenciais s3o abordados nas ementas dos cursos de Ciéncias
Contdbeis das melhores universidades brasileiras. Constatou-se que diversos itens indicados pelo IMA sao
abordados de forma limitada nos cursos de graduagio selecionados para esta pesquisa, e que alguns praticamente
inexistem nos cursos de algumas universidades. Ressalta-se que a pesquisa apresentada neste trabalho apresenta
algumas limitagdes, tais como os niveis diferenciados de detalhamento das ementas dos cursos de Ciéncias
Contdbeis disponibilizadas pelas universidades e as possiveis diferengas entre os ambientes empresariais
contemplados pelo IMA e os tipicamente existentes no Brasil.

Palavras-chave: Ensino da Contabilidade Gerencial, Indice Geral dos Cursos da Institui¢do, Melhores
Universidades Brasileiras, Instituto dos Contadores Gerenciais.

Abstract

This article presents the results of a qualitative exploratory study that aimed to determine whether the topics
listed by the Institute of Managerial Accountants (Institute of Management Accounting - IMA) as core
competencies for management accountants are discussed in the menus of courses Accounting from the best
universities Brazil. It was found that several items listed by IMA are addressed to a limited extent in
undergraduate courses selected for this research, and some practically no courses in some universities. It is
emphasized that the research presented in this study has some limitations, such as different levels of detail
of the menus of Accounting courses offered by universities and the possible differences between the business
environments covered by the IMA and typically exist in Brazil.

Keywords: Teaching Management Accounting, General Index of the institution Courses, Best Brazilian
Universities, Institute of Managerial Accountants.

1 Introducao

Pode-se segregar a Contabilidade em dois grupos genéricos: Contabilidade
Financeira e Contabilidade Gerencial (ATKINSON et al., 2008; KAPLAN;
COOPER, 1998). A Contabilidade Financeira é voltada a usudrios externos das
informacdes contdbeis, tais como acionistas controladores, gestores de fundos, 6rgaos
que representam o governo e credores. Por sua vez, a Contabilidade Gerencial € voltada
paradiferentes usudrios, normalmente internos a empresa, dentro dos niveis hierarquicos
ou mesmo por drea funcional, sendo que cada um deles apresenta diferentes demandas.

Pode-se dizer que a Contabilidade Gerencial, foco deste trabalho, € voltada
ao processo decisorio dos gestores. Ela teve seu inicio definido durante a Revolucao
Industrial, no século XIX, e, inicialmente, suas técnicas eram, de maneira geral,
desenvolvidas por engenheiros e ligadas estreitamente ao ambiente industrial
(JOHNSON; KAPLAN, 1987). Isso mudou ao longo do tempo, de forma que suas
técnicas ja sdo disseminadas atualmente tanto em empresas industriais como em
prestadoras de servigos.

No caso da Contabilidade Gerencial, pode-se dizer que uma das maiores e
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mais importantes organizacdes dos profissionais que atuam nessa drea € o Instituto dos
Contadores Gerenciais (Institute of Management Accounting — IMA). Esse instituto
tem o objetivo bésico de liderar as associagdes de contadores gerenciais e profissionais
de finangas em ambito global. Ademais, o IMA tem como objetivo prover um férum
dinamico para os contadores gerenciais e profissionais da drea de financas (IMA,
2008).

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que teve como objetivo
analisar se os topicos listados pelo IMA como competéncias essenciais para os
contadores gerenciais sdo lecionados aos estudantes de graduacdo em Ciéncias
Contdbeis das melhores universidades brasileiras. Para tanto, a metodologia desta
pesquisa apresentou um cardter qualitativo e exploratério. Tal estudo se justifica diante
darelevancia do IMA no cendrio internacional e de seus importantes estudos € avangos
na Contabilidade Gerencial, como destaca Boyland (2008).

Este artigo estd dividido em 7 se¢des (contando com esta Introducdo). Nas
secoes 2, 3 e 4, sdo destacados conceitos necessarios para a completa compreensao
do estudo desenvolvido neste trabalho. Em seguida, na se¢io 5, a metodologia da
pesquisa € descrita. Na se¢do 6, os resultados sao apresentados e discutidos. Por fim,
na sec¢do 7, as conclusdes sdo apresentadas.

2 Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial

Virias sao os conceitos utilizados para definir a Contabilidade Gerencial e a
Contabilidade Financeira. Tomando-se como base os conceitos de Burns e Scapens
(2000), a Contabilidade Gerencial pode ser definida como o processo de identificacao,
mensuragao, anélise, preparagdo, interpretacdo e comunicacao de informagdes, que
ajudam os gerentes a alcancarem os objetivos das organizacdes. Por outro lado, a
Contabilidade Financeira pode ser definida como o processo de produgdo de
demonstragdes financeiras, que servem de subsidio aos usudrios externos das
informagdes da Contabilidade, tais como acionistas, fornecedores, bancos e agéncias
reguladoras dos governos.

Sob outro ponto de vista, Maher (2001) ressalta que a Contabilidade Gerencial
€ uma extensdo da Contabilidade Financeira. Kaplan (1994) ressalta que, em funcao
das diferentes necessidades, a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial
necessitam de caminhos diferentes. Existem argumentos para se aceitar ou nao uma ou
outra forma de perceber o tema, sendo possivel encontrar aqueles que pensam que a
Contabilidade ainda possa ser tratada como tnica.

De acordo com McLean (1988), muitos académicos aceitam o fato de que
ndo existe uma teoria unificada para a Contabilidade Gerencial. Muitos entendem que
ela ndo passa de uma colecao de técnicas emprestadas de outras disciplinas correlatas.
Pela evolugao histérica, a Contabilidade Gerencial estabeleceu as mensuracgoes, as
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analises, as interpretacdes e, por fim, a comunicagdo das informacdes para 0s usuarios,
internos, de maneira mais acurada, permitindo-os avaliar e controlar os recursos e 0s
processos dentro das organizacdes.

Richardson (2002) considera que, historicamente, existe uma dominagdo da
Contabilidade Financeira em relacdo a Contabilidade Gerencial, que se constitui em
uma relacdo de poder. Toms (2005) explica o desenvolvimento e o convivio dos dois
grupos na dimensao ideoldgica em que o fortalecimento do capital refor¢ou a visdo do
accountability interno, o que influenciou o desenvolvimento da Contabilidade Gerencial.
Por sua vez, a visdo mais social do capital, a0 menos no mundo anglo-saxao, demandou
a transparéncia das informagoes para o publico externo a entidade, ingrediente essencial
ao desenvolvimento da Contabilidade Financeira.

Normalmente, a segregacdo da Contabilidade em dois grupos decorre do
entendimento de que os usudrios sdo distintos e apresentam diferencas significativas
em suas necessidades, perspectivas e expectativas de utilizacdo das informacdes
contabeis. Ambos os grupos visam utilizar a Contabilidade como suporte ao processo
decisério, mas ndo, necessariamente, da mesma forma. Tal como destacado, nesse
sentido, uma das maneiras de se diferenciar os dois grupos de usudrios € o ambiente de
atuacdo na organizacdo: dentro da empresa estdo os usudrios internos e, fora dela, os
usuarios externos (FREZATTI et al., 2006).

Destaca-se que, conforme Hoper et al. (2001), os gestores das empresas
também usufruem de relatérios da Contabilidade Financeira, tais como o Balango
Patrimonial e a Demonstracao do Resultado. Ademais, os usudrios externos,
ocasionalmente, requerem informacdes financeiras produzidas pela Contabilidade
Gerencial, tais como proje¢des analiticas de fluxos de caixa, a fim de realizarem algumas
andlises mais detalhadas.

Complementando a discussdo desenvolvida, segundo Drury e McWatters
(1998), a Contabilidade Gerencial prové as informagdes essenciais com que as empresas
sdo efetivamente geridas. Por outro lado, a Contabilidade Financeira proporciona os
parametros (scorecards) pelos quais o desempenho passado de uma empresa é
avaliado.

Diante dessa abordagem sobre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade
Gerencial, podem-se delimitar algumas discussdes e conclusdes acerca de suas
semelhancgas e peculiaridades. Assim, neste trabalho, utilizou-se da literatura para
elaborar um quadro explicativo, com o intuito de elucidar as principais diferencas entre
a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial, sob diversos critérios: usuarios
primdrios, liberdade de escolha, implicagdes comportamentais, enfoque temporal,
horizonte temporal, relatérios, delineamento de atividades e tipo de informagao.

Quadro 1: Distin¢oes entre Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencia
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Critérios Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial

Geralmente usudrios externos, tais como Primeiramente gestores dos mais variados

Usudrios primdrios | acionistas, credores e agéncias niveis da organizag@o e, porventura,
governamentais. usudrios externos.
Restringida pelos principios de Sem restri¢des, exceto a andlise dos
Liberdade de escolha | Contabilidade geralmente aceitos, custos em relagdo aos beneficios de

definidos pelos organismos competentes. | melhores decisdes gerenciais.
Preocupagdo em mensurar e comunicar
fendmenos econdmicos. As consideragdes | Preocupagdo com a influéncia que as

Implicagdes comportamentais s3o secunddrias, embora | mensuragdes e os relatdrios exercerdo
comportamentais a compensagdo dos executivos, baseada sobre o comportamento cotidiano dos
em resultados, possa ter impacto em seu gestores.
comportamento.

Orientacdo para o futuro: uso formal de
orcamentos, planejamentos e estimativas,
utilizando-se de registros histdricos.
Menos flexivel; geralmente um ano ou um | Flexivel, com uma variagdo que vai de
trimestre. horas a anos.

Detalhados; preocupam-se com detalhes

Orientagd@o para o passado: avaliagdo

Enf t 1 o
ntoque tempora historica.

Horizonte temporal

Resumidos; preocupam-se primeiramente

Relatérios . de partes da entidade, produtos,
com a entidade como um todo. L
departamentos, territérios, entre outros.
Campo de acdo se define com menor
Delineamento de Campo de atuagdo se define com maior precisdo. Uso mais intenso de disciplinas,
atividades precisdo. Menor uso de disciplinas afins. tais como: a economia e a ciéncias de

decisdo.

Monetdria e ndo monetdria (mensuragio
Somente para mensuracgdo de informacdes | fisica e operacional dos processos,
financeiras (monetdrias). tecnologia, fornecedores, competidores,
horas trabalhadas, dentre outras).

Tipo de informagao

Fonte: Adaptado de Horngren et al. (2004); Atkinson et al. (2008); Garrison e Noreen (2001); e Warren et al.
(2001).

3 O Ensino da Contabilidade Gerencial

O ensino da Contabilidade normalmente € bastante influenciado pelo mercado
de trabalho. Nesse sentido, tal como destacam Palmer et al. (2004), novos desafios
no mercado profissional cria também uma série de oportunidades para os educadores
do curso de Ciéncias Contédbeis. Percebe-se, entdo, que, apesar da evolucio académica
da Contabilidade, esta ainda € bastante influenciada pelos desafios provenientes da
praticidade do cotidiano.

Entretanto, apesar de existir uma interagdo entre a academia e a realidade
empresarial, normalmente ha bastantes discrepancias entre elas. Tan et al. (2004)
destacam em seu estudo que os principais temas enfatizados pela classe profissional de
contadores gerenciais diverge dos enfatizados pelos académicos. Segundo esses autores,
os principais temas destacados pelos profissionais no ambiente empresarial sdo: gestao
do fluxo de caixa, orcamento de capital, orcamento operacional, avaliagao do
desempenho e andlise das variacdes de custos. Por sua vez, os académicos normalmente
enfatizam os seguintes temas: implicagdes comportamentais, custeio baseado em
atividades, avaliacdo do desempenho, custeio do produto e orcamento operacional.

Tal como apresentado na subsecdo anterior, a Contabilidade Gerencial € focada
. ____________________________________________________________________________________________________________________________|
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no processo decisorio dos usudrios internos. Johnson e Kaplan (1987) destacam que
a Contabilidade Gerencial teve seu inicio definido durante a Revolucao Industrial, no
século XIX. Segundo esses autores, inicialmente as técnicas de Contabilidade Gerencial
eram, de maneira geral, desenvolvidas por engenheiros e outros profissionais
conhecedores praticos do sistema produtivo da empresa. Salienta-se que, normalmente,
essas técnicas eram ligadas ao ambiente industrial.

Kaplan e Cooper (1998) destacam que, atualmente, os sistemas de
Contabilidade Gerencial sdo, de forma geral, administrados por profissionais formados
em Ciéncias Contédbeis que, na maioria das vezes, ndo estdo ligados ao sistema
produtivo. Esses autores ainda destacam que os limites da Contabilidade Gerencial ja
extrapolaram o ambiente de manufatura e sdo muito disseminados no setor de servigos,
principalmente devido a técnicas bastante disseminadas, tais como o Custeio Baseado
em Atividades (Activity-based Costing —ABC).

Boer (2000), no sentido de evidenciar essa evolucao da Contabilidade
Gerencial, apresenta como exemplo a evolucao do livro Advanced Management
Accounting elaborado por Kaplan e Atkinson (1989). Aquele autor destaca a evolucao
das trés edicoes do referido livro, cada uma evidenciando claramente as alteracoes
pelas quais a Contabilidade Gerencial passou nas ultimas décadas. O Quadro 2
apresenta essa evolucao.

Quadro 2: As informacoes gerais de cada uma das edicoes do livro Advanced
Management Accounting

Primeira edicio — 1982 Segunda edicao - 1989 Terceira edicao - 1998
Comportamento de | Andlise Custo-volume-lucro Comportamento de custos
Z | Custos e Regressio
2 <ZC Andlise Custo-volume- | Estimativa de custos e regressdo Alocagdo de custos em centros
OS2 | lucro
g % Variagdes de vendas e | Dados de custos e precificacdo Custeio baseado em atividades
& < | custos
ﬁ Alocagio de custos Variagfzes de vendas e custos
Alocagio de custos

Descentralizacdo Descentralizagdo Descentralizagdo
SKOC Centros de lucros Centros de lucros Custeio baseado em atividades
Ec w2 | Centro de investimentos | Mensuragdo da qualidade Mensuracdo financeira  de
% 8 desempenho
SA Contratos com | Novas técnicas de operagdes | Retorno sobre o investimento
j ‘g executivos industriais (ROI) e valor econdmico
m < agregado (EVA)
i EC Modelos de or¢amento | Investimento em novas tecnologias Avaliagdo de desempenho de
8 s clientes, processos e funciondrios
= S Incentivos Contratos com executivos Investimento
*8,< Modelos de or¢amento Sistema de incentivos

Incentivos Modelos de or¢amento
Fonte: Adaptado de Boer (2000, p. 322).
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Diversas sdo as técnicas utilizadas pelos educadores para ensinar os conteidos
de Contabilidade Gerencial nos cursos de graduacdo. Normalmente, as técnicas mais
utilizadas sdo os estudos de casos, tal como ressalta Maher (2000). Esse fato é
facilmente perceptivel ao se analisar os vdrios casos normalmente encontrados nos
livros-texto de Contabilidade Gerencial, sobretudo, os americanos. O referido autor
também destaca o usual trabalho em grupos, estudos de casos empiricos (além dos
tedricos j4 citados) e semindrios (para desenvolver habilidades de comunicag@o).

No futuro, Boer (2000) acredita que os principais topicos lecionados em
Contabilidade Gerencial serdo: tecnologia, habilidades em manipular base de dados e
estimacdo de fluxos de caixa. Contudo, Maher (2000) afirma que os futuros contadores
gerenciais ainda terdo que superar os seguintes desafios: a eliminacao de cargos de
contadores gerenciais; os diversos nomes dados a profissdo; e o fato de o termo
“Contabilidade” normalmente ser visto de forma pejorativa por parte da sociedade.

4 Instituto dos Contadores Gerenciais (Institute of Management Accounting —
IMA)

Pode-se dizer que o IMA tem o objetivo basico de liderar as associa¢des
mundiais de contadores gerenciais e profissionais de finangas. Além disso, o referido
instituto tem como objetivo prover um féorum dinamico para aqueles grupos a fim de
desenvolver e incrementar suas carreiras, por meio de certificados, pesquisa e
desenvolvimento empirico, educacdo, networking, e lutar pelos mais altos padrdes de
ética na prética profissional (IMA, 2008). Boyland (2008) destaca que o IMA possui
uma forte influéncia sobre a redacdo de normas, legislacao e politicas publicas.

O mesmo autor (2000) ainda destaca que o instituto foi fundado em 1919 com
o nome de National Association of Cost Accountants (NACA) e possuia,
aproximadamente, 37 membros. Posteriormente, a organiza¢do comegou a prover um
férum para contadores gerenciais com €nfase na troca de experiéncias e na proposi¢cao
de solugdes para problemas que eram particulares do ambiente contébil. A associagao,
entdo, cresceu e expandiu seu foco para assuntos relacionados ao controle gerencial.
Em 1957, 0 nome da associac¢@o foi alterado para National Association of Accountants
(NAA). Como o escopo da Contabilidade foi expandido nas décadas posteriores, tal
como nas andlises financeiras e na gestao financeira propriamente dita, a associacao
novamente alterou seu nome em 1991, desta vez para Institute of Management
Accountants (IMA), e assim se mantém até os dias atuais.

Como o IMA € dedicado ao aperfeicoamento do profissional da Contabilidade
Gerencial, foi desenvolvido, em 1972, um certificado denominado Certificado do
Contador Gerencial (Certified Management Accountant - CMA), que € direcionado
aos profissionais que atuam diretamente no campo da Contabilidade Gerencial, como
forma de mensurar as competéncias e habilidades individuais desses profissionais. Esse
certificado visa, basicamente, mensurar a proficiéncia dos contadores gerenciais.

Revista
.’Cm&mm . ISSN 1807-1821, UFSC, Floriandpolis, ano 05, v.1, n°10, p. 69-90, Jul./Dez., 2008 19

Contabilidade



Antonio Artur de Souza, Ewerton Alex Avelar, Terence Machado Boina e Ludmila Teixeira Rodrigues

Para a obtencao do CMA, o profissional deve realizar provas relacionadas a
contetdos diversificados, relacionados a trés grandes dreas do conhecimento (t6picos):
Andlise de Negdcios, Contabilidade Gerencial e Relatérios, e Gestao Estratégica. Em
cada uma desses topicos, hd diversos subtdpicos e itens que sao avaliados. A descricao
desses componentes € feita no Quadro 3.

Quadro 3: Descri¢ao detalhada dos topicos avaliados pelo IMA

Toépico Subtépicos Itens
Needcios Fatores que influenciam a demanda, oferta e a elasticidade da empresa;
chnémicos consumo de bens; recursos de produg@o e seus custos; estrutura de mercado;
) precificagdo; Macroeconomia, e ciclo de negdcios.
. é s ivas; ionismo; iras - érci al;
Vantagens relativas; protecionismo; barreiras para o comércio global;
@ Negécios At . . . . " . .
o Globais cambio; investimentos internacionais de capital; financiamento de negécios
Q S . . . ~ ot .
g, internacionais, e questdes éticas e legais.
> Controles Controles internos, procedimentos padroes; Auditoria interna; Tipos de
2 Internos auditoria; e Avaliacdo dos sistemas de informacdes contdbeis.
I . Técnicas (exemplo: andlise de regressio); Curva de aprendizagem;
Rz Métodos 1 P o L.
s o H H ;
= Quantitativos Programacdo linear; Andlise de sensibilidade; Andlise de redes; Valores
é ’ esperados; Conceitos de probabilidade; Arvore de decisdo; e Simulagéo.

Anélise das

Padroes
Interpretacdo e andlise das demonstragdes financeiras

de Contabilidade; Auditoria de demonstracdes

(indicadores e

financeiras;

Contabilidade Gerencial e Relatérios

Demonstragdes Z Lo 12 . P
. it comparagdes); Limitacdes das andlises por meio de indices; Valor de
Financeiras Py . . X

mercado versus valor contabil; e Questdes internacionais.
Elaboragdo do Planejamento; Propdsitos do planejamento; Conceitos relacionados a
Orgamento or¢amentos; e Projecdo de demonstragdes.

Gestao de Custos

Conceitos de custos, fluxo e terminologia; Objetos de custos; Conceitos de
mensuragdo de custos; Sistemas de acumulagdo de custos; e Alocagdo de
custos indiretos.

Informacao
Gerencial

Natureza das informagdes gerenciais e contdbeis; Desenvolvimento e projeto
de sistemas; Terminologia aplicavel ao desenvolvimento de SICs; Integracao
cliente-fornecedor por meio de Sistemas de Informagdes; e E-commerce; e
ERP.

Mensuragdo de

Controle e avaliagcdo de desempenho (custos, receitas, lucros e ROI); Andlise
de varidncias em orcamentos flexiveis; Custo-padrao; Centros de

Gestao Estratégica

Desempenho s o
P responsabilidade; BSC; e Fatores qualitativos.
Principais demonstracdes financeiras e seus propdsitos; Limitacdo das
Contabilidade informagdes das demonstragdes financeiras; Reconhecimento e mensuragdo
) . de ativos, passivos e patrimOnio liquido; Receitas, despesas, itens ndo-
Financeira L ~ Lo [ P
operacionais e lucro por acdo; Comissido de Valores Mobilidrios; e Relatério
da administragéo.
Planeiamento Planejamento estratégico e tdtico; Filosofias de gestdo (ex: JIT, MRP e
JaL TOC); Andlise da cadeia de valor; Benchmarking; e ABC e aprimoramento
Estratégico p
continuo.
Marketin Papel do marketing estratégico; Segmentacido de mercado; Gerenciamento de
ung produtos e servigos; Estratégias de precifica¢do; Promocgdes; e Estratégias de
Estratégico L
distribui¢ao.
. Tipos de riscos; Mensuracdo dos riscos; Carteira de investimento; Mercados
Finangas ~ . . P ..
. futuro e de opg¢des; Financiamento de longo prazo; Politica de dividendos;
Corporativas

Fatores que influenciam a estrutura 6tima de capital; e Custo do capital.

Anélise de
Decisao

Seqiiéncia de passos logica para a tomada de decisdo; Conceito de dados
relevantes; Andlise Custo-volume-lucro; Andlise incremental; Precgos
baseados nos custos; e Implicacdes tributdrias nas decisdes operacionais.

Anélise das
Decisdes de
Investimento

Estimativa de fluxos de caixa; Valor do dinheiro no tempo; Conceitos de
fluxos de caixa descontados; Valor presente liquido; Taxa interna de retorno;
Técnicas que ndo consideram o valor do dinheiro no tempo; Implicagdes
tributdrias nas decisdes de investimento; Estabelecimento de prioridade de
investimentos; e Analise de riscos.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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5 Metodologia

A pesquisa, cujos resultados sdo apresentados neste artigo, apresentou um
carater qualitativo e exploratdrio. De acordo com Denzin e Lincoln (2005), a pesquisa
qualitativa enfatiza a verificacao de teorias ja existentes, com a vantagem de poder
investigar com profundidade o evento por meio de entrevistas e observacoes in loco,
e identificar varidveis que se complementam, confirmam ou contrastam entre si. Conforme
Hair et al. (2005), a pesquisa exploratéria € orientada para descobertas e € bastante
util para os pesquisadores quando se dispde de poucas informagdes. Por sua vez,
Cassel e Symon (1994) ressaltam que a pesquisa qualitativa e exploratdria refere-se a
utilizacdo de métodos geralmente associados ao levantamento e a andlise de um texto
escrito ou falado ou, ainda, uma observacao direta de um comportamento pessoal.

A principal técnica de coleta de dados foi a busca de dados secunddrios na
internet. Segundo Cooper e Schindler (2003), dados secunddarios sdo aqueles que tém
pelo menos um nivel de interpretacao, inserido entre o fato e o seu registro, tais como
as demonstrac¢des financeiras publicadas pelas empresas. Os dados secundarios
utilizados para a consecucdo da pesquisa foram obtidos nos sitios do IMA, do Ministério
da Educacdao (MEC) e das universidades pesquisadas.

Para o desenvolvimento deste trabalho, inicialmente, realizou-se uma pesquisa
bibliogréfica sobre a Contabilidade Gerencial e seu ensino no Brasil e no exterior.
Posteriormente, foram coletados, no sitio do MEC, os nomes das melhores
universidades do Pafs, de acordo com o Indice Geral de Cursos da Instituicao (IGC).
O IGC € um indicador de qualidade de institui¢cdes de educagdo superior que, em sua
composic¢do, considera a qualidade dos cursos de graduagdo e de pés-graduagao
(mestrado e doutorado). Com relagdo aos cursos de graduacdo, utiliza-se o Conceito
Preliminar de Curso (CPC), que possui como base os conceitos do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes — Enade (40%); Indicador de Diferenca Entre os
Desempenhos Observado e Esperado — IDD (30%), e as Varidveis de Insumo (30%),
que consideram, em sua composi¢do, corpo docente, infraestrutura e programa
pedagdgico com base nas informagdes do Censo da Educacdo Superior e de respostas
ao questiondrio scio-econdmico do Enade. O resultado final do IGC € apresentado
em valores continuos (que variam de 0 a 500) e em faixas (de 1 a 5).

Em seguida, acessou-se o sitio de cada uma das universidades listadas pelo
MEC que apresentaram um IGC igual, ou superior, a 4. No total, 53 universidades
brasileiras obtiveram pontuacao dentro da faixa pesquisada. Com base nos dados das
universidades, acessou-se o sitio de cada uma delas na internet em busca das ementas
(programas) das disciplinas do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis (quando
esse curso era oferecido pela institui¢ao de ensino superior). Nos casos em que as
universidades ofereciam o curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, mas nao
apresentavam as ementas das disciplinas do curso na internet, entrou-se em contato
com as universidades por telefone e/ou e-mail. No total foram obtidas as ementas das
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disciplinas de 14 cursos de graduagdo (aproximadamente 37,84% das melhores
universidades na faixa de pontuagdo pesquisada). Destaca-se que, apesar de ndo fazer
parte do IGC, diante da sua reconhecida importancia no ensino da Contabilidade no
Pais, o curso da Universidade de Sao Paulo (USP) também foi estudado. Ressalta-se
que s6 foram coletados os dados referentes as ementas das disciplinas obrigatérias de
cada curso.

Posteriormente, cada uma das ementas das disciplinas dos cursos de graduacao
lecionadas foi analisada no sentido de verificar a apresentacao dos topicos relacionados
as competéncias exigidas pelo IMA no que tange a consecucao do CMA. Pressupoe-
se que essas competéncias sdo as esperadas pelo IMA, no que se refere a formacgao
de um contador gerencial preparado para as exigéncias atuais do mercado de trabalho.
Nesse sentido, obteve-se, no sitio da organizagao, o CMA Candidate Handbook
(http://www.imanet.org/pdf/handbook.pdf). Os itens averiguados em cada uma das
ementas dos cursos de graduagdo selecionados estdo sumarizados no Quadro 3 da
secdo anterior. Destaca-se que, para identificar os topicos relacionados nas ementas,
utilizaram-se as ferramentas de pesquisa presentes nos aplicativos Microsoft® Word
(MS-Word) e Adobe Reader (dependendo do formato dos arquivos que continham
as ementas disponibilizados pelas institui¢des).

Posteriormente, os itens de cada subtdpico dos tépicos avaliados pelo IMA
foram verificados em cada uma das disciplinas selecionadas para a pesquisa. Os dados
foram, entdo, tabulados por meio do aplicativo Microsoft® Excel (MS-Excel).
Analisou-se, com base nos dados tabulados, a ocorréncia ou ndo de cada um dos itens
por subtdpico, indicando a frequéncia com que eles eram abordados.

No intuito de ilustrar essa metodologia, apresenta-se um exemplo hipotético.
O subtdpico “Elaboragcdo do Orcamento”, do tépico “Contabilidade Gerencial e
Relatérios”, contém quatro itens: Planejamento, Prop6sitos do Planejamento, Conceitos
Relacionados a Or¢amentos e Projec@o das Demonstra¢des. Caso as ementas de um
dos cursos apresentem apenas os dois primeiros itens, o subtopico “Elaboragdo do
Orcamento” apresentaria 50% de frequéncia. Caso a ementa, contudo, apresentasse
apenas o ultimo item mencionado, a frequéncia apresentada para o subtdpico
“Elaboragdo do Or¢amento” seria de apenas 25%.

6 Apresentacao e Discussao dos Resultados

6.1 Anadlise de Negocios

Esta subsecao visa apresentar os resultados referentes ao topico “Andlise de
Negocios”. Esse topico € segregado em cinco subtdpicos pelo IMA: Negdcios
Econdmicos; Negdcios Globais; Controles Internos; Métodos Quantitativos; e Andlise
das Demonstracdes Financeiras. A Tabela 1 apresenta o nivel de anélise de cada um
desses subtdpicos pelas ementas dos cursos de Ciéncias Contédbeis das universidades
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estudadas. A Figura 1, por sua vez, apresenta os mesmos dados graficamente.

Pelas andlises da Tabela 1 e da Figura 1, verifica-se que os subtépicos
relacionados ao topico “Andlise de Negdcios™ sdo relativamente pouco explorados
nos cursos selecionados nesta pesquisa (média de aproximadamente 54,40%). Verificou-
se que o item mais frequentemente encontrado nas ementas estudadas se refere a
“Controles Internos” (média de cerca de 89,90%). Esse item inclui alguns temas, como
Auditoria Interna e Tipos de Auditoria. Trata-se de itens também diretamente ligados a
Contabilidade Financeira.

A incipiente abordagem dos subtdpicos “Negdcios Globais” e “Métodos
Quantitativos” parece apresentar uma lacuna nos estudos da Contabilidade Gerencial.
O principal item citado, no que tange ao primeiro subtdpico, versa sobre questdes
relativas ao cambio (46,67%). Destaca-se que esse item tem varias inter-relacdes com
muitos outros temas relacionados a Contabilidade em geral, o que poderia explicar sua
maior frequéncia. Por outro lado, apenas trés outros temas sao encontrados nas ementas
dos cursos analisados: Vantagens Relativas, Barreiras para o Comércio Global e
Investimentos Internacionais de Capital (todos identificados apenas nas ementas
estudadas da Universidade E).

No que tange ao subtdpico “Métodos Quantitativos”, o item Técnicas
Quantitativas (tais como: andlise de regressao), foi o mais frequente nas ementas
estudadas (66,67%). Alguns outros itens relativamente sofisticados ndo foram
contemplados por nenhuma ementa dos cursos estudados: Andlise de Redes, Valores
Esperados e Arvores de Decisdo.

A lacuna encontrada nas ementas dos cursos de graduacao das universidades
analisadas neste estudo, no que tange ao ensino de questdes relacionadas a negdcios
globais e métodos quantitativos, parece ir ao encontro do postulado por Anthony e
Govindarajan (2002), que destacam a crescente importancia da Contabilidade Gerencial
nesses aspectos. Esses autores também ressaltam a dificuldade dos temas, a despeito
de suarelevancia.

Tabela 1: Analise do topico ‘“Analise de Negocios”

AREAS ESTUDADAS Universidades estudadas (Frequéncia apresentada em valores percentuais - %)
) A B C D E F G H I J K L M N
NEGOCIOS|
ECONOMICOS 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 54,55 63,64 54,55 4545 - 72,73 72,73 72,73 72,73
NEGOCIOS|
GLOBAIS - 1429 14,29 - 57,14 1429 14,29 14,29 14,29
CONTROLES|
INTERNOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 50,00 75,00 50,00 75,00 100,00 100,00 100,00 100,00
METODOS|
QUANTITATIVOS 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 11,11 11,11 3333 22,22 - - - 11,11 44,44
ANALISE DAY
DEMONSTRACOES{ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 66,67 66,67 50,00 50,00 33,33 100,00 100,00 100,00 100,00
FINANCEIRAS

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Figura 1: Analise grafica do topico ‘“Analise de Negocios™
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B NEGOCIOS ECONOMICOS Universidades analisadas
B NEGOCIOS GLOBAIS
0O CONTROLES INTERNOS
0 METODOS QUANTITATVOS

B ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Fonte: Elaborada pelos autores.

6.2 Contabilidade Gerencial e Relatorios

Esta subsecdo objetiva apresentar os resultados encontrados no que tange ao
tépico “Contabilidade Gerencial e Relatorios”. Esse topico € segregado em cinco
subtopicos pelo IMA: Elaboracdo do Or¢amento; Gestdao de Custos; Informacao
Gerencial; Mensuracdo de Desempenho, e Contabilidade Financeira. A Tabela 2
apresenta o nivel de andlise de cada um desses subtdpicos pelas universidades estudadas.
A Figura 2, por sua vez, apresenta os mesmos dados graficamente.

Pelas anélises da Tabela 2 e da Figura 2, verifica-se que o subtdpico mais
frequentemente lecionado nos cursos estudados se refere a “Gestao de Custos” (média
de 97,14%). Esse subtopico inclui alguns itens, tais como Terminologia de Custos e
Alocacdo de Custos Indiretos. Esse fato parece ressaltar a estreita relacdo entre a
Contabilidade de Custos e a Contabilidade Gerencial a partir da segunda metade do
século XX, como apontaram Johnson e Kaplan (1987). Destaca-se que os subtopicos
“Contabilidade Financeira” e “Elabora¢do do Or¢amento” também foram bastante
destacados nas ementas dos cursos estudados, tendo alcancado as médias de frequéncia
de 90,48% e 78,57%, respectivamente. O fato de os cursos de Contabilidade, tal
como se apreendeu da realizacdo dessa pesquisa, dedicam-se, em grande parte, a
chamada “Contabilidade Financeira”, colabora para o alto indice de frequéncia desse
subtdpico. Ressalta-se o fato de as universidades F e L ndo apresentarem em suas
ementas dos cursos de graduacao itens relacionados ao subtépico “Elaboracao do
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Orcamento”, o que € bastante anormal.

Tabela 2: Analise do topico ‘““Contabilidade Gerencial e Relatorios”

AREAS ESTUDADAS Universidades estudadas
A B C D E F G H I J K L M N
ELABORACAO DO
ORCAMENTC| 0 1000010000 00910000 -1000010000 5000 0010000 -10009 10000
GESSSSOTBI; 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 80,00 100,00 100,00 80.00 100,00 100,00 100,00 100,00
INFORMACAOQ|
PR h O] 8333 8333 8333 66,67 8333 8333 5000 1667 50.00 6667 8333 6667 5000 50.00
MENSURACAO DE
B 100010000 10000 166710000 6667 - 5000 6667 3333 - - 166710000
CONTABILIDADE
100,00 10000 10000 100.00 100,00 10000 6667 50.00 8333 §3,33 10000 833310000 10000

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 2: Analise grafica do tépico “Contabilidade Gerencial e Relatérios”
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Por outro lado, os subtdpicos “Informacao Gerencial” e “Mensuragdo de
Desempenho” foram os menos abordados nas ementas dos cursos estudados no que
tange ao subtdpico “Contabilidade Gerencial e Relatérios”, apresentando frequéncias
de 65,48% e 53,57%, respectivamente. Temas como e-commerce € sistemas de gestao
integrada (Enterprise Resource Planning — ERP), inseridos no item “Informacao
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Gerencial” praticamente ndo sdo abordados nas ementas estudadas (o primeiro foi
encontrado somente na ementa da Universidade F). Nesse sentido, os resultados
parecem ir de encontro aos estudos de Turban et al. (2003) e Stair e Reynolds (2006),
que destacam a tendéncia crescente do uso de ferramentas computacionais no ambiente
empresarial e a sua importancia para a Contabilidade, sobretudo, para a Contabilidade
Gerencial. Ainda nesse sentido, as ementas dos cursos de graduagdo estudados
demonstram ir de encontro as previsoes de Boer (2000), que acredita na tecnologia da
informagao como uma das competéncias essenciais dos contadores gerenciais no futuro.

Por sua vez, no que tange aos temas inseridos no item “Mensuracdo de
Desempenho”, as ementas dos cursos de graduacdo estudados demonstram ainda ser
pouco aprofundadas nesse aspecto. Entretanto, a avaliagdo do desempenho de gerentes
ja é bastante difundida por vérios autores de importantes livros-texto, tais como Anthony
e Govindarajan (2002) e Hilton (1997), sendo apresentada como uma das principais
fungdes da Contabilidade Gerencial.

6.3 Gestdo Estratégica

Esta subsecdo visa apresentar os resultados averiguados no tépico “Gestao
Estratégica”. Esse topico € dividido em cinco subtdpicos pelo IMA: Planejamento
Estratégico; Marketing Estratégico; Finangas Corporativas; Andlise de Decisao; e Andlise
de Investimento. A Tabela 3 destaca o nivel de andlise de cada um desses subtopicos
pelas universidades estudadas. A Figura 3, por outro lado, apresenta os mesmos dados
graficamente.

Tendo em vista as andlises da Tabela 3 e da Figura 3, verifica-se que o subtopico
repetidamente lecionado nos cursos estudados é o a “Andlise de Decisdes de
Investimento” (média de 74,60%). Esse subtdpico inclui alguns itens, tais como Conceitos
de Fluxos de Caixa Descontados, Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno.
Destaca-se que boa parte desses temas € estudada nos primeiros periodos dos cursos
de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, normalmente na disciplina intitulada Matemética
Financeira ou correlatas.

Ressalta-se que os subtdpicos “Andlise de Decisao” e “Finangas Corporativas™
também foram destacados nas ementas estudadas, sendo que ambos alcangaram a
média de aproximadamente 65%. Os itens mais frequentes dos referidos subtopicos
foram Andlise custo-volume-lucro (86,67%) e Custo de capital (80%), respectivamente.

Por outro lado, os subtépicos “Marketing Estratégico” e “Planejamento
Estratégico” foram menos abordados nas ementas dos cursos estudados, apresentando
frequéncias de 28,57% e 48,57%, respectivamente. Itens como Estratégia de
Distribui¢do e Promocgao, inseridos no subtdpico “Marketing Estratégico”, sao
superficialmente explorados pelas ementas analisadas na pesquisa, sendo contempladas
apenas pela Universidade G e pela Universidade M. Ainda nesse sentido, itens
relacionados a Andlise da Cadeia de Valor e ao Benchmarking, considerados
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1
importantes pelo IMA, assim como por grande parte dos livros-textos de Contabilidade
Gerencial utilizados no Brasil, contidos no item “Planejamento Estratégico”, sao
raramente citados nas ementas supracitadas.

Tabela 3: Analise do tépico “Gestao Estratégica”

AREAS Universidades estudadas
ESTUDADAS A B C D E F G H I J K L M N
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO |100-00100,00100,00 40,00 100,0040,0040,0040,0020,00 - - - - 100,00
MARKETING
ESTRATEGICO |3333 33.33 33.33 66,67 66,67 16,6733,3316,67 - - - - 100,00 -
FINANCAS
CORPORATIVAS 88,89 88,80 88,89 88,89 100,0022,2288,8933,3344,44 - - 88,89 88,89 88,89
AggggggE 100,00100,00100,00 66,67 66,67 66,6716,6750,0016,67 33,33100,00100,00100,00 -
ANALISE DAS
DECISOES DE  |100,00100,00100,00100,00100,0055,5677,7855,56 - 55,56100,00 -  100,00100,00
INVESTIMENTO

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 3: Analise grafica do tépico “Gestao Estratégica”
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Fonte: Elaborada pelos autores.

6.4 Discussdo dos resultados
Esta subsec¢do apresenta a discussao dos resultados da pesquisa realizada.
Nesse aspecto, discutem-se os resultados evidenciados na andlise dos topicos “Andlise
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de Negdcios”, “Contabilidade Gerencial e Relatérios” e “Gestao Estratégica”. Amédia
de frequéncia com que sdo abordados os subtépicos de cada um dos tépicos
supracitados nas universidades selecionadas nessa pesquisa € apresentada na Tabela
4.

Tabela 4: Frequéncia de topicos e subtdpicos da amostra selecionada

TOPICOS
¢ CONTABILIDADE
%%%ésc%)slz GERENCIALE  GESTAO ESTRATEGICA
RELATORIOS

Subtépico Média Subtépico Média L. Média

estudado (%)  estudado (%) vuptopicoestudado .,
Controles 89.29 Gestio de 97.14 Anghse d.as decisoes 74.60
internos custos de investimento
Anilise das Contabilidade

demonstracoes 83,33 90,48 Analise de decisdao 65,48

. ! financeira

financeiras

Neg()Ac1gs 55,84 Elaboracao do 78,57 Financas corporativas 65,08
econdmicos orcamento

Met0<.ios. 33,33 Informagao 65.48 Planelamento 48.57
quantitativos gerencial estratégico

Negoc.:1os 10,20 Mensuragdo de 53,57 Marketing estratégico 28,57
globais desempenho

Fonte: Elaborada pelo autor.

Constatou-se que os subtdpicos relacionados ao topico “Andlise de Negdcios”
sdo encontrados nas ementas das disciplinas de Ciéncias Contabeis das universidades
selecionadas nessa pesquisa de forma bastante limitada. Percebeu-se que os subtdpicos
mais abordados nas referidas ementas foram “Controles Internos” e “Anadlise das
Demonstracoes Financeiras™. Por outro lado, os subtopicos “Negocios Econdmicos”,
“Métodos Quantitativos” e “Negdcios Globais™ sdo pouco incipientes ou, praticamente,
nao sdo encontrados nas ementas dos cursos de graduacdo em Contabilidade das
universidades selecionadas na pesquisa.

Apreendeu-se também, que o subtdpico “Negocios Globais™ praticamente ndo
€ encontrado nas ementas das disciplinas ministradas para os estudantes de Ciéncias
Contébeis. Dessa forma, pode-se inferir que esse fato prejudica, de acordo com os
critérios do IMA, a formacao dos estudantes de Contabilidade, pois, atualmente,
estamos em um ambiente cada vez mais globalizado. Nesse sentido, pode-se verificar
um contra-senso, tendo em vista o aumento da inter-relacdo entre as economias do
mundo e do crescente nimero de empresas multinacionais (TURBAN et al., 2003).

Da anélise do topico “Contabilidade Gerencial e Relatorios”, depreendeu-se
que os subtopicos “Gestdo de Custos” e “Contabilidade Financeira” podem ser
encontrados em praticamente todas as ementas dos cursos de graduacio em Cié€ncias
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Contébeis selecionados na pesquisa, apresentando pequena variacio entre eles.
Percebe-se, assim, que, pelo fato de a Contabilidade Financeira ser entendida por
alguns autores como um dos insumos da Contabilidade Gerencial e a Gestao de Custos
também estar muito relacionada e a ela, é¢ dada a devida importancia para as mesmas
nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis das universidades selecionadas.

Por sua vez, o subtdpico “Elaboracdao do Orcamento” também € bastante
evidenciado nas ementas dos cursos de graduagdo em Ciéncias Contédbeis, mas em
menor grau do que os subtdpicos anteriormente apresentados. LLogo depois desse, é
apresentado o subtdpico “Informacdo Gerencial”, ao qual ndo foi delegada grande
importancia nas ementas, sendo encontrado com uma frequéncia apenas mediana. Isso
parece ser um pouco prejudicial, diante da evolucdo da Tecnologia da Informacao, tal
como destacam Stair e Reynolds (2006), e, também por esse tipo de informagao
constituir o produto basico da Contabilidade Gerencial (ATKINSON et al., 2008).
Diante disso, esse subtopico parece merecer maior representatividade nas ementas
dos cursos de Contabilidade no Brasil.

Por fim, o subtépico “Mensuracdo do Desempenho” apresentou menor
relevancia, sendo pouco encontrado nas ementas. [sso parece caracterizar uma situagcao
desfavoravel ao aprendizado dos alunos, pois o aquecimento da economia mundial e o
natural crescimento das empresas as tornam cada vez mais descentralizadas,
demandando sistemas de controles gerenciais que permitam avaliar seu desempenho
(ANTHONY; GOVINDARAIJAN, 2006).

O tépico “Gestao Estratégica”, por sua vez, apresentou subtopicos com
representatividade variada nas ementas do curso de Ciéncias Contabeis das
universidades analisadas. O subtdpico “Andlise de Decisdes de Investimento” foi o
mais frequentemente encontrado, sendo que sua presenca nas ementas estd
possivelmente atrelada ao fato de que boa parte dos temas a ele relacionados poderem
ser lecionados na disciplina “Matemadtica Financeira” (muito comum nos cursos de
Contabilidade) e em disciplinas correlatas.

Os subtdpicos “Andlise de Decisdo” e “Finangas Corporativas” estdo no mesmo
patamar nas ementas, todavia ainda contemplam bem restritamente as metas do IMA.
O tépico “Planejamento Estratégico” apresentou pouca representatividade, sendo
superficialmente encontrado nas ementas do curso de Ciéncias Contédbeis das
universidades analisadas, o que € questiondvel, pois a Contabilidade serve, em tese,
como suporte a esse tipo de planejamento. Ademais, os componentes do Planejamento
Estratégico sao considerados importantes pelo IMA e por muitos livros-texto de
Contabilidade Gerencial, tais como Atkinson et al. (2008) e Hilton (1997).

Finalmente, o subtdpico “Marketing Estratégico” quase nao é encontrado nas
ementas estudadas, o que leva a questionamentos, ja que € destacado como bastante
importante no atual contexto da Contabilidade Gerencial por alguns autores, como
Siqueira (2005). Assim, talvez, as universidades devessem rever alguns componentes
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de suas ementas no que tange aos assuntos dos subtépicos de “Gestao Estratégica”,

pois esses, ndo estejam recebendo a devida importancia.

Diante do exposto, percebe-se que ha uma consideravel despropor¢ao na
importancia dada aos subtdpicos de cada tépico anteriormente descrito. Dado que os
assuntos de cada subtdpico sdo considerados pelo IMA como competéncias essenciais
aos contadores gerenciais, as universidades brasileiras, de modo geral, poderiam
aumentar a importancia para aqueles assuntos que tém superficial (ou nenhuma)
frequéncia nas ementas dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis, uma vez que
sdo essenciais na formagdo dos alunos, principalmente, daqueles que almejam competir
no mercado de trabalho como futuros contadores gerenciais.

Ressalta-se que a pesquisa apresentada analisou o contetido das ementas das
disciplinas nos cursos de Ciéncias Contédbeis de algumas universidades brasileiras.
Assim, ndo € possivel afirmar se os assuntos apresentados nas disciplinas sao
efetivamente lecionados. Além disso, também nao € possivel dizer qual € a profundidade
com que sdo lecionados os itens de cada subtdpico apresentado pelo IMA nas
universidades selecionadas para pesquisa. Portanto, pesquisas futuras poderiam abordar
atematica com mais profundidade, analisando tais aspectos:

7 Conclusao

Este artigo apresentou os resultados de uma pesquisa que teve como objetivo
analisar se os topicos listados pelo IMA como competéncias essenciais para os
contadores gerenciais sao abordados nas ementas dos cursos de gradua¢do em Ciéncias
Contébeis das melhores universidades brasileiras. Para a consecucao desta pesquisa,
ametodologia utilizada apresentou um cardter notadamente qualitativo e exploratorio.
Os dados secundérios foram coletados nos sitios das universidades listadas pelo MEC,
que apresentaram um IGC igual, ou superior, a 4 (faixa de pontuacao no qual se
encontram as melhores universidades do Pais).

Constatou-se que as ementas dos cursos de Ciéncias Contdbeis das
universidades selecionadas para o estudo ndo contemplam todos os itens requeridos
pelo IMA para a obtencdo do CMA por estudantes e profissionais da Contabilidade
Gerencial no-dmbito mundial. Como foi destacado, esses pontos sdo considerados
competéncias de natureza fundamental para os contadores gerenciais.

Muitos dos contetidos apresentados como bésicos pelo IMA para a formagao
gerencial de um contador estdo contidos nas ementas dos cursos de graduagao
pesquisadas. Como exemplos, citam-se os topicos “Controles Internos” (89,29%) e
“Anélise das Demonstra¢des Financeiras™ (83,33%). Destaca-se, contudo, que esses
temas estao também estreitamente relacionados a Contabilidade Financeira. Nesse
sentido, a énfase dada aos topicos provavelmente ndo estd relacionada a Contabilidade
Gerencial e, sim, a anteriormente citada. Nesse ponto, deve-se ressaltar que, tal como
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apresentadas anteriormente, as informacdes sao disponibilizadas a usudrios com

interesses distintos.

Outro subtépico bastante frequente nas ementas estudadas foi “Gestao de
Custos” (97,14%). Ao contrario dos subtdpicos citados, a gestdo de custos € bastante
relacionada a Contabilidade Gerencial, encontrada em boa parte dos livros-texto
presentes nas ementas estudadas, tais como Warren et al. (2001), Garrison e Noreen
(2001) e Hilton (1997).

Por outro lado, uma série de subtdpicos, relacionados como essenciais pelo
IMA, estd presente de maneira bastante incipiente nas ementas analisadas. Os principais
exemplos s@o os subtopicos “Métodos Quantitativos” (33,33%), “Marketing
Estratégico” (28,57%) e “Negdcios Globais™ (10,20%). No que tange aos “Métodos
Quantitativos”, parece realmente existir uma lacuna no ensino de Ciéncias Contébeis.
As ementas estudadas normalmente ndo apresentam muitas disciplinas a respeito desse
assunto, o que parece limitar o raciocinio quantitativo dos graduandos. Contudo, tal
andlise foge do escopo deste trabalho. No caso do subtépico “Negocios Globais™, a
importancia crescente do ambiente internacional no processo de globalizacao parece
indicar uma relativa omissdo por parte dos cursos de Ciéncias Contdbeis das
universidades pesquisadas.

Por fim, ressalta-se que a pesquisa apresentou uma série de limitagdes que
precisam ser evidenciadas. Primeiramente, os niveis de detalhamento das ementas
pesquisadas variam bastante entre as universidades, o que faz com que alguns itens
tenham sido omitidos na andlise de algumas universidades, devido ao alto grau de
agregacao de suas ementas. Ressalta-se que nao foram consideradas diferencas entre
os ambientes empresariais analisados pelo IMA e os tipicamente encontrados no Brasil.
Destaca-se, contudo, que em um ambiente de crescente interdependéncia internacional,
atendéncia € a de que muitos fatores do ambiente empresarial tornem-se homogéneos
no ambiente empresarial em praticamente todo o mundo. Apesar das limitacoes
apresentadas, acredita-se que este trabalho tenha contribuido para o estudo do ensino
da Contabilidade Gerencial no Pais, uma vez que a pesquisa realizada permitiu a
elaboracdo de algumas criticas e sugestdes ao modo como as disciplinas a ela
relacionadas sdo lecionadas.

Estudos futuros poderiam considerar alguns outros aspectos além dos
destacados pelo IMA como essenciais a formagao do contador gerencial. Poderiam
também aumentar a amostra estudada, além de selecionar outras instituicdes de ensino
superior além das universidades. A temdtica abordada neste trabalho poderia ser
aprofundada no sentido de permitir a evidenciag@o da existéncia e da maneira como
sdo lecionadas as disciplinas que contribuem para a formacao de contadores gerenciais.
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