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Resumo

A teoria da agdo comunicativa discute o mundo a partir da realidade subjetiva, historica e social em um
contexto de verdade, pautada na emancipag¢éo do ser humano por meio de relagdes sociais justas e legitimas.
Enquanto meio de entendimento dialdégico, o campo do trabalho representa uma ligagao entre os sujeitos e
seus interesses e, nesta relagéo estao os peritos contadores, com o munus de promover o equilibrio da justiga.
Este estudo objetiva mensurar o nivel das racionalidades substantiva e instrumental presente nas decisdes
de peritos contadores e verificar possiveis pontos de tensionamento. Esta pesquisa € descritiva, exploratéria
e quali-quanti. Os dados foram coletados do cadastro nacional de peritos contadores (CNPC), dos cadastros
dos tribunais de justica estaduais e das associagdes de peritos. Os resultados analisados por meio da técnica
multicritério DP2 mostram baixa presenca da racionalidade substantiva nas decisées de peritos contadores.
Palavras-chave: Pericia contabil; Racionalidade substantiva; Racionalidade instrumental

Abstract

The theory of communicative action discusses the world from the subjective, historical and social reality in a
context of truth, based on the emancipation of the human being through just and legitimate social relations. As
a means of dialogical understanding, the field of work represents a link between the subjects and their interests
and, in this relationship are inserted the accounting experts, with the task of promoting the balance of justice.
This study aims at measuring the level of substantive and instrumental rationalities present in accounting
expert decisions and to verify possible tensioning points. This research is descriptive, exploratory and quali-
quanti. Data were collected from the national register of accountants expert (CNPC), the low state courts and
proficient associations. The results analyzed using the DP2 multicriteria technique show low presence of
substantive rationality in accounting expert decisions.

Keywords: Accounting legal advices; Substantive rationality; Instrumental rationality

Resumen

La teoria de la accién comunicativa discute el mundo desde la realidad subjetiva, histérica y social en un
contexto de verdad, basada en la emancipacion del ser humano a través de relaciones sociales justas y
legitimas. Como medio de comprension dialdgica, el campo de trabajo representa un vinculo entre los sujetos
y sus intereses y en esta relacién, estan los expertos en contabilidad, con la tarea de promover el equilibrio
de la justicia. El objetivo de este estudio es medir el nivel de racionalidades sustantivas e instrumentales
presentes en las decisiones de expertos en contabilidad y los verificar posibles puntos de tension. Esta
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investigacion es descriptiva, exploratoria y cualitativa. Los datos se obtuvieron del registro nacional de
contadores expertos (CNPC), los registros de los tribunales estatales y las asociaciones de expertos. Los
resultados analizados utilizando la técnica de mudltiples criterios DP2, muestran una baja presencia de
racionalidad sustantiva en las decisiones de expertos en contabilidad.

Palabras clave: Pericia contable; Racionalidad sustantiva; Racionalidad instrumental

1 Introducao

A natureza do trabalho juridico ligada a obrigacdo da emissdo de opinido em litigios, coloca os
magistrados diante de fendmenos pertencentes a outros ramos do conhecimento, como a contabilidade, a
medicina, a economia, a psicologia, etc. Portanto, eles consideram que o trabalho dos peritos é fundamental
para as decisdes juridicas (OLIVEIRA; ROJAS; NUNES, 2017; FILARDO et al., 2018) e recorrem ao auxilio
de experts para a emissdo de opinido que subsidie questées de natureza técnica (ORNELAS, 2011; CFC,
2015).

Porém, no Brasil pesquisas empiricas tem revelado que o conteldo apresentado pelos peritos
contadores em seus laudos ndo tem se mostrado suficiente (SANTOS et al., 2013), o que sinaliza que o
trabalho pericial pode ser melhorado para maximizar o poder de contribuicdo da prova pericial para a decisdo
judicial e, desta forma, favorecer a consolidacao desta fungao contébil (MEDEIROS et al., 2018).

Em relacdo ao critério de qualidade do trabalho, Santos, Taveira e Penha (2017) apontam que os
magistrados escolhem, respectivamente, peritos cujas caracteristicas refletem o seu nivel de conhecimento
técnico, respeitam o prazo para a conclusdo da pericia, apresentam laudo de qualidade com informag6es
claras e precisas, prezam pela estrutura do laudo e demonstram eficacia na solugéo de litigios.

Este conjunto de pressupostos em relagdo ao “perito ideal”, segundo a visdo dos magistrados, apoia-
se em uma abordagem positivista, em que a fé na ciéncia do perito reside nela mesmo, ou seja, 0 aspecto
metodoldgico, empirico e racionalista parece ser o fundamento da objetivagdo e comprovagcdo do
conhecimento pericial (MEDEIROS; MARQUES, 2003).

No entanto, no trabalho pericial a racionalidade em si mesma pode néo ser suficiente para suportar
um processo de construgdo de conhecimento (HABERMAS, 1982) em que os interesses de todos os sujeitos
que se relacionam, sejam equalizados com o fim de se buscar o equilibrio e 0 consenso em relacdo a razéo.
Isto ndo quer dizer que o perito deve considerar todas as reinvindicagdes como legitimas, mas, sua opinido
deve ser construida a partir de rela¢des processuais com interesses distintos.

Diante disso, h& o risco de que o perito, ao apoiar-se unicamente em uma visao racionalista, analise
e faga conclusées de natureza instrumental e individualista em relagdo aos fenbmenos que deve emitir
opinido, de forma a desprezar o plano das interacées com 0s outros sujeitos envolvidos com o resultado do
trabalho pericial (HABERMAS, 1982).

A partir disso, o pensamento de Habermas (1997) ajuda na compreensdo do campo pericial sob a
Gtica da teoria da agdo comunicativa, tendo em vista possiveis interagoes presentes no trabalho pericial,
ligadas a perspectiva da linguagem do sujeito perito na lida com as partes processuais em seus aspectos
objetivo, social e subjetivo, o que permite aprofundar na relagdo entre razéao e equilibrio da justica.

Tal expectativa neste estudo advém da busca da verdade, que Habermas a define como uma
construgdo processual e contextual, cujo consenso deve estar relacionado ao mundo objetivo, expresso na
natureza, nos fatos e nas experiéncias concretas, mas nao deve ser separada da linguagem (HABERMAS,
1997; MEDEIROS; MARQUES, 2003).

Diante disso, quanto a forma de tomar decisées por uma lente racionalista, o perito judicial em seu
trabalho pode posicionar-se de forma instrumental, que Serva (1997) define como uma racionalidade baseada
no calculo, orientada para o alcance de metas técnicas ou de finalidades ligadas a interesses econémicos ou
de poder social, por meio da maximizagdo dos recursos disponiveis.

Por uma lente humanista, o perito pode direcionar sua razao e ac¢des para o contexto substantivo
proposto por Habermas, em que Serva (1997) define a agao substantiva como uma agao orientada para duas
dimensdes: i) uma individual, ligada a auto realizacédo, concretizacdo de potencialidades e satisfacao, e ii)
outra grupal, ligada ao entendimento, nas diregdes de responsabilidade e satisfacao sociais.

Na vida em sociedade, embora ambas as racionalidades sejam complementares, por vezes ocorrem
conflitos deciso6rios que demandam um posicionamento discricionario por parte dos peritos, a partir disso, o
resultado pode culminar em posicionamentos mais sociais, voltados ao interesse coletivo, ou de outro lado
levam a decisbes de cunho mais utilitario e racional sob a 6tica econémica individual.

Diante das duas racionalidades, considerando-se que o objeto da pericia é um guia para a prova
pericial, sob a ética positivista o perito parte geralmente do raciocinio indutivo e chega a verdade que se impde
a inteligéncia, por sua clareza e objetividade (NASCIMENTO, 1991). No entanto, sob a perspectiva de
Habermas, espera-se que as ac¢des dos peritos contadores sejam precedidas de ambas as racionalidades,
de forma que sejam alcangados os fins contabilométricos necessarios, contudo, em um ambiente de
entendimento e consenso.

Todavia, essa expectativa de consenso é afetada pelo tensionamento entre ambas as racionalidades,
pois as convicgdes e preferéncias pessoais podem tomar frente nas etapas do trabalho e impedir uma
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avaliagdo mais substantiva dos fendbmenos, que resulte em entendimento e julgamento ético (CARDOSO;
MULLER, 2018). Neste contexto, levanta-se a seguinte questao de pesquisa: que tipos de tensionamentos
permeiam a tomada de decisao de peritos contadores? O estudo objetiva mensurar o nivel das racionalidades
substantiva e instrumental presente nas decisdes de peritos contadores e verificar possiveis pontos de
tensionamento.

Apoiado nas recomendagbes de Serva et al. (2015) para novos estudos sobre as racionalidades
substantiva e instrumental, este estudo explora as lacunas de pesquisa evidenciadas nos trabalhos de
(CAITANO, 2010; SILVA, 2011; SANTOS; SIQUEIRA, 2017, SANTOS; SERVA, 2013), que incentivam o
aprofundamento em alguns processos organizacionais por meio de categorias de analise préprias.

Ha relevancia e necessidade de pesquisas sobre a atividade de pericia contabil no Brasil. O resultado
da analise em 33 revistas entre 2006 a 2015 (SILVA et al., 2018) revela 24 artigos publicados que abordam a
tematica, o que corresponde a 0,43% do contetdo publicado no periodo para as revistas analisadas. Conclui-
se que esses trabalhos sdo poucos e concentrados em publicagdes de mestres e doutores (ANJOS et al.,
2015; TAVEIRA et al., 2012). Além disso, as relagdes de colaboracdo existentes entre pesquisadores e
instituicbes sao fracas e apresentam pouca integracao e coesdo (SCHMITZ et al., 2013).

No campo profissional, houve um avango apés a criagdo do Cadastro Nacional de Peritos Contadores
(Resolugao CFC 1.502, 2016) e do Exame Nacional de Qualificagdo Técnica, ambos pelo Conselho Federal
de Contabilidade. Por sua vez, a ciéncia precisa contribuir por meio da investigacdo e explicacdo dos
problemas da area.

Quanto & prética, a investiga¢do das dimensdes racionais que afetam a tomada de decisdo permite
analisar possiveis inter-relagbes com as causas de problemas de ineficicia dos laudos periciais ligadas ao
cumprimento de questées normativas (CESTARE; PELEIAS; ORNELAS, 2007), e o gap entre o produto do
trabalho pericial e as reais necessidades e expectativas dos magistrados, de forma a se buscar avangos tanto
na dimensao contabilométrica presente na sentenca judicial, bem como o equilibrio nas relagdes sociais do
trabalho pericial.

Ademais, na esfera social este estudo estimula a reflexdo académica sobre possiveis diretrizes para
subsidiar uma formag¢do mais adequada de futuros peritos contadores, de forma a se atingir uma dimenséao
omni-social, bem como investigar fatores de assimetria entre o contetido de pericia contabil ensinado nas
universidades e as demandas judiciais reais. Portanto, este estudo apresenta-se como um sinalizador para a
melhoria das praticas de ensino, ao mesmo tempo que discute aspectos profissionais.

2 Referencial Teorico
2.1 Contexto Histdrico-Social da Pericia Contabil

Apoiado no pensamento de Habermas, que analisa os individuos em uma relagdo sujeito-sujeito ao
invés de sujeito-objeto, € possivel situar a atividade de pericia contabil em um contexto em que os
participantes do processo interagirdo em uma relagao dialégica de trabalho (FREITAG, 1995) que vai além
das diretrizes legais e busca o entendimento reciproco (MEDEIROS; MARQUES, 2003).

Embora a atividade de pericia contabil seja regulada por normas emitidas pelo CFC, que constituem
um padrdo de regras e procedimentos técnico-cientificos a serem observados pelo perito, € importante
considerar que métodos, metodologias, normas e estruturas sdo convengdes humanas que sao legitimas em
um dado momento do tempo e espaco, portanto, o individuo que adota por diretriz somente aspectos legais
€ incapaz de perceber o mundo vivido ao seu redor, torna-se objetificado e infértil na construgdo do
conhecimento de sua area profissional, fica sujeito a uma relagdo monoldégica.

Sob a otica substantiva, a consideracao do aspecto histérico-social ajuda a formar o conjunto de
informacgdes e valores presentes na atuagdo do perito, além de considerar 0 mundo exterior que € uma
realidade. Segundo Alberto (2000), o perito surgiu do primitivo direito romano e atuava com um arbitro, quando
a decisdo de uma questao dependia da apreciacao técnica de um fato, o magistrado detinha a faculdade de
deferir 0 juizo da causa a homens probos que melhor pudessem, por meio de seus conhecimentos técnicos,
pronunciar-se sobre os fatos, portanto, essa pessoa se constituia em verdadeiro juiz e perito ao mesmo
tempo.

Embora relatos apontem que a pericia tenha surgido antes da era cristd (ANJOS; LIMA; MARTINS,
2010; SA, 2011), em pleno século XXI estudos sobre pericia contdbil sdo pouco difundidos, isso € um
paradoxo em razao da importancia da area. Uma possivel justificativa similiar ao que ocorre no campo
internacional, € que muitos trabalhos sdo de natureza técnica ou estdo mais direcionados a Forensic
Accounting, como ocorre nos Estados Unidos e Canada (PELEIAS et al., 2011).

No Brasil, a partir do século XVII criou-se definitivamente a figura do perito como auxiliar da justi¢a, e
do perito extrajudicial para defender as teses das partes envolvidas em demandas judiciais (FONSECA et al.,
2000). Isso permitiu a especialidade do trabalho judicial, pois o perito, manus longa do juizo, contribui para
que a decisao judicial seja tomada com o alcance de detalhes técnicos que nao poderiam ser alcangados pelo
conhecimento juridico.

Atualmente, as convengoes sociais do século XXI ja ndo consideram o papel do perito tal qual foi no
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passado, quando era constituido um juiz temporario para questdes especificas, mas, sua importancia é de
igual valor, pois sua opiniao evoluiu para uma condigcéo de prova formal quanto a fatos técnicos e sociais do
mundo vivido. A condicdo de elemento de prova é assegurada pela legislacdo brasileira no artigo 464 do
Cédigo de Processo Civil (CPC, 2015), que define a prova pericial como um exame, vistoria ou avaliagao,
bem como conceitua o perito como a pessoa detentora de conhecimento técnico ou cientifico (Art. 156 do
CPC, 2015).

Portanto, a atividade pericial contdbil surge da necessidade de se obter uma andlise critica e
pormenorizada em assuntos de natureza patrimonial em seus aspectos financeiro e econémico, por perito
registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), que culmina com o laudo pericial lavrado (LEITAO
J% et al,, 2012). Além disso, a pericia € uma expressao genérica que abriga diversos tipos de exames de
natureza especializada, visando esclarecer determinado fato sob a o6tica cientifica, inclusive os que servirdo
de base para a elucidagéo de situagdes de natureza criminal (LIMA; GONCALVES, 2018).

A partir dessas consideragdes, Hoog (2008) define a pericia contabil como um servico especializado,
com bases cientificas, contébeis, fiscais e societarias, que exige formagdo de nivel superior e deslinda
questdes judiciais e extrajudiciais, portanto, € utilizada como elemento de prova pelos tribunais. Para
corroborar, Sa (2011) explica que a funcao principal da pericia é servir de prova, esclarecendo o juiz sobre
fatos que merecam seu julgamento, objetivando situagdes ligadas ao patriménio aziendal ou de pessoas.
Neste sentido, ela produz efeitos que afetam a inteligéncia do juiz, que forma por meio do raciocinio nela
desenvolvido, o juizo positivo ou negativo que servirdo de base para a decisdo judicial equilibrada (GRECO,
2004).

Apesar do cunho instrumental presente na definicdo de pericia contabil, a prova pericial ndo é reflexo
unicamente de conhecimentos técnicos, mas também contempla o &mbito filosofico presente no perito, pois
concede ao perito a sabedoria necessaria, de forma a evitar efeitos destrutivos e desequilibrados na produgéao
da prova pericial (HOOG, 2008).

Decorrente disso, Weber (1968) considera que o trabalho pericial sofre a influéncia dos valores e de
afetos (CROZIER, 1981). Em consequéncia disso, € influenciado pela racionalidade instrumental (formal) e
pela racionalidade substantiva (de valor), em que a primeira é determinada por uma expectativa de resultados
ou fins calculados, enquanto a segunda abrange valores sociais mais amplos e reflete, além da acuracia
fundamentada no célculo e rela¢do de custo beneficio, aspectos subjetivos individuais do perito.

Na sequéncia, a Figura 1, adaptada de Serva (1997), mostra os elementos constitutivos da acao
racional, segregados por tipo de ac¢ao racional substantiva e agdo racional instrumental, e detalha a natureza
dos pressupostos das agbes, por meio das quais é possivel predizer o comportamento em relagdo ao
individuo tomador de deciséo.

Figura 1: Elementos constitutivos da acao racional

Acao Racional Instrumental
1 Calculo Projecéo utilitaria das consequéncias dos atos humanos
2 Fins Metas de natureza técnica, econémica ou politica (aumento de poder)
3 Maximizacao dos Busca da eficiéncia e da eficacia maximas, sem questionamento ético, no tratamento de
recursos recursos disponiveis, quer sejam humanos, materiais, financeiros, técnicos, energéticos
ou ainda, de tempo
4 Exito, resultados O alcance, em si mesmo, de padrdes, niveis, estagios, situagdes, que sdo considerados
como vitoriosos face a processos competitivos numa sociedade capitalista
5 Desempenho Performance individual elevada na realizacédo de atividades, centrada na utilidade
6 Utilidade Dimensao econémica considerada na base das interacbes como um valor generalizado
7 Rentabilidade Medida de retomo econémico dos éxitos e dos resultados esperados
8 Estratégia Aqui entendida como influéncia planejada sobre outrem, a partir da antecipagdo das
interpessoal reacoes provaveis desse outrem a determinados estimulos e acoes, visando atingir seus
pontos fracos
Acao Racional Substantiva
1 Autorrealizacdo Processos de concretizagao do potencial inato do individuo, complementados pela
satisfacao
2 Entendimento Acgdes pelas quais se estabelecem acordos e consensos racionais, mediadas pela
comunicacgao livre, e que coordenam atividades comuns sob a égide da responsabilidade
e satisfacédo sociais
3 Julgamento ético Deliberacao baseada em juizos de valor (bom, mau, verdadeiro, falso, certo, errado etc.),
que se processa através do debate racional sobre as pretensdes de validez emitidas pelos
individuos nas interacées
4 Autenticidade Integridade, honestidade e franqueza dos individuos nas interagbes
5 Valores Aqui se destacam os valores de mudanca e aperfeicoamento do social nas diregées do
emancipatérios bem-estar coletivo, da solidariedade, do respeito a individualidade, da liberdade e do
comprometimento, presentes nos individuos e no contexto normativo do grupo
6 Autonomia Condicao plena dos individuos para poderem agir e expressarem-se livremente nas
interacoes

Fonte: Serva (1997).
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No contexto da Figura 1, Lima e Gongalves (2018) sugerem que os peritos devem atuar em um nivel
de ponto de equilibrio entre os tipos de racionalidade instrumental e substantiva e, dessa forma, a prova
pericial poderia ser mais eficaz, a medida que o equilibrio evitaria a apresentacio de conteidos e opinides
infra e/ou ultra petita, pautados nas relagdes humanas presentes nas demandas judiciais.

Portanto, os aspectos técnicos, tedricos, filoséficos e de valores presentes na agéo do perito irdo em
certo grau afetar sua opinido sobre fatos em uma area desconhecida pelo julgador, e constituem a densidade
e o0 poder de convencimento, em razao de ser produzida por um terceiro estranho ao processo, 0 que revela
seu carater de isencdo quanto aos resultados (Art. 149 do CPC, 2015; NEVES, J°; CERQUEIRA;
GOTTARDO, 2014).

2.2 Pericia Contabil e Educacao

Ao adentrar no debate de questbes ligadas ao ensino da disciplina de pericia contabil pelas
instituicoes de ensino superior, busca-se tomar a razao como principal recurso para enfrentar adversidades e
buscar alternativas para resolver problemas (HABERMAS, 1987). Nesta dire¢édo os saberes aprendidos sobre
pericia contabil ndo devem ser orientados exclusivamente por interesses técnico instrumentais, mas por
interesses praticos e emancipadores (MUHL, 2011).

Nesta dimensao, Mihl (2011) explica que a racionalidade subjetiva sustenta-se no pressuposto de
que o sujeito tem primazia sobre 0 objeto, assim, a racionalidade comunicativa se apresenta como uma
alternativa critica a uma concepcao intuitiva e introspectiva ensinada sobre a pericia contabil. Ao comentar
Habermas, Mihl (2016) enfatiza que o saber sustenta-se na concepgao de que o mundo da vida é portador
da verdade que, enquanto ndo colocada em questionamento, € absoluta e incondicionada, mas quando as
relagbes sdo problematizadas os participantes assumem uma atitude reflexiva e desenvolvem seus
argumentos para explicar e justificar, podem mudar a concepg¢do de verdade sob uma perspectiva de
intersubjetividade.

Neste cenario, o ensino da pericia contabil deve imergir em uma filosofia da consciéncia, de forma
que 0 modelo sujeito-objeto ceda espaco para um agir comunicativo que tome por base a intersubjetividade
ancorada na linguagem (HABERMAS, 2012).

A Resolucdo (CNE/CES 10/2004) aponta em seu artigo 4° as condigdes minimas que o curso de
ciéncias contabeis deve fornecer para a formagao do futuro profissional, de forma a direciona-lo a uma visdo
sistémica, interdisciplinar e com a aplicacdo adequada da legislacao inerente as fungdes contabeis. Aquém
das necessidades, tais condigdes deveriam também refletir a capacidade de interagdo com o mercado de
trabalho atual, uma virtude que vai além da expertise técnica (CAMPOS; GOMES; LIMA JUNIOR, 2015).

O risco que se apresenta neste ambiente de relevancia técnica, é o surgimento de assimetrias entre
as habilidades e competéncias adquiridas pelo discente no curso de ciéncias contabeis e aquelas requeridas
pelo mercado de trabalho, 0 que coloca as instituicdes de ensino superior diante de um desafio de formar
profissionais com equilibrio entre habilidades técnicas e humanas. Esta inferéncia é corroborada por Franga
e Barbosa (2015), que em seu estudo no Distrito Federal junto a concluintes da disciplina de pericia contabil,
constataram um alto grau de desinformacado em relagao aos desafios e oportunidades do mercado da pericia
contabil,

Além das diretrizes legais, no mundo vivido, Martins, Martins A. M. e Araudjo (2017) apontam que as
instituicbes de ensino reconhecem a absorgéo de conhecimentos na disciplina de pericia contébil, porém, de
forma geral os alunos ndo sentem-se aptos para exercer tal fungao e apesar do dominio teérico e pratico por
parte dos docentes, ndo ha metodologias de embasamento pratico.

Para Conte e Habowski (2019), enfrentar a dissociacdo entre 0 mundo académico e o realidade da
vida requer a superacao de orientagdes descoordenadas que alienam a formacao e deve haver espaco para
a (re)elaboragdo argumentativa do conhecimento frente aos meios tecnoldgicos, para iniciar um didlogo de
mudanca que corroa a instrumentalizagao técnica e de poder, por meio das relagées sociais, da reflexao, do
questionamento e do exercicio da critica.

Para trilhar esse caminho é imprescindivel uma atitude de planejamento por parte das instituicbes de
ensino, de forma a se alcancar um patamar de qualidade e eficacia esperado pela comunidade de negécios
e pela profissao contabil (REZAEE; CRUMBLEY; ELMORE, 2004).

Todavia, 0 que se constata segundo Cruz (2017) e Peleias et al. (2011) sao situagdes que mostram
a caréncia de escolha de métodos eficazes no processo de ensino da disciplina de pericia contabil,
prevalecendo a adocdo de aulas expositivas como estratégia de ensino, em detrimento a utilizacdo de
métodos ativos, como os estudos de caso, a resolucao de situacdes problema e os debates do mundo vivido.

Déficits no processo de ensino-aprendizagem poderao afetar a qualidade dos saberes necessarios
ao perito, que virdo a tona na execucao de seu trabalho e refletirdo na sociedade, quer pelo aumento do
volume de processos atrasados por conta de impugnacoes de laudos por erros ligados a falta de expertise,
quer por prejuizos financeiros as partes processuais e a celeridade processual.

Ademais, a formagédo de um individuo incapaz de interagir socialmente, estimula um processo de
comunicacao deficiente entre o perito e 0 juizo ou com as partes processuais, e quando as Ultimas percebem
“insuficiéncia” técnica ou substantiva da parte do perito, por exemplo, o perito ndo se mostra capaz de
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argumentar de forma convincente junto ao juizo, a parte que encontra-se em iminéncia de sucumbéncia
processual, ira adotar todos os meios legais e uma forte argumentagao para desqualificar o trabalho pericial.

Diante disso, € necessario uma discussao mais profunda e abrangente sobre o contetddo do curriculo
da disciplina de pericia contabil, que precisa abranger a questao temporal para a ministracao da disciplina,
bem como a adogao de outras metodologias que possam apresentar aos discentes o “mundo real” da pericia,
0s riscos que irdo enfrentar e os meios para que os futuros profissionais ndo fiquem expostos a situagdes
constrangedoras.

Assim, embora devam caminhar juntas as racionalidades instrumental e a substantiva, suspeita-se,
pelos motivos debatidos neste estudo, que a racionalidade instrumental impera na atividade de pericia
contabil, pois € comum constatar na préatica muitos problemas de consenso e, uma das formas de conciliar as
divergéncias presentes nas teses judiciais é a racionalidade substantiva do perito, que por meio do equilibrio
oriundo dos valores e da comunicagao de forma urbana, evita a desordem (PASSERI, 2003).

Para ilustrar tipos de interagdes negativas por parte dos peritos, mantendo-se o devido sigilo ético
requerido, extraiu-se de processo judicial real, aqui com o codinome processo X, a decisdo do Juizo Y, que
assim proferiu sobre o profissional Z:

Considerando que o perito Z, mesmo apos intimado (seq. WWW.W), ndo apresentou o laudo
pericial em Juizo (seq. WWW.W) determino sua inabilitagcdo para realizar outras pericias em
processos judiciais pelo prazo de 2 anos (Art. 158, CPC), contados da data desta deciséo.
Promova a Secretaria a anotagéo da inabilitacdo no sistema NONONO.

Oficie-se ao 6rgao de classe do perito comunicando o teor desta decisdo (Art. 158, CPC).
Condeno o perito Z a devolugao do valor ja levantado (seq. WWW.W), com juros de mora e
corre¢cdo monetaria pelo INPC a partir desta deciséo.

Intime-se o perito Z do teor desta decisdo. Juiz de Direito (Y).

E comum também a inobservancia da racionalidade substantiva em questdes primarias, como no
principio da urbanidade que deve prevalecer na relagdo com o poder judiciario, 0 que pode ser constatado na
descrigcao parcial de sentenga X, que por ética, nao é citada a fonte:

Desnecessario que a ofensa fosse praticada em detrimento de outro contador para a
configuragéo do ilicito ético. O teor do dispositivo remete a imagem da classe profissional,
devendo o perito zelar pelo prestigio e dignidade da mesma. Impossivel sustentar que o uso
de palavras agressivas seja 0 meio adequado para atacar uma decisdo judicial, sobretudo
por atuar como auxiliar do préprio juizo.

Em resumo, quando os cursos de ciéncias contabeis ndo oferecem a qualidade necessaria no ensino
da disciplina de pericia contabil ha um prejuizo ao processo de institucionalizagdo da ciéncia contabil e de
sua técnica pericial como fungdo de prova judicial, 0 que pode levar os magistrados a buscarem, quando
possivel, outros tipos de prova e, além disso, dificulta a entrada de novos peritos no mercado de trabalho
(LEITAO JUNIOR et al., 2012).

Nesta dire¢do, o ensino na universidade precisa promover a emancipa¢do do sujeito, tornando-o
capaz de vislumbrar um horizonte no qual possa participar ativamente na transformacédo da sociedade em
que vive (MOREIRA; VIEIRA; SILVA, 2015). Esta responsabilidade também é dos profissionais peritos, que
no mundo vivido precisam colocar em pratica os pressupostos basicos da acéo intersubjetiva proposta por
Habermas e reaprender constantemente por meio de aprendizagens sociais (CONTE; HABOWSKI, 2019).

2.3 Aspectos Profissionais da Pericia Contabil

No mundo vivido, ndo obstante os interesses meramente econémicos que modificam a interagao dos
sujeitos com o mercado de trabalho e podem reduzir relagbées a apenas um contrato de natureza econémica,
ha de outro lado uma lente que analisa tais relagbes sob o enfoque do trabalho enquanto fenédmeno
emancipador do ser humano, por meio do qual se expressam suas vontades e se concretizam seus
interesses.

Nesta linha, Habermas (1982) considera em sua teoria do conhecimento que os individuos sao
motivados por interesses, que sao orientagdes basicas que precisam estar relacionadas a condi¢des de
reproducdo e autoconstituicdo possiveis da espécie humana: o trabalho e a interacao.

Assim, sobrejacente ao ambito mercadolégico, na relacdo profissional o homem deve ser
compreendido como um ser historico, construido por meio de suas relagdes com o mundo natural e social,
em que a légica desenvolvimentista precisa considerar o individuo e suas dimensdes culturais e sociais.

A partir disso, Canario (2016) explica que a escolha entre o ter e o ser, pode representar o sentido e
a natureza da vida humana, que pode estar refletida nos diferentes modos de articular a aprendizagem e o
trabalho, bem como a redefinigao das finalidades éticas da agdo humana.

Para muitos os peritos sdo pensados como maquinas de fazer célculos que atendem a requisitos
estritamente técnicos, mas no mundo vivido ndo é exatamente assim. Em razdo de que o trabalho pericial é
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um tipo de prova relacionado a solugdo de demandas judiciais, constantemente o perito esta envolvido em
conflitos de interesse (LIMA, 2013).

A permanéncia no mercado de trabalho néo esta ligada unicamente a acuracia do perito nos calculos,
mas também a sua capacidade de oferecer ajuda concreta para solucionar lides, como, por exemplo, em
casos de avaliagdo de empresas, em que mais que calculos os magistrados esperam que a metodologia
adotada pelo perito tenha relevancia cientifica ao ponto de ser acatada pelas partes. Na Figura 2 é possivel
visualizar o macro fluxo de produgéo da prova pericial, desde o pedido de provas pelo juizo ou pelas partes
até a conclusédo do trabalho.

Figura 2. Macroprocesso da Pericia Judicial.
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criminais, de faléncia e concordata, familia, precatorios, fazendas publicas, execugdes fiscais e trabalhistas,
além de empresas publicas e privadas (NEVES JUNIOR; MELO, 2012). Mais recentemente, com o advento
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da Lei n? 13.129 (2015) despontou a justica arbitral.

Dado a discricdo no ambito juridico, ndo ha como precisar exatamente qual a extensdo das
oportunidades do trabalho pericial no Brasil, no entanto, um dos principais indicativos desse mercado esta
ligado ao volume de demandas judiciais.

A esse respeito, uma das fontes mais confiaveis enquanto proxie para mensurar o0 mercado do perito
judicial, é o relatério Justica em Numeros (CNJ, 2019), que mostra em unidade de milhdes, o volume de acdes
judiciais que tramitam na estrutura da justica brasileira.

O relatério Justica em Numeros (CNJ, 2019) aponta que no ano de 2018 ingressaram no judiciario
brasileiro um total de 28.052.965 novos casos de litigio. Isso somado ao nimero de casos pendentes
78.691.031, equivale ao total de 106.743.996 casos de litigio.

Este alto volume de acdes no Brasil é resultado de varias causas, como os problemas sistémicos do
poder judiciario, 0 comportamento oportunistico relacionado a cultura de judicializagéo e do préprio sistema
legal code law do Brasil. Diante disso, acredita-se que ha uma perspectiva de crescimento de oportunidades
para o trabalho do perito contabil judicial.

A partir desses nimeros é possivel visualizar diversas avenidas profissionais para o perito contabil,
que pode atuar na justica federal, na justica estadual, na justica do trabalho, na justica arbitral, ou ainda
exercer a funcao de assistente técnico para as partes envolvidas no processo judicial, caso deseje seguir este
caminho.

3 Método e Procedimentos

Este estudo € de natureza descritiva, exploratéria e quali-quanti, sua populagdo de pesquisa é
composta de peritos contadores listados no (CNPC, 2019), que segundo a Coordenadoria de Registros do
CFC, em 30/04/2020 lista o total de 4.491 peritos. Para alcangar uma amostra viavel foram pesquisados
peritos pertencentes as regides sul, sudeste, norte e nordeste do Brasil, que totalizou 19 Estados da
Federacgéo e resultou em uma amostra de 2.727 peritos. Contudo, apds o envio do questionario verificou-se
baixa adeséo a pesquisa e alto retorno de notificagdo de e-mails inexistentes, possivelmente nao atualizados
no site do CFC.

Dada a dificuldade de se coletar dados somente por meio dos cadastros do CNPC, foram incluidos
dados de peritos relacionados nos sites dos tribunais de justica dos estados e das associacdes de peritos e,
com a adicao de peritos da regido sudeste e centro-oeste, alcangou-se o total de 181 respondentes. Apéds a
exclusao de respondentes que nao confirmaram a atuagéo na esfera judicial, restou uma amostra final de 170
respondentes. A busca em mais de uma fonte se justifica porque ha peritos contadores que néo estao inscritos
no CNPC, mas podem constar em outros cadastros.

A légica para a analise dos dados toma por base que os valores sdo principios que orientam a acao
em direcéo a realizagédo de objetivos, considerados como metas desejaveis (SERVA, 1996). Por sua vez, o
processo decisorio é considerado como a determinagao do que se deve fazer por meio da escolha consciente
de uma alternativa de comportamento que vise a consecugcdo de uma meta e/ou resolugao de problemas
(SANTOS; SERVA, 2013).

Considera-se, portanto, que a racionalidade instrumental baseia-se em recursos empregados para se
alcancar um resultado, enquanto que a racionalidade substantiva é inerente ao individuo, a sua psique, que
resultam num debate racional em que o julgamento ético é a pedra angular (SERVA, 1996; GUERREIRO
RAMOS, 1981).

Para investigar a razao que suporta a decisdo dos peritos contadores, este estudo apoia-se no quadro
proposto por Serva (1996) com base em Guerreiro Ramos (1981), mostrado na Figura 1. A ideia é que as
decisbes sao influenciadas por um processo de comunicagao, proprio de uma interagdo que ocorre entre os
individuos, portanto, uma agéo construida de forma dialdgica.

Diante disso, busca-se construir uma categoria de andlise mais aderente ao trabalho pericial, que
identifique com mais objetividade e clareza a presenca dos conhecimentos substantivo e instrumental na
tomada de decisado do perito contabil nas etapas da pesquisa judicial, a luz das diretrizes normativas que deve
seguir.

Neste contexto, a Figura 3 elaborada com base em Serva (1997) apresenta as categorias analisadas
neste estudo, inerentes as trés fases do trabalho pericial representadas pelo planejamento, execugéo e final
(conclusao), bem como seus elementos constitutivos e as tensdes mais comuns observadas em trabalhos de
campo.

A categoria adequagdo ao objetivo esta relacionada ao tensionamento que pode ocorrer durante o
trabalho pericial. Se em uma ponta, o objetivo da pericia contabil previsto na legislagao contabil (NBC TPO1,
2015) esta ligado a produgdo de elementos de prova em conformidade com as normas juridicas e
profissionais, em outra ponta, os interesses distintos manifestados nas teses produzidas pelas partes,
demandam calculos especificos e buscam por meio da utilizagdo de técnicas juridicas, conduzir o perito a
tomar posicionamento alinhado a seus interesses.
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Figura 3 - Categorias e dimensdes das racionalidades substantiva e instrumental
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Fonte: Os autores, com base em Serva (1997)

Diante disso, se por um lado a norma requer uma estrita interpretacéo de fatos objetivos ligados a
produgcdo de provas justas e equilibradas, por outro lado, o perito judicial se vé diante de um embate
doutrinario das partes que demandam por vezes a simulagao de outras metodologias, ainda que as mesmas
nao representem o posicionamento oficial do perito.

Considerando-se a experiéncia vivenciada pela andlise de laudos periciais, ha peritos contadores que
se mostram mais instrumentais, refutam a hip6tese de realizar simulagdes a tese das partes e mantém o
estrito rigor metodoldgico. Porém, ha peritos contadores que entendem o trabalho pericial de forma mais
substantiva e debatem com as partes questdes técnicas. Em resumo, o resultado do trabalho pode mostrar
apenas um namero e/ou informacao ou, em outra dire¢éo revelara as habilidade de um verdadeiro auxiliar da
justica (Lei n® 13.105, 2015) cujo posicionamento levara a efetivo equilibrio judicial.

Nesta direcao, o perito contabil que age em interesse social vé o produto de seu trabalho como fonte
de equilibrio e justica social, pois em uma sentenca judicial, por exemplo, de natureza financeira, nem sempre
a parte Ré sucumbe integralmente. Por outro lado, o perito que adota uma postura mais instrumental, pode
ficar sujeito a refazer seu trabalho apos decisdes em instancia superior, quer por revisdao de metodologia ou
simplesmente por impericia.

Por sua vez, a categoria comunicagdo com as partes (autor e réu) representa um dos pontos
nevralgicos no trabalho pericial. Desde a fase de planejamento, na elaborag¢édo de honorarios, apresentam-se
pontos de distensao entre o perito e as partes, que podem estender-se na fase de execugao da pericia para
debates entre o perito e os assistentes técnicos das partes. A norma (NBC PP01, 2015) prescreve em seus
itens 38, letra g, e 39, que o perito judicial deve ser receptivo a argumentos e criticas, ratificando ou retificando
posicionamento anterior, bem como deve manter transparéncia e respeito reciproco junto ao perito assistente.

Embora a legislacdo faculte ao assistente técnico participar da pericia judicial, inclusive do
planejamento e execucdo conjunta, € comum os peritos judiciais dispensarem a participacao do assistente,
pois, em certas ocasides pode ocorrer a interferéncia no trabalho pericial, além de aumentar o tempo com
reunides e debates cientificos prévios a entrega do laudo pericial. Neste ponto, a deciséo discricionaria do
perito pode impactar na qualidade e acato do trabalho pericial, & medida que a discussao prévia mais ampla
com os assistentes técnicos, pode aumentar o consenso em relagao as conclusées do laudo pericial e reduzir
o0 tensionamento.

Na fase final da pericia, ocorre a terceira categoria denominada revisdes e ajustes, que esté ligada
aos quesitos de esclarecimento e possiveis pedidos de retificagdo/complementacao do laudo. Nessa fase é
comum as partes pedirem esclarecimentos que podem culminar eventualmente em situagdes em que o perito
contabil precisara retificar ou refazer o laudo, o que pode ocasionar um tensionamento entre 0 mesmo e os
patronos das partes.

Esses problemas podem ser resultado de falta de clareza e utilizagdo de termos técnicos na redagéo
do laudo, erro de célculos, prestagao de informagdes incorretas. No entanto, podem também ser motivados
por mero comportamento protelatério das partes, que buscam postergar o tramite processual por seus
interesses mais diversos e/ou por ndo concordarem com a metodologia adotada pelo perito, neste caso,
utilizam licitos recursos juridicos para pressionar o perito a mudar de opinido ou convencer o juizo sobre a
ineficacia da metodologia adotada pelo perito.

3.1 Instrumento da pesquisa

Para a construgédo do instrumento, que convencionou-se chamar de Escala de Tomada de Decisao
por Peritos Contadores (EDPC), levou-se em consideracdo o aspecto da tensdo na tomada de deciséao,
considerada uma situagdo entre dois ou mais elementos que provocam nos individuos sensagbes como
desconforto, indecisdo e incobmodo psicolégico, que podem levar a manifestagcdes individuais ou coletivas
(SANTOS; SERVA, 2013).

Neste contexto, elaborou-se um instrumento estruturado, que além de 7 questbes de ordem
demograéfica e profissionais (idade, sexo, escolaridade, declaracdo de atuagao judicial, tempo de atuacgéo,
areas de atuagéo e estado do registro originario do perito no CRC), apresenta outras 15 afirmativas, divididas
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em trés grupos de 5 questdes cada, que refletem respectivamente o planejamento da pericia, a execugéo e
a fase final (Figura 3). A mensuragao serd realizada por uma escala do tipo Likert de 11 pontos, que variam
de 0 a 10. As afirmativas do instrumento sdo mostradas no Apéndice A.

Inicialmente, foi realizado um pré-teste com 5 peritos com mais de 10 anos de experiéncia, a fim de
se analisar a validade interna dos constructos. Suas opinides foram tomadas como base para ajustes nos
instrumentos que posteriormente foram submetidos ao teste Alpha de Cronbach, cujo resultado conjunto das
categorias é 0,82. Apos os testes de validade interna, foram enviados formulérios de pesquisa por e-mail, por
meio do Google Forms®, no periodo de 25/05/2019 a 30/06/2019.

3.2 Modelo Econométrico

Os dados obtidos foram tratados inicialmente no software Microsoft Excel® momento em que foram
excluidas respostas de peritos que declararam nao atuar na esfera judicial. Em seguida, as estatisticas
descritivas foram calculadas por meio do Software SPSS, versdo 22 e foi adotada a técnica de analise
multicritério DP2 a fim de criar um ranking das respostas, transformadas em pontos para se conhecer a
predominancia das racionalidades substantiva e instrumental para cada uma das categorias de analise
realizadas.

A técnica multicritério DP2, ou distancia P2 consiste em um modelo matemético complexo
(ZARZOSA; SOMARRIBA, 2013) cuja fungdo é estimar indicadores de distancia sintéticas e mensurar
variaveis latentes (JARAMILLO, 2008). Umas das vantagens em utilizar esse método é que os pesos
associados a cada variavel sdo atribuidos de forma néo arbitraria (CANAVIRI, 2016), além de que pertence
ao grupo de métodos de mensuragéo originados de derivacdes axiomaticas, ou seja, cumpre uma série de
requisitos necessarios para alcangar o objetivo declarado conforme pode ser constatado nos estudos de
(MARTIN; FERNANDEZ; MARTIN, J. A. R, 2018; ZARZOSA; SOMARRIBA, 2013).

Dentre os cerca de 11 requisitos cumpridos pelo modelo considerado robusto, estao: i) os critérios de
existéncia e determinagéo (o indicador sintético P2 existe realmente e assume um valor especifico, desde
que exista variagdo em cada um dos componentes e que isso seja finito e ndo zero), ii) monotonia (o indicador
sintético P2 responde positivamente a uma mudancga positiva nas variaveis e negativamente a uma mudanca
negativa), iii) quantificacao singular (a partir de um conjunto ordenado de indicadores simples, a funcéo
matematica que define o indicador sintético P2 produz um Unico resultado numérico), iv) Invaridncia (o
indicador sintético € invaridvel a alteragdes na origem e/ou escala das medidas dos componentes. Um
explicagdo mais detalhada de cada um dos 11 critérios pode ser encontrada em (ZARZOSA; SOMARRIBA,
2013).

A equacao utilizada para calcular a distancia DP2 foi modificada por Trapero (1977), é baseada na
distancia de Frechet, sendo utilizada como fator de ponderacdo das distancias estimadas, ou seja, o
coeficiente de determinacao (R?) é escrito por meio da Equacéao 1:

P, Ty {(4/,) (1 = R?ii =1, 1)) (1)

Na Equacao 1, em que di = di(r*) = Xi;- X+, com a base referéncia X-= (X», X, ...., X«), n é o nUmero
de variaveis, X é o valor da variavel i, oi é o desvio padrdo da variavel i, R?, ;. 1, ....1 é o coeficiente de
determinacéo na regressao de X; sobre X1, Xiz, ...., X1, ja incluido, em que R? = 10.

Segundo Trapero (1977) o coeficiente de determinagéo, ;-1, ....1, mede a porcentagem de variagcéo de

cada variavel explicada pela regressao linear estimada usando as variaveis precedentes, resultando em um
numero abstrato. Martin et al. (2018) explicam que o fator resultante da técnica utilizada por Trapero (1977)
(1 —R%i,i—1,...,1) evita a redundancia e afasta informagdes ja fornecidas por variaveis anteriores, portanto,

expressa a parte da variancia X; nao explicada por Xi1, Xi2, ...., X1 € a parte ja explicada pelo indicador
precedente é obtido pela multiplicacdo de cada indicador parcial pelo coeficiente de determinagao
correspondente R?, ;-1, ....1 (SANCHES; MARTOS, 2014).

Em resumo, apos a coleta de dados e a transformacgao das respostas dos peritos em pontos (0 a 10)
¢ realizado um agrupamento em forma de uma matriz, em que os elementos das linhas sdo os peritos
respondentes e os elementos das colunas séo as variaveis do estudo, separadas segundo as trés categorias
de analise, que sédo a adequacao ao objetivo, a comunicagdao com as partes e a revisdes e ajustes (Figura 3).

Segundo Gorla, Hein e Silva (2018) a distancia DP2 propde a diferenga entre o valor de um indicador
e outro que é tomado como referéncia, o que ajuda a resolver o problema da heterogeneidade das unidades
de medida. No presente estudo, tomou-se como referéncia a pontuagcao 10, que representa uma decisdo
totalmente instrumental por parte do perito.

4 Apresentacao e Discussao dos Resultados

A apresentagao dos resultados decorre de sua intepretacdo a luz das ideias de Habermas, que
considera a racionalidade substantiva uma dimensao da razdo que os individuos possuem para se chegar a
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consensos entre o plano das ideias e das agoes, de forma que o didlogo seja a base para a construgdo da
verdade que leva ao bem social coletivo.

Inicialmente, apds o tratamento estatistico dos dados, a analise multicritério DP2 foi calculada com
base na equagéo de Trapero (1977) e os resultados serdo apresentados individualmente para cada uma das
trés categorias de analise.

Em relacdo aos dados demogréaficos da pesquisa, os homens representam a maioria dos
respondentes, 80,6%, quanto a idade 52,9% dos respondentes estdo acima de 46 anos, seguida de 22,9%
que situam-se entre 36 e 45 anos e 21,2% de respondentes que estdo entre 26 e 35 anos. Quanto ao nivel
de escolaridade, 65,9% dos respondentes possuem especializa¢édo, 18,2% declararam ter mestrado e 4,1%
possuem curso de doutorado.

Considerando-se o total dos peritos respondentes (170), 45,9% atuam entre 0 e 5 anos, entre 6 a 10
anos o percentual é de 21,2% e acima de 30 anos de trabalho na &rea estdo os peritos que formam o
percentual de 1,8%. Quanto a esfera de atuagao, 92,9% declararam atuar na justica civel, seguida das varas
da fazenda publica, 45,9%, da justica federal 42,9%, da justica trabalhista, 34,7% e das varas de conciliagcdo
e arbitragem, 9,4%.

De forma a consolidar os resultados, a Figura 4 mostra os principais valores obtidos da estatistica
descritiva, como a média e o desvio padrao, assim como é possivel visualizar a variavel MDDP2 que
representa a mediana da distancia DP2 para cada categoria. A Figura 4 foi construida a partir de uma escala
denominada intensidade da racionalidade, que possibilita situar a distAncia DP2 para as trés categorias
analisadas. Esta escala compreende uma andlise que deve partir da pontuacdo 5 (equilibrio nas
racionalidades) em direcdo a cada um de seus extremos, considerando que 0 (zero) representa um individuo
totalmente substantivo e 10 um individuo totalmente instrumental. O desvio padrdo na Figura 4 mostra pouca
variagdo, o0 que aponta que os peritos contadores nao racionalizam de forma muito diferente quando tomam
suas decisdes, pois os valores nao superam a 4%.

Figura 4 - Categorias e dimensdes das racionalidades substantiva e instrumental

VA | ME | DP | MD DP2
Adequacéo ao objetivo
Q1 4,88 3,34
Q2 2,97 3,04
Q3 3,36 3,41 3,67
Q4 4,49 3,46
Q5 6,28 3,12
Comunicacdo com partes
Q6 6,86 3,37
Q7 3,88 3,46
Q8 3,70 3,48 4,15
Q9 3,28 3,61
Q10 3,63 3,40
Revisbes e Correcdes
Q11 4,44 3,01
Q12 6,42 3,40
Q13 4,11 3,42 3,92
Q14 2,78 3,20
Q15 2,95 3,19

Legenda: VA= questbes da pesquisa; ME= média; DP=desvio padrdo; MD DP2= mediana obtida pela técnica DP2 para
cada uma das categorias analisadas.
Fonte: os autores com base em Serva (1997)

O maior valor obtido para a informagéo da variavel média ME é 6,86 proveniente da resposta a
questédo n? 6, cujo teor é o seguinte:

Q6. Na fase de execugéo da pericia, durante as diligéncias que realizo in loco, procuro nao
debater questdes técnicas com os diligenciados, reservo-me a apresentar opinido apenas no
Laudo Pericial.

A resposta dos peritos para a questao n® 6 implica que ha um distanciamento da razdo substantiva
nesta fase, porém, nao representa adesao total a razao instrumental. Considerando-se que nesta fase existe
uma oportunidade de se minerar informagdes importantes que poderdo subsidiar o perito na elaboracao de
seu futuro laudo, é possivel inferir que peritos focam mais em suas préprias capacidades técnicas, ao invés
de buscar mais evidéncias junto as partes.

Esse debate na fase de execugcdo poderia evitar retrabalho ap6s a entrega do laudo, pois ha
evidéncias cientificas de que advogados consideram que o laudo pericial ndo € suficientemente esclarecedor
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para tomarem suas conclusdes, essa afirmacao é motivada pelos termos técnicos utilizados pelos peritos,
sem esclarecimento de seu significado (Prates et al., 2020; Silva et al. 2019).

Além disso, a pontuacao obtida na questdo n® 14 que alcangou 2,78 pontos, corrobora a ideia de
afastamento da razao substantiva na fase de execugao da pericia, indicando que os peritos adotam uma
postura substantiva quando sdo inquiridos a aumentar o tempo de trabalho e/ou redebater questbes resolvidas
em etapas anteriores.

Q14. Na fase de conclusdo da pericia, quando me deparo com novos quesitos de
esclarecimento em relagao a fato ja esclarecido, minha atitude é de ficar irritado e responder
de forma mais breve possivel.

Por sua vez, a mediana da distincia DP2 que mais aproxima os peritos pesquisados de um
comportamento substantivo esta na categoria adequacao ao objetivo, que mostra indice MD DP2 3,67. Nas
cinco questdes desta categoria, o perito precisou refletir situagdes em que seus objetivos econdmicos e
pessoais sao confrontados com interesses distintos das partes.

Pode-se interpretar que, peritos quando lidam com fatores ligados ao objetivo da pericia, procuram
levar em consideracao o interesse das partes, conciliando quando possivel, os interesses pessoais a causa
da pericia. Por meio da resposta a questao 3 com média 3,36 € possivel visualizar este pressuposto:

Q3. Na fase de planejamento da pericia, quando me deparo com fatos relevantes para a
solugdo de determinada demanda em relagdo ao objeto da pericia, busco néo os informar no
Laudo Pericial quando estdo fora do escopo dos quesitos das partes e dos pontos
controvertidos do Juizo.

Este indice apresentado na questdo 3 é importante, pois uma postura diligente e dialética do perito
com as partes, implica em dar e receber feedback (Moscovia, 1981). Isso pode levar ao entendimento e
aceitacdo mutua, e por consequéncia diminuir o surgimento de controvérsias apds a entrega do Laudo.

De forma geral, as pontuacoes apresentadas na Figura 4 para a distancia DP2 mostram que os peritos
contadores alinham-se perto da mediana, ou seja, suas respostas remetem ao equilibrio entre as decisdes
instrumentais e substantivas (3,67 adequagédo ao objetivo; 4,15 comunicagcdo com partes; 3,92 revisoes e
corregdes). Em linha com o estudo de Lima e Gongalves (2018), os resultados também sinalizam uma
aproximagao dos peritos a racionalidade substantiva.

Nao é possivel afirmar que a racionalidade instrumental mostrada pela média das questbes 5, 6 e 12
seja suficiente para evidenciar uma disputa de interesses entre os individuos ligados a um trabalho pericial.
Contudo, Cardoso e Muller (2018) encontraram evidéncias de conflitos na area de licitacdo publica e seu
estudo parece refletir uma tendéncia do judiciario brasileiro de tomar decisées mais proativas (overruling) no
caso pericias de recuperacao judicial, em que ha decisdes de pedido da pericia antes do deferimento da
recuperacao judicial, o que aproxima o fato ao modelo commom law (SIMON; VIEIRA, 2018).

Considerando que neste ponto do estudo é possivel compreender um pouco mais sobre quais
racionalidades permeiam a decisdo dos peritos, adentra-se no debate dos tensionamentos que afetam a
tomada de decisdo de peritos contadores. Para rememorar, a Figura 3 relaciona trés tipos de tensdes: i)
auséncia de consenso; ii) pressao das partes e; iii) preferéncias pessoais.

Em todas as trés categorias de analise foram elaboradas questbes que buscaram captar os
tensionamentos investigados. Primeiramente, em relagdo a auséncia de consenso, a pontuagao global para
a variavel MDDP2 nas trés categorias analisadas é um sinalizador agregado de que os peritos contadores
investigados buscam o equilibrio em seus debates, vide a questao n® 8.

Q8. Na fase de execucdo da pericia, apés a instauragdo da pericia, procuro evitar a
participacao dos assistentes técnicos das partes, pois geralmente tenho que ajustar-me a um
ou outro posicionamento prévio dos assistentes.

A média de pontuacdo para esta questado foi 3,70 e pode ser interpretado como distante de um
posicionamento predominantemente instrumental dos peritos, isto mostra que eles estdao abertos ao debate
com os assistentes técnicos, e embora a pontuacao nao indique uma iniciativa ampla e pode estar relacionada
também com a questdo normativa, ha um indicativo de propensao ao dialogo e, a partir dessa interacéo, é
possivel passar para o consenso proposto por Habermas. A respeito disso, acredita-se que a habilidade da
comunicacao pode ser desenvolvida na formacdo académica dos contadores, no entanto, Paes, Kurtz e
Tractenberg (2019) evidenciam que problemas ligados a metodologias de ensino, carga horéria insuficiente e
falta de aulas em formato de projetos para a pratica de pericia, ainda sdo um entrave.

No que tange ao tensionamento pressdo das partes, foi investigado nas questdes relacionadas a
prazo, posicionamentos técnicos e teses juridicas distintas das diretrizes judiciais para o trabalho pericial. A
resposta a questao n? 9 com pontuacao média 3,28 indica que os peritos contadores nao evitam os embates,
mesmo que isto represente uma oportunidade para que assistentes técnicos sondem a capacidade técnica
do perito e explorem espagos para condiciona-lo a tomar dire¢des metodoldgicas alinhadas a seus interesses.
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Q9. Na fase de execugédo da pericia, busco me abster de me reunir com os assistentes
técnicos das partes para impedir que influenciem o trabalho pericial e prejudiquem o resultado
da pericia.

Por dltimo, as preferéncias pessoais podem gerar tensdes importantes, ao passo que o perito ou a
parte quando nao estdo dispostos a buscar consenso, prejudicam e dificultam o equilibrio judicial, pois
depositam nos autos um contelido em que os interesses, geralmente financeiros, sdo divergentes e podem
resultar em recursos juridicos para instancias superiores.

Q12. Na fase de conclusao da pericia, ao realizar os esclarecimentos por escrito, quando
percebo que as partes adotaram fortes argumentos cabiveis para desqualificar o Laudo
Pericial, procuro justificar minha metodologia e nao debater as teses contrarias.

Neste ponto, a resposta a questdo n? 12 mostra que os peritos judiciais tendem a desconsiderar a
opinido das partes na etapa final da pericia, mesmo ao se depararem com argumentos pertinentes, ratificam
sua metodologia. Esta posicao instrumental com pontuagdo média 6,42, mostra baixa disposicdo a revisdes
quando os pedidos advém das partes e ndo do juizo, ja que retificagdes oriundas de pedido judicial geralmente
sao acatadas segundo resposta a questdao n? 15 com pontuagcdo média 2,95, mesmo quando ndo ha
remuneragao para o perito.

Q15. Na fase de concluséo da pericia, se eu tiver que refazer ou complementar o Laudo
Pericial por causa gerada pelo Juizo, somente realizo mediante complementagdo de
honorérios periciais.

A andlise da questado n? 15 sinaliza que em tensdes relacionadas a preferéncias pessoais, os peritos
consideram a entrega do laudo uma instancia final em relagcdo ao poder probante da pericia judicial, 0 que
nao pode ser tomado como verdade, pois, no pedido de esclarecimentos pelas partes a metodologia do perito
pode ser questionada e inclusive desconsiderada pelo juizo.

A luz da teoria da agdo comunicativa de Habermas, este estudo permite refletir que a pericia contabil,
ainda que instrumental por questbes normativas, € desenvolvida no mundo vivido com alguma énfase
substantiva, sem a qual os conflitos judiciais seriam mais dificeis de serem resolvidos, pois o ideal de razao
cientifica que permeia o ocidente baseada nas concepgdes matematicas (SILVA, 2010) nao é suficiente para
se alcancar os fins da atividade pericial, que é também enraizada nas questdes sociais de cada tempo.

Portanto, pode ser proveitoso alinhar o ensino da disciplina de pericia judicial a moderna teoria do
direito, cujas légicas juridicas tém em comum a preocupagdo com um tipo de racionalidade pratica mais
aproximada das técnicas da refutacédo, da controvérsia ou argumentag¢édo do que com a légica formal (SILVA,
2010).

No tocante a questao de pesquisa que busca conhecer os tipos de tensionamentos que permeiam a
tomada de decisdo de peritos contadores, os resultados apresentados nesse estudo carecem de mais
confirmagbes da literatura. Embora os resultados mostrem alguns pontos comuns nas decisées de peritos,
ha uma limitagéo ao tipo de pesquisa Survey, que geralmente nao se aprofunda na realidade de cada sujeito
pesquisado e trabalha com dados declarados pelos sujeitos da pesquisa.

5 Consideracoes Finais

Este estudo teve por objetivo mensurar o nivel das racionalidades substantiva e instrumental presente
nas decisdes de peritos contadores e verificar possiveis pontos de tensionamento, sob a perspectiva da teoria
da comunicativa de Habermas.

Os resultados mais relevantes apontam que: i) que os peritos contadores que atuam na esfera judicial
buscam se posicionar na mediana entre as racionalidades substantiva e instrumental; ii) que os peritos
contadores que atuam na esfera judicial tendem a debater aspectos metodolégicos com as partes nas fases
iniciais da pericia, diminuindo esta l6gica na fase final.

A principal contribuigdo deste trabalho é a oferta de uma discusséo cientifica mais profunda, que pode
estimular universidades, estudantes, pesquisadores e profissionais a repensar o mundo do trabalho da pericia
judicial contabil, a fim de transcender o racionalismo instrumental em dire¢do a uma perspectiva mais ampla,
em que o plano das ideias se concretize em forma de trabalho que leve consenso ao mundo vivido.

Um ponto especifico de contribuicdo para a teoria € demonstrar sob uma lente humanista, que os
estudos sobre pericia contabil ainda sdo concentrados em aspectos técnicos, o que pode ser visto em
trabalhos como o de (FILARDO et al., 2018; SILVA et al., 2019; SOUSA, 2020) que exploraram questdes
relacionadas a qualidade do servico, a percepc¢ao do usuario quanto aos laudos periciais e os aspectos legais,
respectivamente. Embora esses estudos sejam relevantes para o conhecimento da area, é necessario
também compreender como as relacdes humanas afetam a percepcao de qualidade do trabalho pericial, pois
0 meio instrumental escolhido € resultado de expectativas comportamentais, e a partir disso, a avaliagdo do
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trabalho de um profissional perito que se relaciona com pessoas, ndo pode ficar adstrito somente ao plano
técnico. Nesta direcao, o trabalho de Prates et al. (2020) que analisou o trabalho de analistas periciais em
contabilidade do Ministério Publico, encontrou que as competéncias comportamentais foram consideradas
mais importantes que as técnicas adotadas.

De uma perspectiva pratica, este trabalho busca incentivar os profissionais peritos para um
aprofundamento nas técnicas contabeis cientificas adotadas nas pericias, pois, embora muitos trabalhos
cientificos apontem para uma boa aceitagao dos laudos sob a 6tica dos magistrados (MEDEIROS et al. 2018;
ESCALFI; RIMAO; BORCATO, 2018; LIMA et al., 2020), ndo significa em absoluto a qualidade contabil dos
trabalhos, pois a avaliacao é de matéria em que os magistrados geralmente sdo leigos, por isso nomeiam
peritos. Nao pretende-se aqui colocar davidas sobre a capacidade dos magistrados em avaliar o trabalho do
perito contabil, mas enfatizar que é relevante investigar a qualidade do laudo sob a perspectiva da ciéncia
contabil, ja que o laudo atende a fins juridicos, mas é contabil.

Uma das limitagdes deste trabalho € em relagdo aos aspectos subjetivos nas questdes pesquisadas,
que podem levar os peritos a interpretar as categorias de resposta de forma diferente, por exemplo, o conceito
de concordo totalmente pode representar uma intensidade diferente de concordancia entre os pesquisados
(KAHNEMAN; KRUEGER, 2006).

Para futuras pesquisas, recomenda-se aprofundar a andlise do nivel de impacto dos laudos periciais
na decisdo dos magistrados, pois embora algumas pesquisas tenham investigado este tema, é comum ocorrer
0 acatamento parcial das conclusées do laudo, o que ndo o inviabiliza, mas pode nao representar o
atendimento pleno do objetivo da pericia. Sugere-se também pesquisar a causa dos conflitos entre o perito e
0s demais sujeitos envolvidos, pois isto viabiliza a compreensdo do mundo vivido e possibilita que
universidades melhorem o curriculo da disciplina de pericia contabil para adequa-lo as contingéncias préticas.

Por fim, analisar o curriculo dos peritos contadores permite investigar pontos norteadores das
racionalidades instrumental e substantiva, a fim de se conhecer as relagées entre a formagéo intelectual dos
peritos e o tipo de racionalidade que prepondera em seus trabalhos.
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Apéndice A - Instrumento de Pesquisa
Escala de Tomada de Decisdo por Peritos Contadores (EDPC).

Em uma escala de 0 a 10, em que 0 (zero) representa o nivel mais baixo de concordancia e 10 (dez) o mais
alto, marque para cada afirmacéo a opcao que melhor representa sua opinidao pessoal.

0 10
Discordo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Concordo
Totalmente Totalmente

Planejamento da Pericia
1 Na fase de planejamento da pericia, procuro ndo considerar as simulagdes requeridas pelas partes em seus
quesitos baseados em teses judiciais.

2 Na fase de planejamento da pericia, em relagdo ao objeto da mesma, considero em primeiro lugar meus
objetivos financeiros.

3 Na fase de planejamento da pericia, quando me deparo com fatos relevantes para a solugéo de determinada
demanda em relagédo ao objeto da pericia, busco ndo os informar no Laudo Pericial quando estao fora do
escopo dos quesitos das partes e dos pontos controvertidos do Juizo.

4 Na fase de planejamento da pericia, escolho ndo considerar a opinido dos assistentes técnicos das partes,
em razéo de que ja defini uma metodologia que atende com eficacia ao objeto da pericia.

5 Na fase de planejamento da pericia, se eu identificar potenciais riscos e problemas que possam ocorrer no
andamento da pericia, procuro aumentar o valor dos honorarios.

Execucao da Pericia
6 Na fase de execucgdo da pericia, durante as diligéncias que realizo in loco, procuro ndo debater questdes
técnicas com os diligenciados, reservo-me a apresentar opinido apenas no Laudo Pericial.

7 Na fase de execucao da pericia, quando me deparo com fatos novos para a solugao do litigio, procuro nao
informa-los no laudo pericial quando estao fora do escopo dos quesitos e dos pontos controvertidos do Juizo.

8 Na fase de execucao da pericia, apds a instauragao da pericia, procuro evitar a participagdo dos assistentes
técnicos das partes, pois geralmente tenho que ajustar-me a um ou outro posicionamento prévio dos
assistentes.

9 Na fase de execuc¢do da pericia, busco me abster de me reunir com os assistentes técnicos das partes para
impedir que influenciem o trabalho pericial e prejudiquem o resultado da pericia.

10 Na fase de execugéo da pericia, quando requisito documentos em diligéncias e as partes nao fornecem,
procuro estabelecer uma relagdo com menor nivel de comunicagdo com as mesmas.

Conclusao da Pericia
11 Na fase de concluséo da pericia, ao revisar o Laudo Pericial, priorizo a analise dos aspectos quantitativos,
pois estes sdo 0s mais importantes para a formagéo da prova pericial.

12 Na fase de conclusao da pericia, ao realizar os esclarecimentos por escrito, quando percebo que as partes
adotaram fortes argumentos cabiveis para desqualificar o Laudo Pericial, procuro justificar minha metodologia
e nao debater as teses contrarias.

13 Na fase de concluséo da pericia, somente respondo quesitos suplementares mediante o pagamento de
honorarios complementares, mesmo que isso possa causar algum desconforto em minha relagdo com o juiz
ou com a parte que requereu.

14 Na fase de conclusao da pericia, quando me deparo com novos quesitos de esclarecimento em relagdo a
fato ja esclarecido, minha atitude é de ficar irritado e responder de forma mais breve possivel.

15 Na fase de conclusdo da pericia, se eu tiver que refazer ou complementar o Laudo Pericial por causa
gerada pelo Juizo, somente realizo mediante complementac¢ao de honorérios periciais.
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