Mensuragdo do Resultado

Ms. Jeferson Lozecky
professor no Departamento de Ciéncias Contabeis da Unicentro

RESUMO

Através de uma pesquisa bibliografica o presente trabalho apresenta e
compara conceitos e modelos de mensuragao de resultados, com énfase
especial no Sistema de Gestdo Economica (GECON).
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ABSTRACT

Through a bibliographical research concepts and models of measurement
of results are presented and compared. Special emphasis is given to the
System of Economic Management (GECON).
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INTRODUCAO

Iniciemos por analisar o conceito de lucro de HIGK$16), cita-
do por VATAN (1997, p. 111):

Lucro é a quantia que uma pessoa pode consumir durante um
periodo de tempo e estar tdo bem no final do periodo como
estava no inicio.

Ou, como E. C. CHANGIt VATAN, 1997, p. 110) traduziu para
a linguagem empresarial:

Lucro é a quantia maxima que a firma pode distribuir como divi-
dendos e ainda esperar estar tdo bem no final do periodo como
ela estava no comego.

Parece ser muito facil mensurar o resultado de eimaresa ao
final de um periodo: basta comparar seu patrimétial com o do inicio
do periodo para se detectar se a empresa tevesgamiperdas. E, con-
siderando-se que até o inicio do século 20 a émfes@&o Balango
Patrimonial, parece que isso nunca foi problema.

O que parece simples €, na realidade, muito cormpMesmo
aquele pastor de ovelhas que na antiguidade meslialacdo de sua
riqgueza, comparando o rebanho de dado momento cdenwm ano
atras, ndo bastava saber em quantas cabecas aeha@umentara ou
diminuira. Ele precisava saber quantos nascimdrdegm ocorrido,
guantos animais haviam morrido e por que causasitos haviam sido
vendidos e quantos adquiridos. A mensuracdo détadswde qualquer
empreendimento envolve muitas variaveis que pnecésa observadas,
como, por exemplo: como garantir seguranga aos I$egpressos no
Balanco; o que fazer quando a empresa precisssdiados em inter-
valos de tempo cada vez menores; que parametroparsasaber se 0
resultado € bom ou ruim, entre outras.

Nao podemos esquecer que aquela Contabilidade icanaf
retratando eventos passados ndo existe mais, & doipassado, e
guem a utiliza vive no passado. Hoje é precisogbanjo resultado
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para depois ir atras dele. Como diz a APB Statemeh04,in
NAKAGAWA (1995, p. 79):

A Contabilidade é uma atividade de servi¢o. Sua funcéo é a
de prover informac&o quantitativa, principalmente de nature-
za financeira e concernente a entidades econémicas, na ex-
pectativa de que ela seja Util para a tomada de decisdes eco-
noémicas.

Ou seja, a Contabilidade projeta o futuro.

Além disso é preciso ter seguranca no resultadesaptado, o
que ndo € nada facil. As vezes uma diferenca pegugre parece
irrelevante, causada por um procedimento indeyidde se transformar
num prejuizo de grandes proporcoes.

Este trabalho procura dar alguns conceitos impt@s$asobre a
mensuracao do resultado e alguns aspectos quegreser observa-
dos para uma correta mensuragao, bem como teffitsir de existe um
modelo perfeito de mensuracéo.

CONCEITOS

No Dicionario AURELIO, mensurar é: “v. t. determiramedida
de; medir’ Para TELES & VARTANIAN (1997, p. 30), “Mensurar é
atribuir nUmeros a propriedades de um determin&jietaou evento
devidamente especificado”.

STEVENS, ja na década de 60 TELES & VARTANIAN,
1997, p. 30), dizia que a mensuracdo € uma doendarma e que a
regra passou a ser: se existe algo, deve ser naeosi vé-se que hoje
a mensuracao e o valor sdo o grande problema dalfllaade. Sendo
a Contabilidade o instrumento gerador de informs@@ga os gestores
tomarem suas decisdes, € fundamental que essamagies sejam
confiaveis. E um dos aspectos que atribuem cotiflade a uma infor-
magado é a correta mensuragdo dos elementos quepedsenta.

A Contabilidade, pelo principio do “Denominador QgmMo-
netario”, usa a unidade monetéria como padrédo alémue se fale
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uma lingua sé. Nao se pode misturar moeda comsgjoilometros.
Entretanto, como garantir que uma unidade monedi& 2003 tenha
0 mesmo peso que essa unidade monetaria tinhadajgatro anos
antes? Ai entram em foco questdes como inflacdoec@® monetéa-
ria, moeda forte e outras, que devem ser considsradter seus
efeitos anulados ou aplicados, conforme for o casoa atribuir
confiabilidade aos processos de mensuracao.
A complexidade da mensuracao fica bastante evidentencei-

to de NAKAGAWA (1995, p. 79):

A mensuracédo em Contabilidade, tradicionalmente, tem signifi-
cado a atribuicdo de valores numéricos a objetos ou eventos
relacionados com uma empresa e obtidos de tal maneira que
possam ser agregados ou desagregados, de acordo com a ne-
cessidade de situac@es especificas.

Em seu conceito, NAKAGAWA chama a atencao paraooasr
pecto, o do relacionamento entre os objetos outeseh preciso que a
mensuracao relacione ambos da mesma forma, a fquelpossam ser
“agregados ou desagregados” e também, comparagwsciSo poder
comparar o valor de um bem do ativo com o valarrdesvento que esse
bem pode provocar, para subsidiar minha decisé&e sofpue fazer com
ele. E nesse ponto entra uma questdo que o autwa abama de “ne-
cessidade de situacdes especificas”, ou sejacispidentificar o tipo
de decisao a ser tomada com a informacéao.

Por exemplo, um veiculo que é utilizado pela emgpness
suas atividades diéarias, se considerado o fatdoctesm um valor
bastante objetivo. Por outro lado, se consideras®uopotencial de
geracdo de receitas futuras para a empresa, podentgalor bem
diferente. Esse novo valor provavelmente tera taotgetividade
guanto a mensuracdo da atividade futura da empEsaoutra
situacdo, se a empresa tiver a intencdo de vendeiaulo, seu
valor passa a ser definido por outros parametressa vez o mer-
cado para aquele veiculo passara a ditar seu plerpermanece-
r4 subjetivo até que a operacdo de venda se carereta empre-
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sa receba outros ativos em troca, que passard&ocantesmo pro-
blema de mensuracéo.

MODELOS DE MENSURACAO

Ao tratar de modelos de mensura¢do ndo had como @agi

sete etapas descritas por GUERREIRO (1989, p. ®pdasicas,
necessarias a caracterizagdo de um modelo de magasucientifi-
CO e tecnicamente correto, que Sao a seguir comhsita

a) identificar o tipo de decisdo a ser tomadacomo se pbde

b)

d)

ver anteriormente, o tipo de deciséao a ser tomadiaala in-
formacéo a ser fornecida pela Contabilidade e cserdo
mensurados 0s seus elementos componentes. Muitas gez
preciso adotar critérios de mensuracéo diferentie®s ae se
fornecer alternativas de decisdo aos usuarios dedlacom
cada variavel levantada;

identificar o sistema relacional empirico identificar o conjun-
to de objetos e eventos que serdo mensurados.seraidenti-
ficar as propriedades empiricas desses objetosrdgasy que 0s
tornam comparaveis com objetos da mesma natureza,

identificar a caracteristica de interesse da medigé a ca-
racteristica de interesse da medicao é ditada peldelo
decisorio dos usuarios. A informacao precisa idieati-se com
a decisdo que subsidiard. Nao adianta informaramtgutem
um produto em quilos, se o gestor precisa sabdrsguavalor
em moeda. Também nao adianta informar o valor ddyip
em moeda nacional se ele precisa comparar com oach@r
mundial, pior ainda se for um valor histérico nurogesso de
inflagéo;

identificar a unidade de mensuracdoa mensuragao sera feita
em moeda, nacional ou de outro pais, consideragta\ws ou
nao, ou sera em quilos e seus fracionamentos|vaz @nda em
metros e seus derivados;
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e) definir a base conceitual (critérios de mensuragdouma vez
gue a Contabilidade usa a mensuracao feita basitarm valo-
res monetarios, é fundamental estabelecer a baseitttl des-
sa mensuracao. Os bens da empresa serdo mensairaaloes
historicos, a valores de reposicdo, em valoresodésdos dos
fluxos de caixa futuros, etc. As receitas de versg@ado avalia-
das todas pelos valores a vista ou considerandenass a prazo
sem considerar seu valor presente;

f) identificar o sistema relacional numérico os nameros rela-
cionados aos objetos ou eventos precisam ter gigdid; é
preciso evidenciar a escala ou unidade de mensuracser
utilizada;

g) analisar o sistema de mensuracdo caracterizado aziuo
purpose view (informacdo adequada) e dofactual view
(confiabilidade, validade, tipo de escala e signdado nu-
mérico): a mensuracao deve ser feita tendo em mente frnec
a informacao correta, na hora exata. E por infofoarprreta
entende-se aquela que atende as quatro caracesidtfactual
view,acima relacionadas. Se considerado o itehahtes apre-
sentado, em conjunto com o ited’,*a luz do item g”, fica
claro que ndo ha como se criar um modelo Unicoelesoracao
aplicavel para todas as entidades. Muitas vezéécé dplicar
um mesmo modelo em mais de uma entidade, por rageip
das que sejam. O que se tem s&o conjuntos de tmsceini-
dos conforme certas abordagens ou certas fundagiestae
que serdo utilizados de acordo com a condicdoeseitade de
cada entidade.

Os professores CATELLI, GUERREIRO e VATAN ( 1996,
p. 65) em artigo publicado na Revista de Contahdeldo CRC/SP,
ao apresentarem a mensuracdo do resultado seguntioaada
Gestdo Econbmica, apresentam o seguinte quadroaratyD en-
tre 0 modelo contabil “ortodoxo” e o GECON, no glie respeito
as principais diferencas na mensuracdo do patrionémio resulta-
do econbémico:
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Item Modelo Contabil Modelo GECON
Ortodoxo
Estoque de | S#o registrados pelo va- Séo registrados pelo s
Matérias- lor de aquisicao, inclusit Ccusto de reposicéo a vi
Primas ou ve com os custos finar}- ta (valor de realizaca
Mercadorias | ceiros derivados dak do ativo no mercado).

para a venda

compras a prazo.

Estoque de
produtos
acabados

S&do demonstrados pe
valor de custo, sob

método de custeio pg
absorcao.

0Sado demonstrados pe

D seu valor econémico d

r mercado na condi¢ao
vista.

Estocagem

N&o apresenta ganho ¢
perda pela deciséo d
estocar a mercadoria g
a matéria-prima.

UApresenta o ganho ou
eperda com a deciséo
uestocagem, deduzido ¢

toque no periodo.

Juros sobre
fornecedores

N&o difere os juros d
fornecedor, embutido
no valor de compra er
funcdo do prazo de pé
gamento.

D Sao diferidos como um
5 conta redutora de forné
N cedores.
!

Juros sobre
clientes

N&o difere os juros de
rivados da venda a prg
Zo, embutidos no valg
da venda.

- O diferimento é efetua
- do através de uma co

Receitas de
vendas

res a vista juntament
com os valores a praz

S&o registrados os valg- A receita operacional d

e venda € demonstrad
h. somente pelo seu val
a vista.
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ltem

Modelo Contabil
Ortodoxo

Modelo GECON

Custo
operacional
de venda

E obtido através do cug
to da mercadoria vendi
da ou pelo custo dos pr¢
dutos fabricados, valori
zados pelos precos d
aquisicédo.

-E obtido através do va
| lor de mercado do pra
-duto e nas condicbes

vista.
e

a

Custo
operacional
e Custo
Financeiro

Nao separa os efeitg
operacionais dos efeito

evento.

sSepara 0s aspect
soperacionais dos finan-
financeiros de cada ceiros em cada event

propiciando a obteng

O

0
das respectivas marg%‘ws

de contribuicéo.

Remuneracac
do capital
investido

N&o apresenta de form
completa a remuneraca
do capital investido pelo
socios.

aApresenta o custo

e
ooportunidade para os ai'-
5 onistas pelo fato de terem

investido na empresa.

Demonstraca
do Resultado

D Apresentada segundo

lei das S/A e |, reunindd
os valores de todas 3
areas de responsabilid
de em Unico demonstra

tivo, quando do fechat

mento contabil.

aApresenta de forma d

ferenciada o resulta
seconbmico por area
h-responsabilidade e
-cada evento.

do
de
a

Balanco
Patrimonial

Apresentado segundo
leidas S/A e lqguandod

aE obtido a cada eventg.

D

fechamento contabil.

Figura 1 — Quadro comparativo entre Modelo de Menstacao
Ortodoxo e Modelo GECON

Fonte: CATELLI, GUERREIRO e VATAN (1996)

104

Revista Contempordanea de Contabilidade

a.01 ¢v.01e n.01e jan./jun. ¢ 2004



Mensuragdo do Resultado

Pela andlise do quadro anterior fica claro que od&o ortodo-
X0” é baseado nos Principios Contébeis e na ledislaocietaria e vol-
tado para a evidenciagdo das informacdes aos aswtiernos da em-
presa (Contabilidade societaria). J& 0 modelo desaoracdo do GECON
€ mais voltado aos usuarios internos, voltado pa€ontabilidade
gerencial, como sera aprofundado a seguir.

MENSURACAO NO GECON

O GECON vem sendo desenvolvido pela FIPECAFI, umdd-
¢ao de apoio institucional ao Departamento de @dickade e Atuéria da
FEA/USP. Esse sistema, que teve origem com oBrdirmando Catelli,
da FEA/USP, no final dos anos setenta, € um mogeéncial de adminis-
tracdo por resultados econémicos. O modelo objateficacia empresa-
rial incorporando um conjunto de conceitos integsaténtro de um enfoque
holistico e sistémico. Compreende os seguintesesi@®integrados: um
modelo de gestdo, um sistema de gestéo, um maglderido, um mode-
lo de mensuragé&o e um modelo de informacéo, apojaoioum sistema
de informac0es para avaliagdo econdmico-financeira.

Tem- se visto que, com o passar dos tempos, hoonaeuolugéo
muito grande da teoria contabil, inclusive no téeanmensuracao. En-
tretanto, ndo tem sido suficiente para atendeeésssidades de infor-
mag0es dos usuarios, principalmente pelas carstatad cada vez mais
diferenciadas que se exige dessas informacdeso€@gso decisério
cresceu em complexidade e passou a exigir a incarfo de conceitos
econdmicos ao processo de mensuragao.

IUDICIBUS (1997) traz que

[...] no &mago de todas as teorias para a mensuracgéo dos ati-
VOS, Se encontra a vontade de que a avaliagcao represente a
melhor quantificagdo possivel dos potenciais de servigos que o
ativo representa para a entidade.

Ora, essa afirmacéo traz clara a necessidade deiraeom ativo,
a titulo de exemplo, pelo seu potencial futuroeag@enas pelo seu custo.

Revista Contempordanea de Contabilidade
a.01 ¢ Vv. 01 ¢n.01e jan./jun. ¢« 2004 105



Jeferson Lozeckyi

Um ponto fundamental para se administrar por rado# econo-
micos € que o lucro esteja corretamente mensur@idpgomo afirma
CATELLI (1997), “o lucro corretamente medido é dinoe indicador da
eficacia empresarial”.

To p T1
VALOR DA VALOR VALOR DA
EMPRESA ’ AGREGADO » | EmPRESA
EXIGIVEL S ESULTADO EXIGIVEL
ATIVO ATIVO
PLo L[ PL1-Plo PLo

Figura 2 — Modelo conceitual do resultado correto
Fonte: VATAN (1996, p. 112)

Para o GECON, o Modelo de Mensuragéao identificaysuea e
reporta os resultados das atividades nas respeétieas de responsa-
bilidade, segregando os resultados operacionafi@dogeiros, apuran-
do as margens de contribuicdo e reconhecendo gakwioeconomico
de uma entidade aumenta ou diminui & medida ero quercado atribui
um maior ou menor valor para os ativos que elauyposs

Na gestdo econdmica é reconhecido que o valor gaeseau-
menta com a agregacao de valor econdmico (figyxeahdado pelo mer-
cado, proporcionado pelo processo interno de gedegrodutos e servi-
¢os nas diversas atividades, através do consurmecdesos. Ou seja, a
riqueza de uma empresa aumenta com a agregacamdpreporciona-
da por seu processo de transformacédo de insumpgoelnitos e servicos
de diversos tipos.
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O sistema admite ainda que o resultado das atieg]& global da
empresa, seja formado pelo somatério do resultadada transacdo. E
adotada a abordagem sistémica, em que cada atvidach sub-siste-
ma do sistema empresa, e 0 somatdrio do resuladadh sub-sistema
serd igual ao resultado global do sistema.

A base conceitual aplicada para a mensuracdo cwgosveco-
ndémicos no sistema GECON reveste-se de fundamiempalrtancia,
para que espelhe o valor econdmico do patrimdrsiaesultados das
atividades e o resultado global da empresa.

Cada espécie de ativo, de acordo com sua natura a utili-
dade que proporciona a empresa, esta sujeito aitériccproprio de
mensuracao que expresse o valor econémico em detelardata. Esse
valor econdmico reflete o potencial de servicostim para a empresa
e independe de como o ativo é financiado.

CONJUNTO DE CONCEITOS DE MENSURACAO EMPRE-
GADOS NO GECON

Como foi dito anteriormente, a base conceitual pan@nsuracao
dos eventos econdmicos é de crucial importangiee@sa estar perfei-
tamente integrada aos objetivos do sistema. ROGEERREIRO (1995,
p. 95) apresenta o0 seguinte conjunto de conceéasahsuracdo, que
sdo empregados pelo GECON:

Valor de Mercado a Vista

Custos Correntes a Vista

Valor de Mercado

Equivaléncia de Capitais
Depreciacdo Econémica

Moeda Constante

Custeio Direto

Margem de Contribuicéo
Resultados Econémico-Operacionais
Resultados Econdmico-Financeiros
Preco de Transferéncia

OOooOooogooood
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Custo de Oportunidade

Reconhecimento de Ganhos pela Valorizacdo dos \tivo
Reconhecimento de Receita pela Producdo de Beaes/E®
Orcamentos (Original, Corrigido, Ajustado)

Realizado (Em Nivel de Padréo e Efetivo)

Variacoes (Inflagdo, Ajuste de Plano, Volume, Efiia)
Custos Controlaveis X Nao Controlaveis

Area de Responsabilidade, Centro de Resultado

Custos Fixos ldentificaveis

O quadro apresentado por VATAN considera algunscdasei-
tos acima, permitindo a sua visualizacgéo:

OOooogooodno

RECONHECIMENTO CUSTO PRECO
DA RECEITA~ CORRENTE DE )
PELA PRODUCAO i TRANSFERENCIA
DADOS, RECURSOS, DADOS
PRODUTOS, EYENTOS/ MENSURAQAQ MENSURADOS
TRANSACOES
CUSTEIO CUSTO
DIRETO CUSTO PADRAO DE
VARIAVEL OPORTUNIDADE

Figura 3 — Modelo de Mensuracdo do GECON
Fonte: VATAN (1996, p. 114)

GUERREIRO complementa apresentando trés dimensistsre
tes em cada evento: a dimensao operacional, aéimare a econémica,
as quais sdo enfocadas no GECON como necessarasipacorreto
funcionamento do processo de mensuracao e ilustredfigura 4.
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Figura 4 — Atividades operacionais, financeiras ecenémicas

Fonte: GUERREIRO (1996, p. 98)

Revista Contemporanea de Contabilidade

109

a.01 ¢ Vv. 01 en.01le jan./jun. ¢ 2004



Jeferson Lozeckyi

A dimens&o operacional é onde estéo os aspedtwsftos even-
tos: insumos consumidos, produtos ou servicos gsygdalidade e cum-
primento dos prazos. Trata-se do fluxo fisico-ogieraal, em que deter-
minados recursos passam por um processo de tnawagfdo dando ori-
gem a produtos e servicos.

A dimensé&o econdmica é aquela em que os produtzsdos
no processo tém suas quantidades fisicas submetidaocesso de
mensuragao econdmica, 0 mesmo ocorrendo com ositpdera-
dos. No GECON, como se trata de valores econémssas utiliza-
dos, na mensuracgao, valores de mercado em condiedgsgamen-
to a vista.

A dimensdo financeira trata dos fluxos de paganseatcecebi-
mentos ocorridos no processo. Os recursos consars&npagos e 0s
gerados trazem recebimentos. Se consideradosamspusando 0 con-
ceito econdmico classico de “valor do dinheiroerapo”, o fluxo produz
receitas e despesas financeiras, gerando o res@tahdomico-finan-
ceiro da atividade.

Finalmente, as premissas utilizadas pelo modelmelesuracao
da Gestdo Econdmica para a obtencdo de um coreitecro e de
patriménio, segundo critérios econdmicos, sdo algaepor GUERREI-
RO (1989, p. 91):

1-o0mercado é o validador do “potencial de servigos” dos ativos;
2 — deve ser levado em considera¢éo o valor do dinheiro no
tempo;

3—aempresa opera de acordo com o postulado da continuidade;
4 —aempresa, na hipotese de descontinuidade, deve avaliar os
seus ativos a valores de realizacao;

5—do ponto de vista econdmico, “potencial de servi¢os”, “servi-
¢os futuros”, “beneficios futuros” dizem respeito ao montante
de riqueza que o ativo pode gerar para a empresa;

6 — o potencial de servigo de cada natureza de ativo deve ser
analisado a luz da sua fungao dentro da empresa, na continui-
dade de suas operacdes;

7 —o potencial de servico do ativo independe da forma como ele
é financiado;
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8 —um determinado ativo pode possuir um potencial de servico
diferente, dependendo da empresa que o possui;

9 — um ativo cuja funcao € totalmente dissociada das opera-
¢Oes da empresa em sua continuidade normal deve ser avalia-
do por valor de venda,;

10 —ariqueza de uma empresa aumenta ou diminui na medida
em que o mercado reconhece um maior ou menor valor para 0s
bens ou servicos que ela possui;

11 — a riqueza de uma empresa aumenta pela agregacéo de
valor proporcionada pelo seu processo de transformacéo de
insumos em produtos ou servicos;

12 — o modelo de decisédo do proprietario, do ponto de vista
racional-econdmico, considera que a continuidade do investi-
mento no empreendimento é preservada (1) se o montante de
riqueza a ser produzida pelo mesmo é superior ao seu valor de
venda ou (2) se o0 montante de riqueza a ser produzida pelo
mesmo € superior ao montante de riqueza a ser produzida por
outro tipo de investimento com o mesmo nivel de risco;

13 — 0 modelo de decisdo do administrador, do ponto de vista
racional-econdmico, considera a otimiza¢éo do resultado eco-
ndmico da atividade sua responsabilidade. A otimizac&o do re-
sultado econdmico se da: (1) a nivel de processo de transfor-
macao de insumos em produtos e servicos (agregacao de valor)
e (2) a nivel de aproveitamento das oportunidades de ganhos
pela valorizag&o de determinados tipos de ativos, proporciona-
dos pelo mercado: os ativos devem ser avaliados de forma que
o patriménio liquido da empresa represente efetivamente o quan-
to vale a empresa num determinado momento. O patrimbnio
liquido da empresa deve representar o seu custo de oportunida-
de. O patrimbnio liquido deve representar, portanto, o valor atual
minimo pelo qual a empresa, em sendo negociada, ndo altera-
ria o nivel de riqueza de seus proprietarios;

14 — o quanto vale a empresa hum determinado momento do
tempo é a base ideal para o calculo do custo de oportunidade, a
ser cobrada pelos proprietarios, dos responsaveis pelos resulta-
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dos globais da empresa. E também a base de célculo ideal para
a cobranca de responsabilidade dos diversos gestores pela par-
cela de riqgueza da empresa que esté sob seu gerenciamento.

Considerando-se essas premissas e 0s conceitosrseinacao
citados tem-se a correta avaliagdo do quanto vateampresa do pon-
to de vista do GECON, para cada tipo de decisaopdmsrietarios.
Voltando ao inicio deste trabalho pode-se finalmentizar o conceito
de lucro de HICKS, pois tem-se como avaliar on@doreto do patriménio
liguido da empresa no momento em que se quisdr @ gonto de vista
gue melhor atender as necessidades dos gestotEnd@ese avaliar
com precisdo a variagéo do patriménio liquido peelefirmar qual foi o
resultado correto da empresa e, portanto, medawde sua eficicia, e
com isso definir os rumos a serem tomados.

Para completar pode-se ainda utilizar o exempioatielo de deci-
séo proposto pelo GECON, que trabalha com o condeitnargem de
contribuicdo. Partindo-se da Receita Operacionstatga-se o Custo
Variavel Operacional, obtendo-se a Margem Operati®@ai desconta-
se 0 Resultado Financeiro, pelo confronto entreceifa e o Custo Finan-
ceiro, obtendo-se a Margem Financeira. Desta ssmmdtados os Custos
Fixos obtendo-se o Resultado Econémico, abordamdssm as trés di-
mensodes supracitadas. A figura 05 ilustra bem taeago.

+ RECEITAOPERACIONAL

- CUSTO VARIAVEL OPERACIONAL
= MARGEM OPERACIONAL

+ RECEITAFINANCEIRA

- CUSTO FINANCEIRO

= MARGEM FINANCEIRA

- CUSTOFIXO

= RESULTADO ECONOMICO

Figura 5 — Modelo de Decisdo Proposto pelo GECON
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Mensuracdo do Resultado

CONCLUSAO

Como pode ser visto no presente trabalho, a meg&ardo
resultado ndo € um processo simples, pois envolitagwvariaveis,
especificas para cada atividade. E esta diretamelste@ionada com
0s eventos realizados pela entidade avaliada.rAda@omo os even-
tos ocorrem e seus objetivos, do mesmo modo osevene estdo
sendo programados, é que definem como eles serésumaalos.
Além disso, o tipo de decisao a ser tomada e odgaonfiabilidade
gue se espera das informacdes sdo pontos-chaves@anansurar
corretamente.

Outro ponto que nédo se pode descuidar é quaneacbaceitual
ou aos critérios de mensuracdao utilizados. Airfieés evidente a neces-
sidade de consultar os usuarios da informacam ddi definir sob que
enfoque eles querem saber o resultado. Os ativés agaliados a va-
lores de entrada ou de saida, a empresa sera measumsiderando
sua continuidade ou sob uma 6tica de descontinej@efim de compa-
rar o custo de oportunidade de continuar o emprnemmdo ou partir
para outra alternativa de aplicagdo dos recursos.

Quanto ao “modelo perfeito de mensurac¢do” ndo pateoeto
dizer que ele ndo existe, mas é muito complicaderdie ha como se
chegar a um modelo aplicavel a qualquer empreemtiinaté mesmo
pelo que foi exposto acima. O que temos séo carsceitiito validos de
mensuracgao e uma diversidade de formas para tltbz® sistema de
gestdo econbmica apresenta um conjunto de prenbgstsite interes-
santes e que merecem ser analisadas. Entretag@mexim sistema
contabil muito organizado e perfeitamente integragm como uma vi-
s&o holistica da empresa. E preciso que todo osamgimento trabalhe
dentro de uma mesma viséo.

O que se pode afirmar € que ha muito campo parda@sentro
dessa area e muito a auxiliar na gestdo dos negdmEea quem optar
pela visdo econbmica do resultado. Quem souberr roedl perfeicdo
sua eficacia estard sempre na frente dos outrisss@ioera antecipar as
decisBes e chegar a resultados cada vez melhores.
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