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Resumo

O artigo discorre sobre aaplicagdo daAndlise Custo/Volume/L ucro numaempresaque capturae comerciaiza
pescados oceani cos e também pescados cultivados em cativeiro. Paratanto, apds breve revisdo da literatura
enfocando os conceitos relacionados, rel ata-se 0 estudo de caso de formadetalhada. Depoisdeevidenciar as
principais caracteristicas daempresa pesquisada, sdo descritas asfases do trabal ho, mostrando de ondeforam
obtidos os dados, os cél cul os necessérios e asinformagdes gerenciai s pertinentes. Por Ultimo sdo comentadas
as limitages inerentes a metodol ogia empregada e s8o mencionadas as concluses do estudo
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Abstract

Thisarticle presents the application of the cost/volume/profit analysisin an organization which commercial-
izes both ocean fishes and fishes cultivated in captivity. After a brief review of literature the case study is
described. After listing the main characteristics of the organization under scrutiny, the steps of the work are
described in detail, showing where the datawere collected, the necessary cal cul ationsthat were made and the
important management information obtai ned. Lastly the limitationsinherent to the methodol ogy adopted are
commented upon and the results of the study are presented.
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1introducdo

Os conceitos da Andlise Custo/Volume/Lucro (ou Andise CVL) tém sido
empregados ha vérios anos paraavaliar ou simular os resultados operacionais de
empresas de Varios setores ou segmentos mercadol 6gicos. 1Sso ocorre porgque sdo
diversificados os benefici osinformativos proporcionados, possi bilitando fundamentar
tecni camentei nimeras deci SAes coti dianas com as quai s sedeparam os admi nistradores.

Nessa direcdo, a literatura contébil tem sido especiamente prodiga em
disponibilizar exemplosdeaplicagbesdaAndise CVL emambientesindudtriais. Porém,
obrasenfatizando autilizacdo destaferramentagerencia em empresasdecomércioe
Servicos séo bem menos numerosas. Essaescassez detextos voltados parataistipos
de empresas € mais notériaquando se procurapor obras relacionadas com alguns
tipos especificos de segmentos, como é o caso do comércio de pescados. Em razéo
disso, optou-se nesta pesquisa por relatar um estudo de caso onde foi aplicada a
Andlise Custo/Volume/L ucro numaempresaque comercidizaestetipo de produto.

O objetivo principal do estudo foi proporcionar aos gestores da empresa
enfocadainformagdes quefacultassem o conhecimento dalucratividade dos produtos
comercializados, o resultado do periodo, o ponto de equilibrio (em unidadeseem
valor), amargem de seguranca das operagcdes mensai s e apossi bilidade de smular
cenarios que envolvam ateraces nosfatores envol vidos (custos, pregos e volumes
vendidos).

Comtal finalidade, inicia mente faz-se umarevisdo daliteraturaacercados
principai s conceitosvinculadosaAndise Custo/\VVolume/Lucro. Em seguidadiscorre-
searespeito dapesquisarealizada, descrevendo-se o contexto ondefoi delineado o
estudo de caso, comenta-se detal hadamente as etapas seguidas e evidenciam-se as
informagdes de cunho gerencia obtidas. Por Gltimo, sfo citadas algumas|imitacdes
inerentes a metodol ogiaempregada e séo mencionadas as conclusdes oriundas da

pesquisa.

2 ConceitosEmpregados(RevisdodalL iteratura)

No estudo de caso redizado foram empregados os conceitosrel acionados com
aAndlise Custo/\Volume/Lucro, que sdo enfatizados nestetdpico.

Kaplan eAtkinson (1989) mencionam quediversasdeci sdesgerenciaisrequerem
aandise atentado comportamento de custoselucros em funcao das expectativas do
volume devendas. No curto prazo (menos que um ano) amaioriados custos e pregos
dos produtos daempresapode, em geral, ser determinada. A principa incertezando
estarelacionadacom custos e pregos dos produtos, mas com aquanti dade queira ser
vendida A Andlisede Custo/Volume/L ucro gpontacs efeitos dasmudangasnosvolumes
devendas nalucratividade daorganizacéo.

Horngren et al (1999) dizem queaAnalise de Custo/Volume/Lucro éumadas
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maisbési casferramentasdeavaliacdo utilizadas pel osgerentes. Estaandiseexaminao
comportamento dasreceitase custostotai s, osresultados das operaces decorrentes
de mudancasocorridas nos niveisde saida (vendas), pregosde venda, custosvariavels
por unidadeou custosfixos. Em geral, osadministradores usam estaandlise como uma
ferramentaparag udé| osaresponder questdes que envolvam expectativas quanto ao
que acontecerd com o lucro se ocorrerem modificagdes nos precos de venda, nos
custoseno volumevendido.

A Andlise Custo/Volume/Lucro abrange os conceitos de Margem de
Contribuicao, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranca, que séo detal hados nas
proximas secoes.

2.1 Margem de Contribuicdo

Umadasferramentas que disponibilizam informagdes gerenciai simportantes é
aMargem de Contribui ¢&o que, no entendimento deAtkinsonet al. (2000), consiste
nadiferencaentre o preco de vendaunitario eo custo variavel por unidadevendida.

Martins (2003, p.179) cons deraque amargem de contribui¢éo por unidade

“éadiferencaentre o preco devendae o custo varidvel de cadaproduto; éo valor

que cadaunidade efetivamentetraz aempresade sobraentreasuareceitaeo custo
quedefato provocou e que pode | he ser imputado sem erro.”

L eone (2000) aduz que aContribuicdo Marginal é ca cul adasubtraindo-se do
va or devendade cadaunidade osseuscustosvariaveis, resultando num valor dedicado
acoberturados custosfixos.

Perez Junior et al (1999) registram queaMargem de Contribui¢do Unitariaé
dadapdaférmula MC =PV —(CV + DV), onde M C = margem de contribui¢éo; PV
= precodevenda; CV =somadoscustosvariaveise DV = somadasdespesasvaiavess.
Tasautoresexemplificam o cd culo daMargem de Contribui ¢ao supondo um produto
X cujo prego devendaunitario sgga$ 15,00 ecujos custosvariaveissgfam $ 3,00 de
matéria-prima e $ 4,00 de m&o-de-obra direta. Além desses custos varidvels, a
empresa, por ocas o davenda, incorre no pagamento de comi ssdes aos vendedores,
a base de 5% do preco de venda e impostos, a base de 15% do preco de venda.
Nesse exempl o, tem-se amargem de contribuicdo de $5,00. Ou sgja: MC = 15,00—
(3,00 + 4,00) — (2,25 + 0,75) = 5,00.

O estudo da Margem de Contribui¢do, na opinido de Padoveze (1994), é
elemento fundamental paradeci sBesde curto prazo. Além disso, o cdculodaMargem
de Contribui ¢do rotineiramente possi bilitainimeras andli ses obj etivando areducéo
dos custos, bem como politicas deincremento de quanti dade de vendas e reducéo dos
precos unitérios de venda de produtos ou mercadorias.

Santos (1990) aduz que dentre as vantagens do conhecimento dasMargensde
Contribuicdo emvalor (R$) eem percentua (%) dasdivisdes (ou setorescomerciais),
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linhas de producéo (ou linhas de comercializacdo) e de produtos (ou de mercadorias)
podem ser e encadas as seguintes:

- gudaaadministracdo adecidir que produtos devem merecer maior esforgo de
vendaou ser colocadosem plano secundari o ou smplesmentetol eradospel osbeneficios
de vendas que possam trazer aoutros produtos,

- éessencid paraauixiliar osadministradoresadeci direm seum segmento produtivo
(ou de comercializacdo) deve ser abandonado ou n&o;

- pode ser usado paraavdiar aternativas que se criam com respeito as redugoes
de precos, concessdes de descontos especificos, campanhas publicitariasespeciaise
uso de prémios paraaumentar o volume de vendas, dentre outras possibilidades. As
decisdes deste tipo sdo realmente determinadas por uma comparacdo dos custos
adicionaisvisando ao aumento nareceitade venda Norma mente, quanto maior for o
indice de Margem de Contribuic¢éo, melhor € aoportunidade de promover vendas,
quanto mais baixo o indice, maior serdo aumento do volume de vendas necessario
pararecuperar 0scompromissos de promover vendasadicionas,

- aMargem de Contribui¢éo auxiliaos gerentes aentenderem arel agcéo entre
custos, volume, precoselucros, levando adeci sBes mai s sébias sobre pregos.

Apesar dos diversos beneficios informativos propiciados pelo emprego da
Margem de Contribuicéo nalide gerencial, € sd utar que osadministradores estejam
cientesdaslimitacbes que amesmaapresenta

Neste sentido, para Padoveze (1994, p.236), o conceito de margem de
contribui¢cdo subestimaos custos fixos, que s&o ligados a capaci dade de producéo e
de plangjamento delongo prazo, podendo trazer problemas de continuidade paraa
empresa. Alémdisso, aexclusio dos* custosfixosindiretos parava oracdo dosestoques
causasuasub-avdiacdo, fere os principios contabel seaterao resultado do periodo”.
Martins (2003, p.202) também comentaqueo custeio variave (quesebaseianamargem
de contribuicéo) “fere os Principios Contabeis, principalmente o Regime de
CompeténciaeaConfrontagao” .

Sardinha (1995, p.81) aduz queexistem restrigdes quanto autilizacdo daMargem
de Contribuic¢éo no aspecto defixar precos dos produtos. O referido autor defende
que*“parasobreviver alongo prazo aempresadeve conseguir umareceitaque cubra
oscugtosvaridveise oscugtosfixos, eum|lucro quesaisfacaosinvestidores’. Portanto,
fundamentar decisdes somente com base nha margem de contribuic¢éo pode ser
inadequado a continuidade da organizac&o. Aindamencionague o uso apenas dos
custosvari&veisparaadeci sdo de preco de pedidos especiais* podetrazer problemas
com consumidores tradicionais e/ou com esse mesmo cliente no futuro”. Os
consumidorestradicionais podem se sentir enganados por estarem pagando prego
mai or, enquanto que o cliente que comprou o produto por prego mais barato pode
exigir omesmo tratamento futuramente.
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Bruni e Fam& (2003, p.213) citam como restrigdes aserem observadas quando
do uso damargem de contribuicao “ aexisténciade custos mistos (custos com uma
parcelafixaeoutravaridve), jaque nem sempre € possivel separar objetivamentea
parcelafixadaparcdavariavel” . Assm, mesmo existindo técni cas estatisticas, como a

andlise deregressdo, muitasvezesta divisdo torna-searbitréria

2.2 Ponto de Equilibrio

Um dos conceitosde Contabilidade Gerencia queéagplicavel asempresascomo
suporte asnecess dadesinformativas € o Ponto de Equilibrio. Kaplan eAtkinson (1989)
comentam que umainformagao quantitativamuito interessante oriundadaAndisede
Custo/Volume/L ucro é aequagao do Ponto de Equilibrio, definidacomo o nivel de
saidas (vendas) com o qual amargem de contribui ¢&o apenas cobre os custosfixos,
isto & o nivel devendasno qual olucro ézero.

DeRocchi (1997) argumentague o Ponto de Equilibrio édefinido como o nivel
deatividade no qual o valor dasvendastotai sigual aos custostotai se aentidade néo
formalucros e nem sofre prejuizos. O Ponto de Equilibrio é, portanto, o volumede
operacles que gerarédito (resultado) nulo.

Padoveze (1994) argumentaque se denominaPonto de Equilibrio o ponto em
queotota (em R$) damargem de contribui ¢do da quanti dade vendi dano periodo se
igud aaos custose despesasfixasdo mesmo lgpso tempora . Assm, o ponto deequilibrio
cal cula os pardmetros que mostram a capacidade minimaem que aempresa deve
operar parando ter prejuizo, mesmo gque ao custo deum lucro zero.

Conceito semel hante ao anterior encontra-se em Santos (2000), queregistra
queumavez obtidaamargem decontribuicéo poderaser cd culado o Ponto de Equilibrio
daempresa, afim desedeterminar o nivel minimo de producgéo €/ou vendasque deve
ser praticado para se obter determinado montante de lucros. Em outras palavras, o
equilibrio equiva eao nivel minimo devendas que umaempresadeveredizar parando
incorrer em prejuizos.

Cogan (1999) aduz que o Ponto de Equilibrio corresponde a quantidade
produzida paraaqual areceitaigualao custo total. E, pois, o ponto onde o lucro
liquido igualazero, podendo ser expresso em unidadesfisicas ou monetérias.

2.2.1 Tipos de Ponto de Equilibrio

Dependendo da necessi dade daempresaou do gestor, o Ponto de Equilibrio
possi bilitaadaptaces que suprem acarénciade certasinformages gerenciais. Estas
adaptactes originam tipos de Ponto de Equilibrio distintos que se adaptam asdiversas
situages de pl angamento das ativi dades daempresa.

Nestadirecdo, Padoveze (1994) diz queem algumas situagies sefaz necessario
um estudo do Ponto de Equilibrio, principal mente em val or, procurando evidenciar
agumasituacéo que se busque, ou mesmo um cd culo rgpido que mostreo minimo de
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atividade que aempresa deve executar em determinadas situacdes ndo habituais.
Bas camenteasdiversasvariantes de Ponto de Equil ibrio sdo d aboradascom aretirada
de alguns custos e despesas daformulade cal culo, ou com aintroducdo de valores
minimosdelucro que seimaginacol ocar como meta.

Nasdiversassituactes, o Ponto de Equilibrio recebe denominagdes distintas.
No caso do Ponto de Equilibrio em Quantidade, nadefinicdo do CRC-SP (1993),
constaque serefereaquanto (em unidades) deve ser produzido e vendido paraquea
empresaatinjao equilibrio entrereceitas e custos. Paraisso divide-se o custo fixo
conhecido pelaMargem de Contribuic¢do Unitéaria (M CU), visto que cada produto
vendidoircobrir, com suamargem unitéria, umaparte dos custosfixos.

O Ponto de Equilibrio também pode ser cal culado em valor. Padoveze (1994)
diz que em determi nadas situagdes, notadamente quando o leque de produtosé muito
grande e hadificuldades de se obter o mix ideal de produtos e suas quantidades no
ponto deequilibrio, ou quando existem dificul dades paraidentificar oscustosedespesas
fixas para cadaproduto, temos que nos valer de umainformacéo de carater global
expressaem denominador monetério. Assim, traduzimoso ponto deequilibrioemvaor
de vendas. Ou sgja, 0 valor minimo que deve ser vendido para que aempresando
tenhaprejuizo etenhalucro zero. O Ponto de Equilibrio em Va or, segundo Bernardi
(1996), pode ser obtido pela divisdo dos custos fixos (em $) pela margem de
contribuicdo unitéria(em %).

Osdoistipos mencionados (quanti dade e val or) sdo conhecidos como Ponto
de Equilibrio Contébil e podem ser adaptados paragerar outrasinformagdes, como o
Ponto de Equilibrio Financeiro e o Ponto de Equilibrio Econdmico.

Naobrado Provar (1996) encontra-se que no ponto deequilibrio financeiroa
posi ¢80 de vendas € suficiente paraqueo lucro bruto cubratodasas despesasvariaveis
etambém partedasfixas (no caso, somente asque significarem desembol sos ou saidas
de caixa). Em outras palavras, o lucro bruto seria suficiente para cobrir todas as
despesas, exceto as que ndo representarem saidas de numeréri o (como adepreci agéo,
por exempl0).

Quanto ao Ponto de Equilibrio Econdmico, Santos (2000) conceltua-0 como
aquele em que asreceitastotai s sd0 iguai s aos custos totai s acrescidos de um lucro
minimo de retorno do capital empregado. Por suavez, Bernardi (1996) diz que o
Ponto de Equilibrio Econdmico é o ponto de equilibrio contabil acrescido da
remuneragao esperadado capital empregado.

Porém, umadasdificul dades que segpresentam no ca culo do ponto deequilibrio
é a diversidade de produtos que compdem o mix ofertado pela empresa e as
consequientesdistintas margens de contribui c&o.

Santos (1990) defende que o principio bésico para se chegar ao “ponto de
equilibrio” de produtos com margens de contribui¢do diferentes ndo variamuito das
formulastradicionais. Talvez possa, isso sim, gerar um pouco maisde trabal ho, por
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causadas ponderaces que deverdo ser feitasentre osvarios produtos com volume e
margens de contribui¢do diferentes. O mesmo autor apresentaaformulabésicado
Ponto de Equilibrio em unidades para o mix de produtos of ertados, considerando
ponderagBes de dados, numaformulamaiscomplexaqueas anteriormente menci onadas,
ou sga PEUNid.(mix) = CustosFixos/ (Margem de Contribuicdo Total / Quantidade
Totd).

No mesmo sentido, Perez Janior et al (1999) mencionam quequando setrabaha
commaisdeum produto, bastadividir amargem de contribui co esperadapelamargem
de contribui¢cdo ponderada paraencontrar aquantidade do produto cujaunidadefoi
utilizadacomo referénciaparadeterminar aquantidade dosdemai s produtos. Entéo,
bastamultiplicar essaquantidade pel o fator de ponderagéo dosdemai sprodutos para
encontrar aquantidade de cadaum. Dessaforma, pode-se trabal har com qual quer
variedade de produtosou linhas de produtos.

Apés determinar o Ponto de Equilibrio pode ser calculada a Margem de
Seguranga, conforme severana proximasegao.

2.3 Margem de Seguranca

Em relacdo aMargem de Seguranca, Bornia(2002) diz queconsiste no excedente
das vendas daempresa sobre as vendas no ponto de equilibrio. Conseqlientemente,
representa o quanto as vendas podem cair sem que hgjaprejuizo paraaempresa. A
Margem de Seguranca(M S) pode ser expressaquantitativamente, em unidadesfisicas
ou monetérias, ou sob aformapercentua. Ousga

a) se 0 Ponto de Equilibrio € de R$ 3.000 e as Vendas efetivas forem de R$
4.500, aMargem de seguranca serade R$ 1.500;

b) seo Ponto de Equilibrio €de 600 uni dades e as Vendas ef etivasforem de 820
unidades, aMargem de seguranca € de 220 unidades;

c) aMargem de Seguranca em percentual sera obtida, no caso do primeiro
exemplo, dividindo-se R$ 1.500 por R$ 4.500 e multiplicando-se por 100.

As proximas secOes discorrem acerca do estudo de caso realizado, no qual
foram utilizados os conceitos abrangidos pelaAndli se Custo/\VVolume/L ucro.

3 Contexto do Estudo de Caso

A pesguisafoi realizadanaempresaNeto Industriae Comércio de Pescados
Ltda., situadanacidade de L aguna(SC), no mésdeagosto de 2004. E umaorganizagio
de médio porte, responsavel pela geracdo de quase uma centena de empregos na
regido onde estd sediada. Atua no ramo pesqueiro desde 1977, capturando e
comercializando pescados oceanicosou cultivados em cativeiro por terceiros. Por
ocasi 80 do estudo, contavacom 8 (oito) embarcagtes pesqueirase 22 (vinte edois)
caminhdes empregados paradistribuir o pescado naregi&o sudeste (principa mente
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nos estados do Rio de Janeiro e S&o Paul o) e nostrés estados do sul do pais. Além
disso, parte de sua producéo € exportadaparaos Estados Unidos.

Por lidar com produtos in natura e altamente pereciveis, as operagdes da
empresatém baixo indi ce de burocraciaehdgrande rapidez nastransagtes comercias.
Asunidades pesqueiras (embarcagdes oceani cas) so equipadas com aparel hosde
alta tecnologia (como radar, sonda, navegador etc.) que tém influéncia direta na
produtividade.

Porém, em entrevistas informais realizadas os gestores manifestaram que
possuiam necessi dade deinformagdes gerenciai s mais cons stentesem rel acdo aparte
financeiradaempresa, principal mente quanto aos custos e resul tados peri odicos. |sso
ocorriaporque aadministracdo, como boa parte das empresas do segmento, apenas
estimava seus resultados sem a utilizacgo de qualquer ferramenta contébil mais
aprimorada. Em raz&o disso, osadministradorestinham dificuldades paraavaliar o
desempenho mensal daorganizac&o, desconhecendo arentabilidade do negécio, a
lucratividade dosprodutos ou linhas decomercializagéo, bem como ndo estavam cientes
dovolumemensd devendas necessario paraa cancar o ponto deequilibrio operaciond,
dentre outrosinformesjulgadosimportantes que ndo podiam extrair de seus controles
internos.

Com o objetivo principal desolucionar tal deficiénciafoi propostaae aboracéo
deplanilhaquefacultasseaaplicacdo daAndise Custo/Volume/L ucro, proporcionando
asinformagBes desgjadas pel agerénciadaentidade. Nestadiregéo, asproximas secoes
€l encam as etapas seguidas paraatingir o objetivo citado.

3.1 Etapas do Estudo

Parareslizar aandise Custo/VVolume/Lucro foram col etados, inicia mente, os
dados necesséri os ao estudo, obtidos nos control esinternos mantidos pelaempresae
por intermédio de entrevistas realizadas junto aos responsaveis pelos setores
administrativos e operacionai s daorganizacéo.

Apodsaandisedoscontrolesinternos e das demaisinformacdes coligidasem
distintasfontes (administrag&o, contabilidade etc.), passou-se ao célcul o dosfatores
envolvidosnaAndise Custo/Volume/Lucro. Ou sga, foram determinadas: (i) asmargens
de contribuicdo unitariaemvaor (R$) eem percentud (%) dos produtos; (i) amargem
de contribuicgo totd (R$) em funcdo do volumemensd comercidizado; (iii) o percentud
de participagao de cada produto na margem de contribuic¢éo total; (iv) o ponto de
equilibrio (em unidadeseem valor) e (v) amargem de segurancaem unidadeseem
valor (R$). Por ultimo, passou-se ae aboracdo de rel atorios gerenciais e aobtencdo
deinformagdes itei s aos admini stradores no que tange ao gerenciamento dos custose
dosresultadosauferidos pel aorganizacao.

As préximas segdes abordam os detal hes das etapas sequi das paraa conclusdo
do estudo.
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3.2 Coleta de Dados e Célculo da Margem de Contribuicdo

Nestaetgpadaandiseforam seguidosa gunspassos. O primeiro passo consistiu
em calcular a Margem de Contribuicdo Unitaria (em R$) dos tipos de pescado
comercidizadospelaempresa(“Abroted’, “Anjo”, “Arraid’, “ Cabrinha’, “ Cagonete’,
“Cacon P’, “Camb M”, “CorvinaG”, “CorvinaM”, “Espada’, “Pesc G”, “Papa-
terra’ e“Vannamei”). Neste caso, o ¢l culo mencionado envolveu fatorescomo o
preco devendaunitério, as despesas varidveis de venda(como tributagdo incidente
sobrevendas, fretes, comissdes, acostamento etc.) eo custo decompraededescarga
por unidade dos produtos.

Quanto a obtencao desses dados, convém salientar que os precos de venda
foram obtidos através das notas fiscai s de venda emitidas pelaempresa, conforme
constadeseusregistros contébeisefiscais. JAasinformagbesre acionadas atributacdo
incidente sobre o faturamento dos produtos comercializadosforam conseguidasjunto
ao contador responsavel pelaempresa, enquanto que osfatoresreferentesafretes,
comissdes e acostamento foram obtidos por intermédio de entrevistas com 0s
funcionériosadminigtrativosdaentidade.

Apurou-seainda, o custo decompradas mercadorias. Tal val or englobou, por
tipo de pescado, o valor pago ao fornecedor mais o valor dadescargados produtos.
O somat6rio destes doisfatoresfoi dividido pelaquantidade de pescado adquirida
paradeterminar o custo de compraunitério (R$/kg) por tipo de pescado.

Para determinar a Margem de Contribui¢cdo Unitéariaem Reais (MCURS),
subtrai u-sedo preco de vendaunitario osva oresreferentesao custo unitério de compral
descarga e asdespesas vari&vei s (tributacéo, fretes, comi ssbes, acostamento). No que
concerneaMargem de Contribuicdo UnitériaPercentua (M CU%), estafoi obtidapor
intermédio dadivisdo daMargem de Contribuicéo Unitaria(em R$) pelo Preco de
VendaUnitério (em R$) dos produtos e multiplicando-se o resultado por 100 (cem).
Os cal cul os das duas modal i dades de margem de contribui ¢do unitériados produtos
enfocados napesquisaestao representadosnaTabelal.
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Tabdal: MargemdeContribuigdoUnitaria(por quilo)

(© Despeszs | @=3-D-9 (e:lgol)ax
Pescados/Fatores (\‘jl)ml?j’:’(;oRg)e ((:2“%?:?;5 varidveis de Macr:gnert? de Margem de
vendas (R%) | yigia(ry | | SO
Unitaria%
ABROTEA 3,0000 2,0800 0,6790 0,2410 8,033%
ANJO 3,5000 2,0800 0,2390 1,1810 33,743%
ARRAIA 1,2000 0,7800 0,074 0,3406 28,383%
CABRINHA 1,2000 0,8800 0,0993 0,2207 18,392%
CACONETE 3,2000 2,0800 0,2390 0,8810 27,531%
CACON/P 2,2000 1,3800 0,2390 0,5810 26,409%
CAMB/M 4,0000 2,5800 0,2390 1,1810 29,525%
CORVINA/G 2,5000 1,6800 0,6290 0,1910 7,640%
CORVINA/M 1,8000 1,4800 0,0993 0,2207 12,261%
ESPADA 1,0000 0,6800 0,0794 0,2406 24,060%
PESC/G 2,6000 1,7800 0,6390 0,1810 6,962%
PAPA-TERRA 1,6000 1,2800 0,0993 0,2207 13,794%
VANNAMEI 9,5000 7,0500 1,6555 0,7945 8,363%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Partindo-se desse cd culofoi possivel determinar aMargem de Contribuicdo
Total (MCTR$) de cada produto, que € resultante da multiplicagdo do volume de
quilosvendidosno periodo pelaMargem de Contribuicéo Unitariaem Reais(MCURS).
Por exemplo, parao pescado “ Abrotea’ aempresacomercializou no més enfocado
120.000 quilos, com umaMargem de Contribuicdo Unitariade R$ 0,2410, o que
resultou numa Margem de Contribuicdo Total de R$ 28.920,00 (120.000 kg x R$
0,2410) no periodo. O mesmo procedimento foi realizado paraosdemais produtos
analisados, resultando em uma Margem de Contribuicdo Total de todos os itens
comercidizadosde R$ 185.816,20. O desempenho do rol de produtos estaexpresso
naTabela2, que apresentao c culo daMargem de Contribuicéo Total (em R$) de
todaalinhade pescados abrangidapel o estudo.
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1
Tabela2: Margem deContribui¢éo Total

Margem 0
o | S| o | Y | vame | oot | o

(R9) Unitéria (%) Total (kg) (R9)
ABROTEA 0,2410 8,033% 120.000 25,86% 28.920,00 15,56%
ANJO 1,1810 33,743% 8.000 1,72% 9.448,00 5,08%
ARRAIA 0,3406 28,383% 3.000 0,65% 1.021,80 0,55%
CABRINHA 0,2207 18,392% 15.000 3,23% 3.310,50 1,78%
CACONETE 0,8810 27,531% 8.000 1,72% 7.048,00 3,7%
CACON/P 0,5810 26,409% 5.000 1,08% 2.905,00 1,56%
CAMB/M 1,1810 29,525% 8.000 1,72% 9.448,00 5,08%
CORVINA/G 0,1910 7,640% 150.000 32,33% 28.650,00 15,42%
CORVINA/M 0,2207 12,261% 12.000 2,59% 2.648,40 1,43%
ESPADA 0,2406 24,060% 5.000 1,08% 1.203,00 0,65%
PESC/G 0,1810 6,962% 15.000 3,23% 2.715,00 1,46%
PAPA-TERRA 0,2207 13,794% 5.000 1,08% 1.10350 0,59%
VANNAMEI 0,7945 8,363% 110.000 23,71% 87.395,00 47,03%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Ao anadisar aTabela2 percebe-se que o pescado “ Vannamel” éresponsavel
pelamaior parte damargem de contribuic¢do total obtida pelaempresano periodo
estudado. A granderepresentatividade do referido pescado namargem de contribuicéo
total do periodo (47,03%) € explicada pelaquantidade de quiloscomercidizada, visto
queamargem de contribui¢o unitéria(em R$) deste pescado ndo éamai or dentre os
demai s produtos analisados.

Jao pescado com menor representatividade neste quesito €0 produto “ Arrai @’
que, em funcao do baixo volume comercializado, colabora com apenas 0,55% da
margem de contribuicdo total . No interval o entre o produto menos representativo e o
produto mai s representativo dos pescados anali sados estéo os queindividua mente
colaboram com menosde 5% cadaum, sendo estes. “ Cabrinha’ (1,78%), “ Caconete”
(3,79%), “ Cagon/P” (1,56%), “ CorvinalM” (1,43%), “ Espada’ (0,65%), “ Pesc/G”
(1,46%) e Papa-terra’ (0,59%).

H&, ainda, um grupo de pescados que colabora com um percentua de
partici pagdo namargem de contribui¢ao total maior que 5%, sendo estes: “ Abrotea”

.’chif;‘Zm w ano 03, v.1, n°6, Jul./Dez., 2006, p. 81-101 91

Contabilidade



Livia C. Moraes e Rodney Wernke

(15,56%), “Anjo” (5,08%), “ Camb/M” (5,08%) ea“ Corvinad G” (15,42%).
Na secao seguinte, sdo apresentados os val ores referentes ao montante das
despesas e custosfixos daingtitui¢do no periodo de estudo.

3.3 Despesas e Custos Fixos do Periodo

Sabendo-se que oscilagbes na producéo ou nas vendas ndo tém efeito sobre
tais gastos, apontaram-se como despesas e custos fixos mensais, para efeito de
smplificagdo, os desembol sos quen&o apresentam umavariagdo rel evante em fungdo
do volumevendido ou que permanecem com o valor indterado mensal mente, mesmo
com oscilagbes nas vendas. A Tabela 3 resume as despesas e custos fixos mensais
considerados naAndise Custo/Volume/Lucro orarel atada.

Tabela3: Despesase CustosFixosMensais

FATORES VALOR MENSAL (R$)
Sal&ios 32.000,00
Encargos Sociais 6.619,26
Pré-labore 2.000,00
Celulares 1.800,00
Telefone 2.000,00
Energia Elétrica 520,00
Combustivel 2.650,00
Tributos diversos (IPVA, IPTU, licenciamentos) 1.745,78
Agua 320,00
Contribuic¢do Sindical 123,56
Honorérios do contador 1.070,00
Internet 100,00
Advogado 2.200,00
Depreciagdo de equipamentos 1.666,00
Despesas administrativas 700,00
Seguros 13.984,01
Depreciagédo de Instalacdes 80,00
Aluguéis 1.192,45
Despesas com alimentacéo 400,00
Despesas bancérias 5.500,00
Manutengdes preventivas 21.113,18
Filantropia 1.000,00
Total 98.784,24

Fonte: Elaborada pelos autores.

Foram alocados no fator “ Salarios” o numerério dos funcionarios, enquanto
quenoitem “Encargossocias’ foi consi deradaasomados encargos gerados pel os
saé&iosepdaretiradamensa dos socios (pro-labore). Osfatores” Energiadétrica’,

@ R
. Contemporanea de
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“Telefones’, “Agua’, “Despesas Administrativas’, “Advogado”, “Contador”,

“Combustivel”, “Internet”, “Aluguéis’, “Alimentacdo”, “ Despesas Bancarias’,
“ManutencOes Preventivas’ e Filantropia’ s&o gastosmensaisque podemter valores
mai ores ou menores, conforme o més.

Por outro lado, os gastos com “Depreciagbes’, “IPVA”, “IPTU”,
“Licenciamento”, “ Seguros’, Contribuic¢éo Sindical” so gastosanuaisarcadospela
empresaeforam divididos pel o periodo de utilizacdo ou de geracéo de beneficios dos
mesmos (doze meses).

Naproximasecdo discorre-sesobreo cd culo do Ponto de Equilibrio, utilizando-

se osdadosjacomentados nas segbes anteriores.

3.4 Ponto de Equilibrio

O ponto deequilibrio caracteriza-se pel 0 nivel em queasvendasdaempresase
igualam aos custos e despesas, sem gerar lucro ou prejuizo. Ou sgja, neste nivel de
atividade o nimero de unidades vendidas € suficiente para pagar os custosfixose
variavels, sem proporcionar qual quer lucro aempresa.

Napesquisarealizadafoi utilizadaaférmulado ponto de equilibriomix, que
pode ser representada através da equacdo: PEMIX (unidades) = Despesase Custos
FixosR$/ (Margem de Contribui¢éo Total R$/ VolumeTotal Vendido).

Em tal equacdo s necesséariasbasicamentetrésinformacoes:

- despesas e custos fixos do periodo: no caso daempresa pesquisada, conforme
evidenciado naTabela3, tal valor foi de R$ 98.784,24;

- margem de contribuicdo total: o valor considerado neste item foi de R$
185.816,20 (somat6rio das margens de contribui ¢do totai s geradas pel os produtos
comercializados, conformeexposto naTabela?2);

- volumetotal vendido: no periodo anali sado aempresavendeu 464.000 quil os
dostrezetipos de pescados que compdem o mix de comercializagdo, como pode ser
verificado pelo somatorio dosvolumes constantesda Tabela 2.

Para a empresa em estudo, utilizando-se os dados mencionados, o valor
resultante daagplicacdo daformulado Ponto de Equilibrio em Unidadesfoi de246.673,26
quilos[R$98.784,24 / (R$ 185.816,20/ 464.000 quil 0s)].

Como aquantidade de quilos cal culadaparao Ponto de Equilibrio diz respeito
a0 conjunto detodos os produtos, haanecessidade de distinguir o quanto destetotal
cabe respectivamente a cadaum dostreze tipos de pescados comercializados pela
empresapesquisada. Paratanto, éimprescindivel conhecer aparticipacéo percentua
de cada produto no total de unidades (quilos) comercializadas no periodo.

Como evidenciado na Tabela 2, a “Abrotea’ responde por 25,86% da
quantidadevendida, “Anjo” por 1,72%, “Arraid’ por 0,65%, “ Cabrinha’ por 3,23%,
“Cagonete” por 1,72%, “Cagon p” por 1,08%, “Camb m” por 1,72%, “Corvinag”
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por 32,33%, “Corvinam” por 2,59%, “Espada’ por 1,08%, “Pesc g” por 3,23%,
“Papaterra’ por 1,08% e“Vanname” por 23,71%. Tai s percentuai s séo aplicados ao
volume cal culado como Ponto de Equilibrio (246.673,26 quilos) paraconhecer a
quantidade que cabeacadaproduto individua mente.

Conhecido o PEMIX em unidades de cada produto, para apurar o Ponto de
Equilibrio em Valor (R$) dos produtos basta multiplicar aquantidade de quilosno
ponto de equilibrio pelo preco de venda (em R$) de cada tipo de pescado. Tais
procedi mentos estéo expressosnaTabela4.

Tabela4: PontodeEquilibrio em Unidadeseem Valor (R$)

M argem de | Vol ume |, o Volume Despesas Pon_t? d_e Prego de Pon_t9 d_e
Pescados Contrib. Totd | Vendido Vendido (_eCustos Equilibrio | Venda | Equilibrio
(R$) (kg) Fixos (R$) (kg) (R¥kg) |  (R¥kg)
ABROTEA 28.920,00 120.000 25,86% - 63.794,81 3,00 191.384,42
ANJO 9.448,00 8.000 1,72% - 4.252,99 3,50 14.885,46
ARRAIA 1.021,80 3.000 0,65% - 1.594,87 1,20 191384
CABRINHA 3.310,50 15.000 3,23% - 7.974,35 1,20 9.569,22
CACONETE 7.048,00 8.000 1,72% - 4.252,99 3,20 13.609,56
CACON/P 2.905,00 5.000 1,08% - 2.658,12 2,20 5.847,86
CAMB/M 9.448,00 8.000 1,72% - 4.252,99 4,00 17.011,95
CORVINA/G 28.650,00 150.000 32,33% - 79.74351 | 2,50 199.358,77
CORVINA/M 2.648,40 12.000 2,59% - 6.379,48 1,80 11.483,07
ESPADA 1.203,00 5.000 1,08% - 2.658,12 1,00 2.658,12
PESC/IG 2.715,00 15.000 3,23% - 7.974,35 2,60 20.733,31
PAPA-TERRA 1.103,50 5.000 1,08% - 2.658,12 1,60 4.252,99
VANNAMEI 87.395,00 110.000 23,71% - 58.478,57 9,50 555.546,45
TOTAIS 185.816,20 464.000 100,00% 08.784,24 | 246.673,27 - 1.048.255,02

Fonte: Elaborada pelos autores.

Interpretando os val ores constantes da Tabel a4 percebe-se que aquantidade
comerciaizadapelaempresa(464.000 quil 0s) é superior ao volume necessario para
atingir o Ponto de Equilibrio em Unidades, que erade 185.816,20 quilos. Isto significa
que as operagdes realizadas pel aempresa proporcionam recursos suficientes para
pagar as despesas e custos fixos (citados na Tabela 3), pagar 0s custos e despesas
variavels (custo de comprae acostamento dos pescados e ostributosincidentes sobre
vendas) eaindagerar lucro paraaorganizagéo.
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E importante ressaltar quealiteratura existente acercado Ponto de Equilibrio
gpontad gumas adaptacies possivei sao model o tradiciond, cujosmol des proporcionam
um enriquecimento das informagdes geradas pela ferramenta. Neste momento
comentam-se as adaptacdes mais comuns observadas, como o Ponto de Equilibrio
Financeiro e o Ponto de Equilibrio Econdmico.

O Ponto de Equilibrio Financeiro considerano item* Despesase Custos Fixos’
somente 0s gastos que serdo efetivamente desembol sados no periodo. Assim, gastos
como “Depreciacdo”, que ndo representam pagamentos ef etivos num periodo, séo
desconsiderados do montante de Despesas e Custos Fixos. Por outro lado, caso a
empresatenhaque arcar com algum compromisso financeiro, como o pagamento de
empréstimo ou aquisicao dea gum equi pamento avista, nestamodaidade de Ponto de
Equilibrio inclui-se tal valor no calculo. Com isso, o volume de unidades a ser
comercializado serd o suficiente para suportar, além das Despesas e Custos Fixos
anteriormente computados, também o va or aser desembol sado como pagamento de
empréstimo ou aquisi¢do de bens.

Quanto ao cé culo do Ponto de Equilibrio Econdmico, nestasituacdo adiciona:
seaovalor doitem“Despesase Custos Fixos’ ovalor do “Lucro Desgjado” parao
periodo. Com esse procedi mento aadministragdo daentidade teriaumaestimativade
quanto deveriavender paraobter um determinado lucro. Osinvestidores poderiam,
entdo, analisar aviabilidade mercadol 6gica, em termosde volume aser vendido, do
retorno desgjado parao investimento realizado naorganizagdo estudada.

3.5 Margem de Seguranca

A Margem de Segurangaem Unidades consi ste no volume vendido que excede
o Ponto de Equilibrio em Unidades. No exemplo em estudo o Ponto de Equilibrioem
Unidades do produto “ Abrotea” é de 63.794,81 quil os, enquanto que os controles
Internos gpontaram um volume de vendas de 120.000 quilos. Destaforma, aMargem
de Segurancaem Unidades € de 56.205,19 quilos (120.000 - 63.794,81).

Pode-setambém obter aMargem de Segurancaem Va or (R$) através deum
simplescd culo, multiplicando-seaMargem de Segurancaem Unidades pel o Preco de
Venda Unitério (R$). Para exemplificar, tome-se a “Abrotea’, cuja Margem de
Seguranca em Unidades € de 56.205,19 quilos e o preco de venda é R$ 3,00 por
quilo. Logo, aMargem de Segurancaem Va or (R$) do produto apresentado éde R$
168.615,57 (56.205,19 quilos x R$ 3,0000). A Tabela 5 apresenta a Margem de
Seguranga (em Unidades e em Valor) de todos os produtos comercializados pela
empresa
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Tabela5: Margem de Seguranca (em unidadeseemvalor)

Volume de nggtisgg Margem de | Precode | Margem de
Pescados Venda Mensal Equilibrio Seguranga | Venda | Seguranca
(ko) ko) (kg) (R$/kg) (R$)
ABROTEA 120.000 63.794,81 56.205,19 3,00 168.615,58
ANJO 8.000 4.252,99 3.747,01 3,50 13.114,54
ARRAIA 3.000 1.594,87 1.405,13 1,20 1.686,16
CABRINHA 15.000 7.974,35 7.025,65 1,20 8.430,78
CACONETE 8.000 4.252,99 3.747,01 3,20 11.990,44
CACON/P 5.000 2.658,12 2.341,88 2,20 5.152,14
CAMB/M 8.000 4.252,99 3.747,01 4,00 14.988,05
CORVINA/G 150.000 79.743,51 70.256,49 2,50 175.641,23
CORVINA/M 12.000 6.379,48 5.620,52 1,80 10.116,93
ESPADA 5.000 2.658,12 2.341,88 1,00 2.341,88
PESC/G 15.000 7.974,35 7.025,65 2,60 18.266,69
PAPA-TERRA 5.000 2.658,12 2.341,88 1,60 3.747,01
VANNAMEI 110.000 58.478,57 51.521,44 9,50 489.453,55
TOTAIS 464.000 246.673,27 | 217.326,74 - 923.544,98

Fonte: Elaborada pelos autores.

Examinando aTabela5 constata-se que aempresatem Margem de Seguranga
em Unidadesde 217.326,74 quilos. Assm, o volumevendido mensal mente podereduzir
em tal quantidade que aempresaaindando entraranafaixade prejuizo. O mesmo
ocorre parao caso daMargem de Segurancaem Va or, em queasmulagéo realizada
evidenciaque o faturamento pode decrescer R$923.544,98 no méssem queaempresa
passe aoperar com déficit.

A Andlise Custo/\VVolume/L ucro também permitiu projetar o resultado mensal e
esse procedi mento € evidenciado no tépico seguinte.

3.6 Projecdo do Resultado Mensal

AAndlise Custo/Volume/L ucro permite demonstrar o resultado ocorrido em um
determinado periodo ou projeta| o paraum periodo futuro. No caso do estudo efetuado,
osdadoscoligidosforam tabuladosem planilhae etroni ca(tipo Excel), o gueposs bilitou
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amensuracao deresultados com base eminformagdes ef etivas (periodo transcorrido)
ou projetadas (periodo vindouro), simulando cenarios com fundamento em dados
estimados parata periodo.

Essa avaliacdo ou simulagdo é realizada através da subtracdo do valor das
“Despesase CugtosFixos’ da“Margem de Contribuicdo Tota (emR$)”, considerando
0 volume devendapassado ou o projetado. Paraefeito deilustracdo, reproduz-sena
Tabelab o resultado a cangado pel aentidade no periodo da pesquisa.

Tabela6: ProjecdodeResultado M ensal

Fatores (emRY9) % do total
Receita de vendas 1.971.800,00 100,00%
(-) Custos e despesas variaveis 1.785.983,80 90,58%
(=) Margem de contribuicdo Total 185.816,20 9,42%
(-) Gastos fixos mensais 98.784,24 5,01%
(=) Resultado do periodo 87.031,96 4,41%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Conforme mencionado na Tabela 6, ao efetuar-se uma “ Andlise Vertical”
percebe-se que amargem de contribui¢éo total do periodo correspondeu a9,42% da
receita obtida com as vendas, enquanto que 0s gastos fixos mensais ostentaram
participacdo percentual de 5,01% do faturamento. Em raz&o disso o resultado obtido
no mésenfocado foi de4,41% dasvendas.

O tdpico seguinte discorre sobre as informagdes que o estudo realizado
Jproporcionoul.

3.7 Sintese das | nformagcdes Proporcionadas pela Analise Realizada
Conforme mencionado anteriormente, a Andlise Custo/VVolume/Lucro foi
executadapor intermédio dae aboracéo deumaplanilhade cdl cul o usando o gplicativo
Excel. Ta formataco, além de permitir atuaizagdes amedidaqueforem alteradosos
val ores monetérios ou volumes considerados, propiciou variasinformagdes Gteisa
gerénciadaentidade. Dentre os benefici osinformativos disponibilizadosaempresa

pesqui sadamerecem ser ressal tados 0s seguintes pontos:

a) Célculo damargem de contribuicéo unitériaem valor (R$) e em percentual
(%): possibilitaaveriguar arentabilidade de cadaum dos produtoscomerciaizadose

@ R
@ Conenportneace
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realizar comparagoes entre eles. Facilitaaelaboragéo de promogdes, bem como a
andlise dos pregos prati cados nos diversositens comerciaizados;

b) Calculo da margem de contribuicdo total (em R$) do periodo: indica a
rentabilidadetota dosprodutoscomercidizados, poss bilitando visudizar qual produto
ou grupo de produtos contribui mais parasuportar asdespesas e custosfixosmensais
egeracao delucro;

¢) Determinaco do ponto de equilibrio em unidadesfisi caseem faturamento:
permiteavaiar quanto € necessario vender mensal mente, tanto em quilos (kg) quanto
em vaor monetario (R$). Comisso osgestores podem simular cenariosarespeito da
influéncianalucratividade daempresade ateragdes nos custos variaveis (custo de
compraetributagdo i ncidente sobre vendas), nas despesas e custosfixos, no volume
comercidizado etc. Com al gumas adaptactes aindaé possivel determinar o quanto €
necessario paraal cangar o lucro desgjado para satisfazer osinvestidores (Ponto de
Equilibrio Econémico), como também € possivel calcular o Ponto de Equilibrio
Financeiro (que define o volumeaser comercidizado paraquitar asdividasdo periodo,
por exemplo.);

d) Obtencdo da margem de seguranca em unidades e em reais (R$): essa
informagdo permite averiguar o volume queaorganizagao pode suportar emtermosde
reducdo das vendas (em unidades ou em valor) parando entrar nafaixade prejuizo;

€) Cdl culo do resultado mensal ocorrido e possi bilidade de projecéo deresultados
futuros: com base nos custos, despesas e vendas da organi zagao, ou em previsdesde
volumeacomercidizar em periodo vindouro, aplanilhadeAndise Custo/Volume/Lucro
confeccionada propiciou aos gestores a possibilidade de determinar o resultado
a cancado etambém de projetar resultados para os proximos periodos.

Além dasinformagdes mencionadas, aplanilhadeAndise Custo/\Volume/Lucro
elaborada pode auxiliar os administradores a responder varios questionamentos
pertinentes a previsdo de modificacbes no cenario atual, bem como simulagBes de
situagBesinéditas, dando mai s segurancaatomadade decisdes. Dentre as questes
gue aferramenta de custos disponibilizada pode gjudar aresponder, subsidiando e
facilitando aagdo dos deci sores, estdo:

- Como as promogdes ou maj oragdes de pregosinfluenciam o resultado mensal
daempresa?

- Como se comportam os resul tados da organizac&o caso ocorram ateracoes
no volume comercializado (por quedaou aumento de demanda, aparecimento deum
novo concorrenteetc.)?

- Qua o volume necessario paracobrir osgastos parainstalacdo de umanova
camarafrianecessériaasatividades daempresa?
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3.8 LimitacOes I nerentes a Ferramenta Utilizada

Ascontribuigdesinformativas daAndise Custo/\Volume/L ucro Sfoinegévei spara
0 gerenciamento dequal quer atividade empresarid. Porém, o model o utilizado possui
algumasrestri¢des que devem ser observadas.

Osfatoresenvolvidosno cdculo realizado foram considerados“ estavel s’ em
termos devalor e volume. Entretanto, inclusive dentro do préprio periodo, podem
ocorrer variagdes nos pregos prati cados (caso de promogdes ou repasse de pregos),
aumento do custo de compra dos produtos, modificagOes nos gastos estruturais
(despesas e custosfixos) e, mai s esporadi camente, mudancas nalegislacéo tributéria
queregulao setor. Em razéo disso é que algunsautores alegam quetal cllculo sga
véido somente paraumaandlise de curto prazo, ndo recomendando o uso daAndise
Custo/Volume/L ucro paraatomada de deci s50 paralongo prazo.

Ou sgja, 0 comportamento dos custos (quer sejam Custos Fixos ou Custos
Varidveis) pode apresentar alteracdes quando considerados os diversos niveis de
ocupacao da capacidadeinstalada. Neste sentido, o gestor deve procurar conhecer,
daformamais atenta, as possiveis modificacdes nos custos com aformulacéo de
hi p6teses sobre 0 mix de producdo e venda previsto paradeterminado periodo.

No mesmo sentido, alteragfes nos componentes envolvidos podem ter
implicagdes, mediatas ou imediatas, sobre outrosfatores. Por exemplo: 0 repasse a0s
precos de vendado aumento no custo de comprade um produto poderaaterar asua
demanda e consequentementeinterferir no resultado final; damesmaformaquea
reducdo de custosfixoscom “ Salérios’ (pel adiminui¢do do quadro defuncionérios)
pode acarretar menor qualidade no atendimento, originando umapossivel quedano
faturamento mensal futuro, dentre outras situagoes.

Na secdo seguinte séo efetuadas as consideracOes finai's do estudo de caso
redizado.

4 Conclusoes

Os conceitos necessari os ao adequado entendimento daA ndise Custo/Volume/
Lucro sdo relativamente féceis de serem compreendidos, bastando apenas um
conhecimento contabil minimo parapoder aplica-la. Suasvantagens, em termos da
ofertadeinformacfes gerenciais, sdo inegaveis e todo gestor deveriaconhecer em
profundi dade os conceitos que essaandise abrange.

Mesmo com aslimitagcdes que lhes podem ser atribuidas, se adequadamente
utilizadas asferramentasque compdem aAndise Custo/\VVolume/L ucro podem congtituir-
seemimportante subsidio paraosadministradores, fundamentando decisdes corretas
e com basestécnicas confidvei's, reduzindo ou minimizando osriscosinerentes ao
processo deci sorio cotidiano.

No caso daempresa estudada, aaplicacdo daAnalise Custo/Volume/Lucro
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propiciou aobtencdo de diversasinformagdes gerenciai s de que anteriormente os
admini stradores da organizacdo ndo dispunham, conforme mencionado nasegdo 3.7.
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