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Resumo

O estudo teve por objetivo investigar as intengées empreendedoras dos académicos da area de negdécios
de universidades federais brasileiras. Para a sua realizacao foi aplicado um questionario com os estudantes
dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia de Universidades Federais do Brasil que
resultou em 423 respostas validas. Para andlise utilizou-se a técnica de Modelagem de Equacdes
Estruturais (MEE). Os resultados mostram que a atitude e o controle comportamental percebido influenciam
positivamente na intengdo dos académicos em se tornarem empreendedores. J& a norma subjetiva nao
influenciou na intencao empreendedora. A partir da subdivisdo da amostra em dois grupos (fases iniciais x
fases finais), verificou-se que para académicos no inicio do curso a norma subjetiva influenciou
positivamente nas intengdes de se tornarem empreendedores. Entretanto, para aqueles no final do curso a
relacdo ndo foi significativa. Esses achados contribuem para uma melhor compreensido da intengdo de
empreender dos académicos da area de negocios, e sugere maior aprimoramento da educagao
empreendedora.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Atitude; Controle Comportamental; Teoria do Comportamento
Planejado

Abstract

The study investigated entrepreneurial intentions of business students in Brazilian federal universities. A
questionnaire was applied to undergraduate students of administration, accounting, and economics resulting
in 423 valid answers, analyzed using structural equation modeling. The results show that attitude and
perceived behavioral control positively influence students’ entrepreneurial intention, whereas the subjective
norm did not influence entrepreneurial intention. From the subdivision of the sample into two groups (first
semesters vs. last semesters), it was found that the subjective norm positively influenced entrepreneurial
intention for students in the first semesters of the undergraduate program, while this relationship is not
significant for students in the last semesters. These findings contribute to a deeper understanding of
business students’ entrepreneurial intention, and suggest improvement to entrepreneurial education.
Keywords: Entrepreneurship; Attitude; Behavioral Control; Theory of Planned Behavior
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Resumen

El estudio tuvo como objetivo investigar las intenciones emprendedoras de los académicos del area de
negocios de las universidades federales brasilefias. Para su realizacion, se aplicé un cuestionario con los
estudiantes de los cursos de Administracion, Ciencias Contables y Economia de las Universidades
Federales de Brasil que resulté con 423 respuestas validas. Para el analisis se utilizé la técnica Structural
Equation Modeling (SEM). Los resultados muestran que la actitud y el control conductual percibido influyen
positivamente en la intencion de los académicos de convertirse en emprendedores. La norma subjetiva no
influy6 en la intencién emprendedora. A partir de la subdivisién de la muestra en dos grupos (fases iniciales
x fases finales), se encontr6 que para los académicos al inicio del curso, la norma subjetiva influyé
positivamente en las intenciones de emprender. Sin embargo, para aquellos al final del curso la relacion no
fue significativa. Estos hallazgos contribuyen a una mejor comprensién de la intencién empresarial de los
académicos en el area empresarial y sugieren una mayor mejora de la educacién empresarial.

Palabras clave: Emprendimiento; Actitud; Control de Comportamiento; Teoria del comportamiento
planificado

1 Introducao

A compreensado das questdes inerentes a intengdo e o comportamento empreendedor é importante
para a sociedade, pois ag¢des empreendedoras visam responder as demandas sociais (Landstrom &
Harirchi, 2018), o que contribui para o crescimento da economia e a geracao de empregos (Audretsch et al.,
2006). Nessa linha, estudos forneceram atencdo especial para a educacdo empreendedora (Tsordia &
Papadimitriou, 2015; Talbot et al., 2015; Gieure et al., 2020), como meio de resposta as demandas sociais.
Deste modo, entende-se importante ampliar a compreensao sobre como os académicos criam expectativas
em relacdo ao comportamento empreendedor. Mais especificamente, como os cursos de negocios podem
auxiliar os seus académicos a despertar o espirito empreendedor.

A educacdo empreendedora desperta nos académicos o potencial para se tornarem
empreendedores (Kittim et al.,, 2014). Acbes empreendedoras trazem contribuicbes Unicas para a
sociedade (Audretsch et al., 2006). Assim, compreender o perfil dos académicos da area de negdcios,
futuros gestores de empresas, torna-se pertinente (Jiang et al., 2017; Judge et al., 2019). Isto porque a
intengdo é um dos primeiros passos para a construgdo de potenciais empreendedores (Lee & Wong, 2004;
Gieure et al., 2020). Para melhor explicar as inten¢des empreendedoras, neste estudo, adota-se a Teoria do
Comportamento Planejado (TCP), uma vez que, prevé que a atitude, a norma subjetiva e o controle
comportamental percebido influenciam nas inten¢bes dos individuos (Ajzen, 1991). Para Ajzen (1991), o
ponto central da Teoria é a intencao do individuo, ao sugerir que quanto mais forte, maior a probabilidade
de ocorréncia de determinado comportamento.

Estudos empiricos tém evidenciado que a atitude (Tsordia & Papadimitriou, 2015; Miranda et al.,
2017; Doanh & Bernat, 2019; Jena, 2020), norma subjetiva (Astuti & Martdianty, 2012; Gieure et al., 2020;
Tung et al, 2020) e controle comportamental percebido (Yurtkoru et al., 2014; Mailoor et al., 2014; Ambad &
Damit, 2016), exercem influéncia positiva nas intengées dos académicos. Apesar dessas evidéncias, pouco
se sabe sobre como a atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido, podem interferir nas
intengdes empreendedoras dos estudantes da &rea de negdcios. Adicionado a esse argumento, evidéncias
apontaram que o conhecimento sobre as intencbes empreendedoras, bem como, o comportamento
empreendedor dos académicos da area de negécios ainda é limitado (Fayolle & Lifidn, 2014; Gieure et al.,
2020). Em complemento, Santos e Almeida (2018) apontam que € necessario explorar prioritariamente a
norma subjetiva na inten¢do dos académicos. Iwu et al. (2019) consideraram pertinente uma investigagao
sobre os efeitos individuais na intengdo de empreender. Em respostas a estas sugestdes, este estudo tem
por objetivo investigar as inten¢gdes empreendedoras dos académicos da area de negécios de universidades
federais brasileiras.

Uma survey foi realizada com 423 académicos da area de negécios, especificamente, dos cursos de
administracdo, contabilidade e economia, e analisada por meio da técnica de modelagem de equacgbes
estruturais. Sob a lente da TCP, a pesquisa demostra a importancia de conhecer os fatores que influenciam
na intencao dos académicos de se tornarem empreendedores.

O estudo apresenta importantes contribuigbes. Primeiro, sugere que no contexto brasileiro, as
atitudes dos estudantes da &rea de negdcios sdo um fator determinante da intencdo de empreender. Estas
evidéncias sdo avangos para a literatura sobre educacado empreendedora na area de negécios (ex.: Tsordia
& Papadimitriou, 2015; Miranda et al., 2017; Doanh & Bernat, 2019; Jena, 2020). Segundo, apresentam-se
evidéncias opostas aos estudos anteriores, pois a norma subjetiva ndo foi significativa para predizer a
intencdo de empreender. Terceiro, 0 ambiente universitario oferece aos académicos, oportunidades (o
controle comportamental percebido) que desperta a intencdo de empreender. Contribui-se ainda para a
literatura inerente a TCP (Ajzen, 1991; Kittim et al., 2014; lwu et al., 2019) ao se evidenciar que, a
influéncia da norma subjetiva na intengao de empreender, é reflexo das relagbes sociais, assim no inicio do
curso, os académicos estao mais aptos a influéncias externas, enquanto que no final do curso, o senso de
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autonomia é maior, por isso, a norma subjetiva nédo influencia nas intengées de empreender.

De forma pratica, a pesquisa sugere maior aprimoramento da educacdo empreendedora, e que 0s
cursos da area de negdcios se atentem as questdes empreendedoras. Isto porque a oferta de disciplina que
incentive agbes empreendedoras pode ser determinante para a expansao de novos negocios, em vista da
maior geragdo de empregos e crescimento da economia. Os resultados também chamam a atengdo de
coordenadores, professores, pesquisadores e demais profissionais sobre a importancia da educacao
empreendedora. Os resultados mostram que o0 espirito empreendedor precisa perpassar todos os
momentos da formacao do aluno, ou seja, estar presente em todas as disciplinas do curso, € ndo ser
exclusivamente depositada em uma Unica disciplina, que em muitos cursos € lecionada na primeira parte do
curso e de forma optativa.

2 Referencial Teérico
2.1 Empreendedorismo

Varias conceituagdes sobre empreendedorismo foram apresentadas na literatura, sendo que uma
grande parte se concentrou em compreender melhor as tarefas complexas (Baron & Shane, 2007). Estes
estudos adotaram varios enfoques, entre os quais se destacam a educagdo empreendedora (Secundo et
al., 2020). O empreendedorismo torna-se um meio para solucionar diversos problemas sociais (Landstrom &
Harirchi, 2018). E por isso, tem despertado atencao dos académicos e empresérios (Teixeira & Nogueira,
2016).

O empreendedorismo é indispensavel para o crescimento da economia, criando empregos,
apoiando o surgimento de novos produtos e setores, introduzindo inovagao, estimulando a concorréncia e a
produtividade (Audretsch et al., 2006). Isso ocorre, porque prima em compreender as oportunidades de
criacdo de novas ideias, e a forma como os individuos buscam inovar e explorar essas oportunidades
(Baron & Shane, 2007).

Para empreender é necessario assumir riscos calculados e, portanto, fatores pessoais, ambientais e
sociolégicos contribuem na motivagdo dos empreendedores (Baggio & Baggio, 2014). No ambito
académico, estudos elucidaram que esses fatores interferem diretamente nas intengbes de empreendedor
(Rocha, 2012; Alves et al., 2016; Crestani et al., 2019; Iwu et al., 2019). Especificamente, o incentivo, a
participagdo em atividades extracurriculares, e o desejo de prosseguir nos estudos influenciam nas
intengdes dos académicos se tornarem empreendedores (Rocha, 2012).

Além disso, o perfil do académico determina seu nivel de participagdo em atividades educacionais
de formagcdo em empreendedorismo (Alves et al., 2016). Isso porque 0s académicos que possuem maior
propensdao em criar 0 préprio negdécio manifestam a vontade e capacidade de criar projetos
empreendedores (Rocha, 2012). Assim, para que o académico se torne empreendedor, é pertinente que o
seu nivel de confiangca em gerir e resolver os problemas de um negécio seja satisfatorio (Crestani et al.,
2019). Logo, o papel da educacao é reconhecido como um motivador para tal comportamento (lwu et al.,
2019).

2.2 Comportamento planejado e intencdao empreendedora

A Teoria do Comportamento Planejado-TCP busca explicar os comportamentos sobre o qual os
individuos tém controle volitivo incompleto (Ajzen, 1991). O elemento central da TCP € a inten¢éo individual
de executar determinada acado, considerando fatores motivacionais, que por sua vez, influenciam no
comportamento (Ajzen, 1991). As inten¢des sao indicagées do nivel de esforco que os individuos estao
dispostos a fazer, a fim de realizarem determinado comportamento, assim as atitudes em relagdo ao
comportamento, a norma subjetiva e o controle comportamental percebido sdo determinantes da intencao
comportamental (Ajzen, 1991).

A atitude em relacdo ao comportamento se refere ao grau de avaliagdo pessoal, que pode se
configurar como sentimentos positivos ou negativos de um individuo em relagdo a determinado
comportamento (Fishbein & Ajzen, 1975). Os autores ressaltam que a atitude de um individuo pode mudar
em funcdo da variagdo de suas crengas e, portanto, pode ser relativamente estavel ao longo do tempo ou
exibir mudangas. Sob a lente da TCP, estudos empiricos elucidaram que a atitude esta relacionada a
intencédo (Kim et al., 2003; Pawlak et al., 2009; Hoppe et al., 2012; Palat & Delhomme, 2012; Sousa et al.,
2013).

Kim et al. (2003) apontaram que atitude contribui para o estabelecimento de um modelo de previsao
de inteng&o. Hoppe et al. (2012) indicaram que as atitudes influenciam significativamente a intengéo. Palat e
Delhomme (2012) apontam que a atitude é um preditor significativo de comportamento congruente com as
regras estabelecidas. Sousa et al. (2013) esclarecem que as crengas comportamentais influenciaram
significativamente na intengcdo comportamental, e que a decisao de escolha dos académicos é pautada nas
crencas e atitudes. Pawlak et al. (2009) observaram que entre os elementos da TCP, a atitude teve a maior
influéncia sobre a intencao.
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Em relagdo a educacdo empreendedora, pesquisas sugerem que as atitudes dos académicos
refletem na intencdo destes se tornarem empreendedores (Tsordia & Papadimitriou, 2015; Miranda et al.,
2017; Doanh & Bernat, 2019; Jena, 2020). Tsordia e Papadimitriou (2015) exploraram o papel da TCP na
explicagdo da intencdo empreendedora de estudantes de negécios de uma universidade grega. Os
resultados comprovaram o impacto da atitude em relagdo ao comportamento na formagdo da intengcao
empreendedora dos estudantes. Miranda et al. (2017) revelaram que entre os académicos espanhdis, o
principal antecedente da intengdo empreendedora € a atitude em relagdo ao empreendedorismo. Doanh e
Bernat (2019) relataram que as atitudes dos estudantes vietnamitas em relagdo ao empreendedorismo
exercem maior influéncia sobre a intencdo empreendedora. Os estudantes indianos da &area de negdécios
também perceberam que é a educacdo empreendedora que viabiliza o impacto positivo e significativo da
atitude na intengdo empreendedora (Jena, 2020). Santos et al. (2021) realizaram estudo com 173 alunos, e
constataram que as atitudes afetam as intencées empreendedoras. Essas evidéncias sao indicios de que a
atitude pode prever as intencdes dos académicos em empreenderem. Desse modo, evidencia-se a seguinte
hipétese de pesquisa:

H;: A atitude influencia positivamente na intencao do académico de se tornar empreendedor.

Outro elemento da TCP é a norma subjetiva, que de acordo com Fishbein e Ajzen (1975), esta
relacionada a pressdo social percebida pelo individuo para manifestar ou ndo um determinado
comportamento. As crencas normativas podem ser suporte de terceiros sobre as decisées dos individuos
(Ajzen, 1991). Assim, sdo influéncias advindas de familiares, amigos, entre outras pessoas (Ajzen, 1991).
Portanto, as normas subjetivas mais fortes significam intengbes mais salientes para determinado
comportamento (Gieure et al., 2020).

Evidéncias empiricas apontaram que a norma subjetiva influéncia positivamente nas intengdes
(Talbot et al., 2015; Mendes Filho et al., 2017; Jiang et al., 2017; Judge et al., 2019). Especificamente,
Judge et al. (2019) demonstraram que o preditor mais forte das intengbes de comportamentos é a norma
subjetiva. Jiang et al. (2017) identificaram fatores psicossociais que influenciam as decisdes dos individuos
e perceberam que as normas subjetivas, na qual se destacam os conselhos de familiares e amigos, séo
fortes determinantes das inteng6es. Mendes Filho et al. (2017) mostraram que a norma subjetiva influéncia
positivamente nas intengdes dos individuos em compartilhar informagéo. Talbot et al. (2015) evidenciaram
qgue a norma subjetiva é um elemento forte das inten¢des de prestar cuidados a outros individuos.

Estudos empiricos no ambito da educacdo empreendedora apontam que a norma subjetiva é
determinante na intengdo dos académicos se tornarem empreendedores (Astuti & Martdianty 2012; Gieure
et al., 2020; Tung, et al., 2020). Por exemplo, Astuti e Martdianty (2012) evidenciam que os estudantes da
Indonésia percebem que entre os elementos da TCP, a norma subjetiva é a mais forte na previsdo de
intengcdes empreendedoras. Gieure et al. (2020) verificaram se os estudantes universitarios tém intencoes
genuinas de iniciar um negécio, e se consideram capazes de fazé-lo baseando-se na TCP. Os autores
demonstraram que a norma subjetiva exerce forte influéncia no ambiente universitario e determina a
intencdo empreendedora de estudantes em 34 paises. A partir de uma abordagem comparativa entre
estudantes em universidades do Vietnd e das Filipinas, Tung, et al. (2020) concluiram que a norma
subjetiva influéncia de forma positiva nas intengdes empreendedoras. Argumenta-se que o comportamento
empreender pode ter uma forte dependéncia de outros individuos, como amigos e familia. Dependendo das
relagbes sociais e dos grupos dos quais os académicos estdo inseridos, a norma subjetiva pode influenciar
as inteng¢des de empreender. Em vista disso, evidencia-se a seguinte hipotese:

H.: A norma subjetiva influencia positivamente na intengdo dos académicos de se tornar
empreendedor.

O grau de controle comportamental percebido esta associado a facilidade ou dificuldade percebida
pelo sujeito para manifestar um determinado comportamento, podendo ser usado como 0S recursos e
oportunidades que facilitam a realizagcdo de um determinado comportamento com alta probabilidade de
sucesso (Ajze, 1991). Santos et al. (2018) perceberam que o controle comportamental percebido esta
associado as intengdes dos académicos de seguirem carreira na area de ciéncias contabeis. Dunn et al.
(2018) verificaram que no ambiente académico, o controle comportamental determina a intengcado de
maneira significativa. Estudos apresentaram evidéncias que comprovam a relagao positiva entre o controle
comportamental percebido e a intengdo empreendedora (ex.: Yurtkoru et al., 2014; Mailoor et al., 2014;
Ambad & Damit, 2016). Yurtkoru et al. (2014) relataram que para os académicos turcos o controle
comportamental percebido é capaz de prever a intengdo empreendedora. Os académicos da Indonésia
também entendem que o controle comportamental percebido € um fator que contribui para a intencédo
empreendedora (Mailoor, 2014). Para Ambad e Damit (2016), os académicos da Malasia perceberam que o
controle comportamental percebido teve um impacto significativo na intencdo empreendedora. Essas
evidéncias sugerem que a educacdo com énfase no empreendedorismo oportuniza intengdes
empreendedoras aos académicos. Assim, formulou-se a seguinte hipétese de pesquisa:
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Hs: O controle comportamental percebido influencia positivamente na intengéo do académico de se
tornar empreendedor.

A pesquisa analisa a relagé@o entre atitude, norma subjetiva e controle comportamental percebido na
intengcdo de empreender (hipoteses H1, H2 e H3, respectivamente). Ainda analisa-se a moderagéo da fase
do curso, grupo 1 (da 12. a 42. fase), e grupo 2 (da 52. a 82. fase) na relagéo entre atitude, norma subjetiva e
controle comportamental e intencdo de empreender. Também analisa-se o impacto do género, curso
(administragdo, ciéncias contabeis e economia) e renda (varidaveis de controle), para verificar se afetam os
resultados. Baseado na literatura acerca da TCP, apresenta-se na Figura 1 o modelo tedrico e as hip6teses
da pesquisa.

Atitude

| i
! 1
1 1
1 1
! 1
1 1
1 1
: Hl :
! 1
1 1
1 1
: 3 |
: H, ,f Intencio de i
! Norma Subjetiva 7y Empreender E
1 : 1
| . |
e . =
! Controle Comportamental : :
i Percebido ; '
1

! Fase do Curso E
1 1
E Varidveis de controle: E
E género, curso e renda. ,
= e
G S a

Nota: ------- » Analise complementar (sem hip6tese)

Figura 1: Modelo de Pesquisa.
Fonte: elaborada pela autora (2020).

3 Metodologia
3.1 Amostra, instrumento e coleta dos dados

A pesquisa classifica-se com descritiva e quantitativa, operacionalizada por meio de uma survey. A
populagdo compreendeu estudantes dos cursos de administragdo, ciéncias contdbeis e economia das 69
universidades federais brasileiras. O processo de amostragem é ndo probabilistico, uma vez que embora
direcionada aos cursos da area de negdcios nao se obteve o conhecimento prévio da quantidade de alunos
que receberam o link da pesquisa. Pela abrangéncia do estudo, realizado em trés cursos (administracao,
ciéncias contabeis e economia) e pela auséncia de uma lista unificada de académicos, ndo foi possivel
obter a populagédo aproximada da pesquisa. Entretanto, este aspecto nao prejudica as analises do estudo e
estd em consonancia com outros estudos no tema (ex.: Miranda et al., 2017; Santos et al., 2021).

A elaboragdo do questionario seguiu os procedimentos recomendados pela literatura de survey
(Dillman et al., 2014). Para elaborar as questdes recorreu-se a construtos estabelecidos, que ja foram
validados na literatura anterior (Bedford & Speklé, 2018). Também foi aplicado pré-testes com 5 académicos
especialistas na tematica, que ofereceram sugestbes que contribuiram para a melhor compreensao das
assertivas (ex. contribui¢des relacionadas a redacao de algumas assertivas).

O envio do questionario ocorreu em duas etapas. Na primeira, a coleta foi efetuada presencialmente
entre os dias 04 a 14 de novembro de 2019 e se obteve 137 respostas. Na segunda etapa, foi enviado o
guestionario via google form aos coordenadores dos cursos da area de negocios, nomeadamente cursos de
Ciéncias Contébeis, Administracdo e Economia solicitando que encaminhassem para seus alunos. Essa
etapa ocorreu durante os dias 04 a 23 de maio de 2020, e obteve-se 286 respostas validas, logo a amostra
final foi de 423 respondentes. Quanto ao perfil da amostra a média de idade dos participantes foi de 24
anos, sendo os limites minimos de 17 anos de idade e maximo 58 anos. Em relagéo a renda, a maior dos
participantes (194) obteve renda na faixa de R$ 1.997 a R$ 2.994 na data da coleta dos dados. Quanto ao
estado civil, grande parte dos respondentes sao solteiros (387), sendo 208 do género feminino, 213 sdo do
género masculino e 2 participantes preferiram ndo responder.
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3.2 Mensuracao das variaveis

O estudo utilizou-se dos seguintes constructos: atitude, norma subjetiva e controle comportamental
percebido, intensdo empreendedora, além das variaveis de controle, abordados na sequéncia:

Atitude: Esse construto foi mensurado a partir do estudo de Kuttim et al. (2014), com sustentagéo
nos estudiosos da Teoria (Gul et al., 1989; Ahmed et al., 1997; Byrne & Willis, 2005; Tan & Laswad, 2006,
2009; Mbawuni & Nimako, 2015; Santos & Almeida, 2018). Em uma das assertivas, por exemplo, foi
solicitado aos académicos indicarem, a partir da escala do tipo Likert de 7 pontos, o grau de concordancia
quanto a disponibilidade de recursos para empreender.

Norma subjetiva: Esse construto foi mensurado a partir dos estudos de Kittim et al. (2014), com
sustentagéo de académicos da TCP (Paolillo & Estes, 1982; Tan & Laswad, 2006, 2009; Byrne et al., 2012;
Mbawuni & Nimako, 2015; Santos & Almeida, 2018). Em uma das assertivas, por exemplo, foi solicitado aos
académicos indicarem, partir da escala do tipo Likert de 7 pontos, o0 quanto se importam com a opinido de:
(i) amigos/colegas, (ii) pais e outros membros da familia, e (iii) outros individuos n&o inclusos nas assertivas
anteriores.

Controle comportamental percebido: Este construto composto por 11 questbes, e baseou-se no
estudo de Kuttim et al. (2014), tendo por sustentagcdo outros estudos relacionados a Teoria (Sugahara &
Boland, 2006; Karakaya et al., 2011; Mbawuni & Nimako, 2015; Santos & Almeida, 2018). Por exemplo, em
uma das assertivas, foi solicitado aos académicos indicarem, a partir da escala do tipo Likert de 7 pontos, o
grau de certeza ao desenvolver novos produtos e servicos.

Intencdo empreendedora: A intengdo empreendedora, composta por 5 itens capturou a intengéo dos
académicos de se tornarem empreendedores, baseando-se em Kuittim et al. (2014), e conforme a TCP
(Ajzen, 1991; Azevedo & Sugahara, 2012; Mbawuni & Nimako, 2015). Em uma das assertivas, a partir da
escala do tipo Likert de 7 pontos, foi solicitado que o académico indicasse seu grau de concordancia em
relacéo a pretensao e se tornar empreendedor de exceléncia.

Variaveis de controle: Foram considerados para variaveis de controle a idade, renda e curso dos
respondentes. A literatura aponta que as caracteristicas dos individuos podem interferir nas suas decisées
(Gomez-Conde et al., 2019), fato que torna importante considera-los ao longo da analise.

3.3 Procedimento de analise dos dados.

Para a analise dos dados coletados, utilizou-se a técnica de Modelagem de Equacdes Estruturais
(MEE), estimada a partir dos Minimos Quadrados Parciais (Partial Least Squares — PLS) e executada no
software SmartPLS versdo 3. Foi ainda estimado o minimo da amostra, considerando o tamanho do efeito
(efeito médio de 0,15), o nivel de significancia de a = 5%, o poder da amostra de 1- § = 0,8 e trés preditores.
Nesse sentido, a amostra final da pesquisa é superior a 77 respostas (minimo esperado).

Adicionalmente, verificaram-se os possiveis vieses a que a amostra esta submetida. O viés da nao
resposta e o viés do método comum. O teste do fator Unico de Harman apontou pela auséncia do viés do
método comum (Gomez-Conde et al., 2019), dado que a variancia explicada do primeiro fator foi inferir a
50%. Realizou-se também o teste T de comparacdo das médias, no qual ndo se verificou diferencas
significativas entre os primeiros respondentes em relagdo aos tardios, que pressupde auséncia do viés da
ndo resposta. Comparou-se 20% das primeiras respostas e 20% das ultimas, pois os ultimos respondentes
sdo analogos aos nao participantes (Gomez-Conde et al., 2019). Ainda, foi avaliado o efeito interveniente
(moderagéo categoérica) da fase em que os académicos se encontram, porém como analise complementar,
dado que nao se constituiu hipéteses para tal.

4 Analise dos Resultados
4.1 Modelo de mensuracao

A primeira etapa da modelagem de equacgbes estrutural consiste na analise do modelo de
mensuragdo, que atesta a validade e confiabilidade dos construtos da pesquisa (Hair Jr et al., 2016). Este
processo é avaliado pela operacionalizagao do algoritmo PLS, no qual observa-se o Alfa de Cronbach (AC)
para avaliar a confiabilidade do modelo e Average Variance Extracted (AVE) para a validade da pesquisa
(Hair Jr et al., 2016). Na Tabela 1, evidenciam-se os resultados do modelo de mensuracao.

Em vista de averiguar a validade e confiabilidade dos construtos, tanto do modelo geral, para
atender as hipoteses da pesquisa, quanto dos subgrupos em vista da analise de sensibilidade, apresentou-
se 0 modelo de mensuracgéo, tanto de forma agregada quanto desagregada. Em termos gerais, tanto no
modelo geral quanto no segregado em grupos 0s construtos apresentaram-se confiaveis, pois a AC foi
superior ao limiar de 0,70 (Hair Jr. et al., 2016). Em relacdo a validade convergente, ficou confirmado que os
construtos sao validos, uma vez que, a AVE foi superior ao limiar de 0,50, em todos os casos (Hair Jr et al.,
2016). Verificou-se também a confirmacao da validade descriminante, mediante critério Fornell e Larcker, o
que aponta pela distingdo entre os itens nos construtos (Hair Jr et al., 2016).
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Tabela 1
Resultados do modelo de mensuracao agregado e segregado.

Painel A- Modelo completo = 423 Académicos

Construtos AC AVE 1 2 3 4
1.Atitude 0,893 0,760 0,872

2.Controle comportamental percebido 0,757 0,758 0,686 0,765

3.Intencédo de empreender 0,820 0,585 0,789 0,758 0,934

4.Norma subjetiva 0,951 0,872 0,068 0,074 0,063 0,871
Painel B- Inicio do curso (12 a 42 fase =175 Académicos)

Construtos AC AVE 1 2 3 4
1.Atitude 0,892 0,758 0,871

2.Controle comportamental percebido 0,798 0,561 0,671 0,749

3.Intengéo de empreender 0,942 0,851 0,788 0,779 0,923

4.Norma subjetiva 0,754 0,789 0,191 0,165 0,258 0,888
Painel C- Fim do curso (52 a 82 fase= 248 Académicos)

Construtos AC AVE 1 2 3 4
1.Atitude 0,894 0,762 0,873

2.Controle comportamental percebido 0,833 0,602 0,696 0,776

3.Intengéo de empreender 0,957 0,886 0,789 0,746 0,941

4.Norma subjetiva 0,760 0,806 -0,035 -0,001 -0,078 0,898
Max.VIF 1,891

R2 0,712

R2ajutado 0,709

Chi-square 0,581

Nota: A divisdo da amostra em grupos se deu em funcdo da necessidade de se compreender as igualdade e diferengas
do comportamento empreendedor nas fases iniciais e finais.

Complementarmente, identificou-se auséncia de multicolinearidade, pois o VIF de interno e externo
foram inferiores a 5. O modelo mostra-se de grande explicagéo, pois 0 R? é equivalente a 70%, ou seja, a
Atitude, Norma subjetiva e o Controle Comportamental Percebido explicam em 70% das intengbes de
empreender dos académicos da area de negocios. O Q? demonstrou acuracia do modelo, visto que, se
mostrou representativo (50%).

4.2 Modelo estrutural

No modelo estrutural, avalia-se as hipdteses por meio do diagrama de caminho que permitem
rejeita-las ou nao. Adotaram-se os parametros de 5.000 subamostras com enviesamento corrigido nivel de
significancia de 5% (Hair Jr et al., 2016). Na Tabela 2, apresentam-se as relagdes entre os constructos.

Tabela 2
Rela¢des entre os construtos

Modelo completo

Relacéo entre construtos

B T-value p-value Hipotese
Atitude - Intengao 0,508 12,520 0,000*** H1
Norma subjetiva > Intencéo -0,001 0,052 0,958 H2
Controle comportamental percebido >  Intengéo 0,410 10,187 0,000™** H3

Nota: **p<0,05; ***p<0,01.

Na primeira hip6tese conjecturou-se que atitude influencia positivamente na inten¢do do académico
de se tornar empreendedor. Os achados levam a nao rejeigao da hipétese, pois ao nivel de significAncia de
1%, constatou-se tal relacdo positiva ($=0,508; p<0,01). Esses achados apontam que as atitudes dos
académicos da area de negdcio sdo recursos intrinsecos determinantes na intencdo de se tornarem
empreendedores. Conforme Ajze (1991), as atitudes séo indicadores do nivel de esforgos dos individuos,
por isso, afetam positivamente na intencdo de empreender.

A H; previa que a norma subjetiva influencia positivamente na intengcdo do académico de se tornar
empreendedor. Os resultados estatisticos rejeitam esta hipotese, pois se verificou que norma subjetiva além
de ser negativa ela néo influenciou na intengao dos académicos de se tornarem empreendedores (=-0,001,
p=0,958). Fishbein e Ajzen (1975) afirmam que a norma subjetiva esta ligada a influéncia social percebida
pelos individuos, referente a realizagdo de determinado comportamento. Portanto, infere-se que, os
académicos ou recebem baixa influéncia externa ou dao pouca importancia a outras opiniées, por exemplo,
de amigos e colegas.

A terceira hip6tese propOs que o controle comportamental percebido influencia positivamente na
intengdo dos académicos de se tornar empreendedor. Os achados apresentaram evidéncias que permitem
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ndo rejeitar a Hi, pois o controle comportamental percebido influenciou positivamente na intencao dos
académicos de se tornar empreendedor, ao nivel de significancia de 1% (B=0,410; p<0,01). Denota-se que
o controle comportamental percebido, segundo Ajzen (1991), reflete a facilidade ou dificuldade que um
individuo acredita possuir para realizar um comportamento, e por isso influéncia na intencdo dos
académicos de se tornarem empreendedores.

4.3 Analise de sensibilidade

De forma a aprofundar as analises, procedeu-se a analise adicional considerando as diferengas
entre os académicos no inicio do curso (até a quarta fase) em relagdo aqueles no final do curso (entre a 5°
fase até a 8?2 fase). Para tal, efetuaram-se as andlises de permutacédo (permutation) e PLS-MGA. Estas
andlises permitem identificar se h& ou nédo diferengas significativas entre os grupos. Assim, apresenta-se na
Tabela 3, o teste de mensuragéo da invariancia (MICOM).

Tabela 3
Teste de mensuracao da invariancia (MICOM)

. Correlation Valores-P Compositional
Composite ¢ value (=1) [5%] da permutacao invﬂriance
Atitude 1,000 0,999 0,705 Sim
Controle comportamental 0,999 0,995 0,475 sim
Intengao 1,000 1,000 0,051 sim
Norma subjetiva 0,990 0,138 0,871 sim
Composite Rg _",‘:"g;"a [2.5%; 97;5%] s;";g:fnutagéo Médias iguais?
Scalar invariance
Atitude 0,126 [-0,202;0,197] 0,209 Sim
Controle comportamental 0,079 [-0,190;0,193] 0,439 sim
Intencao 0,143 [-0,197;0,193 0,155 sim
Norma subjetiva 0,060 [-0,195;0,195] 0,532 sim

. Dif- Variancia o - Q7O Valores-P Variancias
Composite (IC-FC) [2.5%; 97:5%] da permutacgao iguais?
Atitude -0,110 [-0,266;0,251] 0,384 Sim
Controle comportamental -0,062 [-0,227;0,222] 0,584 sim
Intengéo -0,105 [-0,195;0,182] 0,283 sim
Norma subjetiva -0,045 [-0,231,0,228] 0,703 sim

Nota: 5000 Permutagées; bicaudal a 0,05 de significancia

Na etapa do modelo de mensuracao, confirmou-se que os construtos sao validos. Observado esse
requisito é indispensavel garantir a invaridncia dos construtos. Para averiguar tal requisito € necessério,
primeiramente avaliar o MICOM, que determina se as variancias dos construtos sdo iguais ou ndo (Henseler
et al., 2016). Sendo as variancias iguais, é possivel proceder a andlise MGA, sendo um requisito
indispensavel para o procedimento (Calvo-Mora et al., 2016). Logo, é possivel perceber que as variancias
sdo iguais, dado que o P-value da permutagdo nao foi significante (P>0,05). Deste modo, atende-se ao
critério de MICOM. Apos isso, segue-se para andlise PLS-MGA e da significancia da permutacéo, conforme
Tabela 4.

Tabela 4
Permutacao e analise multigrupo entre os construtos
_ Inicio de curso (IC)=175 Fim de curso (FC) =248 | T-S™MGAP- | b mutation test
Relagéo Henseler
B T-value p-value B T-value p-value Dif(p-value) Dif(p-value)

Hi:ATO INT 0,469 9,678 0,000 0,520 8,442 0,000 0,051 (0,742) -0,051(0,542
H2:NS TINT 0,095 2,307 0,021 -0,059 1,449 0,148 0,154 (0,005%) 0,154(0,005%)
Hs: CCPLINT 0,449 9,423 0,000 0,384 6,253 0,000 0,066(0,200) 0,066 (0,443)

Nota: AT=Atitude; NS=Norma subjetiva; CCP=Controle comportamental percebido; INT=intengdo
P-Henseler <0.05 ou > 0,95*
Permutation test p<0,05*

Conforme se observa na Tabela 4, ha diferengas entre os grupos em relacdo a H, Isso ocorreu,
pois, os académicos em inicio dos cursos perceberam que a norma subjetiva influenciou positiva e
significativamente na intengéo de se tornar empreendedor, diferente dos académicos que se encontram no
final da graduacao, no qual a norma subjetiva ndo influenciou na intengdo de se tornar empreendedor, e
inclusive apresenta sinal negativo (IC: B=0,095; p<0,05; FC: p=-0,059; P=0,148). Essas diferencas foram
confirmadas pelo teste PLS-MGA (Difc cr: B=0,154; p<0,05*) que apresentou diferencas significativas entre
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0s grupos, do mesmo modo, no teste de permutagcédo (Dif..ccr: B=0,154; P<0,05%), reforcando assim as
diferengas ja constatadas.

Foi também avaliado o efeito das variaveis de controle nas relagcdes propostas. Assim, as variaveis,
género, curso e renda, auxiliaram na interpretacdo dos dados, conforme se apresenta na Tabela 5.

Tabela 5
Resultados das andlises das varidveis de controle.
Género Curso Renda
Relacdes Masculino Feminino Cont Adm Econ R$§t%9 4 Malzs;;i R$
N=213 N=208 N=261 N=69 N=93 N=341 N=82
B (p-value) B (p-value) | B (p-value) B (p-value) B (p-value) | B (p-value) B (p-value)
AT INT 0,499 0,533 0,470 0,609 0,537 0,517 0,463
- (0,000***) (0,000***) (0,000***) (0,000***) (0,000***) (0,000***) (0,000***)
NSLINT -0,014 0,032 -0,007 -0,001 0,012 0,023
(0,729) (0,391) (0,864) (0,986) (0,845) (0,471) -0,076 (0,278)
CCPLINT 0,442 0,371 0,436 0,354 0,386 0,401 0,443
(0,000**) (0,000) (0,000**) (0,000**) (0,000*") (0,000**) (0,000")

Nota: AT=Atitude; NS=Norma subjetiva; CCP=Controle comportamental percebido; INT=intengdo
**p<0.05; **p<0.01. Renda=2.9904 que equivale a 3 salario minimos na data da coleta (2019).

Em relacdo ao género, tanto os homens quanto as mulheres percebem que as atitudes e o controle
comportamental percebido, interferem na intengdo de se tornar empreendedor. Quanto a norma subjetiva,
0s homens percebem que ela é negativa, enquanto para as mulheres € positiva. Entretanto, nao influenciou
significativamente a intengéo dos académicos se tornarem empreendedores.

Em relagao ao curso, verificou-se que tanto a atitude quanto o controle comportamental percebido
determinam a intengdo dos académicos de se tornarem empreendedores. No entanto, a norma subjetiva
ndo influenciou nas intengdes dos académicos de empreender. Curiosamente, para o0s cursos de
contabilidade e administragdo essa relagdo foi negativa, enquanto para o curso de economia foi positiva.
Quanto a renda, percebeu-se que, os académicos com renda relativamente baixa sdo mais receptivos as
influéncias externas (amigos e outros), do que aqueles com maior renda, embora ndo se confirmou
significancia estatistica.

5 Discussao dos Resultados

Em sintese, os resultados deste estudo confirmam que a atitude e controle comportamental
percebido, influenciam nas intengdes dos académicos da area de negécios. llustra-se com na Figura 2 a
sintese dos achados estatisticos da pesquisa.

Norma Subjetiva - 0,001 Ahﬂ\ Intencéo de
1(),154% A Empreender

\

Controle Comportamental
Percebido

__________________________________________________________________________________________

Figura 2 - Sintese dos resultados

Os resultados da pesquisa confirmam a hipétese H; Isto pode ser explicado pelo fato dos
académicos da area de negdcios perceberam que ser empreendedor implica em obter mais vantagens do
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que desvantagens (Kittim et al., 2014). Assim, tanto no inicio do curso, quanto no final, os académicos
apresentam atitudes congruentes a intengdo de se tornarem empreendedores. Isto deve-se ao fato de
considerarem o empreendedorismo uma carreira promissora. Evidéncias similares também foram
observadas com académicos brasileiros (Santos et al.,, 2021), vietnamitas (Doanh & Bernat, 2019),
espanhdis (Miranda et al., 2017), e gregos (Tsordia & Papadimitriou, 2015) da area de negécios. O que
sugere também que a atitude entre os elementos da Teoria do Comportamento Planejado é uma forte
determinante da intencdo e do comportamento empreendedor. Isso porque a carreira de empreendedor
implica em grande satisfacdo para os académicos (Kittim et al., 2014), e requer atitudes e autonomia aos
individuos. Esses achados corroboram Hoppe et al. (2012), ao indicarem que a atitude influencia
significativamente na inten¢éo. Essa percepgéo do impacto positivo e significativo da atitude nas intengoes
empreendedoras é unanime para 0s homens e para as mulheres, bem como para académicos da area de
contabilidade, administragdo e economia, independentemente da faixa de renda.

A H, foi rejeitada, tendo em vista que os académicos dao pouca importancia para opinides de
amigos/colegas (Kittim et al., 2014). Percebe-se que essas opinides nao exercem influéncia suficiente na
maioria dos académicos, por isso nao interferem na intengao destes se tornarem empreendedores. Esses
achados néo estdo alinhados aos estudos anteriores, ja que estes concluiram que a norma subjetiva
influencia na intengao (ex.: Talbot et al., 2015; Jiang et al., 2017; Judge et al., 2019). A cultura dos paises
no qual as pesquisas anteriores foram desenvolvidas pode ser uma das razdes pelas quais os achados
desta pesquisa foram diferentes. Por exemplo, Astuti e Martdianty (2012) comprovaram que para 0s
estudantes da Indonésia, a norma subjetiva é a mais forte na previsdo de intengdes empreendedora. O
mesmo ocorreu com estudantes do Vietna e das Filipinas (Tung et al., 2020).

A outra razao foi mais bem compreendida na analise multigrupo, no qual foi possivel observar as
diferentes percepcgdes entre 0os académicos no inicio do curso, em relagcdo aos que se encontram no final do
curso, quanto ao impacto na norma subjetiva na intengdo de empreender. Assim, os estudantes que cursam
as quatro primeiras fases da graduacao (inicio de curso) levam muito em consideragao a opiniao de amigos,
colegas e familiares, e essa opinido influéncia na intencdo desses académicos de empreender. Ja os
estudantes que estdo no fim no curso tendem a ser mais autbnomos, apresentam ideias préprias e nao
levam tanto em consideragdo as opinides externas, o que faz com que essas opinides ndo exercam
influéncia na intengdo em se tornarem empreendedores.

Os resultados confirmam a terceira hip6tese da pesquisa, onde os académicos se julgam capazes
de desenvolver novos produtos e servigos, reduzindo riscos e incertezas (Kittim et al., 2014). Foi possivel
perceber que o graduando da area de negdcios, na sua maioria, se sente seguro para iniciar seu préprio
negocio e liderar ela para o sucesso, além de possuir a intengdo de ser um empreendedor de exceléncia.
Esses resultados vao ao encontro dos achados de Santos et al. (2018), que perceberam que o controle
comportamental percebido exerce influéncia na intengdo dos alunos. Estdo alinhados de modo especial a
outros estudos que relataram associagéo positiva entre o alto grau de controle comportamental percebido e
a intencdo empreendedora (ex.: Yurtkoru et al., 2014; Mailoor et al., 2014; Ambad & Damit, 2016). Os
achados corroboram ainda estudos que, revelaram que os académicos turcos (Yurtkoru et al., 2014), da
Indonésia (Mailoor et al., 2014), e da Malasia (Ambad & Damit, 2016), percebem como necessario que as
universidades oferegcam disciplinas que despertem a intengdo empreendedora dos académicos. Ao efetuar
as analises complementares como, género, curso e renda, os resultados permaneceram positivos e
significativos.

Portanto, estes achados evidenciaram que na area de negocios, 0os académicos possuem atitudes e
controle comportamental percebido que determinam a intengdo destes se tornarem empreendedores.
Entretanto, a norma subjetiva de modo geral, ndo foi suficiente para prever a intencdo empreendedora,
sugerindo que pouca atencao tem sido dada as opinides externas, principalmente os académicos no final do
Ccurso.

6 Conclusoes

O estudo teve por objetivo investigar as intencdes de empreender dos estudantes da area de
negocios sob o enfoque da Teoria do Comportamento Planejado (TCP). Para tanto, o estudo foi aplicado
nos cursos de administracdo, economia e ciéncias contabeis das universidades federais brasileiras. Os
resultados da pesquisa apresentaram evidéncias de que a atitude influencia positivamente na intencdo dos
académicos se tornarem empreendedores, 0 que confirma a Hy. J& a H, foi rejeitada visto que a norma
subjetiva ndo influenciou na intengao, ou seja, a opinido externa nao influencia na inten¢do dos académicos
de empreender. Em relagdo ao controle comportamental percebido, observou-se um resultado positivo e
significativo, que leva a confirmar a Hs,

A pesquisa sugere que a formagédo dos académicos da area de negocios intensifica a intengéo de
empreender. O estudo gera implicagcbes tedricas quanto a literatura sobre educacdo empreendedora na
area de negocios, ao juntar-se as pesquisas de Tsordia e Papadimitriou (2015), Miranda et al. (2017),
Doanh e Bernat (2019), Jena (2020), Yurtkoru et al. (2014) Mailoor et al. (2014) e Ambad e Damit (2016) e,
considerar que a atitude e o controle comportamental percebido influenciam positivamente na intencdo dos
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estudantes de se tornarem empreendedores. Curiosamente, para os académicos em fase final do curso a
norma subjetiva ndo influenciou na intencdo, visto que os estudantes ndo levam em consideragdo a opiniao
de amigos, colegas e familiares, isso pode trazer novos insights para futuros estudos, além de contribuir
para a literatura referente a TCP (Ajze, 1991; Kittim et al., 2014; lwu et al., 2019).

Geram-se também implicagdes praticas, ao considerar que, por meio dos resultados apresentados
os coordenadores dos cursos da area de negécios podem assegurar que 0s académicos tenham os
conhecimentos necessarios para se tornarem empreendedores. Além do estimulo para a melhoria do
ensino de empreendedorismo nas universidades, dado que, desenvolver a intencdo empreendedora nos
estudantes contribui, entre outros, para o sucesso do académico e para a alavancagem da economia com a
geracao de receita e empregos.

Nesse sentido, os resultados da pesquisa contribuem para esclarecimento de fatores que podem
influenciar na intencdo dos alunos de administragao, economia e ciéncias contdbeis em empreender. Ainda,
fornece subsidios em relacdo aos aspectos que podem ser melhorados para estimular esse interesse. Os
achados deste estudo contribuem também para a compreenséo dos érgdos competentes que podem utilizar
essas pesquisas a respeito das variaveis que influenciam na intencdo de empreender, para desenvolver
cursos mais adequados ao mercado. Para as universidades brasileiras, outra agdo possivel seria
desenvolver agdes voltadas ao apoio da pratica de empreendedorismo, de forma a aumentar o interesse e o
conhecimento dos alunos. Recomenda-se que os responsaveis pelo curriculo dos cursos da area de
negocios repensem as disciplinas oferecidas na graduagédo e procurem integrar a educagéo e a formagao
empreendedora dentro do contexto universitério. J& que, a formag¢do empreendedora pode fazer parte dos
objetivos de diferentes disciplinas do curriculo, sem ser uma disciplina especifica do curso.

Este estudo apresenta limitagcdes, uma delas diz respeito a amostra que é composta por estudantes
universitarios. As inten¢des podem prever comportamentos futuros, mas a percepgao dos académicos pode
mudar depois de adquirirem experiéncia profissional ou de tentarem empreender. Por consequente, sugere-
se que futura pesquisa seja realizada com individuos formados e que ja possuam vida profissional. O
estudo adota as sugestdes de Kuttim et al. (2014), que apresentaram como mensura¢ao da norma subjetiva
trés elementos, do qual essa pesquisa considerou apenas dois, devido a carga fatorial baixa. Desse modo,
pesquisas futuras podem adotar a influéncia de parentes e outros membros da familia como uma terceira
variavel, a fim de entender como a mesma interfere na intencdo de empreender dos académicos.
Recomenda-se ainda que futuros estudos explorem os tipos de vinculos que os estudantes possuem ao
relatem a fonte de renda (se carteira assinada-CLT ou por estagio).
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