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Resumo

Este trabalho teve como objetivo identificar as caracteristicas das transagdes
entre os segmentos da cadeia produtiva vitivinicola de Santa Catarina. A
fundamentacdo teorica utilizada foi a Teoria dos Custos de Transag@o.
Foram coletadas informagdes em trabalhos existentes sobre a cadeia e
foram realizadas entrevistas com especialistas de institui¢des e dirigentes
de empresas atuantes na cadeia. Foi constatado que nas regides tradicionais
predomina a compra de insumos via mercado, o que eleva os custos de
transacdo e abre precedente a comportamentos oportunistas de agentes
envolvidos. Por outro lado, na nova regido produtora, as empresas adotam a
integracdo vertical 3 montante, devido a especificidade dos ativos necessarios
para a elaborag@o de vinhos finos.

Palavras-chaves: Vitivinicultura; estruturas de governancga; cadeias
produtivas Agroindustriais,

Classificacdo JEL: Q13.

1. INTRODUCAO

De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN),
o consumo de vinho per capita no Brasil que atualmente € de 1,8 litros/ano,
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deverd aumentar para 9 litros per capita/ano até 2022. Tal estimativa se deve
a divulgacdo do volume de vendas registradas entre janeiro e fevereiro de
2007 pela Unido Brasileira de Vitivinicultura (UVIBRA) e pelo IBRAVIN.
Segundo os numeros divulgados, somente nos dois primeiros meses de 2007
foram vendidos 11,7 milhdes de litros de vinho no pais — mais que o dobro
das vendas registradas no mesmo periodo de 2006 (IBRAVIN, 2007).

O Rio Grande do Sul ocupa a posi¢do de maior pdlo vitivinicola do
pais, sendo responsavel por aproximadamente 50% do volume de uvas
cultivadas e 90% do total de vinhos elaborados no Brasil. Sua principal
regido produtora € a Serra do Nordeste, que abriga os municipios de Bento
Gongalves e Caxias do Sul, principais polos vitivinicolas do estado.

Em Santa Catarina, as condi¢des naturais e a imigra¢do originaram
polos de exploracao vitivinicola, como o Vale do Rio do Peixe, no meio
oeste catarinense. Mais recentemente, a cidade de Sdo Joaquim vem des-
pontando como polo vitivinicola na serra catarinense, concentrando 180
hectares de uvas vitis viniferas, proprias para a producdo de vinhos finos.
A viticultura vem se expandindo também no oeste do estado, nas micror-
regides de Chapecd, Sdo Miguel do Oeste e Concordia onde estdo sendo
plantados centenas de hectares de uvas, por meio de agricultura familiar,
visando amenizar as sucessivas perdas de renda com a produgéo de graos.

Embora Santa Catarina seja responsavel por apenas 4% da producao
brasileira de uvas, estando em sexto lugar no ranking nacional de produtores,
o estado ocupa a segunda posi¢do como maior produtor nacional de vinhos.

A cadeia produtiva da vitivinicultura ¢ composta pelos seguintes seg-
mentos: fornecedores de insumos; cultivo de uvas; producdo de vinhos;
atacado e varejo. O comportamento dos agentes economicos no que se refere
ao seu posicionamento na cadeia produtiva depende de caracteristicas das
transacdes entre os distintos segmentos que compdem a cadeia. Desta forma,
estes agentes podem recorrer a integracao vertical, ao mercado ou a parceria
para obter as suas matérias-primas ou para distribuir os seus produtos.

O objetivo deste trabalho ¢ analisar as transagdes existentes entre os
elos da cadeia produtiva de vitivinicultura de Santa Catarina. Deve ser
ainda ressaltado que a importancia da realizacdo deste trabalho reside na
escassez de estudos sobre esta cadeia no estado catarinense, ¢ também nas
transformagdes recentes ocorridas na mesma com resultados significativos
na qualidade dos vinhos produzidos.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Cadeia de producio

Segundo Malassis apud Silva (1996) a nogdo de cadeia de produgéo ou
filiere agroindustrial se reporta aos itinerarios seguidos por um determinado
produto dentro do sistema de produgdo-transformacao-distribuicdo e aos
diferentes fluxos que a ele estdo ligados. Para Malassis, o estudo de filiere
compreende dois principais aspectos, a sua identificacdo (o produto, seus
itinerarios, agentes e operacgdes) € a analise dos mecanismos de regulacio
(estrutura de funcionamento dos mercados, a intervencdo do Estado, etc.).

De acordo com Batalha (2001) uma cadeia de produgio agroindustrial
pode ser segmentada, de jusante a montante, em trés macrossegmentos:

a) Comercializa¢do. Representa as empresas que mantém contato com o
cliente final da cadeia, viabilizando tanto o consumo, quanto o comércio
dos produtos finais, tendo como exemplo nas cadeias agroindustriais
os supermercados, restaurantes, cantinas, entre outros. Neste macros-
segmento podem ser incluidas empresas responsaveis somente pela
logistica de distribui¢do dos produtos.

b) Industrializagdo. Este macrossegmento diz respeito as firmas respon-
saveis pela transformag¢ao das matérias-primas em produtos finais. O
consumidor pode tanto ser uma agroindustria, quanto uma unidade
familiar.

c) Produg¢do de matérias-primas. Reune as firmas fornecedoras de matérias-
-primas iniciais para que outras empresas avancem no processo de pro-
ducdo do produto final, como por exemplo, agricultura, pecudria e pesca.

O modo como se define a estrutura de uma cadeia de produgao agroin-
dustrial deve situar-se sempre de jusante a montante; segundo essa logica,
as condicionantes impostas pelo consumidor final sdo os principais indu-
tores de mudangas no sistema. Nesse ponto, ndo se ignorar o fato de que as
unidades produtivas dos sistemas também sdo responsaveis, por exemplo,
pela introducdo de inovagdes tecnologicas capazes de apontarem mudangas
na dindmica de funcionamento das cadeias agroindustriais. No entanto, tais
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mudangas somente serdo sustentaveis quando reconhecidas pelo consumidor
como fonte de diferenciacdo em relacdo a situacdo de equilibrio anterior.

Morvan apud Zylbersztajn e Neves (2000) apresenta a nocao do uso
multiplo do conceito de cadeia. Segundo o autor, o conceito pode ser utili-
zado tanto para fins de analise e descri¢do do sistema, como ferramenta de
gestao, aplicada a defini¢do de estratégias no plano da firma, ou no apoio a
elaboragdo de politicas governamentais.

2.2 Economia dos Custos de Transacao (ECT)

A teoria dos custos de transagdo teve a sua origem nos anos 30 com
Ronald Coase, sendo complementada e aprimorada nos anos 70 por Oliver
Williamson. De acordo com este ltimo autor, tal teoria poderia indicar a
forma organizacional mais adequada para efetuar uma transag@o, em funcéo
da situacdo dos atributos observados na transa¢@o, de forma a minimizar os
custos de transagdo (PESSALLI e FERNANDEZ, 2001, p.101).

Os custos de transag@o podem ser definidos como ““os custos ex-ante
de esbocar, negociar e salvaguardar um acordo e, sobretudo, os custos ex-
-post decorrentes de problemas de adaptacdo que surgem quando a execucio
de um contrato ¢ imprecisa como resultado de atrasos, erros ou omissdes”
(FARINA et al., 1997, p.283).

As transacdes diferem umas das outras, sendo este o fundamental
motivo para explicar a existéncia de diferentes estruturas de governancga
que irdo reger tais negociacdes. A existéncia dessa diversidade contratual
¢ explicada, sobretudo, pelas diferencas bésicas nas caracteristicas das
transacdes. A adequagdo da firma as diversas estruturas de governanga tem
como principal fun¢do a redugo dos custos de transagio.

Segundo Williamson apud Zylbersztajn e Neves (2000), Fianni (2002)
e Azevedo (2000) ao realizarem trocas, os agentes engajam-se em transa-
¢des, as quais se distinguem por trés atributos béasicos, conforme a seguir:

¢) Freqiiéncia. Diz respeito ao nlimero de vezes que os agentes envolvidos
realizam determinadas transagdes, algumas ocorrem em um unico ponto
no tempo, enquanto outras sao recorrentes. Transacdes entre empresas,
ou dentro de uma mesma empresa se dao com freqiiéncia, de modo que
pode passar a ser economicamente viavel a constru¢do de um mecanismo
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d)

contratual que as oriente. A repeticdo de uma transagao possibilita que
as partes adquiram conhecimento umas das outras, reduzindo-se dessa
forma a incerteza, e que, além disso, se construa uma reputacdo entre
os agentes em torno de um compromisso confidvel com o objetivo de
continuidade da relagao.

Incerteza. Esta associada a efeitos ndo previsiveis. A impossibilidade de
previsdo de choques que possam alterar as caracteristicas dos resultados
da transagdo. A complexidade que a incerteza impde a elaboracdo de con-
tratos implica na ocorréncia de lacunas contratuais, deixando os agentes
sujeitos a atitudes oportunistas, o que eleva os custos da transagao.

Especificidade dos ativos. Ativos especificos sdo aqueles que ndo po-
derdo ser reutilizados sem que incorram perdas de valor. Isso significa
dizer que uma ou ambas as partes envolvidas na transag¢do perderdo
caso esta ndo se concretize. Quanto maior a especificidade, maiores
serdo os riscos e problemas de adaptacdo, o que implica maiores
custos de transagdo. Os ativos podem apresentar diferentes tipos de
especificidades, dentre as mais comuns destacam-se as especificidades
de localizacdo, tempo, capital humano e ativos dedicados. A primeira
associa-se a perda de valor no caso de deslocamento fisico. Como exem-
plo, pode-se citar a proximidade de firmas pertencentes a uma mesma
cadeia produtiva, o que reflete em economia nos custos de transporte
e armazenagem. No caso da especificidade temporal, o valor de uma
transacdo depende sobretudo do tempo em que ela se processa, sendo
especialmente relevante no caso da negociagdo de produtos pereciveis.
A especificidade de capital humano esté ligada ao conhecimento acu-
mulado pelos individuos em determinadas atividades que ndo possuirdo
aplicabilidade em outras empresas. Os ativos dedicados compreendem
ativos fisicos produzidos especificamente para um determinado fim,
ndo sendo possivel seu reaproveitamento em outras atividades.

2.2.1 Caracteristicas dos agentes

O ponto de partida para a existéncia de custos de transagdo € o reco-

nhecimento de que os agentes econdmicos sdo limitadamente racionais e
oportunistas. Considerando-se a racionalidade limitada, os contratos serao
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incompletos visto que sera impossivel aos agentes prever todas as possi-
bilidades de contingéncias futuras inerentes aos mesmos. Por outro lado,
deve-se considerar também o oportunismo, que sujeita as partes envolvidas
nas transagdes ao comportamento antiético das demais.

Segundo Simon apud Farina et al. (1997) os sujeitos agem racional-
mente, porém de forma limitada. Tal limitacdo decorre da complexidade
do ambiente que cerca as decisdes dos agentes, que em func¢do disso, ndo
conseguem atingir a racionalidade plena. Caso os agentes dispusessem de
informacgdes simétricas e contassem com plena racionalidade, os contratos
formulados seriam completos, e dessa forma, ndo haveria a necessidade de
se estruturar formas sofisticadas de governanga.

O principio da existéncia de oportunismo entre os agentes implica que
as partes possam se aproveitar de uma renegociacao, agindo antieticamente,
impondo perdas as demais. No entanto, identificam-se trés principais moti-
vos para a continuidade dos contratos. O primeiro € a reputacdo, conceito que
representa uma motiva¢ao pecuniaria, visto que o custo de rompimento do
contrato pode implicar em perdas que superam sua manutengao. O segundo
motivo sdo as garantias legais, ou seja, a existéncia de mecanismos punitivos
instituidos pela sociedade que atuam como desestimuladores para a quebra
contratual oportunista. Os principios éticos completam as motivacdes a
continuidade dos contratos. Tais contratos sdo guiados a partir dos codigos
de conduta definidos pelos individuos envolvidos na transagao, tratando-se
de contratos tacitos de dificil monitoramento.

2.2.2 Estruturas de governanca

Williamson apud Zylbersztajn e Neves (2000) propde que a firma, vista
como uma estrutura de governanca das transacdes, pode definir se tratara
determinado contrato a partir de uma pura relacdo de mercado, se preferira
a forma mista contratual ou se definira a necessidade de integragdo vertical,
a partir dos principios de minimiza¢ao dos custos de produ¢do, somados
aos custos de transag¢ao.

Conforme pode-se observar no quadro 01, a melhor forma de gover-
nanca surge a partir da interacdo entre as caracteristicas das transa¢des com
0s pressupostos comportamentais. O principio da racionalidade limitada e
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os contratos incompletos possibilitam a elaboracdo de contratos que con-
templem as possibilidades futuras.

Quadro 01 — Alinhamento dos contratos

Incerteza
[72]
S Baixa Média Alta
%]
s @ Baixa | Mercado Mercado Mercado
o
;g é Média | Contrato Contrato ou Contrato ou
° Integragao Vertical Integragao Vertical
a
@ Contrato ou i
w Alta Contrato ~ ) Integracédo Vertical
Integracédo Vertical

Fonte: Brickley, Smith e Zimmerman (1997) apud Zylbersztajn e Neves (2000).

A organizagdo de formas eficientes de governanca deve considerar os
principios da racionalidade limitada, do comportamento oportunistico, da es-
pecificidade dos ativos e definir pelo maior ou menor controle das transagdes.
Nos casos onde a especificidade dos ativos € baixa, ndo € necessario que haja
alto controle, e as transagdes podem ser feitas via mercado. A medida que
a especificidade dos ativos cresce, ¢ necessario que haja um maior controle
sobre a transagdo, que pode ser proporcionado tanto pelo estabelecimento
de contratos com salvaguardas especificas, quanto pela integracdo vertical.

Os produtos agricolas em funcdo de sua perecibilidade, possuem alta
especificidade temporal. Dessa forma, as variagdes na estabilidade desses
produtos e nos custos de sua preservagdo assumem decisiva importancia
nos determinantes das formas organizacionais de suas transag¢des. Outra
importante caracteristica dos produtos agricolas € a especificidade de lugar,
que torna a localizagdo geogréfica altamente importante. A medida que o
processamento reduz as perdas oriundas desse tipo de especificidade, pode-se
esperar que as unidades de transformacdo se localizem proximo as fontes
de matéria-prima.

Outra particularidade das cadeias produtivas agroindustriais esta relacio-
nada a dispersao geografica de sua producdo. As disparidades dos processos
produtivos tendem a elevar os custos de administra¢do interna, o que torna
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relativamente ineficiente a integrag@o vertical entre os segmentos agricola
e industrial. Observa-se, portanto, que ha a predominancia de contratos de
longo prazo entre dois segmentos quando a especificidade de ativos ¢ alta.

Existem diferentes cadeias produtivas dentro do agribusiness, que estao
associadas a diferentes tipos de produtos. As caracteristicas especificas da
producio, processamento e comercializagao de cada um desses produtos €
que iréd influenciar a estrutura de governanga a ser adotada.

6. ANALISE DAS TRANSACOES ENTRE OS SEGMENTOS DA
CADEIA PRODUTIVA

A identificag¢do das estruturas de governanga das transacdes permite
a definicdo de qual forma contratual sera estabelecida pelas empresas; se
tratar-se-a determinado contrato a partir de uma pura relagdo de mercado, se
ocorrera a forma mista contratual, ou se havera a necessidade de integragao
vertical. As caracteristicas especificas das transagdes que ocorrem entre
os segmentos da cadeia vitivinicola € que irdo condicionar a estrutura de
governanga a ser adotada em cada uma dessas transagdes.

Para a identificag¢do das interagdes entre os segmentos da cadeia viti-
vinicola catarinense foram entrevistados especialistas de trés vinicolas, que
estdo entre as maiores do estado, cada uma representando uma das regides
produtoras do estado (Regido do Vale do Rio do Peixe, Regido Carbonifera
e Regido do Planalto Catarinense), e representantes de instituicdes vincu-
ladas ao setor. A seguir, serdo detalhadas as interacdes entre os segmentos
da cadeia identificadas a partir das entrevistas e verificadas as estruturas de
governanga mais comumente praticadas.

3.1. Interacdes entre fornecedores de insumos e viticultores/vinicultores

O segmento fornecedor de insumos para o cultivo viticola pode tanto
atender aos viticultores, quanto as vinicolas que produzem sua prépria uva.
Sua principal caracteristica € a concorréncia devido a elevada quantidade
de empresas atuantes no mercado.

O fornecimento de mudas para a formagao dos vinhedos é praticamente
monopolizado por empresas estrangeiras, visto que a incipiente producgao
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nacional apresenta problemas fitossanitarios. Devido ao fato de Santa
Catarina ndo possuir um viveiro com certificagdo sanitaria, a maioria das
mudas adquiridas pelos produtores — especialmente os de uvas viniferas — ¢
proveniente de paises como Italia, Franca, Africa e Uruguai e, em menor
parte, do estado vizinho Rio Grande do Sul. Embora exista certo grau
de especificidade, a compra das mudas ¢ realizada via mercado devido a
necessidade esporadica de aquisicdo do material e a razoavel quantidade
de fornecedores atuantes no mercado internacional. J& a disseminag¢ao das
mudas entre os viticultores tradicionais se da basicamente por meio de trocas
entre os proprios produtores, ndo sendo realizadas transagdes comerciais.

Fornecedores de maquinas utilizadas no plantio, como tratores, bem
como de arames e de madeira, sdo facilmente encontrados no mercado,
havendo inclusive certa concorréncia setorial. O mesmo ocorre com 0s
fornecedores de fertilizantes e defensivos agricolas, que existem em grande
numero no mercado; a maioria realiza visitas as vinicolas oferecendo até
mesmo prestacdo de assessoria para analise folhar e de solo, além de fre-
quentemente disponibilizarem amostras gratis de seus produtos.

Embora haja freqiiéncia em algumas transacdes desse segmento,
observa-se uma tendéncia a comercializacao via mercado, viabilizada pelo
numero de concorrentes e conseqiiente possibilidade de negociacdo de
precos por parte dos produtores.

3.2. Interacoes entre fornecedores de insumos e vinicolas

Os fornecedores de insumos para os processos de vinificacdo e de
engarrafamento apresentam caracteristicas distintas entre si, dessa forma,
diferentes tipos de contratos sdo estabelecidos entre esse segmento e as
vinicolas.

Os insumos de maquinario para vinificagdo, como tanques de ago inox,
prensadeiras e engarrafadeiras, sdo oferecidos em larga escala no mercado,
especialmente por empresas estrangeiras. Entretanto, recentemente a in-
dustria nacional vem se especializando e elevando a oferta desses tipos de
bens. Ja para a aquisi¢cdo de compostos quimicos como enzimas, leveduras
e clarificantes, as vinicolas sdo obrigadas a recorrer apenas a fornecedores
estrangeiros, devido a caréncia de tais produtos no mercado nacional.
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O segmento fornecedor de garrafas de vidro apresenta grande concen-
tracdo de mercado, sendo dominado por duas principais empresas, Sangoban
(Santa Marina) e Cisper. Os entrevistados apontam tais empresas como
pouco diversificadas no que tange ao aspecto visual das garrafas, freqiiente-
mente apresentando problemas de fornecimento, e, além disso, pouco aptas
a negociacdes de pregos. Diante disso, algumas empresas vém buscando
alternativas como a aquisicao de garrafas importadas da Frang¢a ou Chile.

Outro ponto de estrangulamento para as vinicolas encontra-se na aqui-
si¢do de rolhas. Embora exista razoavel nimero de empresas atuando nesse
segmento, a principal matéria-prima, a corti¢a, ¢ importada principalmente
da Espanha e de Portugal, o que torna as vinicolas suscetiveis as oscilagdes
cambiais e as elevadas taxas de importagao. Mais um insumo importado que
vem impactando nas despesas dos vinicultores s@o as barricas de carvalho,
que em toda sua vida util possuem a capacidade de vinificar em média
apenas 675 litros de vinho, e apos trés safras tornam-se inadequadas para
uso. Em 2005, segundo dados da Sintese Anual da Agricultura de Santa
Catarina, custavam aproximadamente 960 dolares, sem contar os impostos
de importacdo (EPAGRI, 2006)

Roétulos e caixas de papelao sdo geralmente adquiridos com os mesmos
fornecedores, pois a maioria das vinicolas possui contratos de longo prazo
para o fornecimento dos materiais, que sdo em sua maioria personalizados
com os logotipos das empresas.

Como a maioria das compras das empresas concentra-se no més de janei-
ro (devido a época da vindima), tem-se observado uma incipiente tendéncia
a compra cooperada visando a reducdo dos pregos € o aumento no poder de
negociacdo, especialmente por parte das vinicolas de menor porte. Segundo
o relato do entrevistado Renato Mariot Damian, scio-gerente da Vitivinicola
Urussanga, a iniciativa vem sendo adotada pelas empresas da regido, tendo
a Associagdo dos Produtores da Uva e do Vinho Goethe (PROGOETHE)
como mediadora das negociagdes. Além disso, a Associacdo Catarinense
dos Produtores de Vinhos Finos de Altitude (ACAVITIS) ja vem estudando
a possibilidade de realizacdo de compras cooperadas entre seus associados.

Embora nao sejam firmados contratos formais, geralmente as vinicolas
procuram adquirir seus insumos com 0s mesmos fornecedores, buscando
a manutencao da freqiiéncia e diminui¢do das incertezas nas transagdes,
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minimizac¢do dos custos de producdo, além da conservacdo do padrio de
qualidade na producdo. Entretanto, em alguns casos, como na aquisi¢ao de
rolhas e garrafas, as empresas ficam vulneraveis as oscilagdes cambiais, €
ao poder oligopolistico de algumas empresas.

3.3. Interacdes entre viticultores e vinicolas

A maioria das vinicolas catarinenses de médio e grande porte, espe-
cialmente as situadas no pdlo produtivo de Sao Joaquim, produz quase toda
a uva de que necessita, em média apenas 15% do total de uvas vinificadas
pelas empresas sao negociadas com viticultores, demonstrando uma ten-
déncia a verticalizag@o entre os segmentos. Dentre as vinicolas de menor
porte, produtoras de vinhos de mesa — destacadamente as situadas nas
regides de producao tradicional (Carbonifera e do Vale do Rio do Peixe) —
ao contrario, predominam as aquisi¢des via mercado. Isso ocorre, devido
a natureza acidentada de seus terrenos, que ndo permite o plantio em larga
escala, e a grande oferta de uvas americanas, que proporciona as vinicolas
maior poder de barganha junto aos produtores.

A tendéncia a integracdo vertical da produgdo ¢ verificada especial-
mente em vinicolas voltadas a elaboragdo de vinhos finos, devido as es-
pecificidades dos ativos (uvas viniferas) e de capital humano (necessidade
de especialistas), e a aplicag¢do de cuidados especiais, como a aquisi¢do de
mudas importadas.

Ja nas regides tradicionais, onde a maior parte das matérias-primas ¢
adquirida de produtores, as negociacdes sdo permeadas pela incerteza e pelo
comportamento oportunista por parte dos produtores, pois geralmente nao
sao firmados contratos formais, o que viabiliza o rompimento do acordado
a qualquer tempo. Entretanto, pelo fato das vinicolas comprarem volumes
grandes em relacdo as vendas dos viticultores, acabam por apresentar maior
poder de barganha, reduzindo as margens do produtor, o que somente faz
fomentar o comportamento oportunistico ja mencionado.

Raramente sdo firmados contratos de parceria entre produtores e vi-
nicolas, em geral estas prestam apenas algumas orientagdes ao viticultor
quanto as formas de cultivo exigidas e quanto a produtividade maxima por
videira, orientagdes essas que nem sempre sdo cumpridas.
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3.4. Interacoes entre vinicolas e canais de distribuicao

A maioria das vinicolas catarinenses possui ponto de venda direto ao
consumidor, situados em anexo a empresa, onde além da venda de vinhos,
também € possivel a degustacdo de pratos tipicos italianos. Esse fenomeno
de exploragdo do turismo do vinho vem se popularizando entre as principais
vinicolas, pois além de divulgar a marca, incentiva o consumo da bebida.

Vendas para grandes atacadistas como super e hipermercados vem
sendo evitadas pela maioria das vinicolas catarinenses devido a significativa
reducdo das margens de lucro, e as inimeras exigéncias apresentadas pelas
redes, como contratos de longo prazo, exclusividade no fornecimento, eleva-
do volume de produto, chegando a solicitar que a primeira compra seja em
consignag¢do, ou até mesmo gratuita para andlise de giro do produto. Algumas
empresas adotam a estratégia de segmentacio de mercado, negociando apenas
algumas linhas de produtos com os supermercados, sendo as de maior valor
agregado comercializadas somente nos pontos de venda proprios.

Algumas vinicolas se utilizam de contratos de representacdo, firmados
com lojas especializadas, emporios, e restaurantes que recebem o produto
com precos competitivos e que atuam como canais de distribui¢do para as
empresas.

Observa-se que, em geral, na cadeia produtiva vitivinicola os segmentos
consumidores exercem maior poder de barganha perante seus fornecedo-
res, demonstrando dessa forma, uma tendéncia de aumento de poder dos
agentes a jusante, salvo algumas excec¢des onde os fornecedores apresentam
excessivo poder de mercado.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O estado de Santa Catarina apresenta dois tipos de vitiviniculturas dis-
tintas. Uma composta pelas regides Carbonifera e do Vale do Rio do Peixe,
baseadas na elaboragdo de vinhos de mesa, produzidos em sua maioria por
empresas de pequeno porte, com o uso intensivo de mao-de-obra familiar,
e em terrenos bastante acidentados, que inviabilizam a implanta¢@o de uma
viticultura mecanizada. Por outro lado, a regido do Planalto Catarinense
caracteriza-se pela incipiente produg@o de vinhos finos de altitude, elabo-
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rados sob os mais elevados padrdes de qualidade e tecnologia, produzidos
por empresas de maior porte com grandes investimentos de capital.

As diferengas entre as “vitiviniculturas” existentes no estado sdo poten-
cialmente acentuadas quando se trata do perfil de governanga adotado por
cada uma. As regides tradicionais (Carbonifera e do Vale do Rio do Peixe)
se utilizam sistematicamente das aquisi¢des tanto de insumos produtivos
quanto de matérias-primas via mercado, seja devido as condi¢des de seus
terrenos bastante acidentados, que dificultam o cultivo em larga escala,
seja pela natureza dos vinhos produzidos, elaborados a partir de variedades
americanas, mais amplamente disponiveis no mercado. Devido a natureza
das transagdes, as relagdes entre dois dos mais importantes segmentos da
cadeia, o viticultor e o vinicultor, acabam sendo prejudicadas por compor-
tamentos oportunistas que enfraquecem as transagdes, representando um
significativo ponto de estrangulamento para a cadeia produtiva vitivinicola.

A falta de cooperacao entre os dois elos da cadeia implica ndo somente
na incerteza quanto a entrega do produto e na dificuldade de negociagdes
dos pregos, mas principalmente no entrave ao desenvolvimento do segmento
produtor de vinhos de mesa. Isso ocorre porque ha divergéncia nos inte-
resses dos viticultores que prezam pela quantidade, ou seja, quanto maior
a produtividade dos parreirais, maior o retorno financeiro, enquanto que os
vinicultores que prezam pela qualidade de seus vinhos, ddo preferéncia a
videiras cuja produtividade seja menor, mas que produzam uvas de maior
qualidade, com maior concentrag@o de agucar, necessarias para a elaboragao
de um bom vinho.

Janaregido do Planalto Catarinense predomina a verticalizacdo da pro-
dugdo a montante. A especificidade dos ativos necessarios para a elaboragao
de vinhos finos, bem como a especificidade de capital humano qualificado,
sdo fatores determinantes para a verticalizacdo da produgdo. Dessa forma,
observa-se que a maioria das vinicolas instaladas na regido tende a produzir
toda a uva de que necessitam, e muitas também verticalizam a jusante, visto
que possuem pontos de venda a varejo proprios e evitam a comercializagao
com grandes atacadistas.

As dificuldades de negocia¢do com grandes canais de distribuigao foi
apontada como um dos principais pontos de estrangulamento da cadeia,
pois devido a seu elevado poder de mercado, os atacadistas se utilizam de
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diversas exigé€ncias para aquisi¢do do produto, além de reduzirem drastica-
mente as margens de lucro dos produtores. Essa relacdo entre os segmentos
industrial e distribuidor dificulta a inser¢ao do produto nacional no mercado,
contribuindo para a reducdo do consumo pelo fato de o consumidor desco-
nhecer os vinhos produzidos no estado, e fomenta a crenga de que somente
os vinhos importados possuem qualidade.

VITINICULTURE PRODUCTIVE CHAIN IN SANTA CATARINA:
AN ANALYSIS OF TRANSACTION AMONG ITS SEGMENTS

Abstract

The objective of this paper is to identify the characteristics of the
transactions between different segments of the value chain of the
vitiviniculture sector in Santa Catarina. We reviewed the main literature
and conduct interviews with experts, institutions and businessmen in
the sector. The results indicate that, in the traditional regions, inputs are
purchased using the market, which increases the transaction costs and
stimulate an opportunistic behavior of the agents in the value chain. On
the other hand, in new productive regions, producers follow a vertical
integration towards inputs due to the specificity of the assets needed to
the production of high quality wines.

Keywords: vitiviniculture, governance structures, agribusiness value
chains.
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