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Resumo: A Visio Baseada em Recursos preconiza que alguns estabelecimentos agropecuarios se destacariam
de outros em termos de desempenho econdmico devido ao conhecimento e a utilizagdo de recursos estratégicos.
O artigo objetiva analisar a associacdo existente entre a heterogeneidade da renda obtida nos anos agricolas
2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18, de estabelecimentos agropecuarios que produzem tabaco em Santa
Catarina, e as competéncias de gestdo percebidas pelos agricultores. E um estudo com abordagem de pesquisa
quantitativa e dados tratados com estatisticas descritivas e analise de correlagdo. Os resultados sugerem que as
competéncias relacionadas ao “Uso da internet para a gestdo”, “Uso de crédito rural e outras politicas da
Agricultura Familiar”, “Disponibilidade de maquinas e equipamentos” e “Utilizac@o de tecnologias de produgio”
estdo relacionadas com a renda nos quatro anos agricolas. Por fim, o artigo aborda um tema importante
relacionado as competéncias de gestio percebidas pelos agricultores. Para tanto, conta com uma coleta de dados
primarios em um numero expressivo de estabelecimentos agropecuarios e pretende relacionar a VBR e a renda
dos estabelecimentos agropecuarios.

Palavras-chave: Visio Baseada em Recursos; Agricultura familiar; Estabelecimento Agropecuario;
Competéncias Gerenciais

Abstract: The Resource-Based View advocates that agricultural establishments should stand out from others
regarding economic performance due to ownership and use of strategic resources. The article aims to analyze
the association between income heterogeneity obtained from agricultural years 2014/15, 2015/16, 2016/17 and
2017/18, of agricultural establishments that produce tobacco in Santa Catarina, and the management skills
perceived by farmers. It is a study with quantitative research approach and data treated with descriptive
statistics and correlation analysis. The results suggest the skills related to "Internet use for management", "Use
of rural credit and other Family Agriculture policies”, "Availability of machinery and equipment" and "Use of
production technologies" are related to the income obtained in the four agricultural years. Finally, the article
addresses an important theme related to management skills perceived by farmers, has a primary data collection
in a significant number of agricultural establishments, and, dares a relationship little explored between the RBV
and the income of agricultural establishments.
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1. INTRODUCAO

As mudancas nos cendrios politico, econdmico, social, cultural, demografico,
tecnologico inspiram transformacdes nas estratégias das organizacdes, exigindo novas formas
organizacionais adaptaveis a realidade em mutacdo (BOEHLIJE, 1999, p. 1028). Mais
particularmente, as transformacdes recentes estruturais identificadas com a agricultura
brasileira proporcionaram a formag¢do de um novo periodo em nossa historia rural. Além
disso, as transformagdes operadas nos custos e na disponibilidade de fatores de produgao
associam-se a crescente complexidade da gestdo da atividade agropecudria (NAVARRO,
2016, p. 25).

Prahalad e Hamel (1990) utilizaram a metafora da arvore em “The Core Competencies
of the Corporation”, na tentativa de explicar o funcionamento das organiza¢des, o que
também inclui os estabelecimentos agropecudrios: as raizes estariam associadas ao conjunto
de competéncias, enquanto as folhas, flores e frutos estariam associados aos produtos finais.
Numa arvore, as fontes de desenvolvimento podem ser atribuidas ao sistema natural ou
ecologico, que fornece os nutrientes necessarios para o crescimento € o sustento das raizes e
que, por sua vez, alimentam os niveis superiores da arvore. Tais autores argumentam que as
reais fontes de vantagens devem advir da capacidade de gestdo em consolidar tecnologias no
ambito da organizacdo e nas habilidades de producdo em competéncias, possibilitando
negocios individuais que se adaptam as oportunidades em transformagao.

O agricultor na gestao do agronegodcio familiar também anseia por isso, se adaptar as
oportunidades em transformacao. Nesse propdsito, uma andlise a partir da teoria da Visao
Baseada em Recursos (VBR) pode permitir um novo olhar sobre esse cenario e trazer
evidéncias sobre a pratica de gestdo dos estabelecimentos agropecuarios, em favor da
obten¢do de vantagem competitiva. Além disso, dentre os motivos para abordar a analise
estratégica da VBR estd o fato de ela preconizar, inicialmente, uma avaliacdo dos recursos,
identificando fortalezas, fraquezas, ameacas e oportunidades e, em seguida, prever uma
avaliacdo do potencial de geracdo de renda dos recursos e capacidades.

O campo das disciplinas de ciéncias sociais, tal qual a gestdo estratégica, ¢ organizado
em torno de uma questdo central de pesquisa, que para este trabalho ¢é: Qual a associagdo
existente entre a renda e as competéncias percebidas de gestdo por agricultores que produzem
tabaco em Santa Catarina?

Nessa perspectiva, o objetivo deste artigo ¢ analisar a associacdo existente entre as
competéncias percebidas de gestdo pelos agricultores que produzem tabaco em Santa Catarina

e a renda obtida nos anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18, de estabelecimentos
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agropecuarios, tendo como referencial tedrico a Visdao Baseada em Recursos.

Santa Catarina, segundo o Censo Agropecuario de 2017, apresenta 183 mil
estabelecimentos agropecuarios, mas poucos estudos relacionam os aspectos de gestdo de
recursos com o desempenho econdomico desses estabelecimentos. Dessa forma, julgou-se
necessario buscar evidéncias das competéncias de gestdo percebidas pelos agricultores que
estdo associadas com a renda dos estabelecimentos. Para isso, valeu-se de questionarios
estruturados para coleta de dados primarios relativos as competéncias percebidas de gestao,
por agricultores produtores de tabaco. Dados secundarios sobre o desempenho da renda dos
estabelecimentos agropecuarios foram utilizados para realizar as analises de correlagao.

O artigo esta estruturado em quatro partes, além desta introdu¢do. Na primeira, expde-
se o referencial teorico que fundamentou a elaboracdo do modelo de investigagdo, a Visao
Baseada em Recursos. Na segunda, discorre-se sobre os procedimentos metodoldgicos
adotados na pesquisa. Na terceira parte, descrevem-se as caracteristicas dos estabelecimentos
agropecuarios estudados, os resultados das analises de correlagdo e sua discussdo. Na ultima

parte, sdo apresentadas as consideragdes finais e sugestdes para futuros estudos.

2. VISAO BASEADA EM RECURSOS (VBR)

Para discorrer sobre a VBR, o capitulo foi estruturado por temas, iniciando-se com a
busca pela compreensao das diferencas de desempenho. Em seguida, abordam-se conceitos
relacionados aos recursos, as capacidades e as competéncias. Por fim, apresentam-se algumas

limitagdes e aplicacdoes da VBR em pesquisas empiricas com estabelecimentos agropecuarios.

2.1 A compreensao das diferencas de desempenho

Desde 1959, pesquisas teorizam sobre estratégia, as fontes de sucesso das empresas e
de como conquistar vantagens competitivas sustentdveis. Nessa trajetOria, emergiram
diferentes correntes de pensamento que buscam desenvolver conceitos e teorias para explicar
e compreender as diferengas de desempenho entre empresas. A publicagao de Penrose, “The
theory of the growth of the firm, 1959, examina as seguintes questdes da economia: “por que
as empresas se diversificam? Quando uma empresa surge com um novo produto que ndo pode
ser usado em seu proprio mercado, por que ela se da ao trabalho de buscar outro? Por que nao
vender simplesmente o produto a quem pagar mais?” (MINTZBERG, 2010, p. 264).

Os quadros conceituais tradicionais da economia e os elementos de andlise empirica
fornecem capacidade analitica limitada para compreender as profundas mudangas estruturais

do meio agricola. Segundo Boehlje (1999), as condi¢cdes de mudanga estrutural e social do
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sistema rural tém sido crescentes, favorecendo o surgimento de novas tensdes, tanto locais
quanto globais, e isso leva a implicagdes a estrutura e ao funcionamento das organizagdes
rurais.

Nessa mesma perspectiva, em algumas situagdes existirdo diferengas de desempenho
persistentes entre empresas, ¢ essas diferencas ndo poderdo ser explicadas pelas teorias
econdmicas tradicionais. Em geral, essas teorias econdmicas tradicionais sugerem que as
diferencas de desempenho entre as empresas devem ser incomuns € quase certamente nao
serdo persistentes, e se existirem, sdo provavelmente uma manifestacdo das agdes de
comportamento em mercados imperfeitos, por parte das empresas (BARNEY; ARIKAN,
2001, p. 124).

A base intelectual da teoria da Visao Baseada em Recursos deve-se ao trabalho de
Penrose (1959), reconhecidamente de forma seminal (WERNERFELT, 1984; SERRA et al.,
2010; MINTZBERG, 2010). Penrose descreveu rigorosamente os processos por meio dos
quais as empresas crescem, sem, necessariamente, fornecer prescrigdes estratégicas uteis, mas
suas ideias estimularam discussoes dentro do campo da estratégia (RUGMAN; VERBEKE,
2002).

A vantagem competitiva sustentdvel ndo pode ser criada simplesmente pela andlise
ambiental das oportunidades e ameacgas, para, em seguida, conduzir os negdcios somente
através das grandes oportunidades e das ameagas inexpressivas (BARNEY, 1991). O autor

argumenta ainda:

Ao contrario, a criagdo da vantagem sustentavel depende de recursos tnicos
e de capacidades que a firma possui para a competigio em seu ambiente. Para
descobrir esses recursos e essas capacidades, gerentes devem olhar para dentro da
firma para os recursos valiosos, raros e custosos de imitacdo e entdo explora-los
através da sua devida organizagdo (BARNEY, 1991, p.61).

Na prética, como uma empresa podera identificar quais recursos sdo estratégicos? No
processo de analise desses recursos e capacidades, sugeriu levar em consideracdo quatro
aspectos: (1) a questdo do valor — a possibilidade do recurso ou capacidade agregar valor para
a organizacdo explorar as oportunidades e amenizar as ameagas; (2) a questdo da raridade —
associada com o numero de competidores que detém determinado recurso ou capacidade (se
esses elementos estdo disponiveis para todas as empresas, dificilmente poderdo gerar
diferenciais competitivos); (3) a questdo da imitabilidade — a possibilidade do recurso ou
capacidade ser facilmente copiado pelos concorrentes; e (4) a questdo da organizacdo —
necessaria para que a empresa possa explorar seus recursos e suas capacidades, podendo

habilitar a empresa a conquistar sua vantagem competitiva.
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No artigo “The resource-based theory of competitive advantage: implications for
strategy formulation”, argumenta-se que o0s recursos internos, em vez do ambiente de
mercado, devem fornecer a base para a estratégia de uma empresa. Como contribuigdes a
gestdo estratégica, a aplicacdo da VBR fornece visdes esclarecedoras sobre as fontes de

rentabilidade e a natureza da estratégia competitiva (GRANT, 1991).

2.2 Os recursos, as capacidades e as competéncias

Os recursos e capacidades sd@o o centro da formulagdo de estratégia. Como tratado
anteriormente, na abordagem baseada em recursos, o segredo reside na compreensao das
relacdes entre os recursos e capacidades e sua rentabilidade como fonte de vantagem
competitiva. A compreensao dos mecanismos de sustentacdo de vantagem competitiva exige
uma estratégia que explore as especificidades unicas da organizagao (GRANT, 1991, p.115
apud BARBOSA, 2013, p. 33). A Figura 1 exibe uma estrutura para analise estratégica,
segundo o enfoque da VBR, que parte de uma avaliacdo dos recursos, da identificacdo das
capacidades da firma, de uma avaliagdo do potencial de geracdo de renda de recursos e
capacidades, da selecdo de uma estratégia para explorar os recursos e capacidades e, por

ultimo, da identifica¢dao de lacunas de recursos que precisam ser preenchidas.

Figura 1 - Framework pratico da VBR para andlise estratégica

4 — Selecionar a estratégia que melhor explora

os recursos ¢ capacidades em relagdo as el stratégia
oportunidades externas \

3 — Awvalliar o potencial de geracio de renda de 5 — Identificar lacunas de recursos que
recursos ¢ capacidades em termos de: (a) —- \”"mmg"tn_l precisam ser preenchidas. Investindo em
Potencial de vantagem competitiva sustentavel; competitiva | reposigio, aumento ¢ melhoria da base de
(b) Apropriabilidade dos seus retornos. recursos da empresa.

2 — Identificar as capacidades da firma: O que

a empresa pode fazer melhor do que seus rivais? . .
o e | . pep- - Capacidades
Identificar os recursos necessarios para cada
capacidade e a sua complexidade.

1 — Identificar e classificar os recursos da firma.
Avaliar forgas e fraquezas em relagiio aos
competidores. Identificar oportunidades para
melhor utilizagiio dos recursos.

= Recursos ——

Fonte: Grant (1991, p. 115).

A VBR foi desenvolvida por Barney (1991), que a transformou numa teoria e sugeriu
a defini¢do de recurso como sendo os ativos tangiveis e intangiveis utilizados pela empresa
para conceber e implementar sua estratégia (MINTZBERG, 2010, p. 266). Segundo Barney, a
no¢do de recursos contempla “todos os ativos, capacidades, informagdo e conhecimento

controlados por uma empresa [...]”, podendo ser classificados em trés categorias: (1) recursos
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fisicos — como tecnologia, fabrica, equipamentos, localizacdo geografica, acesso a matérias-
primas; (2) recursos de capital humano — como experiéncia, capacitacdo, inteligéncia,
relacionamentos; e (3) recursos organizacionais — como as rotinas que coordenam os recursos
fisicos € humanos da empresa (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2016; MINTZBERG, 2010).
As chamadas competéncias individuais, competéncias coletivas e competéncias
estratégicas tém elos entre si, conforme representado na Figura 2. O conceito de competéncia
individual surge com a chamada “abordagem competéncia”, a partir dos anos 1980, que foi
explorado especialmente nos campos da gestdo de recursos humanos e da sociologia do
trabalho. Por outro lado, no ambito das empresas, prevalece o uso operacional do conceito
(por exemplo, avaliagdo pelas competéncias e referenciais de competéncias). Paralelamente, o
conceito de competéncia coletiva foi inicialmente associado aos fendmenos sociocognitivos
dos grupos e das equipes de trabalho, tendo apresentado sua maior difusdo a partir dos anos
2000. A concepgao dominante do conceito de competéncia coletiva se relaciona ao “efeito
equipe” e aos fendmenos relacionados a “aprendizagem coletiva na acdo”. Por ultimo, o
conceito de competéncia estratégica aparece nos quadros da teoria da Visao Baseada por
Recursos (VBR), como um saber-distintivo que permite a empresa se diferenciar (como uma

fonte de vantagem concorrencial) (MICHAUX, 2011, p. 1).

Figura 2 - Abordagens que vinculam o nivel individual e o nivel organizacional das

competéncias baseadas na teoria de sistemas
Dejoux (2000) Tywoniack (1998)

Competéncias Competéncias

organizacionais interfuncionais

Competéncias C umrpcls:pcms
coletivas funcionais
,( m,“l.’c‘cr,wmh Competéncias
individuais operacionais

Fonte: adaptado de Michaux (2011, p. 2)

Os conceitos de competéncia se associam a diferentes correntes tedricas e empiricas.
A teoria dos sistemas nos permite abordar essas diferentes articulagdes, tomando-se em conta

que um sistema se constrdi a partir da interagdo de suas partes. Tywoniack (1998) e Dejoux
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(2000) vinculam o nivel individual e o nivel organizacional das competéncias baseadas na
teoria de sistemas, postulando que: (1) da interacdo entre as competéncias individuais emerge
uma competéncia coletiva; e (2) da interacdo entre competéncias coletivas emergem as
competéncias organizacionais (MICHAUX, 2011, p. 2).

O conceito de core competence popularizou as ideias a respeito das capacidades
dindmicas e ampliou os conceitos sobre competéncias, classificando-as como sendo: basicas —
aquelas necessarias para uma empresa se manter competitiva em determinado setor; centrais —
aquelas fundamentais para uma empresa se tornar lider em um setor; e essenciais — aquelas
necessarias para uma empresa alcancar a lideranca em diferentes ramos de atuacao (HAMEL;
PRAHALAD, 1994). Dado o objeto de estudo deste artigo, os estabelecimentos
agropecuarios, o conceito relevante ¢ o da competéncia basica.

Tanto Wernerfelt como Hamel e Prahalad tém seu foco na visdo “de dentro para fora”,
em oposicao a visao “de fora para dentro”, tendo sua sustentacdo no desenvolvimento das
capacidades internas das empresas. Além disso, existe uma nuance importante entre a teoria
baseada em recursos e de capacidades dindmicas. A origem das capacidades se relaciona na
teoria baseada em recursos com a evolugdo da organizagao, por outro lado, na abordagem de
capacidades dinamicas, a énfase recai essencialmente no processo de aprendizado estratégico
(MINTZBERG et al., 2010, p. 266).

Assim, existem diversas concepgdes a respeito das competéncias que se deve
desenvolver para atuar em ambientes heterogéneos e ambiguos. As competéncias gerenciais
captam as interagdes técnicas e sociais exigidas para a criagdo de um perfil de gestdao capaz de
permitir a sustentabilidade de uma organizagdio (BRANDAO, 2009). O modelo teérico-
empirico de Branddo (2009) contempla seis dimensdes de competéncias de gestdo:
estratégica, financeira de negodcios, socioambiental, relacionamento com o cliente, pessoas e
processos.

As competéncias gerenciais também envolvem a compreensdo do negdcio como um
todo, a identificacdo dos pontos fortes e fracos da organizacao, de oportunidades e de ameacgas
do ambiente externo, estar atento e uma orientacdo para o mercado (clientes, comerciantes) e
para as necessidades e exigéncias dele, além de saber planejar, organizar e mobilizar recursos.
Por isso, numa concepg¢do abrangente, um gestor eficiente precisa compreender o que ocorre
ao seu redor e também os acontecimentos do ambiente externo, assim como contribuir para
que as pessoas estejam conectadas com todo o contexto da organizacdo (LARENTIS et al.,
2012).

As competéncias gerenciais podem ainda ser categorizadas em trés dimensdes: a) as
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competéncias de negdcio que estio relacionadas a compreensao do negocio, de seus objetivos
na relagdo com o mercado, clientes e competidores e do ambiente politico e social; b) As
competéncias técnico-profissionais que sdo especificas para uma ocupacdo ou atividade,
visando, mais especificamente, a resolucdo de problemas relacionados, por exemplo, aos
produtos e servigos, finangas e custos, gestdo de operagdes e gestdo ambiental; ¢) E, por fim,
as competéncias sociais: necessarias para interagir com as pessoas, como, comunicagio,
negociagao e mobilizagdo para mudancas (FLEURY e FLEURY, 2011).

Nesse enquadramento, a presente pesquisa optou pelo conceito de competéncia de
gestao entendida como um saber agir responsdvel que permite mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos € habilidades que adicionem valor econdmico e valor social ao

estabelecimento agropecudrio.

2.3 Limitacoes e aplicacdes no estabelecimento agropecuario

A abordagem da VBR enfatiza o pressuposto da heterogeneidade, mas as suas causas
tém sido muito pouco pesquisadas (AUGUSTO; SOUZA, 2010). A analise da VBR deveria
comecar a partir desta condicao, até porque parte do esforco dos estudiosos tem argumentado
que a VBR localiza a heterogeneidade das empresas no centro de sua abordagem (FOSS;
FOSS, 2004). As dificuldades para identificar os recursos estratégicos decorrem da nao
existéncia de testes para isso, além do que estes recursos precisam ser avaliados no contexto
das empresas. Esta avaliagdo pode, inclusive, especificar caracteristicas que esses recursos
deveriam assumir para serem fontes de vantagem competitiva (BARNEY; CLARCK, 2007).

A VBR representa uma corrente de pensamento da area de estratégia. Parafraseando
argumentos dos autores, no contexto dos estabelecimentos agropecuarios, a identificagdo e
andlises desses recursos ndo sdo tarefas faceis (GOHR et al., 2011). Além disso, a VBR nao
oferece instrumentos satisfatorios para uma andlise futura dos elementos que garantirdo o
sucesso de uma organizagdo, mas ela explica facilmente os casos de sucesso existentes
(MINTZBERG et al., 2010).

As transformagdes econdmicas e sociais ocorridas nas ultimas décadas exercem fortes
influéncias sobre as empresas e sugerem a necessidade de mudancga continua. Este argumento
alinha-se a ideia de Michel Porter “de que uma estratégia deveria surgir a partir da andlise
sistematica do ambiente de determinado setor” (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2016). De
forma complementar, a VBR pode servir de mecanismo de corre¢do, ao mirar as capacidades
internas, sendo oportuno questionar: “de fora para dentro” ¢ melhor do que “de dentro para

fora”? A andlise SWOT permitiria equilibrar, ndo indo de um lado e depois para o outro lado,
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mas garantindo que as fortalezas e fraquezas internas sejam consideradas junto com as
oportunidades e as ameagas externas (MINTZBERG et al., 2010, p. 270).

No mesmo sentido, Valentin (2001), em seu artigo "SWOT analysis from a resource-
based view”, observa que insights estratégicos mais penetrantes podem ser obtidos seguindo
as diretrizes de analise SWOT derivadas da teoria de gestdo estratégica contemporanea,
especialmente a VBR da empresa. Os pesquisadores deveriam ser incentivados a buscarem
evidéncias empiricas em suas industrias, de forma a validar as proposigdes tedricas e verificar
seu potencial de generalizacdo. Isto porque parte significativa dos estudos sobre a VBR tem
sido conduzida em paises desenvolvidos, com destaque para os Estados Unidos e a Inglaterra
(CARNEIRO; CAVALCANTI; FERREIRA DA SILVA, 1999).

A realizacao de estudos empiricos da VBR precisa avangar em aspectos como grau de
homogeneidade, suas condi¢des competitivas, o tamanho e a complexidade das empresas
(CASTANIAS; HEFALT, 2001). Estes aspectos estdo presentes na realidade das
organizacdes rurais € o seu estudo permite apontar contribuigdes nesse campo tedrico
(CARVALHO, PREVOT; MACHADO, 2014, p. 506).

Os principais recursos determinantes para o desempenho dos estabelecimentos
agropecuarios sao destacadamente os intangiveis, mais presentes nos recursos organizacionais
e humanos. A explicagdao reside nas possibilidades mais efetivas para usufruir os recursos
fisicos, tecnologicos e financeiros, o que permite promover sinergia € maiores ganhos nas
organizacdes (CARVALHO et al., 2014, p. 515). A diversidade de sistemas produtivos rurais
em territdrio catarinense confere uma possibilidade de investigacdo do desempenho dos

estabelecimentos agropecuarios pela VBR.

METODOLOGIA

O estudo realizado teve como referéncia os principios da pesquisa quantitativa, a partir
de levantamento bibliografico e aplicagdo de questiondrio aos agricultores. Neste capitulo,
inicialmente, define-se o universo da amostra utilizada na pesquisa. Em seguida, discorre-se
sobre os procedimentos de coleta dos dados das competéncias percebidas e da renda dos
estabelecimentos agropecudrios. Por ltimo, apresentam-se os procedimentos para analise de

correlagao.
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3.1 Universo amostral

A amostragem foi intencional, sendo composta por 79 estabelecimentos agropecuarios
de Santa Catarina participantes do programa “Propriedade sustentavel'”, em que todos os
estabelecimentos produzem tabaco. A selecdo dos estabelecimentos agropecuarios se deu pela
participacdo de seus agricultores no programa “Propriedade Sustentavel”, por contar com
acompanhamento técnico-contabil e permitir a obtencao de dados de renda.

Os estabelecimentos agropecuarios da amostra estdo localizados em Santa Catarina e
distribuidos nos seguintes polos: (1) Polo de Braco do Norte: municipios de Brago do Norte e
Jaguaruna; (2) Polo de Imbuia: municipio de Imbuia; (3) Polo de Canoinhas: municipio de
Canoinhas; e (4) Polo de Sao Miguel do Oeste: municipios de Sdao Miguel do Oeste,

Guaraciaba, Paraiso, Barra Bonita, Bandeirante, Romelandia e Iraceminha.

Figura 3 - Localizacdo dos polos de Santa Catarina

Canoinhas

Sao Miguel d'Oeste
Imbuia

Braco do Norte

Fonte: Elaboragao dos autores.

Os procedimentos de coleta de dados

Aplicou-se em torno de 20 questionarios em cada polo de Santa Catarina. O
questionario contemplou tdpicos relacionados a caracterizagdo socioecondmica dos
estabelecimentos e questdes amplamente apontadas como determinantes pela bibliografia que

tratam do tema, relacionadas ao ambiente interno, buscando-se fazer as adequacdes para o

"' O programa “Propriedade Sustentivel” objetiva apoiar acdes de capacitagio gerencial e sustentavel do
agronegocio na pequena propriedade rural. Este programa resultou de um convénio entre a Secretaria de Estado
da Agricultura e da Pesca de Santa Catarina, a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa
Catarina, a Souza Cruz e as Federacdes dos Trabalhadores na Agricultura dos estados de Santa Catarina, Parana
e Rio Grande no Sul. Atualmente sdo assistidos 240 estabelecimentos agropecuarios localizados nos trés estados
da Regido Sul do Brasil.
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publico objeto de estudo. O questionario foi concebido seguindo a abordagem da Analise
SWOT, que ¢ conhecida como uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenario (ou
analise de ambiente) e para verificar a posicdo estratégica da empresa no seu ambiente. O
termo SWOT ¢ uma sigla oriunda do idioma inglés, e representa Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats) (FERREIRA et
al., 2010).

Pesquisas realizadas nos Estados Unidos, na China e no Japao por Desarbo et al.
(2005); nos Estados Unidos, por Desarbo et al. (2006); e no Brasil, por Ribeiro, Rosseto e
Verdinelli (2011), agruparam medidas a serem pesquisadas em cinco tipos de capacidades e
competéncias, que foram testadas e validadas: de orientacdo ao mercado; tecnoldgicas; de
marketing; de tecnologia da informagao; e de administracao. Neste estudo, a lista de recursos
ou variaveis internas foi agrupada em seis dimensdes, que expressam as competéncias de
gestdao: (1) de marketing e comercializagdo; (2) de pessoas; (3) de informacao; (4) de finangas

e custos; (5) ambiental; e (6) da producao, e estdo apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Varidveis e dimensdes do ambiente interno contempladas para verificar

fortalezas e fraquezas percebidas pelos agricultores

(A) Comercializagao e marketing

(F) Gestao ambiental

- Precos obtidos pelo (s) produto (s)

- Adequac@o a legislagdo ambiental

- Volume de produgéo

- Armazenamento e destinag@o de residuos perigosos

- Qualidade do (s) produto (s)

- Uso e manipulagdo de agrotoxicos

- Diversidade de produtos da unidade

- Consumo de energia

- Forma (s) de venda (s) do (s) produto (s)

- Separagdo, destinagdo e coleta de lixo

(B) Gestéo da informacao

- Protegdo e conservagdo do solo

- Distribuigdo de tempo do responsavel principal

- Participagdo em atividades de educagdo ambiental

- Uso do computador para a gestdao

- Destino dos dejetos animais

- Uso da internet para a gestdo

(E) Gestdo da produgdo

- Acesso a informagdes por meio de técnicos de ATER

- Condigdes do solo (fertilidade, declividade)

(C) Gestao de pessoas

- Quantidade e qualidade da agua disponivel

- Envolvimento da familia na execucéo das atividades

- Condigdes climaticas na propriedade

- Gestao participativa da unidade de produgédo

- Disponibilidade de benfeitorias e construgdes

- Desenvolvimento educacional da familia

- Disponibilidade de maquinas e equipamentos

- Capacitagdo para a gestdo

- Carateristicas dos animais de trabalho e producdo

- Capacitag@o sobre técnicas de produgdo

- Tamanho da propriedade e da area exploravel

- Disponibilidade de mao de obra familiar e contratada

- Grau de utilizagdo da propriedade

- Perspectiva de sucessdo da propriedade

- Utilizagdo de tecnologias de produgéo

- Participagdo em entidades e organizacgdes

- Planejamento da produg@o

(D) Finangas e custos

- Situagdo das vias de acesso

- Uso do fluxo de caixa

- Disponibilidade de energia elétrica

- Uso de sistema de contabilidade eletronica

- Disponibilidade de meios de comunicacdo

- Pratica de planejamento financeiro

- Uso de crédito rural e outras politicas da AF

- Conhecimento do retorno/lucro global

- Conhecimento dos custos de produgio

- Conhecimento da margem bruta por atividade

- Conhecimento da remuneracdo do trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Cada recurso ou variavel foi classificado pelos entrevistados como fortaleza ou

fraqueza e, depois, solicitava-se que se manifestassem em relacdo ao grau de importancia do

recurso ou da varidvel nas praticas de gestdo no estabelecimento agropecudrio: (1) Sem

importancia (nota zero); (2) Pouco importante (nota um); (3) Importante (nota 2); (4) Muito

importante (nota 3).

Os dados individuais de renda dos estabelecimentos agropecudrios foram obtidos por

monitoramento, por meio de ferramenta eletronica de contabilidade desenvolvida pela

EPAGRI, denominada Contagri. Essa ferramenta proporciona o acompanhamento, a inser¢ao

e a analise dos dados de custo de produgdo e resultados da renda das atividades exercidas nos

estabelecimentos agropecudrios, sendo executada com auxilio de técnicos treinados para este
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fim. O indicador utilizado para representar a renda dos estabelecimentos agropecudrios foi a
Renda da Operagio Agricola (ROAZ) por Unidade de Trabalho Homem (UTH)’. Este
indicador de desempenho econdmico também foi calculado pelo programa Contagri para cada
estabelecimento agropecudrio, nos anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 € 2017/18. Além
disso, os dados de renda desses anos foram atualizados pelo IGP-di para junho de 2018, a fim
de permitir a comparabilidade nesses quatro anos agricolas.

Para a tipificacdo dos sistemas de produgdo foram adotados como critérios a origem e
a composi¢ao da renda bruta total (RBT), obtidos pelo programa Contagri, para os anos
2014/15 e 2015/16, da seguinte forma:

1. Sistema especializado (uma atividade predominante): quando 60% ou
mais da formacao da renda bruta for proveniente de uma Unica atividade;

i1 Sistema nao especializado (duas atividades predominantes, trés
atividades predominantes, ou, ainda, sem orientagdo técnico-econdmica definida):
quando a origem e a composi¢ao da renda bruta do estabelecimento agropecudrio nao

se enquadram na classificacao anterior (ARAUJO, 2009).

Dessa forma, o sistema de producdo serd considerado especializado quando 60% da
renda for proveniente de uma tUnica atividade agropecuaria. Evidentemente que este critério
utilizado ¢ arbitrario, até porque pode haver uma produc¢ado diversificada, em determinado ano
agricola que, devido a um fator climatico ou de preco, tenha levado a essa formagao da renda.
Apesar disso, esse critério facilita e permite identificar a frequéncia relativa dos diferentes
sistemas de produgdo agropecudrios, da forma que serd realizado na apresentagao dos
resultados sobre o perfil socioecondmico e caracteristicas dos estabelecimentos
agropecuarios.

Assim, os dados de renda dos anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18,
coletados por meio do software Contagri©, foram organizados numa planilha eletronica

Excel©, no SAS© e tratados com estatisticas descritivas e analise de correlagao.

3.3 Analise de correlacao
A VBR entende recursos como os ativos, capacidades, processos organizacionais,

conhecimento, informagdo e atributos controlados por uma empresa. Neste estudo, foi dada

> ROA ¢ a diferenga entre a renda bruta e os custos reais. Os custos reais sdo todos os custos do estabelecimento
agropecuario, incluindo a depreciacao, com excec¢do da remuneragdo da mao de obra familiar e dos juros sobre o
capital proprio (ARAUJO, 2009).

? UTH corresponde a um adulto que trabalha 8 horas por dia, durante 300 dias por ano. Equivale ao aporte de
trabalho de uma pessoa adulta em tempo integral, no estabelecimento agropecuario, durante um ano (ARAUJO,
2009).
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atengdo especial a capacidade e competéncias de gestio mensurada a partir da percepcao
individual dos respondentes.

Para obter os indices das variaveis quantitativas referentes as percepcdes dos
agricultores, foi calculado para cada observa¢dao um indicador para cada variavel, adaptado de
Araujo et al. (2017).

Para a realizagdo do teste de correlagdo das 46 variaveis com a renda, foi reorganizado
o ranqueamento. Desta forma, de acordo com a Figura 4, o espectro de variacdo do grau de
importancia varia de zero (um extremo), situagdo de percepcao de fraqueza avaliada de muita
importancia, a sete (outro extremo), situacdo de percepcao de fortaleza avaliada de muita
importancia.

Figura 4 - Pontuagdo das respostas possiveis as variaveis do ambiente interno

reorganizados para a realizagao do teste de correlacao com a renda

7
6
5
4
3

2

- ‘AN I
-

Fonte: Adaptado de Araujo et al. (2017).

As j-ésimas variaveis foram calculadas para as i-ésimas observagdes numa formula de
propor¢ao:

Iy = Xi=1 1 eq. (1)

Sendo n o numero total de j variaveis dentro de cada competéncia de gestdo ou
capacidade. Para verificar a associagdao entre a renda e competéncias percebidas pelo
agricultor, confrontou-se o ranqueamento de cada varidvel com a renda obtida em 2014/15,
2015/16,2016/17 e 2017/18, para cada estabelecimento agropecuario, coeteris paribus.

A Correlagdo de Spearman foi empregada para verificar a magnitude e a direcdo da
associacdo das competéncias gerenciais percebidas com a renda, tendo esse procedimento o
objetivo de verificar o ajustamento estatistico da escala utilizada na pesquisa. Os dados da
pesquisa foram tratados na versdo SAS® Analytics, considerando niveis de significancia de p
<0,01 ep <0,05.

Para a interpretagdo da magnitude das correlagdes, foi adotada a seguinte classificagdo
dos coeficientes de correlagdo: coeficientes de correlagdo < 0,4 (correlagdo de fraca
magnitude), > 0,4 a < 0,5 (de moderada magnitude) e > 0,5 (de forte magnitude) (HULLEY,
2003).
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A seguir, apresentam-se os resultados da aplicagdo da metodologia, bem como a

discussdo dos resultados a luz da teoria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na primeira se¢do, apresentam-se o perfil socioecondmico dos agricultores ¢ de sua
familia, bem como as caracteristicas técnicas ¢ econdmicas dos estabelecimentos
agropecudrios. Na segunda secdo, analisa-se a associa¢do entre a renda e as competéncias
percebidas de gestdo dos agricultores. Por fim, na ultima sec¢do, explicam-se os motivos que
levaram aos resultados e suas implicacdes, especialmente aqueles relacionados ao enfoque da

VBR.

4.1 Perfil socioeconomico e caracteristicas dos estabelecimentos agropecuarios

O numero total de membros das familias participantes da pesquisa em Santa Catarina
foi de 297, sendo que 159 eram do sexo masculino e 138, do sexo feminino. Do total, 56,1%
eram adultos entre 26 a 60 anos, sendo predominantes em termos de estrutura etaria, e 38,2%
estavam na faixa etaria dos mais jovem, de até 25 anos. Os participantes com mais de 60 anos
aparecem apenas em 5,7 % do total.

Em termos de grau de instru¢do do total de membros das familias dos
estabelecimentos agropecudrios, a categoria “ensino fundamental incompleto” tem a maior
presencga, 47,5% do total de membros das familias, e a categoria de “ensino médio completo”
aparece em segundo lugar, com 23,6 % do total. Metade dos membros das familias utiliza a
internet, sendo que 92,4% dos estabelecimentos agropecuarios tém um ou mais computador
na sua unidade e 22,8% tém dois ou mais computadores no seu estabelecimento.

Os estabelecimentos agropecudrios participantes da pesquisa apresentam diferengas
em termos de dimensdes da exploracdo agricola, disponibilidade de forca de trabalho e da
composi¢do e valor do capital total, estando localizados em distintos contextos regionais. Para
avaliar as caracteristicas dos estabelecimentos agropecudrios, separamos os estabelecimentos
em trés grupos (com observagdes sobre a média do grupo, o perfil das mais bem-sucedidas e
das menos bem-sucedidas em termos de lucro): (1) Em relagdo a dimensao de exploragdo, as
unidades com maior desempenho econdmico tém area total de 19,13 ha, que ¢ muito proximo
da média do grupo, de 19,64 ha, e da média das 10% de unidades com menor lucro, de 19,59
ha; (2) No tocante as variaveis relacionadas a dimensdo de trabalho, o grupo mais bem-
sucedido dispde de uma presenga fisica de trabalho total de 2,93 UTH (em razao da utilizacao

de trabalho assalariado mais intensa — 0,22 UTH), enquanto as 10% menos bem-sucedidas
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dispdem de 2,72 UTH; e, (3) Com relagdo a dimensdo de capital, existem fortes indicios de
que o grupo de unidades de produgdo com desempenho econdmico acima da média
potencializa o uso dos recursos disponiveis em relacdo aos resultados econdmicos obtidos.
Esta condicao ¢ justificada pelo fato de o grupo bem-sucedido apresentar o valor da capital
terra trés vezes menor do que aquele do grupo com menor desempenho econdmico.

Em relagdo ao tipo de atividade exercida, 63,6% apresentam dedicacdo exclusiva as
atividades agropecuarias, 4,7% apresentam dedicagdo parcial as atividades agropecuarias, e
5,1% apresentam dedicacdo exclusiva a atividades ndo agropecuarias. Além disso, 15,5%
deles sdo estudantes, 4% aposentados e 7,1% enquadram-se em outra situacdo. Nesta andlise
sdo considerandos todos os membros da familia.

A frequéncia relativa dos sistemas de producdo agropecuarios mais representativos

presentes nos estabelecimentos agropecuarios pesquisados ¢ apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 - Frequéncia relativa dos estabelecimentos agropecuarios por sistema de

producdo agropecuario representativo, presentes nos anos agricolas 2014/15 e 2015/16

Sistemas de produgao agropecuario Frequéncia Frequéncia
relativa
Bovinocultura de leite e tabaco estufa 6 9%
Bovinocultura de leite 6 9%
Olericultura e tabaco estufa 7 10%
Tabaco estufa 35 51%
Outros sistemas de producao 15 22%
Total 68" 100%

Fonte: Dados obtidos do programa Contagri, elaborado pelos autores.

Entre estes estabelecimentos agropecudrios, observa-se a participagdo majoritdria do
sistema de produgdo especializado em tabaco estufa, com 51% do total. Em seguida, com uma
frequéncia relativa de 22%, aparece “Outros sistemas de producdo”, que agrupa os
estabelecimentos agropecudrios com outras combinagdes de atividades e composi¢do de

renda, inclusive aqueles estabelecimentos agropecudrios desprovidos de orientacdo técnica e

* A Tabela 1 apresenta a frequéncia relativa dos estabelecimentos agropecuarios, apresentando um total de 68
estabelecimentos. Porém, na metodologia ¢ dito que sdo 79 estabelecimentos pesquisados (que responderam ao
questionario). A diferenga é explicada por se considerar na Tabela 1 os estabelecimentos que dispdem de dados
de renda simultaneamente nos anos agricolas 2014/15 e 2015/16, e que responderam ao questionario.
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econdmica definida.

Virios estudos que analisaram o desempenho das empresas apontam que o fator ano
tem baixo poder explicativo para a heterogeneidade observada. Estes estudos internacionais e
nacionais tém demonstrado que o fator empresa (leia-se para o presente artigo o fator
estabelecimento agropecuario), seguido pelo fator industria, t€m o maior poder explicativo
para a variabilidade observada do desempenho (RUMELT, 1991; ROQUEBERT; PHILLIPS;
WESTFALL, 1996; McGAHAN; PORTER, 1997; McGAHAN; PORTER, 2002; BRITO;
VASCONCELOS, 2003).

Sob outra perspectiva, e corroborando as pesquisas citadas anteriormente, o fator
estabelecimento agropecuario apresenta maior influéncia. O grafico da Figura 5 relaciona o
desempenho econdmico dos estabelecimentos agropecuarios para os anos agricolas 2014/15,
2015/16, 2016/17 € 2017/18, tomados um a um. Assim sendo, em que pese as médias entre os
anos agricolas estarem proximas, interessante observar a ocorréncia de variabilidade da
ROA/UTH dentro de um mesmo ano agricola. Considerando-se as particularidades do setor
agricola que dependem de clima, que estdo sujeitos a ocorréncia de pragas e doengas e que
apresentam diferentes graus de volatilidade de pregos de produtos e insumos, os resultados

apontados ndo deixam de causar certa surpresa.

Figura 5 - Renda da Operacao Agricola por Unidade de trabalho Homem dos
estabelecimentos agropecuarios, para os anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 ¢ 2017/18,

com valores em reais atualizados pelo IGP_di de Junho de 2018
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Fonte: Pesquisa de campo.

Para cada ano agricola, os dados de renda dos estabelecimentos agropecudrios foram
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organizados em ordem decrescente. Assim, para o ano agricola 2014/15, as barras localizadas
mais a esquerda representam rendas proximas a R$ 68.000,00, enquanto mais a direita temos
representadas as rendas abaixo de R$5.000,00. As diferencas de desempenho de renda se
mantiveram entre os anos agricolas, com ligeiras alteragdes dentro de cada ano agricola.
Observe-se que, nos dois ultimos anos agricolas, alguns estabelecimentos chegaram a obter
acima de R$ 90.000,00 de renda por pessoa, mas em pelo menos um dos anos (2017/18)
alguns estabelecimentos alcangaram menos de R$ 5.000,00 de renda por pessoa.

A andlise de correlagdo entre a renda do ano agricola 2014/15 e a do ano agricola
2015/16 indicou uma relagao positiva com intensidade moderada (coeficiente de correlagao de
Pearson = 0,5292). Além disso, vale destacar a ocorréncia de significativas alteragdes de
renda quando se considera o estabelecimento agropecudrio individual entre um ano agricola e
outro. Por exemplo, um dos estabelecimentos pesquisados revelou renda de R$ 55.913,00 em
2014/15 e, no ano seguinte, 2015/16, obteve menos da metade desse valor, R$ 25.626,00.

Assim, os dados apresentados na Figura 5 confirmam a heterogeneidade do
desempenho dos estabelecimentos agropecudrios, para um mesmo ano agricola, e entre anos
agricolas, quando tomados para uma analise individual. Além disso, o efeito ano agricola
pode ndo exercer tanta influéncia na média da renda obtida por um grupo de estabelecimentos,
bem como na sua varidncia média. A explicagdo para esse resultado estd relacionada a
quantidade produzida e ao prego obtido, quando, por exemplo, na safra 2015/16 observou-se
quebra de safra em decorréncia de condigdes climaticas adversas (chuvas intensas nos meses
de outubro e novembro). Em decorréncia disso, a menor oferta de varios produtos agricolas
provocou uma elevagao dos precos, compensando a reducao de renda advinda da quebra de

safra.

4.2 Associaciio entre a renda e as competéncias de gestio percebidas

A Tabelas 2 apresenta a correlacdo entre as capacidades percebidas e a renda dos
estabelecimentos agropecudrios localizados em Santa Catarina, para os anos agricolas
2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18. Na Tabela 2, optou-se por apresentar as variaveis que

apresentaram nivel de significdncia em pelo menos trés anos agricolas.
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Tabela 2 - Correlagdo de Spearman entre as competéncias percebidas pelos

agricultores e a renda obtida dos anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 ¢ 2017/18

Ano agricola

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Uso da internet para a gestdo 0,3657 0,3853 0,5202 0,3718

ok oS ok ok
Disponibilidade de meios de|0,2962 0,2806 0,3479 0,2880
comunicagao *k * ok ok
Uso de crédito rural e outras|0,3224 0,3272 0,3756 0,3730
politicas da Agricultura Familiar ok ok ki * &k
Pratica de planejamento 0,2085 0,2864 0,3671 0,2791
Financeiro ns wE ok *
Disponibilidade de maquinas e |0,5639 0,3436 0,3093 0,4774
equipamentos o *% o o
Utilizagdo de  tecnologias  de|0,3995 0,3575 0,2834 0,4293
produgdo ok ok *k otk
Volume de produgéo 0,4528 0,4046 0,2710 0,3884

o FEE * o
Diversidade de produtos da unidade |0,3569 0,2174 0,2826 0,4015
de producéo wE ns ok ok
Forma (s) de venda (s) do (s) produto |0,3022 0,2172 0,4218 0,3336
(S) sksk ns *okk sk
Ntmero de observagdes’ 49 49 49 49

*p < 0,10; **p < 0,05; *** p <0,01; ns = ndo significativo.

Fonte: Dados do projeto de gestdo, Epagri/Cepa (2016).

Para todos os anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17 e 2017/18 os resultados
sugerem evidéncias de que as competéncias “Uso da internet para a gestdo”, “Uso de crédito
rural e outras politicas da Agricultura Familiar”, “Disponibilidade de maquinas e
equipamentos” e “Utilizagdo de tecnologias de producdo” estdo relacionadas com a renda,
pois apresentam valor-p menor que 0,05.

Da mesma forma, os resultados sugerem evidencias de que “Disponibilidade de meios

> Na metodologia ¢ dito que sdo 79 estabelecimentos pesquisados (que responderam ao questionario), mas na
Tabela 2 aparece o nimero de observagdes como sendo 49. Essa diferenga ¢ explicada por se considerar os
estabelecimentos que apresentam dados de renda simultaneamente nos anos agricolas 2014/15, 2015/16, 2016/17
e 2017/18 e que também responderam ao questionario. Essas consideragdes tornam os dados e resultados mais
expressivos da realidade observada e mantém a fidedignidade dos dados.
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de comunicagdo”, “Volume de produgdo”, “Diversidade de produtos da unidade de
producao”, “Forma (s) de venda (s) do (s) produto (s)” estdo associadas com a renda, pois
apresentam valor-p menor que 0,05, em pelo menos trés anos agricolas. Além disso, a
“Pratica de planejamento financeiro” também se revelou associada com a renda, tendo um
valor-p menor que 0,05, em pelo menos dois anos agricolas. Assim, mais precisamente sobre
essas variaveis, “Disponibilidade de meios de comunicacdo” e¢ “Volume de produgido”
revelaram valor-p menor que 0,10, respectivamente, nos anos agricolas 2015/16 e 2016/17.
Em contrapartida, a “Diversidade de produtos da unidade de produ¢do” e a “Forma (s) de
venda (s) do (s) produto (s)” ndo revelaram evidéncias de associacdo com a renda do ano
agricola 2015/16. A “Prética de planejamento financeiro”, além de exibir valor-p menor que
0,10 no ano agricola 2017/18, também ndo revelou associagdo com a renda do ano agricola
2014/15.

As competéncias percebidas anteriores (representadas pelas varidveis que constam da
Tabela 2) sdo correlacionadas positivamente com a renda em todos os anos agricolas
considerados no presente estudo, sendo que os maiores valores do Coeficiente de Correlagao
de Spearman aparecem na sequéncia: 1) “Disponibilidade de maquinas e equipamentos”
(0,5639, ano agricola 2014/15); 2) “Uso da internet para a gestao” (0,5202, ano agricola
2016/17); 3) “Volume de producao” (0,4528, ano agricola 2014/15); e 4) “Utilizacdo de
tecnologias de produgdo” (0,4293, ano agricola 2017/18). A intensidade de associagdo entre a
renda com essas competéncias percebidas apresentou correlagdo de moderada a forte. Isso
demonstra que quanto mais os agricultores avaliam positivamente como sendo uma fortaleza
as capacidades e competéncias percebidas, maior € a renda obtida por eles.

Para as demais variaveis das competéncias constantes do Quadro 1 relacionadas a
comercializagdo e marketing, gestdo da informacgdo, gestdo de pessoas, financas e custos,
gestdo ambiental e gestdo da producgdo, ndo existem evidéncias de associagdo com a renda.
Isso significa que, em dado ano agricola, determinada varidvel pode até ter revelado
associacdo com a renda, mas ndo foi algo sistematico (ou seja, nos outros anos isso nao se
repetiu). Além disso, cabe destacar que a intensidade de associacdo entre a renda com as

demais competéncias percebidas apresentou correlagdo fraca.

4.3 Discussao sobre os motivos que levaram aos resultados e suas implicagoes.
Quais capacidades e competéncias percebidas pelos agricultores estariam associadas a
renda dos estabelecimentos agropecudrios estudados? Nessa busca pela resposta e sua

compreensdo, permaneceu-se dentro de determinado paradigma, ndo cobrindo outras
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perspectivas de pesquisa sob o enfoque da VBR. A heterogeneidade de renda foi tomada
como sendo a dispersdo dos resultados objetivos dos estabelecimentos agropecuarios; no caso,
representada pela renda da operacdo agricola obtida por unidade de trabalho homem.

A presente pesquisa optou pelo conceito de competéncia de gestdo entendida como um
saber agir responsavel que permite mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e
habilidades que adicionem valor econdomico e valor social ao estabelecimento agropecuario.
Assim, particularmente em termos de agregagcdo de valor econdmico, o estudo permitiu
identificar as varidveis e competéncias de gestdo que estdo associadas com a renda.

Segundo a estrutura da VBR para andlise estratégica preconizada por Grant (1991),
representada na Figura 1, deve-se, inicialmente, realizar uma avaliacdo dos recursos do
estabelecimento agropecuario, identificando fortalezas, fraquezas, ameagas e oportunidades,
na busca do melhor emprego dos recursos. Ainda nesse enquadramento, os dados obtidos a
campo permitiram identificar (ainda que de forma limitada as percepcdes dos agricultores) o
que o estabelecimento agropecuario faz melhor relativamente aos demais participantes do
estudo, bem como os recursos merecedores de maior atengao por parte dos agricultores.

Em seguida, o enfoque da VBR para andlise estratégica prevé uma avaliagdo do
potencial de geracdo de renda dos recursos e capacidades. Os resultados apontados pelo
estudo também contribuem especialmente com essa avaliagdo, ao identificar recursos ou
variaveis do ambiente interno do estabelecimento agropecudrio relacionados com a renda,
além da intensidade dessa relagcdo (grau de resisténcia) e sua direcao (negativa ou positiva).
Assim, por exemplo, a “Disponibilidade de maquinas e equipamentos” esta relacionada com a
renda, pois t€m valor-p menor que 0,01 (indicando que o risco de concluir que uma correlagao
existe quando, na verdade, nenhuma correlagdo existe, ¢ menor que 1%). Além disso, a
“Disponibilidade de maquinas e equipamentos” obteve o maior valor absoluto do coeficiente
de correlagdo (0,5639, ano agricola 2014/15), evidenciando a relagdo mais forte com a renda
comparativamente as demais variaveis analisadas. Finalmente, o sinal positivo do coeficiente
indica a direcdo da relagdo; neste caso, indicando que ambas as varidveis tendem a aumentar
ou diminuir em conjunto.

Em relagdo a direcdo da relacdo entre as varidveis, observa-se que todas as
competéncias percebidas pelos agricultores tém uma relagdo positiva com a renda, conforme
exibido na Tabela 2. Isso demonstra que quanto mais os agricultores avaliam positivamente
(como fortaleza) cada uma das varidveis relacionadas as competéncias percebidas de gestao,
maior € a renda obtida por ele.

Na sele¢do de uma estratégia para explorar os recursos, capacidades e competéncias se
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consideram as especificidades unicas de cada estabelecimento agropecuario. Evidentemente
que o éxito dessa estratégia ¢ dependente da compreensdo das relagdes entre os recursos e
capacidades e sua rentabilidade como fonte de vantagem competitiva. Apesar da contribui¢ao
deste artigo revelar os recursos, as capacidades e as competéncias percebidas que estdo
associadas com a renda para o conjunto dos estabelecimentos pesquisados, € preciso avangar
no entendimento da relagdo desses recursos e capacidades e sua rentabilidade no ambito
individual de cada estabelecimento agropecuario.

A estratégia deve ser vista como um processo complexo, para que, efetivamente, possa
agregar vantagem competitiva a organizagao. O conceito de estratégia como padrdo € aquela
que segue realizada pelas empresas sem grandes alteragdes ao longo do passar dos anos
(MINTZBERG et al., 2010). Assim, admitindo-se a ocorréncia pratica desse conceito de
estratégia com os agricultores, os produtos e servigos, a escala de produgdo, a tecnologia
adotada, o sistema de produ¢do adotado e as mudancas no ambiente particulares de cada ano
agricola acabam por afetar o desempenho e a renda do estabelecimento agropecudrio. Nesse
sentido, interessante observar que, em pelo menos um dos quatro anos agricolas, as
capacidades e competéncias percebidas relacionadas a “Diversidade de produtos”, “Forma (s)
de venda (s) do (s) produto (s)” e “Pratica de planejamento financeiro” ndo se revelaram
associadas com a renda do estabelecimento.

Dos grupos de competéncias concebidas para obter a percepgao dos agricultores sobre
0s recursos, variaveis e atributos, quatro deles apresentaram varidveis relacionadas com a
renda, assim definidos: (1) gestdo da informacdo — “Uso da internet para a gestdo” e
“Disponibilidade de meios de comunicacao”; (2) gestao da producao — “Disponibilidade de
maquinas e equipamentos” e “Utilizacdo de tecnologias de produgdo”; (3) finangas e custos —
“Uso de crédito rural e outras politicas da Agricultura Familiar” e “Pratica de planejamento
financeiro”; e (4) comercializagdo e marketing — “Volume de producdo”, “Diversidade de
produtos da unidade de produgdo” e “Forma (s) de venda (s) do (s) produto (s)”. Em
contrapartida, dois grupos de competéncias ndo revelaram variaveis associadas com a renda:
(1) gestao de pessoas; e (2) gestdo ambiental.

Os recursos estratégicos para o desempenho dos estabelecimentos agropecuarios sao
destacadamente os intangiveis, mais presentes nos recursos organizacionais € humanos
(CARVALHO et al., 2014, p. 515). De forma geral, os resultados acima corroboram os
recursos intangiveis organizacionais € humanos, tais como os relacionados ao uso da internet
para a gestdo, a utilizagdo de tecnologias de produgdo, a pratica de planejamento financeiro, o

uso do crédito rural e a forma de venda dos produtos. A explicagdo se encontra nas
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possibilidades mais efetivas de usufruir os recursos fisicos, tecnoldgicos e financeiros, a
medida que os agricultores percebem fortalezas nesses recursos, o que permite promover
sinergia ¢ maiores rendas nos estabelecimentos agropecuarios.

Por outro lado, como explicar que as variaveis e capacidades relacionadas a gestao de
pessoas nao aparecem como recursos estratégicos? O fato € que, no contexto dos
estabelecimentos agropecuarios, a identificacdo e analises desses recursos ndo sdo tarefas
faceis, além do que, precisam ser avaliados no contexto das empresas (GOHR et al., 2011;
BARNEY; CLARCK, 2007). Além disso, o presente estudo ndo se propOs a isso, € sim a
verificar a existéncia de associacdo de distintas varidaveis relacionadas a competéncia
percebida de gestao (de pessoas, inclusive) com a renda do estabelecimento agropecuario.

Os recursos de uma organizagdo podem ser fonte de vantagem competitiva, desde que
sejam valiosos, raros, dificeis de serem copiados e explorados. Entretanto, mais uma vez
parafraseando argumentos ja apontados anteriormente, no contexto dos estabelecimentos
agropecuarios, a identificacdo e andlises desses recursos nao sao tarefas faceis. Isso também
vai além do proposto para esse estudo. Apesar disso, acredita-se que os pesquisadores
deveriam ser incentivados a buscarem evidéncias empiricas em suas organizagdes, de forma a
validar as proposi¢des tedricas e verificar seu potencial de generalizagao.

No desenvolvimento deste artigo, tomou-se por objeto de estudo os estabelecimentos
agropecuarios, de distintas regidoes do estado, com diferentes sistemas de produgdo, com
varias atividades agropecudrias submetidas a diferentes condi¢des de solo e clima e, ainda, se
agregou as percepcgoes dos agricultores sobre os seus recursos, capacidades e competéncias.
Nessas condi¢des, ¢ um desafio verificar correlacdo entre variaveis, uma vez que, num ano,
determinada atividade foi bem, mas em outro ndo. Assim, nem sempre o que explica um
determinado ganho ¢ o acesso a informa¢do e formas de apropriacdo dela, por exemplo.
Porém, € nessas condi¢des que os agricultores fazem escolhas e estabelecem estratégias para o
seu agronegocio familiar.

Além disso, existe um aspecto metodologico que deve ser também mencionado
(limitagdo adicional): o fato de o agricultor pontuar os quesitos das varidveis relacionadas as
competéncias de gestdo e enviesar os resultados do trabalho. Isso pode ocorrer, a mente
humana levar a interpretagdo ildgica ou discernimento impreciso (BIRKINSHAW, 2017).
Apesar disso, dada a importancia de levar em conta a percep¢do dos agricultores sobre as
competéncias de gestdo, contemplam-se duas possibilidades de estudos futuros utilizando-se
da Teoria do Viés Cognitivo: (1) entender de que forma os agricultores desenvolvem seu

ponto de vista sobre esse conjunto de recursos, capacidades e competéncias; e (2) influenciar
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as decisdes e as escolhas estratégicas dos agricultores.

Por fim, o artigo permitiu também constatar que as rendas dos estabelecimentos
agropecuarios apresentam desempenho nao homogéneo (conforme representado na Figura 5),
sendo que uma das possiveis explicagdes para esse desempenho ¢, exatamente, a
heterogeneidade dos recursos, capacidades e competéncias, que sdo Unicos e especificos de
cada estabelecimento agropecudrio. Além disso, € preciso ainda considerar o fator temporal,
que desempenha uma fungdo importante na construcdo e avaliacdo dos recursos pelo
agricultor. A trajetoria do estabelecimento agropecudrio, fator temporal, ¢ causa relevante de
seus recursos € de como seus gestores os percebem, a0 mesmo tempo em que essa trajetoria

restringe (ou potencializa) o seu futuro.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente artigo possibilitou analisar a associagdo existente entre
as competéncias percebidas de gestdo pelos agricultores que produzem tabaco em Santa
Catarina e a renda de estabelecimentos agropecudrios, tendo como referencial teorico a Visao
Baseada em Recursos. Além disso, também permitiu uma pesquisa de campo para obter os
dados relacionados as percepgdes dos agricultores sobre as suas competéncias de gestao.

Os resultados da analise de correlagdo sugerem que as competéncias relacionadas ao
“Uso da internet para a gestao”, “Uso de crédito rural e outras politicas da Agricultura
Familiar”, “Disponibilidade de maquinas e equipamentos” e “Utilizacao de tecnologias de
producdo” estdo relacionadas com a renda obtida dos quatro anos agricolas. No mesmo
sentido, os resultados revelaram que “Disponibilidade de meios de comunicacdao”, “Volume
de produgao”, “Diversidade de produtos da unidade de produgdo”, “Forma (s) de venda (s) do
(s) produto (s)” também estdo associadas com a renda obtida em trés dos quatro anos. Assim,
os resultados demonstram que quanto mais os agricultores avaliam positivamente como sendo
uma fortaleza essas capacidades e competéncias percebidas, maior ¢ a renda obtida por ele.

De forma geral, o artigo apresentou um conjunto de condi¢des promissoras para uma
contribuicdo cientifica: (1) aborda um tema importante que relaciona as competéncias de
gestdo percebidas pelos agricultores de Santa Catarina e a renda dos estabelecimentos
agropecuarios; (2) conta com uma coleta de dados primérios em um nimero expressivo de
estabelecimentos agropecuarios, com varios anos de acompanhamento contdbil; e (3) ousa
uma relacdo pouco explorada entre a VBR e a renda dos estabelecimentos agropecuarios.

Finalmente, devido a diversidade de sistemas de produ¢do agropecudrios explorados

em Santa Catarina, ao pequeno numero de trabalhos encontrados e a diversidade de
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abordagens em torno da VBR, acredita-se na existéncia um gap de conhecimento nessa area,
que merece ser suprido por meio de novas e amplas pesquisas. Neste enquadramento, duas
importantes questoes emergiram das discussdes realizadas para serem estudadas no futuro: 1)
identificar e compreender quais recursos dos estabelecimentos agropecuarios sao
estrategicamente relevantes; e ii) buscar evidéncias dos aspectos que poderiam explicar a

heterogeneidade de renda dos estabelecimentos agropecuarios.
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