ANALISE DA ESTRUTURA ECONOMICA DA BAIXA NORMANDIAL

Geronimo Wanderley Machado*
1. APRESENTAGXKO(2)

Seguindo a orientagao do professor Jacques—R. BOUDEVILLE(3)
eu deveria apresentar um estudo economico de uma Regiao francesa, a
partir do primeiro ano do "Doctorat de Specialite"(4).

Considerando o Plano de Pesquisa que eu lhe apresentei ele
escolheu(5) a Regiao da Baixa Normandia, supondo que ela se parecia
com. a minha Regiao de origem, no Sul do brasil: o Estado de Santa Cata
rina(6).

Eu concordei com ele, sobretudo porque no momento de minha
chegada na franga eu nao conhecia nada da Regiao da Baixa Normandia(7).

0 método de estudo a ser aplicado nesta pesquisa nao pode
ria ser outro que nao aquele que ele indicava, normalmente, para os
seus estudantes: basicamente o "Digrafo" (Teoria dos Grafos), a Matriz
de Entradas e Saidas de Leontief, a Analise dos Efeitos Proporcionais
e Diferenciais e outras tecnicas e métodos de Analise Economica Regio
nais(8).

Sua ausencia, de Paris, durante treés meses ériou-nos proble
mas de orientagao—cient{fica, técnica e prética - muito sérios(g).

Quando de seu retorno - a Paris e a Universidade - recebi
aprovacao das pesquisas preliminares que havia realizado e ainda obti
ve orientacoes mais precisas para o prosseguimento das analises esboga

das.

(*) Professor do Departamento de Ciencias Economicas/UFSC

(1) Tradugao do Titulo original, da primeira versao em frances, do meu trabalho,
apresentado e defendido, em Paris, em Novembro de 1975.

(2) Tradugao literal do frances, da versao depositada nos "Bureaux et Secretariat des
Doctorats",da Universidade de Paris I, em cinco volumes e em Outubro de 1975.

(3) Professor,Orientador Cientifico e Diretor de Tese deste autor.

(4) Doutorado de Especialidade e de 32 Ciclo das Universidades. Estatais Francesas,
para as areas de Ciencias Economlcas.

(5) O Orientador indicava uma Reglao Francesa _como ob;eto de pesqulsa porque 1a eles
dlspunham de todas as estatisticas necessarias e uteis a apllcagao de quase to
dos os métodos e técnices..

(6) O Professor BOUDEVILLE conhecia bem Santa Catarina e o Brasil.

(7) Eu queria trabalhar sobre o Brasil e Santa catarina mas o Professor BOUDEVILLE
preferiu a Baixa Normandia.

(8) Os Metodos e Tecnicas de Analise Economica Regional usados eram dominantemente
Keynesianos.

(9) O Professor BOUDEVILLE viajava muito para outros paises.
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Em todo caso eu sempre trabalhei segundo o que me havia
orientado o Professor BOUDEVILLE.

Acredito que chego ao fim deste trabalho exatamente de acor
do com a vontade do Professor-Orientador. O que ele dee ver, do que
eu tinha feito, estou absolutamente seguro que ele o aprovou com satis
facao. Mas eu lamento muito que ele nao esteja mais entre nos para ver
o conjunte dos resultados de todo este trabalho(l0).

Eu o lamento, sinceramente.

M. MACHADO, Geronimo Wanderley

(10) O Professor BOUDEVILLE morreu no verao de 1975, nos Alpes Suigos.
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2. INTRODUGAO

Este trabalho ¢ uma abordagem analitiga.de uma Economia Re
gional, com a aplicag&o de uma metodologia devidamente apropriada ao
sujeito escolhido que é a Regiao Baixo Normandia e os seus trés Depar
tamentos: o Calvados, o Mancha e o Orne.

Esta regiao foi-nos sugerida no quadro dos estudos e das
pesquisas gerais que o professor Boudeville propas aos estudantes do
Doutorado de Bspecialidade, durante o primeiro ano de estudos sob sua
orientagao.

0 objetivo primordial deste trabalho sera a analise da es
trutura da economia da Baixa Normandia e dos seus tres Departamentos .

A Regiﬁo a ser analisada sé caracteriza, desde muito tempo,
entre as demais regides francesas, como uma das regides mais agricolas
e das mais pobres de toda a Franga. )

Segundo "O Livro Branco" (5) esta regido se estende, "as ve
zes sobre a bacia sedimentar do Rio Sena e sobre o 'socle hercynien’',
a Baixa Normandia estd dividida entre uma parte que pertence & Bacia
Parisiense e a Oeste da Franga. Muito dividida, pelo fato de sua consg
tituicao geolégica, do seu relevo, de sua hidrografia, ela mostra, em
parte, .sua unidade, de longa faixada maritima: 420 Km de costa por
18150 Km2 de superficie. Esta faixada costeira enfeixa a regiao sobre
ela mesma, sem lhe dar uma real vocagao maritima. Apenas 25% de sua po
pulagcao urbana mora a befra do mar, contra os 33% da Alta Normandia e
os 51% da Bretanha" ("Livre Blanc: L'Avenir de la Basse Normandie-36"
pag. 18).

No quadro geral da economia francesa ela, em 1962, represen
tava 2,6% da populagao total da Franga e, em 1968 ela passou a repre
sentar 2,5%, tendo uma redugaoc anual de sua populagao de 0,7% enquénto
a populacgao da Franga apresentou um crescimento anual de 1,1%. No que
concerne as Zonas de Populagao Industrial ou urbana (ZPIU), em 1968, a
Baixs Normandia detinha 56,2% de sua populagao total enquanto que a
Franga a{ detinhe 79,0%. Da populagdo ativa total, em 1968, a Regiao
tinha spenas 318 Pesquisadores e Engenheiros de Pesquisa e Desenvolvi
menté contra 32228 de toda aluncio ou, em numeros relativos, 1.0% da

I0(1;5 em relagao a Franga, Neste mesmo ano a Baixa Normandia tinha

(5) 0 "Livro brmo“ "Livre Blanc-L'Avenir décidiBemse Normandie" e um estudo e diag
no-tico econamioo da aniao elaborado pelos organismos regionais de planejamen
to,’ lllldol @ Ministerio de Planejamento Nacional e aso Instituto Nacional de Es

sticas da Franca. Cada regiso economica e de planejamento frances teve o seu
"Livro bramco” produzido pelos organismos regionais citados.
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1,6% de pedidos de empregos nao satisfeitos e em 1970 esta percentagem
subiu para 2,6%. Do ponto de vista do consumo de energia industrial.
entre 1959 e 1969, a Regiao Baixo Normanda.apresentou um crescimento
anual de 6,5% contra 5,6% da Franga. O indicador das "Sedes Socjiais das
Empresas'| das mais importantes, entre 1960-69, apresenta um crescimen
to anual de 8,8% para a Baixa Normandia, contra 7,9% da Franga. As ma
triculas de veiculos particulares e comerciais da Baixa Normandia, em
1960 representaram 2,6% da Franga e 2,1% em 1970, 0 contingente univer
sitario do ensino publice da Baixa Normandia em prelacgao a Francga, no
ano escolar de 1965-66 era de 2,3%, na cidade de Caen e, em 1969-70 pas
sou a 2,2%. A massa dos salarios liquidps da Baixa Normandia, em 1964
era de 1,4% da Franca e em 1969 de 1,6%. Os renaimentos medios das fa
milias Baixo Normandas eram 8%5,8% da media francesa de 1962 e 75,9% em
1965. (Estes sao alguns contornos da Baixa Normapdia que nos sao forne
cidos pelo seu "Livre Blanc").

Levando em conta o lugar que a Regiao ocupa na Franga, do
qual nos jé temos alguns contornos,dados pelos indicadores economicos
e sociais, pode-se, ja, avancar algumas ideias spbre os problemas fun
damentais que o autor teve no desenvolvimento deste trabalho, posto que
a Baixa Normandia ndo é muito rica e nem bastanté desenvolvida para for
necer elementos que permitam uma analise econ3m1¢a mais profunda e
mais complexa de sua realidade.

Deste modo, este trabalho representou, sobretudo, uma abor
dagem da Analise Regional com a aplicacdo de técnicas de analise  glo
bais da regiao, aplicadas, ainda, ao nivel dos trés Departamentos da
Baixa Normandia.

No que concerne as pesquisas estatisticas e aos dados, nos
baseamos, sobretudo, nos recenseamentos do IKSE!(G) para os anos de-
1962, primeiro ao nivel da Franca porque ela & o principal ponto de re
ferencia para as comparagdes da Regido e também para as constatacdesda
participacio da Baixa Normandia sobre a Nagao. As estatisticas princi
pais ,utilizadas,foram aquelas da "Populagao Ativa Tendo um Emprego”, da
"Populagao Total" e da "Matriz de Relagdes Inter-Industriais Francesa”
(TEI), dos anos de 1962 e 1968. Ao.nivel dos Departamentos nos utilize
mos, também, destas mesmas fontes estatisticas. Nos utilizemos, ainda,
a "Matriz de Relacoes Inter-Industriais Baixo ﬁorinndg“ , de 1970, ela

borada pelo "Bureau :!4'Amenagement du Térritoiéc" da R.giio.

(6) Instituto nacional de Estatistices Oficiais da Franca
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As estatisticas de emprego aprésentadas em 37 ramos de- ati
vidades, pelo INSEE, permitiram-nos reagregar estes ramos em uma hipé
tese especial de grandes setores da economia: Primario ou Agricola, Se
cundario ou Ihdustrial e Terciario ou de Servigos., isto foi-nos aconse
lhado pelo Professor Boudeville, sobretudo com o objetivo de obter uma
espécie de Complexo Agricola para ser analisado nd quadro da Economia
Baixo Normanda.

Dispondo destes elementos e de algumas hipoteses de parti
da, nos estudamos a RegiEo.no periodo de 1962 e 1968, fazendo, inicial
mente, uma analise do emprego por ramo de atividade e por setor da eco
nomia. Em seguida analisa-se os quocientes de localizagao das ativida
des economicas (coeficiente de Sargenﬁ—Florence). Apos isto se faz a
analise do Digrafo (7), segundo as técnicas do Professor Boudeville, pa
ra os anos de 1962 e 1968, pela entrada e pela saida, ao nivel da Bai
xa Normandia e dos seus tres Departamentos: Calvados, Mancha e Orne.
Nos aproveitamos, tambem, para fazer uma simulagao do Digrafo para o
Departamento do Calvados.

Para o ano de 1970 analisamos o D{grafo da Baixa Normandia,
pela entrada, onde fizemos mais de uma simulagao.

Para a Baixa Normandia, ainda em 1970, com base no seu TEI
Regional, Matriz de Relagoes Inter-Industriais, analisamos, primeira

mente, os coeficientes tecnicos de Leontief, depois, também, foram ana

lisados os coeficientes de vendas. Toda esta analise foi feita com o
objetivo de conhecer a dependencia da Regiao dos outros mercados, tan
to do ponto de vista da destinagao dos produtos intermediarios e fi

nais, quanto do ponto de vista dos mercados fornecedores dos produtos
intermediarios as industrias Baixo Normandas.

Finalmente, apresentamos a analise da matriz de entradas e
saidas com dois ensaios de Complexo Agricola: o primeiro se compondo ,
simplesmente, das Industrias Agricolas e da Silvicultura, das Indus
trias Agricolas e Alimentares e da Industria da Madeira. No segundo en
saio nos ampliamos um pouco este complexo agricola, tendo conta das
indicagoes do Professor Boudeville. Diminuindo os ramos de atividade
componentes do Resto da Economia Baixo Normanda esta apresenta uma pe
quena mudanga do critério de booleenizagao (8) da matriz do TEI.

Na apresentaqu de todas estas anélises, no corpo deste tra

balho, fizemos uma distribuigao que compreende: Primeira Parte - Apre

(7) "Directed Graph". Tecnica que revela a intensidade das relagoes economicas entre
diversos departamentos ou setores.
(8) Processo de operagoes de calculos matriciais de BOOLFE.
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sentacao da Metodologia; Segunda Parte - Analise das Especialidades e
da Estrutura Economica da Baixa Normandia,no periodo de 1962 a 1970.
A Terceira Parte se compoe de uma Analise das Especialidades e das Es
truturas Economicas dos Departamentos do Calvados, Mancha e Orne, no
periodo de 1962 a 1968.

Ao final deste trabalho apresentamos algumas conclusoes re
sultantes de todas as analises e tambem algumas proposiqSes tendo con
ta, as vezes, a fraca qualidade dos resultados encontrados na Baixa
Normandia e em seus Departamentos e, as vezes, das possibilidades de

desenvolvimento econdmico e social a serem ai materializadas.
3. CONCLUSAO

A realizagéo deste trabalho, as pesquisas desenvolvidas e,

por consequgncia, as analises feitas com a metodologia definida ante
riormente, no quadro geral dos estudos e pesquisas dirigidas por nos
so orientador o Professor Boudeville representam, no fim das contas,

um esforco de conhecimento de uma economia regionalizada cujos resulta
dos nos conduzem a um aprofundamento muito importante dos estudos re
gionais, sobretudo no que concerne a paises tao diferentes, como em
nosso caso, num pais como o Brasil, cujas carapteristicas geograficas,
economicas e sociais sao totalmente diferentes' daquelas da Franga.

A metodologia aplicada, bastante sipples. pode, sem duvida,
permitir-nos um conhecimento, de fato, remarcé%el, da Regiéo e de seus
Departamentos. Ela nos permite fazer uma analise economica e estrutu
ral adequada. Ela nos revela, apos a anélise,o!n{vel de desenvolvimen
to ou de subdesenvolvimento regional, em relagSO a Nag;o ou a outras
regides. Ela nos indica as especializagoes e a dinamica economica da
regiao.

F necessario ainda destacar que uma analise como esta  que
acabamos de fazer apresenta problemas de fundo muito interessantes. De
inicio porque, quando se analisa uma regiao pobre, quase completamente
agricola, particularmente subdesenvolvida, na agriculﬁura e na indﬁg
tria, sendo, por consequéncia. uma regiao totalmente desintegrada, do
ponto de vista de sua economia. Sabe-se, "a priori", de tuao isto que,
ao final, se consegue constatar e demonstrar, apés as analises. E, no
final das contas nao se tem mais muitas coisas a dizer.

No que concerne a Regiao Baixo Normanda conclui-se, simples
mente, que ela nao chega a acompanhar o ritmo de crescimento da Popula

gao Ativa da Franga. Por isto a estrutura do emprego da Regiao e com
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pletamente diferente daquela da Nagéo. A Baixa Norméndia continua mui
to mais agricola que a média das regioes francesas. Ela ¢ tambem menos
industrializada que a média da Franca. No setor dos servicos ela esta,
também, abaixo da média francesa.

Definitivamente a estrutura do emprego Baixo Normando se pa
.rece muito com a estrutura de um palis subdesenvolvido. No minimo, sua
relagao com a Franga nos mostra uma grande diferenga, donde se pode
concluir que a Baixa Normandia é, verdadeiramente, muito subdesenvolvi
da. Se se a compara, ainda, com outras regiaes francesas ver-se-a en
tao seu real grau de subdesenvolvimento.

No que concerne a localizagao das atividades economicas na
RegiEo Baixo Normanda ve-se que no perfodo analiéado ela conserva uma
forté localjzagﬁo das atividades agriéolas. 0 ramo dos Produtos da
Agricultura e da Silvicultura,que e absolutamente dominante em toda .a
regido,.é fortemente localizado na Baiixa Normandia. Se ai se ajunta ain
da as Industrias Agricolas e Alimentares e os Produtos da Industria da
Madeira, ver-se-a, mais claramente, a forte localizacao das atividades
do Setor Primario na Baixa Normandia.

0 Digrafo regionalizado da Baixa Normandia, seja em 1961, se
ja em 1968, pela entrada ou pela saida é absolutamente fraco. Tem-se
apenas trés ramos importantes em 1962: a Agricultura e Silvicultura,as
Indistrias Agricolas e Alimentares e os Minerais de Ferro e Siderur
gia. E estes trés ramos nao tem saidas inter-industriais importantes
entre a Agricultura e Siivicultura e as Industrias Agricolas e Alimen
tares. Tém-se, entao, em 1962, rudimentos de um Qomplexo Agr{cola que
fica comoikel ate 1968. 0 Digrafo de 1968 apresenta uma muito pequena
evolug§o do ramo de Automéveis, Motocicletas e Ciclos que entao se 11
gam aos Minerais de Ferro e Siderurgia, indicando-nos a existéncia de
um embrido de Complexo Industrial na regido. Mas isto nao & tao impor
tante. De gqualquer maneira é ainda uma evolucgao sem grandeimportanci&
De fato o dinamismo da economia Baixo Normanda,no perfodo deixa a re
giao ainda muito longe da média nacional. O metodo do Digrafo aplica
do, tambeém, sobre a matriz do TEI regional apresenta-nos os mesmos re
sultados da regionalizagao da matriz nacional, querdizer, o mesmo com
ponente, forte complexo, composto da Agricultura e Sivicultura.e das
Industrias Agricolas e Alimentares. 0Os outros componentes fortes nao
sao mais do que falsos componentes fortes.

Entdo, fizemos uma simulagao do Digrafo do TEI.Baixo Norman

do de 1970 olhando os Digrafos do Departamento do Poitou-Charente, so
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bre alguns ramos jé existentes na Baixa Normindia. Tomamos, entao, al
guns destes ramos emprestados ao Poitou para lhes colocar no Digrafo
Baixo Normando. Estas relacgoes do Poitou, colocadas na Baixa Normandia
nos propiciaram um Digrafo muito mais complexo. Esta complexidade, re
sultante desta simulagﬁo, permite-nos verificar que e extremameénte ne
cessario impulsionar as atividades economicas da Baixa Normandia para,
finalmente, a desenvolver, dinamizando muito mais suas Industrias, seus
Servigos e, sobretudo, sua Agricultura.

Esta’'simulacgdo nos demonstrou a necessidade de dinamizar mui
to, certas atividades economicas e, ainda, de lhes integrar bastante
mais, porque esta integragao & uma condigao mais que necessaria para
se chegar a um verdadeiro desenvolvimento economico e social, menos de
pendente das outras regiEes e, entao, muito mais certo.

No que concerne as vantagens proporcionais e diferenciais
tem-se ai uma confirmagdo das especializagdes da Regido que sao: Indus
trias Agricolas e Alimentares, a Agricultura e Silvicultura e, ain
da, a possibilidade de desenvolvimento de um futuro complexo especiali
zado das Industrias Eletro-Mecanicas compreendéndo: os Minerais de Fer
ro, a Industria dos Metais e os Automéveis, Motocicletas e Ciclos que
se relacionam com a Indistria Eletrica e Eletronica. A{ poder-se-a de
senvolver um forte complexo industrial Elétro-Mechico, evidentemente
muito importante para o desenvolvimento geral da Baixa Normandia.

No que concerne a analise do TEI Baixo Normando de 1970, os
coeficientes tecnicos de Leontief indicam-nos a fraqueza das relagses
inter-industriais, em razao dos produtos intermediarios da industria
Baixo Normanda. A media das relagaes inter-industriais entre as indﬁg
trias da Baixa Normandia nao ultrapassa os 13,3%, lodgo, tem-se um mer
cado industrial regional muito pequeno, certamente, consequancia de
uma, igualmente, pequena capacidade e possibilidades de produgao inter
mediaria. Os produtos intermediarios da Baixa Normandia saoc vendidos
fora da Regiao, isto quer dizer que ela depende muito dos mercados ex
tra-regionais que sao seus verdadeiros consumidores e fornecedores. A
matriz dos coeficientes teécnicos e das vendas da regiao nos mostra,
muito claramente, esta verdade. Finalmente, a média das compras de pro
dutos intermediarios das industrias da Baixa Normandia, fora dela mes
ma, € de 27,1% e a média das vendas totais, fora dela mesma, e de
85,04%. De um lado ha uma grande dependéncia dos mercados .exteriores,
e de outro, a revelagao da grande desintegracao da industria da regido.

0 valor agregado medio da Baixa Normandia & de 47,4% do total de sua
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produgao, o que nao e negligenciével, mas isto € muito mais importante
nos pequenos ramos de atividade de sua economia do que nos grandes ra
mos como os da Agricultura e Silvicultura e das Industrias Agricolas e
Alimentares.

A analise do €omplexo Agrfcola e do resto da economia Baixo
Normanda, na matriz de entradas e saidas de 1970 sintetiza-nos a forte
importancia do Setor Primario no conjunto da economia regional Baixo
Normanda, se bem que este nao seja um grande comprador do resto da eco
nomia e nem um grande fornecedor, o grande problema e que o resto da
economia é verdadeiramente muito fraco na regiac. Isto € muito diferen
te da situagio média da Franga de 1954, quando o Professor Boudeville
apresentou seu estudo do 8ompexo Agricola frances. Esta mesma analise
para.a Baixa Normandia, em 1970, mostra-nos o quanto ela ainda esta
longe da média francesa de 1954. Uma particularidade interessante ha
matriz do TEI da Baixa Normandia e que o grosso das trocas inter-indus
triais e feito no interior de cada ramo industrial. Ao contrario, as
relacoes com outros ramos e muito fraca. O resultado e: desintegracio,
ausencia de dinémismo, subdesenvolvimento.

Ao nivel dos Departamentos Baixo Normandos a analise do
crescimento da Populagﬁo Ativa Tendo Um Emprego indica-nos um resulta
do particularmente fraco para o Departamento da Mancha. Suas estrutu
ras Primaria e Terciaria tiveram um dinamismo de fato desprezivel sé
bem que no Secundario este dinamismo foi bem mais importante. E a par
tir desta analise que se comeca a constatar que a Mancha é o Departa
mento mais pobre da Regiio. 0 Orne e o segundo Departamento da Baixa
Normandia ao nivel da evolugao de seu emprego no periodo de 1962-1968.
Ele tewe um considerévelg aumento do emprego nos Setores Secundério,
Terciario e Primério, porque ele. teve uma taxa de reduggo do emprego
menor que a dos outros Departamentos da regiao. Mas foi o Calvados que
teve o maior dinamismo e, logo, as melhores taxas de crescimento do
emprego dos tres Departamentos. E o Calvados que faz subir ou baixar a
evolugio geral da Baixa Normandia porque ele & de muito longe o Depar
tamento mais rico.

E no Calvados que se tem alguns ramos muito importantescomo:
as Industrias Agricolas e Alimentares e a Industria da Madeira que ti
veram um crescimento consideravel e que podem, com a Agricultura e S5il
vicultura ser suscetiveis de formar um €omplexo Agr{cola. 0 complexo,
agsociado aos ramos mais progressgistas do Setor Secundario que deven,

também, formar um Eomplexo Industrial com-as Industria de Primeira
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Transformacgao e Trabalhos de Metais, Maquinas e Aparelhos Elétricos e
Mecanicos e, ainda, Automéveis, Motocicletas e Ciclos, atraves de tro
cas importantes entre eles impulsionaré a economia do Departamento e
entao de toda a régiao. Para isto o Calvados sera, certamente, comple
tado pelos outros dois Departamentos que tem, também, alguns destes ra
mos muito bem situados e que tambem apresentaram resultados aprecié
veis em sua evolucgao,no periodo, como: Maquinas e Aparelhos Eletricos,
na Mancha e ainda Maquinas e Aparelhos Mecanicos e Automoveis, Motoci
cletas e Ciclos, no Orne.

As vantagens proporcionais e diferenciais dos tres Departa
mentos confirmam a pot@ncia do Calvados e a impot@ncia da Mancha e do
Orne pois que e al que se constata que o Calvados & o mais  dindmico,
num grande numero de ramos e que a Mancha e o Orne nao o sao em mais
do que em dois ou treés ramos. Os conjuntos dos tres grandes Setores da
economia apresentam resultados muito negativos na Mancha e no Orne en
quanto o Calvados teve o mais importante dinamismo. Ainda ao nivel dos
ramos e o Calvados quem confirma sua grande importancia na Baixa Nor
mandia e é onde o surgimento de um Complexo Agricola e de um Complexo
Industrial e o mais evidente. Tudo isto nos e confirmado pela analise
do Digrafo. 0 Dfgrafo da Mancha é absolutamente fraco, em 1962 e em
18968, pela entrada ou pela safda ele tem s0 dois ramos importantes: a
Agricultura e as Industrias Agricolas e Alimentares que formam um com
ponente forte. A Mancha nao apresenta muita diferenca em relagao ao or
ne que nao tem nenhuma componente forte complexa, em 1962, embora ten
do dois ramos a mais que o Orne: as Méquinas e Aparelhos Elétricos e a
Industria da Madeira. Em 1968 o Orne chega a ter um componente forte
complexo da Agricultura e das Industrias Agricolas e Alimentares. Os
outros ramos de um possivel complexo Elétro-Mecanico ficam isolados
no Orne e quase totalmente desintegrados. Mas o Calvados nos apresenta
um componente forte complexo da Agricultura, das Industrias Agricolas
e Alimentares e da Indistria da Madeira e, ainda, um fraco complexo
Fletro-Mecanico que desenvolvemos numa simulacao do Digrafo para ver
o seu impacto geral na economia e entdao propor uma estimulacao destes
complexos que deverao, necessariamente, impulsionar efeitos dinamicos
muito importantes para a economia da regiao Baixo Normanda.

g Ao nivel dos Departamentos nos encontramos, ainda, no cal
vados, as mais densas localizagaes de atividades economicas, em geral,
Seus coeficientes de localizagao sdo os melhores em quase todos os ra

mos e igualmente, no que concerne aos conjuntos dos grandes Setores da
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Economia.

Finalmente, as especializagaes economicas regionais da Bai
xa Normandia, as mais importantes sa0:

a) Agricultura e Silvicultura;

b) Industrias Agricolas e.Alimentares;

¢) Industria da Madeira;

d) Quimica e Borracha;

e) Vestuario;

f) Maquinas e Aparelhos Mecanicos;

g) Automdveis, Motocicletas e Ciclos;

h) Primeira Transformagao e Trabalhos dos Metais;

i) Méquinas e Aparelhos Eléetricos;

j) Instituigoes Financeiras; e,

k) Estado salvo Forgas Armadas.

Neste rol de atividades economicas a Baixa Normandia situa
toda sua especializagéo e seus possfveis Complexos Agrfcolas e Indus
triais. Eles contribuem, fundamentalmente, para a formagao de sua es
trutura econdmica e, sobretudo, para a evoluggo desta estrutura.

A estrutura das atividades econdomicas na Baixa Normandia
é, ainda, fortemente agricola, quase 48% das atividades economicas sao
Primarias, 28% sdo Secundarias e 24% sao Terciarias, em 1962. A evolu
c3o desta estrutura nao foi inexpressiva, no periodo, ate, 1968, mas
ela continua a ser fortemente agricola, com 42% do total das ativida
des economicas.

0 desenyolvimento econdmico e social da Baixa Normandia exi
ge uma muito grande integragﬁo de sua economia ao nivel das atividades
agricolas e industriais e, entre elas. Ele exige, tambem, um crescimen
to consideravel das atividades economicas mais dindmicas ‘e mais propul
soras. Ele exige uma estrutura econdomica mais transformadora, melhor
hierarquizada, para que os grandes impactos da demanda das indﬁstrias.
as mais importantes possam, verdadeiramente, empurrar a economia Bai
xo Normanda.

A tarefa do planificador regional, do administrador do espa
go agricola, industrial e urbano ¢ muito mais sentida na Baixa Norman
dia do que na Regi;o Parisiense ou na Regiao Rhone-Alpes (Lyon). 0 in
teressado ,do poder pﬁblico,deve ser muito mais sensibilizado para o es
tagio da Baixa Normandia, como indutor da dinamizagao da iniciativa
economica privada da regiao ou de fora dela, O desenvolvimento das ati

vidades industriais ou de servigos do Estado deve, em primeiro lugar,
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fazer face ao subdesenvolvimento Baixo Normando. Sem isto a Regiao con
tinuara a se despopularizar, quer dizer, a emigragdo aumentara e o em
pobrecimento nao cessara de crescer. Que a Baixa Normandia continue
agricola, isto nao & muito mal, mas que ela seja agricola e rica, de
senvolvida, integrada em sua economia e em seu espago.

Falta-nos, ainda, muita coisa a analisar, na Baixa Norman
dia, como a distribuicao de seu emprego, a distribuigao do tamanho de
suas industrias, os problemas colocados por sua polafizagao, os siste
mas de comunicagdo regionais e inter-regieonais, os programas econSmi
cos do governo para a regiao, os impactos dos PRDEs da Baixa Normandia
e, ainda, saber ate que ponto as previsaes do VII Plano de Desenvolvi
mento do Governo Francées respondem as necessidades e interesses da Bai
xa Normandia, etc. Mas tudo isto poderé constituir estudos para etapas
futuras porque para este trabalho de Doutorado de Especialidade nos
nao tivemos tempo de o fazer e, nem mesmo, a ocasiao de ter o conheci
mento de todos os mecanismos possiveis que nos permitissem de, em um
curto prazo, desenvolver uma analise mais profunda e mais complexa,

Este trabalho € uma primeira etapa de uma pesquisa mais am
pla e mais aprofundada a ser desenvolvida posteriormente, tendo em vis

ta uma futura tese de Doutorado de Estado (9).

(9) Previsces de 1975. Hoje o Doutorado de Estado ndo existe mais, na Franca.
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4, ESCLARECIMENTOS(1)

EM TORNO DE MINHA TESE DE DOUTORADO DE 3¢ CICLO, DE
SENVOLVIDA EM PARIS, SOBRE "AS ESTRUTURAS ECONOMI
CAS DA BAIXA NORMANDIA" NOROESTE DA FRANCA, COM &
QUAL OBTIVE O TiTULO DE MESTRADO, RECONHECIDO PELO
CEPE DA UFS€, EM JANEIRO DE 1984.

Estes esclarecimentos sao necessarios e devem preceder a

publicacao do todo ou de quaisquer fragmentos das pesquisas que desen

volvi, na Franga, na Universidade de Paris I (Phnthéon-Sorbonne), no
Doutorado de "Economia Regional e 'Administracao/Organizacgao Territo
rial'", dirigido pelo Professor Jacques-R, BOUDEVILLE, a partir de

setembro de 1974 e vinculado a UER 02 - Unidade de Ensino e Pesquisa
em "Analise e Politica Economica, Econometria, Trabalho e Recursos Hu
manos". isto € necessario pelas razoes que se seguem.

Como jé foi indicado acima, nesta fase de minhas pesquisas
fui orientado, metodolégica e cientificamente, pelo Professor BOUDEVIE
LE. A primeira versao escrita dos resultados foi céncluida em outubro
de 1975 e teve como titulo: "Analyse de la Structure ﬁconomique de la
Basse Normandie"(2). No seu conjunto, tudo foi apresentado e defendido
nas sessoes de exames finais do inicio do ano letivo de 1975-76, peran
te o juri constituido pelos Professores M. Phelippe AYDALOT e Mel
le. FAU e pelos Mestres Assistentes M., TOUTIN e M., FERNANDEZ, todos da
Universidade de Paris I. O Professor BOUDEVILLE nao pdde presidir este
juri porque, lamentavelmente, ele morreu no verao do ano de 1975.

Com a morte do Professor BOUDEVILLE, um ano depois, o Pro
fessor Ph. AYDALOT foi designado para assumir suas fungoes no curso,
incluindo as de diregao e de orientagao dos doutorandos, a partir do
ano academico de 1976-77. O Professor AYDALOT, na época, nao se inte

ressava muito pela economia brasileira, o que significava algumas difi

(1) Esta e uma explicacao que precisa ser dada ao pﬁblico catarinense, desde 1979,
quando o Reitor da UFSC, prof. Caspar Eric Stemmer e suas Assessorias usaram o)
meu processo de ingresso a esta Universidade, ainda durante a ditadura militar ,
para me prejudicar, escudando-se em inverdades, 1gnorancia e em interpretacoes
tendenciosas sobre os meus estudos. e pesquisas desenvolvidos em Paris. Algumas
destas coisas o publlco conheceu, pela imprensa. e, as vezes de modo torto,agora,
entao, retomo aquelas circunstancias porque torno pub]lco alguns fragmentos . das
pesquisas que desenvolvi na Universidade de Paris I, entre 1974 e 78. Penso ser
este o momento apropriado para crlstallzaresks esclarecimentos complementeres;
destinados a coletividade Universitaria e ac publico, eliminando duvidas e resta
belecendo a verdade,

(2) Titulo original do trabalho apresentado, em frances e defendido perante juri qua
lificado, na Universidade de Paris I, no anc letivo de 1975-76.

82.a




culdades para quem se interessasse em trabalhar'sobre 08 processos eco
nomicos nacionais e regionais brasileiros.

0 "Doctorat de Spécialité" e o "Doctorat de 3eme Cycle" cons
tituem o mesmo nivel de Doutorado, nas Universidades Estatais France
sas, conforme as leis vigentes ate 1974, ano em que houve uma Reforma
dos Doutorados que, naturalmente, preservou todos os direitos adquiri
dos, por todos os candidatos matriculados. As novas regras foram esta
belecidas para vigir a partir do ano letivo de 1975-76.

Os "Diplomas intermediarios" entre os cursos de graduagEo e
de Doutorado (32 Ciclo)._do tipo DES (Diploma de Estudos ~Espéclalica
dos), DEA (Diploma de Estudos Aprofundados) e DESS:{(Diploma de Estudos
Superiores Especializados) eram todos equivalentes entre si, entre ]
novo e o velho regime dos Doutorados, todos pertencentes ao 32 Ciclo,
com conteudo e finalidades diversas e, portanto, todos faziam parte
dozsistema univesitario e de doutoramento das Universidades da Franga.

Com os exames teéricos, escritos e orais, aos quais me sub
meti e com os resultados das pesquisas que apresentei e que defendi re
cebi a Mensao "Tres Bien" (Muito Bom) e adquiri o direito de apresentar
uma "Dérrogation" que, recebida, apreciada e parovada pela Comissao de
Professores dos Doutorados da Universidade de Paris, especialmente de
signada para este fim, poderia ter o meu Doutorado de "Spécialité“ é
de 32 Ciclo dado como concluido, fosse pelo antigo ou:pelo novo regime dos
Doutorados. Além disso, a Comissao, se pedido fosse, poderia aprovare,
se nao, a sei juizo, recomendar a minha inscrigao no DOCTORAT D'ETAT on
de eu deveria desenvolver e defender uma nova tese, a de POUTOR DE ES
TADO, como fizeram muitos candidatos aos Doutorados das Universidades
da Repﬁblica Francesa.

Entretanto, a morte do Prof. BOUDEVILLE, a ausencia de esti
mulos do Prof. AYDALOT, as exclusdes politicas e ideologicas, as quais
eu estava sendo submetido, no Brasil, as dificuldades de toda ordem e
outros que tais me fizeram esquecer e me impediram de, na época, fazer
uso dos direitos que adquiri e, finalmente, concretizar o que estava
ao meu alcance.

0 fato & que, em nao estando, na época, vinculado a nenhuma
Universidade, no Brasil, porque fora cassado da UFSC: em 1969, como es
tudante; em 1972, como Professor Auxiliar, em 1973, como Classificado
em Primeiro Lugar em Concurso Publico para Prof, de Economia; em 1976,

pela Operagao Barriga-Verde do Governo Militar, como Economista e Tég
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nico de Nivel Superior do BESC que era presidido pelo Sr. Jorge Bor
nhausen; e, em 1979,como Professor de Economia da UFSC, admitido para
trabalhar depois de classificado em Primeiro Lugar, em Concurso Pﬁbli
co para Professor Colaborador, sob a gestio do Reitor - Prof. Caspar
Eric Stemmer, logo apés meu retorno ao Brasil e antes da aprovagao da
Lei de Anistia de 1979 mas "Cassado" e demitido apés a anistia. Por
isto tudo, jamais encaminhei a citada "Dérrogation" que poderia ser
apresentada na Secretaria dos Doutorados da Universidade de Paris I ou
em quaisquer Universidades da Repﬁblica Francesa.

Apesar de tudo, em janeiro de 1984, apés uma terceira vité
ria em meu terceiro Concurso Publico para Professor de Economia da
UFSC apresentei ao Conselho de Ensino e Pesquisa (CEPE), desta Universi
dade,um pedido de equival%nqia de meus titulos e trabalhos academicos
e intelectuais com o MESTRADO brasileiro. Este pedido, depois de ter
analisadas, devidamente, todas as suas pecas, por uma Comissao de for
ma, de Legalizagao, aprovado por Conselhos e Camaras competentes e,
por duas Comissoes de Mérifo, uma  formada por Professores, Mestres em
Economia e outra por Doutores em Ciencias Economicas e afins, depois
de tudo visto, revisto e anexados pareceres juridicos, técnicos, meri
toriais, etc., tudo foi aﬂreciado pela Procuradoria Geral, Comissao de
Avaliagao e Equivaléncia de Titulos, Camra de Ensino Pesquisa e PGs-Grg
duagaq, Comissao Permanente do Pessoal Docente, Conselheiros, Especia
listas e periféricos. finalmente o CEPE, em julho de 1986, aprovou a
equivaléncia de meus titulos e trabalhos com o Mestrado Brasileiro e,
portanto, reconheceu-me o titulo de Mestre em Economia com base na te
se que desenvolvi, apresentei e defendi na Universidade de Paris I, em
Novembro de 1975.

Neste momento, o que pretendo e tornar pﬁblico alguns aspec

-~

tos das pesquisas e desenvolvimento que fiz em Paris, relativos a
"Apresentagao”, "Introdugao" e "Conclusao" - em tradugao especial da
versao original do frances, para o portuguas,‘feita pelo préprio au

tor. O Conteudo dos demais dezessete capitulos da primeira versao dos
resultados desta pesquisa poderao ser objeto de publicagZo parcial ou

total, em outras oportunidades.
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