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Trabalho, cultura e ideologia no Brasil: os oficios’
corteses e as lutas politicas do Sinditéxtil.

Helyom Viana-Telles’
Resumo

Este artigo analisa as relagdes entre Estado e a dindmica do mundo do trabalho no Brasil, a partir da
discussdo sobre a cultura politica do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e
Tecelagem do Estado da Bahia (Sinditéxtil) nos anos 1940 e inicio dos anos 1950.
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Abstract

This paper make a analysis of dynamic between State and world of work in Brazil based in research
about the political culture of the Union of Textile and Akin Industrial Workers of the State of Bahia
headquartered in Salvador, Bahia, during the 1940’s onto the mid 1950’s.
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Introducio

O problema das inter-relagdes entre o Estado e o a dindmica do mundo do
trabalho no Brasil tem sido alvo do interesse de inimeros pesquisadores dos mais
diferentes campos disciplinares. Neste artigo, pretendemos oferecer uma
contribuicdo para esse debate, a partir da discussdo de alguns dos resultados de
nossa dissertacdo de mestrado, intitulada “Justica ¢ Humanidade! As lutas politicas

do Sinditéxtil (1937-1953) ”, na qual analisamos a cultura politica do Sindicato dos

! Utilizamos, aqui, a expressdo “oficio”, no sentido de uma “correspondéncia formal e cerimoniosa
que contém convite, comunicagdes, etc., de carater oficial ou particular” (FERREIRA: 1983, p.863).
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Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e Tecelagem do Estado da Bahia
(Sinditéxtil), no periodo de 1937 a 1953.

O esfor¢o de muitos dos autores que se debrucaram sobre a tematica do
Sindicato no Brasil® tem se concentrado em demonstrar uma relativa autonomia da
acdo politica dos trabalhadores, antes concebidos como apenas sujeitados a ideologia
populista e ao Estado. O foco desses estudos ainda € a relagdo entre os Sindicatos, o
Estado e a CLT. Tem sido considerado um avang¢o mostrar que a CLT constitui-se
como pauta para a luta de classes e ndo como a sua eliminag¢do. Uma nova linha de
reflexdo foi inaugurada a partir dos trabalhos de GOMES (1994), que estudou o
processo de constitui¢do da classe trabalhadora no Brasil como ator politico, o qual
implicou na constru¢@o do conceito de cidadania e na extensdo da mesma aos setores
populares. No Brasil, foi a partir dos anos 1930, em particular no Estado Novo, que
a classe trabalhadora foi incorporada como ator relevante e central no cenario da
politica nacional. A cidadania ndo se definia pelo gozo de direitos politicos e civis,
mas era regulada pelo Estado a partir da insercdo profissional no mercado da
producdo, consistindo no gozo de direitos sociais sancionados por lei. Assim, o
processo pelo qual a classe trabalhadora constitui-se como um ator politico foi o
fruto de um projeto articulado e implementado pelo Estado, o qual a autora chama de
trabalhismo brasileiro.

Segundo GOMES (1994), esse processo, que se da entre 1942 a 1945, no
final do Estado Novo, ndo foi uma ruptura com lutas anteriores dos trabalhadores
nem a imposi¢do de valores estranhos ao operariado. O Estado apropriou-se de
elementos estruturais do discurso operario do século XIX e os integrou em outro
contexto, fundamentando o valor do trabalho como meio de ascensdo social e
saneamento moral e a dignidade do trabalhador. Em conseqiiéncia, a memoria da
existéncia de um projeto politico proprio, estruturado na Primeira Republica foi

apagada, e todo o passado da classe trabalhadora ignorado. Esse processo histérico

> A exemplo de French (2001), Fortes (1999) e Ferreira (1990).
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teve sucesso porque conseguiu estabelecer lagos solidos o bastante, porque eram de
orem simbolica (politico - culturais) e ndo apenas materiais (econdmicos).

No Estado Novo, o gozo de beneficios sociais era uma prerrogativa daqueles
que se sindicalizavam. Desse modo, mesmo os lideres sindicais independentes do
governo buscavam controlar os Sindicatos e garantir o cumprimento dos direitos do
trabalho, a0 mesmo tempo em que tentavam dar combate ao corporativismo dentro e
fora dos Sindicatos. Nesse sentido, a obediéncia a lei ndo deve ser tomada como um
ato de conformismo e capitulagio ideoldgica, mas sim de resisténcia politica.

“Esta l6gica material, essencial para a constru¢do de um pacto
social, na realidade s6 comecou a produzir os significativos
resultados a ela imputados no pds-40. A partir dai ela combinou-
se com a logica simbolica do discurso trabalhista que re-
significando a palavra operaria construida ao longo da Primeira
republica apresentava os beneficios sociais ndo como uma
conquista ou uma reparagdo, mas como um ato de generosidade
que envolvia reciprocidade. Nesta perspectiva, o Estado nao era
visto apenas como u um produtor de bens materiais, mas como
produtor de um discurso que tomava elementos chave da auto-
imagem dos trabalhadores e articulava demandas, valores e
tradugdes desta classe, redimensionando-os em outro contexto. A
classe trabalhadora, por conseguinte, sé obedecia se por
obediéncia politica ficar entendido o reconhecimento de
interesses ¢ a necessidade de retribuicdo. Nao havia, neste
sentido mera submissdo e perda de identidade. Havia pacto, isto
¢ uma troca orientada por uma logica que combinava os ganhos
materiais com os ganhos simbolicos da reciprocidade, sendo que
era esta segunda dimensdo ao que funcionava como instrumento
integrador de todo o pacto” (GOMES:1994,p.163-164).

Da sujeiciio a resisténcia: os oficios corteses

Entre os anos 1930 ¢ 1950, em Salvador, a emissdo de documentos escritos
através do telégrafo e da carta, ainda era o principal instrumento de comunicagdo entre
Estado e Sindicatos. Esse processo de formaliza¢do e normatizagdo das relacdes sociais

assume a sua fei¢do tipica na figura do oficio, documento de larga expedi¢cdo nas
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repartigdes publicas e instrumento para acionar a maquina burocratica. Expressdo da
formalidade técnica e da impessoalidade, em fins das décadas de 1930 e ao longo de toda
a década de 1940, o oficio assume também uma outra fun¢do de ordem cultural e,
portanto, politica: o exercicio da cordialidade. Chamaremos a esses oficios de oficios
corteses. Sua caracteristica principal era ir além dos limites formais e técnicos, servindo-
se de formulas afetivas ou formulas de simpatia. Acreditamos que essa cordialidade
escrita era uma tentativa de recriar, transpor para o papel escrito, elementos existentes no
contato oral e pessoal. Seu objetivo era a promoc¢do da alianga. Para nds, sua importancia
¢ a de revelar a existéncia de uma importante ldgica cultural presente nas relagdes
cotidianas entre empregadores ¢ empregados, ¢ entre os representantes do Estado e os
dirigentes sindicais, por mobilizar elementos de ordem semelhante aos existentes no
paternalismo industrial, a saber, o estabelecimento e a diferenciacdo de relagdes pessoais
a partir de valores como estima e consideragio. E o que podemos observar no oficio de
N° 646/75 de 6 de Maio de 1937, escrito por Cota Miranda, Diretor Interino do
Departamento de Estatistica e Publicidade do Ministério do Trabalho Industria e

Comércio, enderegado ao Sr. Presidente do Syndcato dos Operarios Teceldes:

“Empenhado em trazer em dia a estatistica relativa a essa institui¢ao,
solicito o vosso valioso auxilio no sentido de ser preenchido o
incluso questionario com os esclarecimentos referentes ao anno’
indicado no alludido® impresso. Na persuasdo de que este pedido
sera satisfeito com a possivel brevidade, antecipo meus cordiaes®
agradecimentos e prevaleco-me do ensejo para reiterar-vos os
protestos de elevada estima e distincta’ consideragio”.

Também encontramos esses elementos no oficio A/22180, do Diretor do
Departamento de Estatistica Geral e Publicidade do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (Estado da Bahia), Antonio Peixoto Guedes a Sr. Marinho José dos Santos,

Primeiro Secretario do Sindicato dos Operarios Teceldes da Cidade de Salvador: “Tenho

4 Grafia do documento.
5 1dem.
% Idem.
" Idem.
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a grata satisfacdo de acusar o recebimento do vosso oficio n°. 30138, datado de 7 do
corrente, cumpre-me agradecer-vos a informacao prestada a este Departamento. Sirvo-me
do ensejo para apresentar-vos meus protestos de consideracdo e elevado apre¢o”. Esse
tom “afetivo” ou pessoal, também passou a ser utilizado pelo Sindicato tanto em suas
correspondéncias para com as autoridades do Estado, como em suas correspondéncias
com empregadores, até o inicio dos anos 1950. Assim, mesmo quando o assunto era a
solicitagdo burocratica de autorizagdo da delegacia do trabalho para realizar assembléias,
os oficios eram finalizados com a férmula “aproveitando para reitera-lo nossos protestos
da mais alta estima e elevada consideragdo”.

O mesmo tom pessoal estava presente nas correspondéncias com o0s
empregadores, como vemos no oficio de 04/09/1951 ao Gerente da Fabrica dos Fiaes,
solicitando “licenga para vir ao Sindicato, toda vez que for preciso, os associados que
foram eleitos para cargo de administracdo sindical que trabalham nessa fabrica: Milton
Silva, Lourival Gomes dos Santos, Antonio Braz de Menezes, de acordo com o disposto
no artigo 543 da Consolidacdo das Leis do Trabalho. Com a devida consideracdo e alto
apreco...”. Em setembro de 1951, a familia Catharino envia ao Sindicato um cartao
agradecendo os pésames pelo falecimento de Eduardo Assis Catharino. Posteriormente, a
propria Companhia. Progresso e Unido Fabril envia os seus agradecimentos ao Sindicato.
Cumprimentos de pésames ou aniversarios para autoridades eram uma regra, como o
telegrama de 4/9/1941, enviado ao Interventor Federal Landupho Alves, felicitando-o
pelo seu aniversario.

Parecia haver, portanto, um esforco real de manter relagdes “cordiais” de ambas
as partes. A cordialidade era, portanto, um aspecto essencial da cultura das relagdes entre
Estado e Sindicato e ndo uma atitude unilateral por parte dos trabalhadores, como
afirmaram autores como FERREIRA (1990) que examinaram algumas correspondéncias
enviadas por atores individuais para Vargas. Em 23/8/1951, por exemplo, a Companhia
dos Fiaes ¢ a Companhia Empdrio Industrial Norte enviaram ao Sindicato uma carta
“Felicitando a nova diretoria eleita e estimando éxito e compreensdo em prol da paz e

grandeza do Brasil”.
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As relagdes pessoais também estavam presentes na carta de 30/01/1953, onde o
Presidente do Sindicato, José Nerval fazia uma tentativa constrangida de cobrar do chefe
do servi¢co médico pago pelo Sindicato, Dr. Joselito Silva, um posicionamento do mesmo

face as denuncias de omissdo e descaso, por parte dos associados:

“Na ultima Assembléia realizada dia 27 deste, eles trataram do
assunto e lhe acusaram bastante e eu ndo tive alternativa sendo
afirmar que, de fato, o Senhor Nao estava dando importancia a eles e
a mim proprio, muito embora o assunto fosse contra minha vontade,
porque era meu desejo lhe dar prova de ser seu amigo, lhe avisando
para nos entendermos. Por ultimo, hoje era dia do Sr., vir ¢ nem
confian¢a deu nem providenciou um substituto (...) reflita bem e veja
que o Senhor ultimamente ndo vem procedendo direito (os motivos
eu desconhe¢o) e me julgo desconsiderado com as suas atitudes.
Devo lhe lembrar que, tenho responsabilidade perante os associados
€ ndo posso tapar os ouvidos deles...”.

E preciso observar, no entanto, que essa troca reciproca de correspondéncias se
dava de forma assimétrica. Nao se tratava de algo que estivesse disponivel para a
totalidade dos trabalhadores, dos sindicalizados ou mesmo para todos os diretores do
Sindicato. Raramente, o Vice-Presidente ou o Secretario assinaram ou foram destinatarios
de oficios e outras correspondéncias. Essa era uma relagdo entre “presidentes”. Tratava-se
de um sistema de relagdes entre o Presidente do Sindicato e as demais autoridades
publicas. Podemos observar o prestigio e a distingdo que advinha do cargo de Presidente
do Sindicato pelo memorando de 17/02/1951, enviado pelo advogado da Companhia
Unido Fabril da Bahia, Advogado José Martins Catharino, para o entdo Presidente do

Sindicato, José Nerval:

“Vimos, pelo presente, cientificar a V.S., que o Sr., Arthur Braz da
Silva, foi atendido, na sua pretensdo de ser transferido para a fabrica
Paraguassu, onde ja havia prestado servigos. Esta deliberagdo,
devemos esclarecer, foi tomada em deferéncia a V.S. Sem mais para
0 momento reiteramos nossos protestos de consideracdo e estima”.
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A solicitagdo foi concedida ndo porque o trabalhador tivesse o direito ou fosse um
cidaddo, mas porque foi pedido pela pessoa do Presidente do Sindicato. E ¢ através das
suas relacdes pessoais e de seu prestigio® que José Nerval procura solucionar um caso de

estupro de uma menor, como vemos na carta de 10/09/1951 enderecada a Josias:

“Com o presente, estou me dirigindo ao prezado amigo rogando
para que seja levada em consideracdo a queixa crime em que &
vitima a filha do portador. Como se trata de um crime de estupro
com uma menor de 13 anos e o autor do crime anda com chicana e
segundo esta senhora, crime idéntico ja foi praticado pelo mesmo,
peco ao caro amigo se interessar para que tenha andamento o
processo crime que estd em transito por essa Delegacia. Grato pela
atencdo dispensada a presente, aproveito o ensejo para desejar ao
amigo os meus votos de saude e perenes felicidades aos seus”.

No geral, essas formulas ndo estavam presentes quando o Sindicato escrevia a
outros Sindicatos ou quando finaliza relagdes comerciais a exemplo da Farmdcia
Bahiana® em 05/09/1951. Esse oficio encerra-se se encerra com um formal “Sem mais
para o momento reiteramos os nossos agradecimentos e somos de V.S.”. Nao ha
expectativas de retribuicdo futura por parte do Sindicato, e, portanto, a férmula de
cortesia estd ausente. Escrevendo ao Presidente do Sindicato de Fiag¢do e Tecelagem do
Rio de Janeiro, em 06/10/1951, José Nerval apresenta e recomenda o seu companheiro

Mario Rosa Muniz, associado que iria mudar para o Rio de Janeiro:

“Se o associado supra, empregar suas atividades em alguma Fabrica
de tecidos desejamos, que lhe seja prestada a assisténcia moral e
social a que somos obrigados. Podemos informar que, sobre o
suplicante, trata-se de um companheiro pacato, cumpridor dos seus
deveres, bom comportamento,merecendo portanto nossa estima e
considerag¢do (...) Atenciosas saudagdes...”.

¥ Enquanto em fins da década de 1940 a gratificagio do presidente do Sindicato se equiparava a do advogado,
cerca de Cr$ 500,00, em 1952 ela atingiu a cifra de Cr$ 2000, 00.
? Grafia da época.
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Noutras palavras, as formulas de cortesia estavam presentes na comunicagdo entre
classes distintas e ndo na comunicagdo entre sujeitos de mesma classe. O uso das
féormulas de cortesia, da idéia de estima e consideracdo se devia, provavelmente, a
situacdo de contdgio proporcionada pela elevacdo dos trabalhadores ao status de atores
politicos legitimos, uma situagdo nova e estranha, tanto para as elites quanto para os
grupos sociais menos favorecidos. Cabia as férmulas de cortesia a dificil tarefa de tornar
o estranho familiar, o distante proximo, ou seja, fazer a alianca através de um ato
propiciatorio original. Buscar garantias afetivas que ndo eram dadas pela objetividade
legal ou pela realidade cotidiana da fabrica. Visavam criar uma atmosfera de
receptividade e entendimento. A cordialidade era uma dadiva que exigia retribui¢do e
conferia prestigio a aquele que a dispensava. Exatamente por isso, entre pessoas da
mesma classe, 0 seu uso ndo era necessario, como também, quando o objetivo era romper
uma relacdo. Ela tinha por objetivo diminuir a distincia social através da diminui¢do da
distancia simbdlica. No primeiro caso, supunha-se que a alianga ja estivesse estabelecida
e, portanto, ndo havia a necessidade de crid-la no plano simbolico.

No plano concreto, trabalhadores e sindicalistas sabiam que as relagdes entre
empregadores e empregados estavam longe de serem amistosas. Em 1963, A Companhia
Emporio Industrial do Norte ainda ndo pagava sequer o saldrio minimo da regido (oficio
13/4/1963). As condicdes de trabalho também eram muito ruins. Ndo havia bebedouros,
iluminacdo deficitaria, os sanitarios, quando existiam, estavam sujos, além dos desacatos
constantes sofridos pelos operarios praticados pelos mestres de fiacdo e tecelagem. Além
disso, nessa época, as empresas haviam elevado em muito o valor dos aluguéis das casas
(de Cr$ 200,00 para Cr$ 4.950,00). As péssimas condigdes de trabalho sdo denunciadas

em um artigo de publicado em 20/10/54 no Jornal O Momento:

“Os patrdes da Fabrica Paraguassu estdo submetendo os operarios a
uma desumana exploracdo. A maior parte dos trabalhadores dessa
empresa ndo conseguem atingir o salario minimo, embora os patrdes
queiram forgar os operdrios a produzirem muito trabalhando em
maquinas velhas e imprestaveis. Ndo ha o minimo de conforto para
os operarios da fabrica Paraguassu. O salario ganho pelos teceldes
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raramente alcanca o nivel do saldrio minimo. Percebendo pelo
sistema de empreitada, os trabalhadores da referida empresa nao
conseguem produzir o suficiente para atingir a esse nivel. Também
na secdo de padronagem, os operarios ndo conseguem, por mais que
trabalhem, uma produ¢@o que seja suficiente para atingir ao salario
minimo desde que as tarifas que sdo pagas ndo sdo proporcionais ao
citado salario. Uma operdria recebe por rolo de fio tipo 20 com 8000
fardos Cr$ 62,00. Sendo sua produgdo normal 5 rolos por semana,
ela faz neste periodo Cr$ 310,00. E isso se tratando do fio mais caro
da fébrica, pois, com o fio mais barato, embora se fosse alcancar
numa produgcdo muito maior, as tarifas sdo muito baixas. Para
contornar a situacdo os patrdes estdo exigindo dos operarios que
executem a impossivel tarefa de trabalhar com 3 maquinas alegando
que assim eles podem alcancar o salario minimo. Além disso, se, por
causa da situagdo das velhas maquinas, a peca sai manchada, o
teceldo sofre desconto de Cr$ 30,00. Esse desconto é um roubo —
revolta os trabalhadores®.

Dentro das fabricas, a situagdo dos delegados sindicais e dos sindicalizados nédo
era melhor. Ambos eram perseguidos e era comum a renuncia de delegados recém eleitos
que ndo resistiam as pressdes dos empregadores ou contra-mestres. Num oficio de
07/11/1951a0 Delegado Regional do Trabalho, o Sindicato faz uma queixa contra a
Fébrica dos Fiaes, cujo mestre de se¢do pds um homem surdo para conduzir a lenha e
fazer o servigo de limpeza da caldeira, lugar considerado altamente perigoso pelos
trabalhadores. Questionado pelo Delegado do Sindicato, o mestre respondeu que: “Nao
queria intrometimento nos seus atos e queria ver qual a autoridade do Sindicato para
intervir em suas ordens. Ante o exposto, requer este 6rgao de classe, providéncias a V.S.
no sentido de haver uma solu¢do do caso em aprego. Atenciosas saudagdes...”. Esse ndo
foi um dos casos mais graves. Conforme consta no oficio 63/52 de 30/07/1952 enviado
pelo Sindicato ao Delegado Regional do Trabalho, por volta de Julho de 1952 o porteiro
da Fabrica Boa Viagem tentou assassinar, com um revolver, a operaria Maria Odete
Santos e o delegado do Sindicato, situagdo que levou os trabalhadores a entrarem em
greve até o gerente da fabrica interferisse, e o porteiro fosse preso e processado.

Diante desse horizonte de conflitos institucionais, as formulas de cortesia

assumiam um contetido politico. Olhando de uma maneira mais ampla, elas ndo podem
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ser corretamente compreendidas sem que se leve em conta a estratégia do Estado Novo, o
seu projeto politico. Segundo DAMATTA (1990), o Brasil possui um sistema de
dominacdo onde o conflito aberto ¢ evitado, de modo que encontramos, mesmo na
relacdo entre superior e inferior, a idéia de consideragdo como um valor fundamental. No
discurso publicado em 06/08/43 no Jornal O Imparcial, Vargas dava a conhecer o seu
ponto de vista: As classes sociais ndo existiam; todos eram parceiros sociais que
deveriam, juntos, colaborar para o bem comum da nacgao:

“Todos parceiros sociais devem ser iguais perante o Estado. Por isso,
as leis sociais, para serem boas e adaptaveis, devem exprimir o
equilibrio de interesses de coletividade, eliminando os antagonismos,
alistando os fatores econdmicos, transformando, enfim, o trabalho
em denominador de todas as atividades uteis. O trabalho assim ¢ o
primeiro dever social. Industriais, funciondrios, empregados e
operarios sdo iguais, pois todos trabalham”(apud VASQUEZ: 1986,

p. 21).

O Estado Novo - Estado populista - através do discurso do “esforco de guerra”
pretendia a obten¢do de relacdes pacificas e complementares entre capital e trabalho,
visando o mdaximo de eficiéncia produtiva (Vasquez, 1986). Esperava também
contribui¢des financeiras dos trabalhadores que correspondiam as obrigacdes de guerra -
instituidas pelo decreto lei 5050 de maio de 1943; era descontado um percentual do
salario dos empregados - contribuigdes compulsorias, além dos chamados bonus de
guerra ou doagdes espontaneas. O estudo justificava esse “compromisso” com o estado de
guerra alegando que ndo havendo emissdes, o cruzeiro cresceria de valor em relacdo ao
ouro e o Brasil ficaria mais rico, os bens dos trabalhadores seriam valorizados e o custo
de vida ndo softreria alta.

Em nome do esfor¢o de guerra, os trabalhadores que abandonavam seus empregos
podiam ser enquadrados pelo Supremo tribunal Militar pelo crime de deser¢do e punidos
com a reclusdo. O trabalho era mais do que uma forma de sobreviver era uma forma de
“servir a patria”. Desse modo, procurou-se assegurar ao trabalhador brasileiro o acesso ao
emprego e a propriedade de bens materiais. O trabalho manual também era valorizado e
identificado como elemento de mobilidade e ascensdo social. Ser trabalhador era, antes

de tudo, ser honesto. A obediéncia era caracterizada como um “sagrado dever” em fung¢édo
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da gravidade da situag@o da guerra pela qual atravessa o pais. Os trabalhadores brasileiros
deviam conscientizar-se da urgéncia dessa situacdo, ja pressagiada pelo Presidente em
seu discurso de 1° de Maio de 1942. Nesta ocasido, Vargas se dirigia abertamente aos
trabalhadores como “soldados da producdo”, solicitando de todos os esfor¢os para o
maximo desencadeamento da “batalha da produg@o”. O tempo era de muito “trabalho e
sacrificios”, além de muita disciplina e participagdo.

A partir de 1942, teve inicio a implantacdo do projeto de sindicalismo
corporativista por parte do Estado Novo (GOMES, 1994). Vargas buscava um meio de
abrir mdo do regime autoritario sem abrir mao do poder. Para isso, voltou-se para a
organizagdo dos trabalhadores, através de suas representagdes sindicais. Buscava
controlar o movimento operario, mas, também, formar dirigentes representativos entre o
operariado, no sentido de atuarem promovendo adesdes ao projeto populista. No Estado
Novo, o governo incorporou a experiéncia politica dos anos iniciais da década de 1930 e
introduziu em seu projeto politico reivindicagdes e elementos do discurso operario do
século XIX, a exemplo do valor fundamental do trabalho como meio de ascensdo social e
saneamento moral, a dignidade do trabalhador. Ao mesmo tempo em que, encobria o
passado de lutas da classe trabalhadora creditando a si mesmo todos os avangos sociais
conquistados, que passaram a ser vistos como uma concessdo benemérita do Estado.
Desse modo, o trabalhismo e corporativismo eram os elementos estruturais do projeto
politico do Estado Novo.

O corporativismo sindical substituiu o conceito de luta de classes, pelo conceito
de colaboracdo de classes, buscando nio s controlar a classe operaria, mas reestrutura-la
a partir de um processo de despolitizagdo e da imposi¢do de um arcabouco juridico que
incorporava reivindicagdes historicas da parte dos trabalhadores como a regulamentacao
da jornada de trabalho e saldrio minimo, apoiado por um conjunto de multiplos
instrumentos de comunica¢do de massa como jornais, filmes, discos e, sobretudo, o radio.
A partir dai, foi produzida toda uma ideologia baseada na existéncia de uma cultura de
harmonia e consenso social arbitrado pelo Estado ndo permitindo a nenhuma classe ter

privilégios sobre a outra. A organizacdo sindical era parte importante de uma estratégia
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de disciplinarizagdo da populagdo trabalhadora. Os Sindicatos passaram a ser vistos como
os orgdos representativos do cidaddo trabalhador. Toda a énfase era dada ao espirito
conciliativo e toda a repulsa dada a discordia.

Mas, a chave para o éxito da idéia de conciliagdo, para que os trabalhadores
pudessem projetar a casa na rua e vivenciar esse estado de conciliagdo e harmonia, estava
segundo GOMES (1994), no uso das relagdes pessoais pelo trabalhismo. Ou seja, na
idéia de que era possivel estabelecer relagdes pessoais com o Estado - sobretudo, através
da figuras do Ministro do Trabalho e do Presidente da Republica - e que, era desse modo
que os trabalhadores poderiam participar dos processos politicos nacionais e fazer valer
os seus interesses. A institucionaliza¢do da idéia da pessoalidade nas relagdes com o
Estado foi produzida também com o recurso a uma série de expedientes como a criacao
de rituais coletivos, consistindo em uma série de comemoragdes oficiais, que celebravam
o aniversario do Presidente da Republica, o aniversario do Estado Novo, o Sete de
Setembro, o Ano Bom e, por fim, o Primeiro de Maio.

A 1idéia de que as leis sociais eram uma outorga do Presidente, uma déadiva, o ato
fundante de uma nova ordem social, de um Novo Estado baseado na valorizagdo da
pessoa humana e da justiga social, era o nicleo duro da ideologia do trabalhismo. Ela deu
originou a um pacto social entre Estado e trabalhadores, investindo as relacdes politicas
com uma dimensdo simbolica pautada na ética e na logica da reciprocidade, segundo a
qual os trabalhadores deveriam retribuir ao grande beneficio (beneficium) com a
obediéncia. Pois, ao “doar”, o Estado criou, para outra parte, a obrigagdo moral de
retribuir — tornou os trabalhadores seus debitarios -, estabelecendo, também, para si
mesmo, o compromisso de receber, inaugurando um ciclo de contraprestagdes morais
marcado anualmente por rituais comemorativos, onde o grande dom, a outorga de leis
trabalhistas, era relembrado e o pacto entre Estado e trabalhadores, renovado.

Olhando por outro angulo, acreditamos que, de certo modo, a ideologia da outorga
retomou elementos presentes das relagdes tradicionais entre empregados e patrdes, a
exemplo do paternalismo industrial, a saber, a auséncia de uma cultura baseada no direito

individual, no contrato e a preponderancia de relacdes pessoais baseadas na obrigacdo, da
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nocdo do trabalho enquanto uma concessdo benevolente de um empregador, de um
“grande homem”. Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que Vargas institucionalizou na
politica nacional, esquemas tradicionais de dominacdo de uso, até entdo, regional.
Apropriou-se de uma linguagem tradicional, a linguagem da dadiva, através da qual
exprimiu novos conteudos: a lei e o impessoal, atrelando, no entanto, o gozo da cidadania
e dos direitos trabalhistas a afetividade e as relagdes pessoais que os trabalhadores
estabelecessem com o governo, e, particularmente com ele mesmo. Em ultima instancia,
era a pessoa de Vargas que garantia, que assegurava o funcionamento e a integridade
moral do novo sistema. Desse modo, no Brasil, foi a pessoa que instituiu a lei (VIANA-
TELLES, 2004).

Com efeito, apds 1945, o uso das formulas de cortesia decai. Elas ndo mais sdo
utilizadas, no contexto de reivindica¢des. Essas progressivamente chamam o amparo do
texto da lei, na forma de citagdes de artigos, através dos quais o Sindicato ndo pede, mas
informa ou exige que tal ou qual dispositivo seja cumprido, imprimindo assim uma
crescente formalidade nas relacdes de trabalho'®. A expressao “estima e consideracdo”
passa a ser usada em situagdes de pedidos, onde ndo é possivel encontrar o apoio da lei,
mas sim o auxilio pessoal de um padrinho, a boa vontade de um politico. Temos
exemplo desses casos sdo nos pedidos feitos pelo Sindicato para que os Governos
Federal, Estadual e Municipal doassem um terreno para construg¢do da sua sede propria,
ou como no oficio 53/52, de 27 de Junho de 1952, destinado a Paulo Laub, M.D. Gerente
da Fabrica Boa Viagem, solicitando-lhe o pagamento das férias atrasadas dos associados
que estdo no IAPI com os respectivos laudos médicos: Maria José de Jesus (suspeita de

tuberculose pulmonar, assegurado até 29/09/52); Antonia Dionisia Braga (insuficiéncia

' Um exemplo pode ser visto no oficio enviado ao Presidente da Junta de Conciliagdo e Julgamento
datado de 4 de Abril de 1951: “Valdelice Evangelista Lima, brasileira, maior, residente a Avenida
Sereia n°. 9, portadora da carteira profissional n° 36.908 Série 55°, associada do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e Tecelagem da Cidade do Salvador, sob a matricula, n°. 6923,
vem apresentar queixa contra a Companhia Progresso e Unido Fabril da Bahia, com Escritério no Edf.
Unido (Comércio), empregada desde 25 e Fevereiro de 1946 percebendo por tarefa com a média de
Crs.$ 19,00 diaria, por ter sido suspensa por 15 dias sem justa causa, vem pedir a V.S. que se digne
mandar intimar a reclamada na pessoa de seu representante legal para recusando-se a um acordo legal,
ser condenada no que tiver de direito por lei”.
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cardiologica e hipertensdo, assegurada até 30/04/53); Mizael Alcantara de Almeida

(assegurado até 28/02/1953):

”Muito embora ndo seja obrigado a se pagar férias a quem esteja no
Instituto, mas atendendo também ao perigo que estariam estes
associados, se viessem passar o tempo da prescricdo, tomo a
liberdade de me dirigir a V.S. tratando do assunto, somente apara
ndo ver os mesmos posteriormente prejudicados, sem terem para
quem apelar. Esperando ser atendido, aproveito o ensejo, para enviar
a V.S. os meus protestos de estima e consideragdo...”.

As taticas do Sinditéxtil

A partir de 1944, os sindicalistas comegaram a usar a legislac@o trabalhista em seu
favor, no sentido de obter melhoras em suas condi¢des de trabalho, ou ao menos, impedir
que elas piorassem! Em 16 de Maio de 1944, o Sinditéxtil escreve ao Diretor da
Companhia Empdrio Industrial Norte rejeitando a proposta feita pela Companhia no
sentido de “ajustar o servi¢o a capacidade da for¢a motriz de que o maquinario pode
dispor”, ou seja, aumentar a jornada de trabalho de 10 para 16 horas. O Sindicato
argumentou que essa medida iriea implicar em esfor¢o excessivo para operarios “em sua
maioria j& idosos”, bem como em uma alteracdo do hordrio de sono, considerando a
proposta ‘“humanamente impossivel”.

O acirramento dos conflitos sociais a partir de meados da década de 1940 parece
ter contribuido para criar uma ruptura entre as empresas € os trabalhadores téxteis. A
reunido em torno de interesses comuns pode ter mobilizado os trabalhadores rumo a um
conflito de interesses ndo passivel de solugdo nos temos do paternalismo industrial,
favorecendo a tomada de uma posi¢do de classe e a quebra de relagdes tradicionais. Com
1sso, foi estabelecido um outro patamar de relagdes amparadas na racionalidade legal, na
substituicdo da pessoa pelo individuo. Nesse processo, foi importante a
institucionalizacdo da queixa enquanto procedimento recorrente na cultura politica dos

trabalhadores.
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A maquina juridica passa a ser acionada mais regularmente contra as empresas,
sobretudo a partir de 1948. Embora a tematica mais comum das queixas fosse a demissao
sem justa causa, outros temas como o desrespeito ao direito as férias e a demissdo sem
justa causa, passaram a ser reivindicados pelos trabalhadores que, progressivamente,
ganhavam confianga no sistema juridico, e passavam a recorrer a ele de forma mais
freqliente, como € o caso de José Malaquias dos Santos. Sua primeira queixa data de 21
de Abril de 1950, contra a Companhia Empério Industrial Norte (Fébrica Boa Viagem),
alegando o ndo recebimento de descanso remunerado por conta de doenca. Em 08 de
Novembro de 1950, juntamente com Pedro Floréncio de Souza, Maria Marcolina dos
Santos ¢ Nelson Domingos Barreto, processou as Companhias Progresso ¢ Unido Fabril
da Bahia e Emporio Industrial Norte, exigindo o pagamento do saldrio conforme os
termos do dissidio coletivo. Em 10 de maio de 1951, novamente processou a Companhia
Empdrio Industrial Norte, pelo ndo pagamento do descanso remunerado no periodo de
férias de 30/04 a 19 de Maio de 1951. Em 07/02/1950, José Almeida Morais abriu queixa
contra a Companhia Empério Industrial Norte (Fabrica Boa Viagem), reclamando que
exerceu a sua fun¢do durante dois anos com auxilio de outro operario auxiliar.
Posteriormente, o auxiliar foi dispensado, ficando obrigado a “fazer trabalhos superiores
as suas forgas”, de modo que pediu a substituicdo do operario demitido. Justificou que
havia “excesso de servigo” e, em conseqiiéncia, uma diminui¢do da producao que levava
a diminui¢do do seu salario. Muitas vezes, era necessario ao operario prestar uma nova
queixa, pois as empresas ndo cumpriam com o acordado na conciliacdo.

Na execug¢do do processo judicial, o Sindicato atuava como mediador entre a lei e
o trabalhador, que s6 na qualidade de sindicalizado podia beneficiar-se das leis
trabalhistas. Na verdade, o peticionario era apresentado’’ pelo presidente do Sinditéxtil,
através de um oficio, que certificava que o mesmo era sindicalizado, indicava o numero
da sua carteira de trabalho, o tempo de servico na empresa e explicava o motivo da
queixa. A esse documento, enderegado ao presidente da junta de conciliagdo e

julgamento, era anexado o texto da queixa em si, que consistia no enquadramento do

' Esse ¢ o termo que consta nos documentos.
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problema trazido pelo operdrio nos respectivos artigos da CLT. O trabalhador apenas
assinava o documento. A queixa era, em realidade, a transposi¢do da experiéncia concreta

do operario para a formalidade abstrata do campo juridico'?:

“O campo judicial é o espaco social organizado no qual e pelo qual
se opera a transmutacdo de um conflito direto entre partes
diretamente interessadas no debate juridicamente regulado em ter
profissionais que atuam por procuragdo € que tém de comum o
conhecer e o reconhecer da regra do jogo juridico (...) o essencial
esta na idéia de mediagdo (e ndo de arbitragem) e no que ela implica,
quer dizer, a perda da relagdo de apropriacdo direta e imediata da sua
propria causa: perante o pleiteante ergue-se um poder transcendente,
irredutivel a defrontacdo das visdes do mundo privadas, que nio ¢
outra coisa sendo a estrutura e o funcionamento do espago
socialmente instituido desta defrontagdo. A entrada no universo
juridico, por implicar a aceitagdo tacita da lei fundamental do campo
juridico, tautologia constitutiva que quer que os conflitos s6 possam
nele ser resolvidos juridicamente — quer dizer segundo as regras e as
convengdes do campo juridico — ¢ acompanhada de uma redefini¢do
completa da experiéncia corrente da prdpria situagdo que estd em
jogo no litigio”(BOURDIEU, 1989, p.229).

O recurso ao expediente da queixa, representava, portanto, um distanciamento das
relagdes tradicionais baseadas em relagdes pessoais e afetivas — e, conseqiientemente,
arbitrarias - entre o empregado e empregador ¢ uma aproximagdo de um plano de
relagdes pautado em uma ordem crescente de racionalidade, em cujo centro de gravidade
estava a mediacdo do Sinditextil. O fortalecimento do uso da racionalidade legal por parte
dos trabalhadores, levou-os a buscar o direito em lugar das concessdes benevolentes dos
empregadores, como podemos ver no oficio de 14 de Julho de 1952 que consultava o

Delegado Regional do Trabalho sobre a questdo do repouso remunerado:

12 05 conceitos e as categorizagdes juridicas dos problemas dos trabalhadores foram assimilados pelos
lideres sindicais e eram utilizados para traduzir as questdes trabalhistas. Havia, portanto, um trabalho
coletivo de categorizagdo que transformava a queixa em um ato imputavel e passivel de processo
(BOURDIEU,1987).0 conhecimento dos direitos legais era utilizado inclusive como pretexto para motivar
a filiagdo ao Sindicato, pois, no periodo,0 “direito ao direito” era uma prerrogativa do trabalhador
sindicalizado.
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“A Companhia Progresso ¢ Unido Fabril da Bahia, paralisou os
servicos de suas fabricas para balango, mandando os seus
empregados para casa e que retornassem ao servi¢o no dia 4 de
Julho, ficando portanto os empregados quatro dias por conta propria.
Embora no dia 3 de Julho a Cia. distribuisse para seus empregados
uma gratificacdo de cinco dias como faz a muito nos atrds, como
lembrangca do Comendador Bernardo Martins Catarino, gratificacdo
esta que, segundo a firma estd legada no testamento, e considerando
também as inimeras queixas que este Sindicato tem recebido de seus
associados que ndo receberam esta gratificagdo por causa do seu
pouco tempo de servico,quer este Sindicato saber se a Companhia
estd ou ndo na obrigagdo de remunerar seus empregados nos dias
que mandou os mesmos ficarem em casa...”.

Ao que tudo indica, por volta de 1950, os sindicalistas desenvolveram a
competéncia para produzir discursos “legais” e reconhecidos pelos empregadores, pelo
Estado e demais autoridades como legitimos. Essa competéncia era uma um modo, um
estilo”, uma forma de fazer politica. Era também, ao mesmo tempo, uma tatica, uma
contra-ofensiva a estratégia ideoldgica do Estado populista, ao colocar em cheque valores
centrais em seu discurso, como a proposta de humanizar as relagdes sociais e fazer
justica social.

Esse “fazer” politico, era antes de tudo, relacional. A legimitimidade para as suas
reivindicacdes derivava, ndo apenas da sua eficiéncia em citar a lei, em toda a sua
formalidade, mas, sobretudo, de feixes de relagdes com os trabalhadores, empregadores,
o governo e outros sindicatos. A legitimidade do Sinditéxtil como representagdo dos
trabalhadores era invocada perante patrdes, governo e autoridades em geral, como mostra
o oficio, acima datado de 16 de Junho de 1952'* ¢ ao delegado do IAPI, no qual o
Presidente do Sindicato, José Nerval, lembra ao seu interlocutor que foi investido, pelos

trabalhadores, de um mandato e é em nome deles que ele se pronuncia.

" Ou talvez, um jeitinho...
' O oficio 53/52, de 27 de Junho de 1952, foi a Paulo Laub, M.D. Gerente da Fabrica Boa Viagem,
com solicitagcdo que pagasse as férias atrasadas de alguns associados que estavam no IAPI: Maria
José de Jesus, Antonia Dionisia Braga e Mizael Alcantara de Almeida.
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Do mesmo modo, perante os trabalhadores, a legitimidade do Sinditéxtil decorria
de sua agdo dispensadora de beneficios sociais ou garantidora dos mesmos beneficios, ou
seja, dependia de seu éxito em intermediar as negociagdes com empregadores,
autoridades e com o prdprio governo, numa palavra, dependia de sua capacidade de fazer
cumprir a lei e garantir os seus direitos socais, que ndo estavam de modo algum
assegurados pela letra morta da CLT, mas eram cotidianamente colocados em risco. Para
isso era importante a invocacao da legalidade do Sindicato (o seu reconhecimento) e de
suas “boas relagdes” com as autoridades publicas. Podemos entdo compreender a
indignac¢do de José Nerval perante o descaso e os desmandos do chefe do servigo medido
do IAPI, Dr. Carlos Chenaud. Nas palavras do proprio José Nerval, isso implicava em
uma desmoralizacdo ndo s6 da sua “pessoa”, da sua autoridade enquanto representante
sindical, mas do proprio Sindicato. Nerval faz entdo ver ao Delegado Regional, a
periculosidade dos atos de Chenaud, podendo colocar em crise todo um sistema politico.
Ap6s citar no Artigo 52° da Consolidagdo das leis do Trabalho (alineas A e D e alinea A
do artigo 514), onde o Sindicato ¢ definido como 6rgdo de colaboragdo do Governo, ele
diz:

“Entdo quando estamos numa época, em que o Presidente da
Republica, pede intransigentemente o apoio dos Sindicatos, dando-
lhe forga, a0 mesmo tempo para ele governar melhor a Nagdo, e até
mesmo os partidos de oposicdo somente o Sr. Chefe do Servigo
Médico do Instituto, sediado na Calg¢ada, acha que deve proceder
desta maneira, desmoralizando com os seus atos, um Sindicato que
pode ser considerado um dos maiores do Estado?”.

A legitimidade do Sindicato, entendido como uma parte ou extensdo do governo
era invocada freqlientemente, nos anos 1950, em muitas situagdes onde estavam em pauta
disputas contra setores, 0rgaos ou pessoas do proprio governo. O Sinditéxtil jogava com a
essa ambigiiidade, utilizava-a, com freqiiéncia em seu discurso, onde era um o6rgdo de

classe e a0 mesmo tempo, colaborava ou era parte do governo':

' Oficio 66/53 de 06/05/1953 Assinado por toda a Diretoria do Sinditéxtil enderecado ao Presidente da
Reptiblica, Getulio Vargas, reclamando das péssimas condi¢des de alimentagdo no SAPS-Bahia e pedindo-lhe
providéncias.
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“Sabemos Sr. Presidente, que ndo ¢ esta a finalidade do SAPS'®,
servir alimentagdo dessa natureza aos trabalhadores baianos.
Membros dessa dentncia conhecem os servigos do SAPS no Rio de
Janeiro e sabem perfeitamente que 14 ndo se servem tdo mal aos
trabalhadores. Vamos ver Sr. Presidente de quem ¢ a culpa e punir os
culpados, porque ndo podemos mais suportar estas cousas. Temos
responsabilidades e estamos ai, no sentido de que ndo sejam
sabotadas as organizagdes que foram criadas para servir as classes
trabalhadoras. Destarte, Sr. Presidente, fazemos esta denuncia,
porque saimos do SAPS bastante revoltados com a alimentagdo que
nos foi apresentada, a ponto de nenhum dos signatarios poder fazer
uso da mesma. Pelo exposto, desejamos € bom que se ressalve, que
se apure de quem ¢ a culpa e sejam punidos os responsaveis. E que
ndo continue vendendo ao povo, embora reconhegamos, por preco
infimo, como ¢ o caso, a alimentagdo distribuida atualmente.
Esperamos, portanto, as providéncias solicitadas porque elas visam
salvaguardar as finalidades das organizagdes do governo e acima de
tudo zelar pela saida e integridade moral dos trabalhadores”.

Acreditamos que, na década de 1950, houve uma mudanga no uso da cordialidade,
no significado que lhe era atribuido por parte dos sindicalistas. Assim, mesmo a
manifestagdo explicita do apoio ao governo ndo deve ser lida como uma forma de
sujei¢do, mas, ao contrario, como uma tatica politica, como um fazer politico proprio e
adaptado a um sistema cultural nacional e regional que ndo podia funcionar sem o recurso
ao estabelecimento de relagdes pessoais ou afetivas e que intencionalmente que usava o
discurso do governo contra ele mesmo. Estava ai implicito o argumento de que o
Sinditéxtil, sendo uma parte do governo, deveria ter as suas reivindica¢des atendidas, por
esse mesmo governo. A logica presente ai era a de que o governo ndo deveria dizer que o
Sindicato estava errado, pois isso seria dizer que o proprio governo estava errado, ou seja,
o governo estaria discordando de si mesmo. Também era uma forma de lembrar ao
governo que toda alianga tem uma contrapartida da qual ndo é evadir-se sem também

quebrar a alianga.

%0 Servigo de Alimentacdo da Previdéncia Social (SAPS) foi criado Em agosto de 1940 e organizou uma
rede de refeitorios populares nas principais cidades do pais, procurando garantir, por pregos mais baixos, o
suprimento de géneros de primeira necessidade aos trabalhadores em geral.
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Avancando no debate sobre ideologia, cultura e trabalho

O uso de nogdes como “dadiva” e “pessoa”, “estratégia” e “tatica” (CERTEAU,
1996) nos permitiu constituir as relacdes entre estado-sindicato, sindicato-patronato, em
termos de uma problematica melhor elaborada. A experiéncia politica desses grupos tem
sido vista de forma teleoldgica ou idealista (em fun¢do do que os autores esperavam que
ela fosse), a partir do viés do Estado, das elites que as sujeitavam ou escreviam sobre
elas. Um sindicato ndo se reduz a uma ideologia partidaria. Afirmar que nao havia luta
politica no Sinditéxtil no periodo estudado porque ndo era comunista ou ndo fazia greve é
uma posi¢cdo teleoldgica que confunde a classe operaria com o partido e que pensa a
historia por uma via de mao unica, que ¢ a da realizacdo da revolugdo proletaria
socialista. A luta pelo partido nfo era central para os trabalhadores téxteis na década de
1940 e 1950, mas sim, a luta pela lei, pelos seus direitos e beneficios sociais.

Para uma compreensdo adequada dessa questdo, ¢ preciso, antes de tudo,
considerar a lei brasileira em suas possibilidades historicas, ou seja, enquanto parte de um
sistema cultural. Mesmo hoje, a vivéncia de direitos sociais e politicos (lei e cidadania),
no Brasil, é problematica. E assim, necessario, problematizar a vivéncia das regras
juridicas por parte dos trabalhadores e, também, as condig¢des concretas de sua execugao
por parte do Estado. Vimos que a lei ndo se estabeleceu por si mesma. Ela foi vivenciada
como um objeto de disputas e conflitos sociais e politicos entre trabalhadores e
empregadores. A propria legitimidade da lei é desse modo, fruto de todo um processo
histérico. Mas os sindicalistas ndo buscavam apenas ter a lei ao seu lado. Era preciso ter a
lei, mas também a pessoa (“padrinho”) que fazia girar o mecanismo da lei em seu favor.
E preciso colocar o problema das diferengas culturais para uma apreensdo mais precisa
da pratica cultura politica dos trabalhadores das décadas de 1940 e 1950.

O fazer politico do Sinditéxtil tinha um instrumento proprio, o oficio.

Era,sobretudo, através da troca de correspondéncia e de oficios com autoridades e com o
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governo, que era feita a politica, nos anos 1940 e inicio dos anos 1950. Esse estilo de
pratica politica era caracteristica de interlocutores cuja posicdo no espago social era
extremamente distante. Os oficios pareciam querer simular uma proximidade e uma
familiaridade, inexistente entre trabalhadores e empregadores e entre trabalhadores e
autoridades do Estado, o que era feito através do uso de formulas de cortesia que
evocavam “‘estima e consideragdo”, presentes na maioria dos oficios emitidos, sobretudo
na década de 1940 e que comecam a declinar a partir dos anos 1950.

A politica dos oficios distinguia-se da politica de greves e manifestacdes publicas
utilizada pelos trabalhadores té€xteis comunistas, os que se opunham ao alinhamento do
Sindicato ao Ministério do Trabalho. Era um estilo de fazer politica silencioso e quase
invisivel, e era exatamente a sua invisibilidade publica que garantia a sua eficacia, por
permitir manter-se dentro da janela de legalidade aberta pelo Estado. Nesse sentido,
podemos afirmar que o oficio era o instrumento privilegiado na luta do Sinditéxtil pelo

cumprimento da lei.
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