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A importancia das formas associativas de organizacao e do desenvolvimento local

integrado sustentavel no resgate da cidadania: a Cooperativa 100 Dimensao

Guilherme Felipe da Silva®

“(...) you're not actually mammals. Every mammal on this planet instinctively
develops a natural equilibrium with the surrounding environment, but you humans do
not. You move to an area, and you multiply, and multiply, until every natural resource
is consumed. The only way you can survive is to spread to another area. There is
another organism on this planet that follows the same pattern. Do you know what is
it? A virus. Human beings are a disease, a cancer of this planet, you are a plague (...)"

(MATRIX)

1. Introducao

Ao longo dos séculos, os sistemas sociais e econémicos caracterizaram-se por forte
concentragdo de renda e desigualdades sociais na maior parte das regides do planeta,
mesmo em paises considerados poténcias econémicas. Recentemente, o colapso das nagdes
que adotaram o marxismo como ideologia e 0 comunismo como sistema social, aliado ao nao
cumprimento, por parte do capitalismo, das promessas de crescimento, pleno emprego,
estabilidade financeira e salarios reais em ascensao, obrigam a uma busca por alternativas
de inclusdao socioeconémica. A alternativa que mais impacto vem causando em varias partes
do mundo, é o investimento em iniciativas que, dentro do sistema capitalista, estimulem e

déem credibilidade a formas de organizacdo econémica e de sociabilidade nao capitalistas.

Nesse sentido, as experiéncias baseadas no associativismo vém sendo praticadas por
adeptos de todas as correntes ideoldgicas. Cooperativas e associacdes profissionais e/ou
comunitarias vém surgindo em diversos paises, tanto por meio de projetos de

desenvolvimento local patrocinados pelos governos, por organizagbes nao governamentais,
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quanto por iniciativa da propria comunidade. Essas cooperativas e associagdes carecem de
apoio financeiro de drgdos governamentais ou organizagdes nao governamentais, em relagao

a que ja existem diversas linhas de crédito e sem o qual sua implantacdo torna-se inviavel.

Embora todas elas busquem a auto-sustentagao, parcela ponderavel dessas iniciativas nao
tem alcancado o0 sucesso financeiro almejado por seus membros, idealizadores e
financiadores/patrocinadores. O presente trabalho demonstra que os resultados intangiveis
dos empreendimentos associativos comunitarios atestam o acerto desse caminho e a

necessidade de serem multiplicados os investimentos nessa area.

A fundamentacao tedrica se da por meio da leitura de textos que debatem a crise do sistema
capitalista (especialmente Sociedade pos-capitalista, de Peter Drucker e O futuro do
capitalismo, de Lester Thurow) e a busca de alternativas nao capitalistas de inclusao (em
particular Produzir para viver. os caminhos da producdao nao capitalista, organizado por
Boaventura de Sousa Santos, e Reducdo da pobreza e dindmicas locais, organizado por Ilka

Camarotti e Peter Sink).

Como estudo de caso, foi estudada a Cooperativa 100 Dimensao e realizaram-se entrevistas
com seus membros, organizacao localizada na cidade de Riacho Fundo II, Distrito Federal,
associacao destinada a coleta, selecdo e venda de residuos extraidos do lixo urbano. Essas
entrevistas, de carater bastante informal, consistiram em perguntas sobre como o cooperado
vivia, como via e se relacionava com a familia, vizinhos e amigos e que futuro vislumbrava
antes e depois de associar-se. O carater informal das entrevistas teve como objetivos romper
a inibigao inicial provocada pela presenca do gravador e do microfone, bem como obter

maior diversidade de impressdes dos entrevistados.

Constatou-se que, para serem viaveis, os empreendimentos associativos comunitarios
dependem de ajuda financeira e estratégica externas, dai a importancia da participagao
conjunta com entidades de fomento na formacao e qualificacao profissional e no apoio
financeiro. A renda das familias dos cooperados nao obteve aumento substancial. Muitos
eram desempregados, encontrando ali um meio de subsisténcia. Muitas eram donas de casa
gue encontraram uma complementagao da renda familiar. Em média, cada cooperado retira
entre 1,5 e dois salarios minimos por més, dependendo de sua tarefa, renda considerada
baixa em alguns textos estudados.

1 Bacharel em Administracdo (UNB). E-mail: guilhermefelipe@terra.com.br
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No entanto, observa-se em quase todas as entrevistas uma énfase na primeira pessoa do
plural, demonstrando uma sdlida consciéncia coletiva, fora dos padroes inspirados no
individualismo capitalista. Os discursos dos entrevistados destacam sempre o resgate da
esperancga, auto-estima, desenvolvimento da harmonia familiar e comunitaria que ndo havia
antes daquela atividade. Quase todos os entrevistados afirmam terem-se tornado melhores e

mais tolerantes em relagdo a si mesmos, suas familias e vizinhos.

Percebe-se o resgate da cidadania e da solidariedade, fruto tanto da convivéncia quanto de
reunioes periddicas, nas quais todos tém vez e voz, cursos e palestras de que sao
estimulados a participar. Finalmente, os entrevistados afirmam ter melhorado a qualidade de
vida sua e de sua familia por meio da renda e das atividades praticadas na Cooperativa, € 0
anseio de trabalhar em harmonia com a natureza e de forma a disseminar a consciéncia

ecoldgica na comunidade em que vivem.

2. Crise do Capitalismo e queda do Comunismo

No inicio do século XX, Frederick Winslow Taylor, o pai da Administracdo Cientifica, afirmou
que sempre havera pobreza, miséria e infelicidade e que nenhum sistema de administragao,
nenhum expediente sob controle de um homem ou grupo de homens pode assegurar
prosperidade permanente a trabalhadores ou patroes (TAYLOR, 1986: 45). Passado menos
de um século, os sistemas econ6micos hegemodnicos no mundo, e que prometiam

prosperidade e bem-estar social, confirmam esse progndstico.

Na década de 1980, Capra identificava um estado de profunda crise mundial, de dimensoes
intelectuais, morais e espirituais, cujos sinais ja se registravam nas ultimas duas décadas
precedentes, em que a humanidade pela primeira vez se defronta com a real ameacga de
extingao de toda a vida no planeta (CAPRA, 1993: 19). Com base em diversos estudos de
cientistas renomados, explica ele que depois de atingirem o apogeu de vitalidade, as
civilizagbes tendem a perder seu vigor cultural e declinam (idem: 26). Nesse mesmo sentido,
Drucker afirma que a cada dois ou trés séculos ocorre uma grande transformagao na historia
ocidental (DRUCKER, 1999: XI). Com efeito, 0 momento historico por que passamos reflete
um conjunto de questionamentos de toda a estrutura cultural, econdmica e social,
demandando o estabelecimento de novas formas de convivéncia, ainda ndo completamente

definidas ou estabelecidas.
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Para Santos, 0 nosso tempo é um tempo paradoxal. O paradoxo estd em que, se por um
lado hoje parecem, mais do que nunca, reunidas as condicdes técnicas para cumprir as
promessas da modernidade ocidental, como a promessa da liberdade, da igualdade, da
solidariedade e da paz, por outro lado, é cada vez mais evidente que tais promessas nunca

estiveram tdo longe de ser cumpridas como hoje (SANTOS, 2002: 13).

A segunda metade do século XX assistiu a decadéncia dos dois sistemas econOmicos
predominantes no mundo; o colapso do comunismo e a consequiente entrada de quase dois
bilhdes de pessoas no mercado mundial, e a obsolescéncia do capitalismo que, se ja nao
cumpria suas promessas de pleno emprego, justica social, estabilidade financeira, salarios
reais em ascensao, menos ainda quando os avangos tecnoldgicos permitem um aumento de
produtividade tal que tedricos de varias correntes apontam como uma de suas

conseqiiéncias a reducao de indices de emprego.

No terceiro mundo, as promessas dos grandes lideres comunistas, tais como Nehru [!] na
fndia, Mao na China, Fidel Castro em Cuba, dentre outros, de que seria criada uma nova
ordem, nao foi cumprida (DRUCKER, 1999: XXIII). Onde foi implantado, o comunismo criou
uma casta de funcionarios privilegiados economicamente, o que estimulou corrupcao,
ganancia e cobica pelo poder; inveja e desconfianca mutua; tirania mesquinha e sigilo;
mentiras, roubos, denlncias e, acima de tudo, cinismo. (idem: XXI). Dentre outros motivos
porque, quando estao no poder, os partidos politicos da esquerda adotam exatamente as
mesmas politicas dos partidos da direita (THUROW, 1997: 18).

Se os paises que implantaram o comunismo estdo adotando, gradativamente, o modo de
producado capitalista e abrindo seu mercado, isso nao configura o sucesso do capitalismo. Ao
contrario, estabelece mais um desafio aos paises onde o capitalismo ja esta implantado, pois
incorpora ao mercado, além de um contingente enorme de novos consumidores, novas
opgoes para as empresas transnacionais terem sua mobilidade ampliada. Com isso, mais
mao-de-obra barata e de alta qualidade concorre com os profissionais dos paises do primeiro
mundo, que vé o empobrecimento de sua classe média e a pauperizacdo crescente de sua

classe baixa.

Dentre essas mudancas, duas sao mais relevantes para o presente estudo: a globalizacao e
0 aumento da produtividade.
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3. Globalizacao

Apds a Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos da América transformaram o comunismo
numa ameacga, 0 que langou o mundo capitalista nhuma diregao global (THUROW, 1997:
156). Thurow define essa economia global como aquela em que fatores de produgao —
recursos naturais, capital, tecnologia e mao-de-obra — bens e servicos movimentam-se ao

redor do mundo (idem: 217).

Os custos de transporte e as novas formas de comunicagao permitem as empresas produzir
qualquer componente em qualquer parte do planeta para ser montado ou comercializado de
forma econ6mica em outra parte, minimizando custos e maximizando receitas. A engenharia
reversa’ e as atividades das empresas multinacionais levam as tecnologias a se
movimentarem muito rapido ao redor do mundo. Todos os paises tém igual acesso aos
capitais nos mercados de Nova York, Londres ou Tokio. Grandes ou pequenos, todos tém
acesso ao dinheiro e a informacao, e nos mesmos termos. A movimentacdo da mao-de-obra
em busca de melhores salarios e das empresas em busca de mao-de-obra mais barata faz
com que os salarios subam nos paises com baixos salarios e caiam nos paises com salarios
altos. Com tudo isso, em vez das politicas nacionais guiarem as forcas econdmicas, uma
economia global leva a um mundo em que as forcas geoecondmicas extranacionais ditam as

politicas econdmicas nacionais.

4. Produtividade

Para se posicionar nesse contexto, as empresas precisam ser competitivas, representando
com isso apresentar um alto grau de produtividade. Produtividade equivale a produzir mais
com menos recursos, inclusive, menos mao-de-obra. Para alcancarem elevados indices de
produtividade, revéem processos e reduzem os quadros, ou seja, enquanto a populagao do
mundo cresce as empresas conseguem atender as demandas de produtos com menos
recursos materiais e humanos, produzindo aquilo que Marx reconheceria como um /umpem
proletariat, conhecido como os sem-teto (THUROW, 1997: 49) ou os “marginalizados”. Nesse
sentido, observa-se que no pais com base agricola mais forte do mundo, os EEUU, o nimero
de agricultores é constituido por apenas 3% da populacdo, contra 25% no fim da Segunda

Guerra Mundial. Em 1980, a maior siderurgica daquele pais empregava 120 mil pessoas na
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producao de aco. Dez anos depois, empregava 20 mil e produzia quase a mesma tonelagem
(DRUCKER, 1999: 58).

Como se V€, o processo de globalizagao afetou desfavoravelmente o nivel de emprego em
todo o mundo, levado pela reestruturacao da industria. Essa reestruturacao, num primeiro
momento, se deu pelo fechamento de unidades industriais “nao lucrativas”. Mas o
downsizing, usado para salvar empresas em dificuldades tem uma “segunda onda”,
identificada por Thurow, destinada a aumentar a produtividade de empresas com lucros
altos e crescentes. A terceirizagdo que segue o downsizing nessas mesmas empresas, em
busca de ganhos intangiveis, reduz também os saldrios reais (THUROW, 1997: 45-6).
Paralelamente, apareceram entre os economistas do capital o conceito de “desocupagao
estrutural”, como reconhecimento empirico de que as mudancas nas relacdes capital-
trabalho ja nao eram conjunturais e transitdrias (QUIJANO apud SANTOS, 2002: 484).

As organizacOes internacionais promotoras do processo de globalizagdo reconhecem que ela
estd alicercada em condicbes politicas, sociais e econdmicas que tendem a acentuar a
desigualdade em todas as escalas geograficas e se reproduzem nessas mesmas condicoes.
Em nenhum lugar o Estado conseguiu realizar uma redistribuicao significativa da renda que
arrecada por meio de impostos e os paises menos igualitarios sao aqueles que mais se
esforcaram para redistribuir a renda: a Unido Soviética; os Estados Unidos; a Gra-Bretanha
(DRUCKER, 1999: 119-22). A economia e a sociedade das grandes cidades contemporaneas
sao caracterizadas por um evidente dualismo manifestado pela diferenca crescente entre os
rendimentos e as condi¢des de vida de um pequeno numero de trabalhadores qualificados
contratados por empresas do setor moderno da economia, e os de um setor, majoritario e
em expansao, de pessoas qualificadas e ndo qualificadas que tém empregos precarios
(temporarios ou com baixos saldrios), estao desempregadas ou trabalham informalmente
(RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 331-2).

O setor central da chamada “economia informal”, estendeu-se simultaneamente a todo o
mundo e essas tendéncias do capitalismo da “globalizacdo” continuam a crescer (QUIJANO
apud SANTOS, 2002: 485). Segundo Escobar, os trabalhadores passaram a ser redundantes
na acumulacdao global de capital: redundantes como produtores, na medida em que

2 A Engenharia Reversa consiste basicamente em copiar um determinado modelo a partir da leitura de um ou
mais arquivos digitalizados e converter estes arquivos em superficies tridimensionais, ou seja, criar um modelo
tridimensional partindo de um objeto ja existente (UniCAM, 2002)
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desempenham atividades de baixa produtividade e reduzido valor agregado; redundantes
como consumidores, na medida em que o seu poder aquisitivo é tdo sumamente reduzido
que a sua participacdo na sociedade de consumo consiste fundamentalmente em sair a rua
para “ver vitrines” (RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 332). Assim, recorrem a “estratégias
de sobrevivéncia” usando a logica e mecanismos proprios do capitalismo mesmo
continuando a reivindicar emprego assalariado (QUIJANO apud SANTOS, 2002: 485).

Paradoxalmente, serd a vez das grandes empresas capitalistas se preocuparem com a
geracao de novos consumidores entre os excluidos. Se as esquerdas vém lutando por justica
social, sem o sucesso esperado, hoje, por questdes de seguranca ou de sobrevivéncia, o
capitalismo devera estimular meios de geracdo de trabalho e renda. Por questdo de
seguranca a fim de combater o estado de beligerancia civil que se vem agravando em todos
os paises do mundo. Como forma de sobrevivéncia a fim de minimizar a reducao do mercado
consumidor provocado pela excelente performance que a maioria das empresas vem
experimentando e que, como ja foi citado anteriormente, vem aumentando os niveis de

desemprego mesmo nas economias mais desenvolvidas.

5. Alternativas

As experiéncias estudadas demonstram que, mesmo sendo hegemonico, o capitalismo nao
impede o desenvolvimento de outros modos de producao (SINGER apud SANTOS, 2002: 86),
na medida em que se exercitem em praticas sociais que os conduzam a reapropriacdao do
controle do seu trabalho, dos seus recursos e dos seus produtos, bem como de outras
instancias da sua existéncia social, os trabalhadores poderdao defender-se melhor do capital
e, inclusive, poderao aproveitar as regras capitalistas do mercado (QUIJANO apud SANTOS,
2002: 486). Na verdade, quer como compradores, quer como produtores ou vendedores, 0s
membros das classes populares alimentam uma economia urbana de baixo custo que lhes
permite acesso a bens e servicos indispensaveis (RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 334).

Se a idéia de que ndo ha alternativa ao capitalismo conseguiu um nivel de aceitacdo que
provavelmente ndo tem precedentes na histdria do capitalismo mundial e a alternativa
sistémica ao capitalismo representada pelas economias socialistas centralizadas nao é viavel
nem desejavel, Rodriguez propde centrar a atengdo simultaneamente na viabilidade e no
potencial emancipatorio das mdltiplas alternativas que tém sido formuladas e praticadas um

pouco por todo o mundo e que representam formas de organizacdo econdmica baseadas na
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igualdade, na solidariedade e na protecdo do meio ambiente (RODRIGUEZ apud SANTOS,
2002: 24-5).

Essas formas de organizagao alternativas nao se opdem ao capitalismo. Ao contrario, trata-
se de organizagdes fundadas na solidariedade entre iguais, sejam eles produtores,
empresarios ou prestadores de servico, inseridos no sistema de producdo capitalista,
produzindo, fornecendo ou prestando servicos as empresas capitalistas, concorrendo ou

mesmo assumindo segmentos relegados por elas.

Uma das maneiras encontradas pelo trabalhador foi a chamada “economia informal”,
crescente em todo o mundo, que no entanto ndao lhe oferece garantia permanente.
Compdem a economia informal camel6s, pequenas industrias, artesaos, prestadores de
servico que atendem os trabalhadores de ou a empresas capitalistas. Se esses
empreendedores nao encontram garantia permanente na economia formal, a mesma falta de

garantia encontram em sua atividade.

No presente estudo, a énfase estd nas formas associativistas aliadas a estratégias de
desenvolvimento alternativo. Esses modos de producgdo, intercdmbio e consumo nao
capitalistas geram dois efeitos de alto conteido emancipador. Em primeiro lugar, no nivel
individual implicam freqiientemente mudangas fundamentais nas condigdes de vida dos seus
atores. Em segundo lugar, no nivel social, a difusdo de experiéncias bem-sucedidas implica a
ampliacao dos campos sociais em que operam valores e formas de organizagao nao

capitalistas.

Sua atuacdo se da por meio de grupos marginalizados mediante estratégias econdmicas
coletivas. Sua viabilidade encontra respaldo inclusive por formular alternativas que sao
suficientemente utdpicas para implicarem um desafio ao status quo, e suficientemente reais
para ndo serem facilmente descartadas por serem invidveis (RODRIGUEZ apud SANTOS,
2002: 25). Em outras palavras, muitas dessas iniciativas proliferam “nas partes do mundo
que o capitalismo rejeitou” e constituem um “novo modo de producdo” dedicado as

atividades econdmicas ja sem interesse para as empresas transnacionais (idem: 336).

Como se demonstrara, as comunidades podem encontrar formas de producdo e/ou
prestacao de servicos que, em principio, ndo interessam ao investidor por sua inviabilidade
econOdmica dentro dos principios capitalistas, mas que podem constituir um modo de

sobrevivéncia que permita renda semelhante ou até superior a da atividade com vinculo
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empregaticio (quando hd) e um modo de convivéncia comunitaria, que estimula a

participacdo e insercao politica e social.

6. Associativismo

Segundo Hirst, como teoria social, o associativismo é baseado em dois postulados: por um
lado, a defesa de uma economia de mercado baseada nos principios ndo capitalistas de
cooperagao e mutualidade e, por outro, a critica ao Estado centralizado e a preferéncia por
formas de organizacdo politica pluralistas e federalistas que deram um papel central a
sociedade civil (RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 31-3). O associativismo restaura também
a comunidade baseada em compromisso e compaixdo, em vez de ser imposta pela
proximidade e pelo isolamento (DRUCKER, 1999: 163).

Quijano identifica as duas maiores vertentes do atual debate latino-americano em torno da

questao das formas alternativas de producao:
- “economia solidaria”: da qual a cooperativa € a instituicdo central alternativa ao capital.

- “economia popular”: que parece ser uma proposta especificamente latino-americana cuja
caracteristica € que as relacoes de trabalho e de distribuicao de recursos e do produto sdo
fundamentalmente organizadas em torno da reciprocidade e da vida social das praticas
sociais quotidianas — em uma palavra, em torno da comunidade (QUIJANO apud SANTOS,
2002: 489).

As formas de associativismo sao caracterizadas principalmente pela economia solidaria,
inventada por operarios, nos primérdios do capitalismo industrial, como resposta a pobreza e
ao desemprego resultantes da difusdo “desregulamentada” das maquinas-ferramenta e do
motor a vapor no inicio do século XIX. A economia solidaria nega a separacao entre trabalho
e posse dos meios de producdo, que é reconhecidamente a base do capitalismo, pois seu
capital é possuido pelos que nela trabalham e apenas por eles (SINGER apud SANTOS, 2002:
83).

A empresa solidaria é basicamente de trabalhadores, que apenas secundariamente sdo seus
proprietarios. Sua finalidade basica ndo é maximizar o lucro, mas a quantidade e a qualidade
do trabalho. Singer aponta como principais empresas solidarias as cooperativas (SINGER in
SANTOS, 2002: 83-4).
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O que claramente diferencia essas vertentes de propostas € que, no caso das cooperativas,
estdo mais presentes as regras de mercado e do saldrio. Por isso, talvez, quando essa
consciéncia ndo estd presente, ou quando se depara com situacdes desvantajosas na
materialidade das relacdes de trabalho e de distribuicdo do produto, as cooperativas
desintegram-se ou transformam-se em empresas convencionais com a finalidade de se
reproduzirem e crescerem (QUIJANO apud SANTOS, 2002: 491). No contexto de uma
economia capitalista, essa opcao se torna possivel e ndo Ihes diminui a importancia pois nao
se trata de se opor ao capitalismo, mas de oferecer-lhe alternativas de inclusao e geragao de
trabalho e renda. Mesmo porque, por surpreendente que seja, a grande maioria das
tentativas de transformar firmas meio ou inteiramente falidas em empresas solidarias tem
sido sucesso (SINGER in SANTOS, 2002: 91).

7. Cooperativismo

Como pratica econémica, o cooperativismo inspira-se nos valores de autonomia, democracia
participativa, igualdade, eqliidade e solidariedade. Esses valores estao plasmados por
principios nao capitalistas de organizacdo empresarial em que os trabalhadores sao
proprietarios da empresa e participam diretamente e em condicdes de igualdade nas
decisGes fundamentais da mesma, independentemente do montante da sua participacao no
capital, visando a superar a divisio entre capital e trabalho (RODRIGUEZ apud SANTOS,
2002: 335).

As primeiras cooperativas surgiram na Europa no inicio do século XIX, em oposicdo ao
capitalismo industrial e suas conseqiiéncias para os trabalhadores, como tentativa de
recuperacao do trabalho e da autonomia econémica. Seu capital é dividido igualmente entre
os socios, de forma que a cada socio corresponde um voto nas decisdes, ao contrario da
empresa capitalista onde o poder é proporcional ao montante de cada cotista. Sua
administracao é delegada a cooperados eleitos pela assembléia geral, que define ainda seus

objetivos, metas, distribuicdo de proveitos e tudo o mais que se refira a organizagao

Birchall identifica sete principios que tém guiado o funcionamento das cooperativas de todo

0 mundo:

1. vinculo aberto e voluntario — a associacdao é livre e estd sempre aberta a

participacdo de novos sdcios;
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2. controle democratico por parte dos membros — as decisdes fundamentais sao
tomadas pelos cooperados de acordo com o principio “um membro, um voto”, ou
seja independentemente das contribuicOes de capital feitas por cada membro ou a

sua fungdo na cooperativa;

3. participacao economica dos membros — todos os cooperados participam na

composicao do capital do empreendimento e seus resultados;

4. autonomia e a independéncia — em relacdo ao Estado e a outras organizagdes.
Neste particular, ha que se considerar a independéncia como relativa, pois diversos
estudos apontam como fundamental para viabilizar as cooperativas populares o

fomento do Estado e/ou de Organizagdes Nao Governamentais;

5. compromisso com a educaciao dos membros da cooperativa — para lhes

facultar uma participagao efetiva;

6. a cooperacao entre cooperativas através de organizacdes locais, nacionais e

mundiais;

7. a contribuicao para o desenvolvimento da comunidade em que esta localizada
a cooperativa (RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 33-4).

Singer identifica quatro tipos de cooperativas:
1. de producdo; é a modalidade basica;

2. de comercializacao; composta por produtores auténomos, individuais ou familiares
que fazem suas compras ou vendas em comum. Nesta modalidade, sendo a
producdo individual, o resultado é distribuido na proporcao do montante comprado

ou vendido por cada um através da cooperativa;

3. de consumo; destinada a aquisicdo de bens ou servicos em condicdes mais

favoraveis que individualmente;

4, de crédito; destinadas a intermediacao financeira, aplicam seu capital em
empréstimos aos cooperados (SINGER apud SANTOS, 2002:84).
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Nao tendo o lucro como meta, as cooperativas precisam se precaver contra certos riscos,
gerando algum excedente. Esse excedente, denominado sobra, tem sua destinagao decidida
pela assembléia geral, podendo ser reinvestido, acrescentado ao valor das cotas dos sdcios

ou dividido entre eles.

As cooperativas de trabalhadores tendem a ser mais produtivas que as empresas capitalistas
porque os seus trabalhadores, sendo eles proprios os proprietarios, tém mais incentivo
econdmico e moral para dedicar o seu tempo e esfor¢o ao trabalho. Além disso, o custo de
supervisdo, necessario nas empresas capitalistas para assegurar a produtividade, é bastante

reduzido.

Sendo em sua maioria pequenos empreendimentos, dispdem de flexibilidade para adaptar-se
aos desafios do mercado, apresentando-se como alternativa as politicas de emprego
convencionais, especialmente quando se vislumbra a diminuicao de postos de trabalho,
resultado da eficiéncia das empresas. Embora sejam organizadas de acordo com principios e
estruturas ndo capitalistas, tém todas as condicdes de operar em uma economia de
mercado, tanto como fornecedora de bens e servicos como geradora de consumidores entre
os excluidos do mercado, nao s6 atuando em areas desprezadas pelas demais empresas por
seu pequeno potencial econdmico como preenchendo os espacos abertos pela terceirizagao

por parte das empresas capitalistas.

Por seu efeito no crescimento econémico e na diminuigao dos niveis de desigualdade social,
as cooperativas de produtores constituem importante campo para implementacao de
politicas de geragao de trabalho e renda por parte do Estado. A implementacdo de projetos
dessa natureza se torna tdo mais relevante quando se constata uma resisténcia da classe
média em sustentar politicas sociais, que apenas atenuam a miséria sem combaté-la

efetivamente, com seus impostos.

A sobrevivéncia das cooperativas nessas condicdes depende de sua interacao com a
comunidade em que se localizam e sua articulacao com outras organizacdes e com o Estado
apresenta-se como uma estratégia essencial para sua insercdo no mercado e no processo

politico.

Se as aliancas com empresas capitalistas sao necessarias em um ambiente econdmico

caracterizado pelas fusdes entre empresas com a finalidade de enfrentar a concorréncia
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global, quando se trata de cooperativas menos estabelecidas, torna-se necessario estipular

condigOes dessas aliangas, a fim de compensar a sua fragilidade.

Além dessas vantagens, as cooperativas de trabalhadores ampliam a democracia
participativa. Como se comprovou nas entrevistas com os cooperados da 100 Dimensao, os
cursos promovidos pelas cooperativas, a consciéncia da importancia do trabalho individual
para o0 sucesso da coletividade, o direito de influir nos destinos da entidade por meio da
participacdo nas assembléias, o sentimento de pertencer a uma comunidade, restauram o

principio de cidadania, sem a qual a politica se esvazia fragilizando o Estado.

O relacionamento entre cooperados resgata ainda a familia que, segundo Drucker, esta se
tornando importante para a maioria das pessoas, ndao como uma necessidade, mas como

uma ligacdo voluntaria, de afeto e respeito mutuo (DRUCKER, 1999: 163).

8. Reducgao da pobreza e dinamicas locais

Os livros Produzir para viver, os caminhos da producdao ndo capitalista, organizado por
Boaventura de Sousa Santos e Reducdo da pobreza e dindmicas locais, organizado por Ilka
Camarotti e Peter Spink, apresentam diversos projetos implementados ou apoiados tanto
pelo Estado quanto por empresas e Organizacoes Nao Governamentais que tém cumprido
importante fungdao na diminuicao de desigualdades, gerando trabalho e renda ou reduzindo
os efeitos nocivos provocados pela exclusdo. Como maior beneficio, essas iniciativas vém
promovendo o resgate da cidadania e a inclusao social. Suas agdes visam, de maneira geral,
a estimular o trabalho solidario, a formacao de cooperativas e parcerias dessas cooperativas

entre si ou com empresas capitalistas.

As parcerias formadas demonstram a possibilidade de convivéncia harmoniosa das formas
alternativas de produgao com o sistema capitalista. Singer apresenta exemplos de empresas
capitalistas a beira da faléncia que, administradas por seus ex-empregados a partir de
cooperativas que assumiram a sua direcdo, garantiram sua permanéncia no mercado e,
conseqglientemente 0 emprego, por mais alguns anos ou definitivamente>. Segundo ele, a
grande maioria das tentativas de transformar firmas meio ou inteiramente falidas em
empresas solidarias tem tido sucesso (SINGER apud SANTOS, 2002: 91). As empresas

formadas por trabalhadores com essa finalidade levaram a criacdao da ANTEAG — Associacao
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Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria, em cujos

objetivos incluia o assessoramento de novas empresas solidarias (idem, 89).

Embora haja casos de inviabilizacao de cooperativas de trabalhadores motivada pelo /obby
de capitalistas interessados em explorar o0s servicos desenvolvidos por esses
empreendimentos’, como em algumas cooperativas de catadores de lixo ou de artesaos, a
renda auferida pelos empreendimentos populares ndo € suficiente para estimular um
investidor mas supre as necessidades dos trabalhadores, até entdo excluidos do mercado de
trabalho.

Em outros casos tém a funcao de reduzir a exploracao do trabalhador por parte de
empresarios inescrupulosos, como o Projeto Castanha’, ou de regular precos de produtos
para a populacao carente, como nos programas de abastecimento da Prefeitura de Belo

Horizonte®.

Em algumas situacdes, o componente ideoldgico se sobrepde aos objetivos, gerando a
exploracdo politica dos destinatarios dos programas por parte das liderancas populares. E o
caso noticiado por Navarro em relacao ao MST (NAVARRO apud SANTOS, 2002: 189-227 e
261-279).

Na maioria dos casos, no entanto, o resgate da dignidade, do respeito prdprio e da cidadania
ja justifica todo o esforco investido na economia solidaria (SINGER apud SANTOS, 2002:
127)

9. A 100 Dimensao’

A 100 Dimensao - Cooperativa de Coleta Seletiva e Reciclagem de Residuos Sdlidos com
Formagao em Educacao Ambiental iniciou suas atividades em 1998 por um grupo de vizinhos
desempregados das cidades Riacho Fundo II e Recanto das Emas, no Distrito Federal.

3 Ver A crescente ressurreicdo da economia solidaria no Brasil (SINGER apud SANTOS, 2002: 81-129).

* Ver A procura de alternativas econdmicas em tempos de globalizagdo: o caso das cooperativas de recicladores
de lixo na Colémbia (RODRIGUEZ apud SANTOS, 2002: 329-61)

> Ver Projeto Castanha: desenvolvimento sustentdvel com geracdo de renda para os castanheiros do sul do
estado do Amapa (ALESSIO apud CAMAROTTI e SPINK, 2002: 85-102).

® Ver Politica municipal de abastecimento e seguranga alimentar (TEIXEIRA apud CAMAROTTI e SPINK, 2002:
161-206).

7 0s dados desta parte foram extraidos de documentos da Cooperativa e entrevista com sua Presidente, Sonia
Maria da Silva.
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Liderados por uma dona-de-casa que 15 anos antes largara o emprego para cuidar de um
filho com sindrome de Down, e sem perspectivas de emprego, 27 pessoas decidiram iniciar
um empreendimento que |hes proporcionasse renda propria sem depender de
assistencialismo. Hoje, seus cooperados sao parte das 7 mil pessoas que vivem do lixo no

Distrito Federal.

Com apoio do SEBRAE, através do Programa de Desenvolvimento de Emprego e Renda -
PRODER Especial, os cooperados obtiveram treinamento para reciclagem e busca de
parceiros para o trabalho. Neste particular, destaca-se o papel desta entidade e deste
programa, sem 0s quais os trabalhadores ainda estariam lutando para dar consisténcia ao
empreendimento. A convivéncia com as liderancas da Cooperativa faz crer que mesmo sem
o PRODER a iniciativa seria levada a efeito. No entanto, e como ja& mencionado
anteriormente, as dificuldades de implantagdo e a demora nos resultados poderiam causar

sérios transtornos, sendo uma vida efémera a Cooperativa.

O trabalho da Cooperativa constitui-se principalmente na coleta, selecao e venda de residuos
sdlidos, cuja estimativa é que o lixo de um grupo de 350 casas pode sustentar uma familia.
Parte dos cooperados tem por fungdo a coleta em locais pré-determinados. Nessas areas, em
parceria com as prefeituras e autoridades, é feito um trabalho de conscientizacao quanto a
necessidade de separar o lixo inorganico (seco) do organico (molhado). Para tanto, vao de
casa em casa orientando os moradores sobre como distinguir um do outro e como fazer a
separacao e o acondicionamento em embalagens diferentes. O lixo seco, reciclavel, é

recolhido pela Cooperativa, o0 molhado, nao reciclavel, pelo Servico de Limpeza Urbana.

Como o lixo das comunidades em que vivem é muito “pobre” a 100 Dimensao firmou
parceria com o Conselho Comunitario das Prefeituras da Asa Norte, de Brasilia para coleta do
lixo de algumas quadras residenciais. Posteriormente, foi autorizado o recolhimento do lixo
da Presidéncia da RepuUblica, Supremo Tribunal Federal, SEBRAE Nacional e varios

condominios residenciais.

Esse material é levado para um galpdo de madeira de 1.000m?, que era um depdsito de
materiais de construcdo, onde é separado. A maior parte é prensada e vendida a empresas
especializadas ou a indUstrias. Outra parte é utilizada na producao de pecas de artesanato.
Estima-se que cerca de 80% de todo o ferro recolhido e 30% do papel sdo utilizados nas
oficinas de artesanato, além de sobras de madeira.
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A fim de viabilizar a coleta do material e transporta-lo para o galpao onde é selecionado, foi
firmada parceria com a Cooperativa dos Caminhoneiros do Distrito Federal — COOPERCAM,

que cedeu dois caminhdes por um periodo de trés meses, no ano de 2000.

O Banco Regional de Brasilia, doou R$16.000,00 para a aquisicdo de uma esteira para a

selecdo e uma prensa, utilizada na compactacdo dos residuos.

Além da coleta seletiva os cooperados sdo capacitados para transformar parte do lixo em
objetos de arte e artesanato. Os diversos grupos de trabalho produzem almofadas, colchas
de retalhos, brinquedos, porta guarda-chuvas, estatuetas em ferro, luminarias, porta-revistas
e outros. O artigos produzidos pela Cooperativa sdo vendidos em exposicoes periddicas e/ou
esporadicas, ja tendo sido expostos na Feira de Utilidades Domésticas (UD), tradicional
evento promovido ha mais de 50 anos na cidade de Sao Paulo e que recebe cerca de 500 mil

pessoas todos os anos.

No galpao onde é realizado o trabalho, a area destinada a administracdo da cooperativa
serve ainda a diversas atividades. Um local é destinado para as tarefas escolares dos filhos e
demais criancas e adolescentes da comunidade, cursos de artesanato, informatica e
reunioes. Os cursos de informatica sdo parte de um projeto do Rotary Club de Brasilia Norte,
em computadores doados por essa entidade. A maioria dos de artesanato sao ministrados

por artesaos da comunidade.

Além do trabalho e dos cursos oferecidos, toda segunda-feira é feita terapia comunitaria com
psicdlogas e assistentes sociais. Estas sdao voluntarias e desenvolvem seu trabalho

gratuitamente.

Ha projecao de crescimento da cooperativa para o atendimento a 400 trabalhadores, apds a
cessdo, por parte do Governo Federal, de um terreno de 4.000m? para viabilizar essa nova
etapa, cuja inauguragao se deu em 8 de maio de 2003. Para viabilizar o empreendimento, a
entidade recebeu ajuda da Embaixada Britanica, que doou R$69.000,00 para a construgao
da sede, que inclui sala de cursos, auditdrio, refeitério além de local adequado a
administracao, e do SINDUSCON, que construiu dois galpdes de madeira ao custo de
R$30.000,00.

Por meio do projeto Empreendendo Arte na Comunidade, e com o objetivo de aliar as
manifestacdes artisticas a importancia ambiental, foi criado grupo de teatro Anjos das
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Sobras. Formado por criancas e adolescentes da comunidade, apresenta-se geralmente em
escolas publicas. Os ingressos sao bonecos de biscuit produzidos por um grupo de pessoas
portadoras de deficiéncia, vendidos a trés reais cada. A renda obtida é rateada entre o grupo

de teatro e o dos deficientes.

O faturamento bruto da cooperativa é de cerca de R$ 40.000,00 por més. As despesas ficam
por conta do aluguel do caminhdo que faz o transporte do lixo, alimentacao dos cooperados
e impostos. A receita liquida é dividida entre os 130 cooperados [marco de 2003] de acordo
com o trabalho desenvolvido por cada um, representando uma renda mensal de
aproximadamente dois saldarios minimos para os artesaos e 1 2 salario minimo para os

catadores.

No final do ano de 2001, foi firmado um protocolo de intencdes, com prazo de trés anos
prorrogaveis, objetivando o comprometimento das diversas entidades envolvidas para a
realizacdo de: coleta seletiva de residuos solidos com educagao ambiental, sensibilizacdo das
comunidades envolvidas, capacitacao das pessoas envolvidas no projeto e reciclagem para

geragao de renda e melhoria na qualidade de vida das comunidades atendidas pelo projeto.

Por esse protocolo, o Comité SOS Cidadania se compromete a prestar apoio financeiro
visando a compra de equipamentos e matéria-prima para o inicio das atividades e apoio
social a cooperativa para o alcance da auto-sustentabilidade; o Conselho Comunitario da Asa
Norte e as Administragbes Regionais de Brasilia, do Riacho Fundo e do Recanto das Emas, a
sensibilizagdo da comunidade para o descarte seletivo e local para depositar residuos até a
coleta por parte da cooperativa; a Organizagao das Cooperativas do Distrito Federal — OCDF,
a informacgdo, orientacdo, formacdo e capacitacdo visando a enaltecer o espirito
cooperativista; o SESCOOP, Servico Social do Cooperativismo, a analise e monitoramento das
agoes que envolvam o cooperativismo, objetivando educagao e motivagao da Cooperativa
100 Dimensao. A Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos compromete-se a apoiar
a 100 Dimensao no desenvolvimento de tecnologia especifica e no manuseio dos residuos
sdlidos. Por parte da Secretaria de Infra-estrutura e Obras, o apoio e interlocucao aos érgaos
vinculados (NOVACAP, CEB, BELACAP dentre outros), objetivando viabilizar a implantacao da
coleta seletiva e sua otimizacdo nas areas atendidas pelo projeto. A BELACAP se
compromete a prestar apoio técnico e operacional a coleta seletiva do lixo organico, triagem,
classificacao e separacao dos residuos sdlidos. A COOPERCAM viabilizou o transporte do lixo

seco dos pontos de recolhimento aos pontos de separacao por trés meses, durante o ano de
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2000. O Banco Regional de Brasilia, j@ cumpriu sua parte, viabilizando recursos para a
aquisicdo da esteira e da prensa utilizados no manuseio e selecao dos residuos sélidos pela
Cooperativa. Por fim, a Cooperativa 100 Dimensao cabe as tarefas de coleta, reciclagem,
educacao ambiental da comunidade e dos cooperados, ressocializagdo dos catadores e
atividades afins para a concretizacdo dos objetos ambientais e de melhoria da qualidade de

vida das comunidades envolvidas®.

Faz parte do sonho da Cooperativa, ainda, agregar valor aos seus produtos, estando em fase
de estudos projeto de aquisicao de equipamentos para lavagem, trituragao e transformacgao
dos residuos plasticos em granulados, passando o preco por quilo de R$0,35 para R$1,60.
Ter loja num shopping para vender o artesanato produzido com reciclados. Criar um
fundo/habitacdo para criacao e construcdo de casas ecologicamente corretas, em parceria
com a Secretaria do Patrimo6nio da Unido. Para seus membros, estdao em negociacoes seguro

de vida e plano de saude.

10. Testemunhos

Para ilustrar o presente trabalho, foram entrevistadas 15 pessoas, das quais trés participam
da Administracdo, quatro lideram grupos de artesanato, oferecendo treinamento aos demais

cooperados, € oito sdo operacionais, ou seja, trabalham na coleta ou selecdo dos residuos.

Os discursos dos entrevistados destacam sempre o resgate da esperanca, da auto-estima, o
desenvolvimento da harmonia familiar e comunitaria que ndo havia antes daquela atividade.
Quase todos os entrevistados afirmam terem se tornado melhores e mais tolerantes em
relagdo a si mesmos, suas familias e vizinhos, segundo Carmem, artista plastica que lidera
um grupo de artesanato, porque “a forca da pessoa que esta a frente (a Presidente Sonia) é
muito positiva, estd sempre incentivando, buscando, procurando, e isso ajuda a estimular

muito as pessoas a ter uma relagao familiar”.

Se a Cooperativa oferece oportunidade de trabalho e renda para seus membros, permite também
experiéncias pouco comuns em ambientes de trabalho. Ser cooperado implica participar de cursos,
treinamentos e dinamicas, o que provoca verdadeira revolucao em cada individuo. Conversar com
seus membros € uma experiéncia incomum. A atividade associativa comunitaria proporciona uma

expectativa diferente do emprego formal, grande parte das vezes sem nenhuma garantia de

8 protocolo de Intencdes firmado entre as entidades mencionadas.
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permanéncia. Raimunda, cujo marido também é cooperado, explica o porqué: “me sinto bem
porque aqui € meu. Ninguém fala o contrério, que ndo é. E uma coisa que eu tenho confianca que

€ minha, que eu tenho que cuidar, tenho que zelar”.

Os membros da Cooperativa, socios do empreendimento, tém como missao a missao da entidade
e como visao de futuro, os objetivos da 100 Dimensdo. Assim, permitem-se sonhar com dias
melhores. Como afirma Raimunda, “aprendi muita coisa, aprendi ser responsavel, aprendi a sonhar
também porque agora eu tenho um sonho granddo”. O mesmo pensamento é o de Tereza
Cristina, Vice-Presidente, que afirma ver “la na frente a gente bem grande, com mais gente. Nao é
agora, mas la na frente”. Zelita, resume esse sentimento de esperanca com a seguinte frase: “hoje

€u penso, mas eu sei que tudo vai dar certo”.

A maioria dos cooperados se utiliza sempre da primeira pessoa do plural porque, ao entrar
na Cooperativa, € necessario participar de cursos de cooperativismo, empreendedorismo,
dentre outros, que estimulam a consciéncia do coletivo. Todos afirmam ter melhorado a
qualidade de vida sua e de sua familia por meio da renda e das atividades praticadas na
Cooperativa. Grande parte deles demonstrou o anseio de trabalhar em harmonia com a

natureza e de forma a disseminar a consciéncia ecoldgica na comunidade em que vivem.

Sob o ponto de vista da oportunidade de trabalho, Benedita, afirma que quando teve
oportunidade de ir para 14 foi “um momento especial”. E agente de salde mas esta fora do
mercado de trabalho, “porque quando vocé tem 40 anos vocé ndo presta mais para o
mercado de trabalho, é sempre discriminado”. Para Marli, que ministra cursos de artesanato,
a cooperativa abriu portas para repassar seus conhecimentos “porque minhas pesquisas

ficavam la em casa, engavetadas, nao tinha como repassar, gerando renda para mim”.

Solange, cooperada que ministra cursos de biscuit, reconhece que o trabalho na Cooperativa
ndo trouxe mudanca econémica, mas na auto-estima. Para ela, “ndo ha uma grande saida
que a gente espera, mas o pouco que esta saindo € que esta incentivando a gente
continuar”. A mesma opiniao é compartilhada por Francisco Edson, o Peninha. Segundo
Raimunda, sua filha de dezesseis anos ndao sente vergonha do trabalho da mae, “porque é
muito dificil para uma pessoa de 16 anos assumir uma situacao dessa, é uma coisa que eu

me orgulho e me orgulho mais que meus filhos se orgulham também”.

Andréia, uma das administradoras da Cooperativa, chega a afirmar que pela criagdo que teve
nunca estaria ali. Mas, a despeito do que se poderia imaginar dessas pessoas, a convivéncia
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no grupo supera até o fato de trabalharem com artigo tdao mal-visto pela sociedade.
Conforme observa Carmem, ninguém ali se sente diminuido por estar trabalhando em

selecao de lixo.

Profunda melhoria no relacionamento familiar € uma das mudangas mais citadas pelos
entrevistados. Solange diz que “em casa, enquanto estou trabalhando com o artesanato,
meu marido esta cozinhando, as meninas estdo arrumando servico. A relacao com a familia
melhorou muito”. Zelita reconhece que hoje sabe compreender seu marido e tem mais
paciéncia com seus meninos. Raimunda afirma que a relacao com os filhos melhorou muito.
Seu marido, Paulo, confessa que antes de entrar na cooperativa era muito duro, nao via
muito esse lado de unido. “Eu era eu, e era eu e pronto. Queria saber de mim, nao queria
saber dos outros. Meu lado bom entao nessa parte familiar ajudou muito porque estou mais
fraternal, conheci o lado de pai, porque eu ndo tive filhos, as criangas nao conviveram

comigo, aprendi a ter esse lado paternal, nessa unidao”.

Outro ponto importante é o relacionamento interpessoal, cujo desenvolvimento se da por meio da
convivéncia com o grupo. Andréia enfatiza que ali as pessoas aprendem a ouvir o outro. Para
Benedita, cada dia € um aprendizado com as pessoas porque, segundo Carmem, esse projeto
“tem uma dimensionalidade muito interessante porque as pessoas que sao agregadas nele, se
dedicaram de corpo e alma, procura-se ter um ambiente mais agradavel, serem solidarios uns com
os outros, tanto os mais privilegiados como os menos privilegiados culturalmente, porque nesses

lugares tem variagOes, entdo a dinamica tem que ser diferenciada”.

Peninha tem uma visao muito interessante, para ele, no seu jeito de ser quase nao houve
mudanca, “mas melhorou o relacionamento com as pessoas daqui, no nosso aprendizado nds
melhoramos, ndo sé eu como todo o grupo”. Osmar diz que mudou muito o seu jeito de conviver
com as pessoas “porque a gente aprende com os outros também, com pessoas humildes. Anda
uns juntos com os outros, ai vem aquela amizade que vocé vai construindo”. Foi o que aconteceu
com Maria. Ha quatro meses na Cooperativa, antes era uma pessoa muito isolada, “ndo gostava
nem de dar bom dia a ninguém. Nao gostava de brincar com ninguém, se alguém brincasse

comigo eu nao gostava. Aqui a gente aprende a lutar com as pessoas, € brinca”.

O aspecto humano das pessoas envolvidas no projeto tem profunda melhoria. E o que afirma
Andréia, para quem “aqui a gente trabalha com o resto dos outros. Trabalhando o meio ambiente
cuidando da saide do meio ambiente vocé tira o seu lixo humano. Para de dar importancia
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aquelas coisinhas pequenas. Passa por fases dificeis, mas sabe que tem solugao. Vocé batalha por
aquilo que quer. Nao vé dificuldade nas coisas. Aprende a administrar os pequenos e os grandes
problemas que tem na sua vida e se torna um ser humano melhor.” No mesmo sentido, a opiniao
de Marcia Caribé, para quem “isso aqui € um hospital. Além da limpeza que faz do meio ambiente,

aqui limpa-se alma”.

Marina destaca que, depois que passou a trabalhar na 100 Dimensao, percebeu que daquele
lixo poderiam sair transformacdes maravilhosas no ser humano porque “a gente conhece
pessoas de varias origens, de varios pensamentos diferentes do meu, com isso eu pude
crescer, nao s6 como material, mas como ser humano também”. Carmem entende que “é
até bom a pessoa sair de casa e ter aquela obrigatoriedade de ir para um lugar fazer seu

trabalho e voltar para casa, isso € muito importante porque amplia o seu universo”.

Segundo Zelita, sua vida mudou muito porque “a gente fica dentro de casa fica muito
nervosa. Qualquer coisa que ele (o marido) falava, a gente comegava a brigar. Eu ndo tinha
paciéncia. Parece que eu vivia com a cabeca estressada. Hoje ndo, hoje eu sou mais calma”.
E também a opinido de Maria Raimunda, para quem “a cooperativa mudou até minha
cabeca. Aqui a gente continua a ter problemas, mas a gente vé a solucdo. Isso aqui para
mim é uma familia”. Paulo também afirma ter ficado mais calmo e Osmar diz que “se vocé é

grosso vocé perde um pouco a grosseria”.

Os cursos e dinamicas a que os cooperados participam transformam suas vidas ainda quanto ao
coletivo, a vida em comunidade. Marina, quando comecou a trabalhar na entidade e conheceu a
convivéncia daquelas pessoas, passou a falar maravilhas sobre trabalho comunitario. Segundo ela,
“é o trabalho comunitario, € a cooperativa; o que me realiza € isso aqui”. Para Peninha, “a gente
usa muito o nds. Nao existe aqui o eu, é o nds, o grupo, o Grupo 100 Dimensao”. Osmar leva isso
a sério. “Quando ndo estou na minha ocupacdo eu vou ajudar as pessoas”. E, para Tereza Cristina,

“hoje a gente esta diretamente ligada com o ser humano, com a comunidade”.

Paulo exprime sua satisfacao em ter descoberto uma coisa muito importante, a unido. Para
ele, “nesse periodo que eu estou aqui, com a unido eu aprendi a ser mais humano, porque
eu acho que era uma coisa que eu nao era muito nao”. Ele pretende estudar e se aprofundar
muito mais em sua profissao “e depois que eu aprofundar mais eu vou passar o que aprendi
para aqueles cooperados que vao entrar para desenvolverem o mesmo trabalho. Esse

pensamento é uma evolucao da minha convivéncia aqui”.
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O resgate da cidadania se expressa em varios trechos significativos das entrevistas. Para
Osmar “o que vocé tem vocé aprende a ndo descontar nas pessoas, vocé aprende a falar, a
se abrir”. Paulo aprendeu a ficar “mais consistente com as coisas. Quando chego a falar
alguma coisa eu vou falando na minha consciéncia daquilo que eu aprendi, daquilo que as
pessoas passaram para mim”. Segundo Raimunda, “houve muita mudanca na minha vida,
antes eu ndo sabia nada, nem reclamar. Nao sabia elogiar também nao sabia reclamar. Hoje
eu sei elogiar, hoje eu aprendi reclamar. Aqui na cooperativa foi onde eu aprendi a reclamar.
Fui aprendendo aos poucos a ouvir porque reclamar todo mundo reclama, mas ouvir é dificil.
Aqui estou aprendendo aos poucos a ouvir. Aqui também se eu acho que uma coisa esta

errada eu converso. Ninguém me impede de falar o que eu acho, o que eu sinto”.

Eles também tomam consciéncia da necessidade de preservar o meio ambiente, como
exemplifica esse trecho da entrevista com Benedita: “"Eu caminho muito olhando para a
natureza e vejo o quanto que o ser humano desvirtuou a natureza, o quanto que nos
estamos matando o planeta. Aqui é nossa casa. E uma casa temporaria, mas nds temos que
cuidar dessa casa com todo carinho. Eu tenho uma preocupagao muito grande quando vejo
as pessoas jogando lixo por tudo quanto é lado. A gente sabe que hoje, o resultado das
grandes enchentes é resultado disso. E eu sempre tive essa preocupacdo com o meio
ambiente e vim para ca para fazer diferenca, para ajudar nesse processo, para conscientizar

as pessoas”.

Todo esse aprendizado, essa mudanga de atitude, se exterioriza no ambiente da Cooperativa
100 Dimensao e no semblante de seus membros, como manifesta Marina. Segundo ela, as
pessoas passam “a aceitar e hoje, eles (seus parentes) nao aceitam que eu saia porque
estao vendo o reflexo. As pessoas sentem porque vocé transmite isso dentro da sua prépria

casa, na sua familia, até tem um semblante mais alegre”.

11. Conclusao

Como ficou demonstrado nos textos estudados e na pesquisa de campo, as formas de
organizagao econdmica e de sociabilidade ndo capitalistas, empreendidas no seio do sistema
capitalista por meio de associacdes de profissionais e ou comunitarias, especialmente se
implementadas através de projetos de desenvolvimento local, constituem-se na alternativa
mais plausivel de inclusdo social e econdmica, merecendo investimentos macicos tanto dos

governos como das organizages ndo governamentais.
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O apoio dessas entidades, tanto no aspecto financeiro quanto estratégico, é fundamental
para o sucesso dos projetos a serem implantados e resulta em oportunidades auto-

sustentaveis de geracao de trabalho e renda.

O retorno alcancado com o implemento de projetos dessa natureza, no entanto, nao deve
ser medido apenas em termos econOmicos, pois, em grande parte, o sucesso se deve ao
resgate da cidadania, da solidariedade, da integracdo social, da consciéncia ecoldgica e,
principalmente, ao resgate da esperanca daqueles que ha muito perderam a nogao desses

atributos essenciais ao ser humano.
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