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UM ESTUDO SOBRE A LUTA DOS TRABALHADORES DAS
EMPRESAS RECUPERADAS DO BRASIL E ARGENTINA

Maria Alejandra Paulucci*

1 INTRODUCAO

As transformagdes no mundo do trabalho causadas principalmente, a partir da
década de 1990, pela intensidade das medidas de corte neoliberal implementadas pelos
governos de varios paises de América Latina, trazem como consequéncia o fato de que
uma enorme propor¢do da classe trabalhadora seja deslocada das relagdes salariais
tradicionais, e forcada, dessa forma, a criar alternativas para obter uma fonte de renda.

Neste contexto, surgem na década dos anos 1990 em Brasil e Argentina, as primeiras
experiéncias de empresas recuperadas pelos trabalhadores (ERTs), convertendo-se em
uma forma de resisténcia da classe trabalhadora diante ao desemprego e um processo de
luta pelo reconhecimento aos direitos ndo reconhecidos pelos capitalistas. Inseridas no
contexto econdmico capitalista e submetidas ao jogo politico do estado burgués, os
trabalhadores destas experiéncias sao levados a enfrentar as normas e as leis
estabelecidas, para levar adiante o processo de recuperacdo e poder dar continuidade a
produgao.

O fenomeno das ERTs insere-se, assim, em um processo global de luta, no qual os
trabalhadores devem se associar para agir coletivamente através de uma proposta
exploratoria de modalidade de gestdo autogestionaria, em contraposi¢cdo aos valores
hegemonicos individualistas do capitalismo.

Por isso, perante o desafio de administrar as unidades produtivas, os trabalhadores
buscam apoios e estabelecem aliancas e parcerias com outros atores sociais, tais como

dirigentes politicos e sindicais, pesquisadores, e até pessoas da sociedade civil. Dessa
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forma, se organizam a fim de fundar novas organiza¢des e movimentos para constituir
novas forcas sociais e politicas em busca de legitimidade.

Em virtude disso, nos ultimos anos foram aumentando gradualmente o nimero de
instituigdes e programas de apoio e fomento as ERTs em Brasil e Argentina. No
entanto, apesar de vivenciarem processos econdmicos similares (implementacdo de
politicas neoliberais nos anos 1990, precarizacdo das condi¢des laborais, aumento do
desemprego, fechamento de pequenas e médias empresas) em cada um dos paises, as
ERTs se apresentam de uma maneira particular, condicionada por seu proprio contexto
cultural, politico, econdmico e social. Diante dos diversos contextos, os trabalhadores,
os dirigentes politicos e os movimentos sociais adotam diferentes ferramentas com a
finalidade de dar continuidade aos empreendimentos.

Percebemos que apesar do fendmeno das ERTs ter surgido na década de 1990, ainda
ndo se apresenta como um processo acabado ou fechado. Muito pelo contrério, esta em
permanente defini¢ao e redefinig¢do, pois estas sdo experiéncias dindmicas que estdo em
disputas constantemente. Porém, o nosso objeto de pesquisa, em termos teoricos e
metodoldgicos, esta definido como processo, ou seja, ao ritmo das circunstancias que
podem ser registradas e analisadas na medida em que vao ocorrendo. O fato de
pesquisar processos em curso traz alguns problemas de captacao e registro, € também de
conceitualizagdo, devido principalmente, no que tange a analise das condicdes sociais e
suas potencialidades. Ou seja, estamos pretendendo simultaneamente, conhecer o que
realmente existe e a0 mesmo tempo, estabelecer as condigdes possiveis.

Por sua vez, a defini¢do do processo impde uma perspectiva compreensiva, que
considera que seus insumos ndo sdo dados objetivos, acessiveis pela simples
observagdo, sendo que, segundo Habermas, o processo requer uma participagdo em um
processo de entendimento e desentranhamento de significados. (HABERMAS, 1988).

Diante do exposto, o artigo centra-se em abordar as caracteristicas do movimento de
ERTs do Brasil e da Argentina. Para isso, tomamos como referéncia os dados coletados
durante minha pesquisa de doutorado, obtidos mediante: entrevistas semi-estruturadas

com alguns dos trabalhadores das ERTs e informantes chaves, visita dos
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empreendimentos, e a participagdo de algumas assembleias e encontros internacionais
das ERTs.'

Alem disso, realizei entre 2011 -2013, junto com outros colegas de diversas
universidades de Brasil * e diferentes aéreas de conhecimento (engenheira, sociologia,
administracdo) o levantamento de todas as ERTs no Brasil. A proposta foi visitar as
ERTs, com o intuito de conhecer as unidades produtivas e aplicar um questionario aos
trabalhadores, baseado no modelo original utilizado nos sucessivos levantamentos
realizados na Argentina (RUGGERI et al., 2005, RUGGERI et al., 2011). No
questionario, se abordavam diferentes questdes, tais como: o inicio dos processos de
recuperagdo, organiza¢do do trabalho, aspectos legais, sobre a produgdo, relagdo com o
sindicato, movimentos sociais, estado, comunidade e universidade.’

Para analisar a emergéncia atual do movimento de ERTs, € necessario, em primeiro
lugar, reconstruir as condi¢des historicas que fizeram possiveis estas praticas, ou seja,
situar o horizonte onde adquirem significagdo. Assim, apresentaremos as principais
caracteristicas, contradi¢des e pontos de inflexdo do regime social de acumulagdo no
Brasil e Argentina, que consequentemente, levaram aos processos de recuperagdes.

Em segundo lugar, o artigo centra-se na descri¢ao da forma em que se estruturam as
ERTs, sobre as diferentes estratégias e acdes de enfrentamento adotadas pelos
trabalhadores para conseguirem se apropriar dos meios de produ¢do e da retomada dos
postos de trabalho, assim como também, as organizacdes criadas para dar apoio aos

empreendimentos e as estratégias adotadas pelos governos.

"' Em 2006, o Encontro Pan-Americano em defesa do Emprego, dos Direitos, da Reforma Agraria e do
Parque Fabril, organizado nas instalagdes da ERT Cipla, em Joinville (SC) Brasil. Em 2005, o II Encontro
Latino-Americano de Empresas Recuperadas, Caracas, Venezuela. Em 2009, o II Encontro Internacional
“A economia dos trabalhadores” na cidade de Buenos Aires; em 2011, o III Encontro Internacional na
cidade de México e em 2013, o IV Encontro Internacional organizado nas instalagdes da Universidade
Federal da Paraiba.
2 UNICAMP, UFRJ, USP, UFOP, UNESP-Marilia, UFVIM, UFPB.
3 Sobre todo o procedimento metodologicos da pesquisa e a totalidade dos dados ver: Henriques et al.
2013.
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2 OS ATORES SOCIAIS E AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS ERTS.

Entendemos que o surgimento das ERTs ndo ¢ resultado de um suposto "fim do
trabalho" (CASTEL, 1995), nem a consequéncia de uma insuficiente acumulagdo
capitalista e, sim, uma resposta a outras causas complexas que requerem uma analise
exaustiva das dimensdes econdmicas, sociais € politicas de cada pais em que surgem.

Convém salientar que, no fendmeno das recuperadas, os trabalhadores frente a
faléncia ou ao processo pré-falimentar das empresas, decidem permanecer no lugar de
trabalho. Dessa forma, o ato de dar inicio ao processo de recuperacao tem o intuito de
preservar os empregos, como uma saida alternativa para evitar o desemprego, a
exclusdo e a marginalidade.*

Sobre a base da revisao bibliografica das experiéncias de ERTs, optamos por
denomina-las empresas e ndo fabricas, visto que estas experiéncias nao se limitam
exclusivamente a espacos fabris, pois existem: clinicas, escolas, hotéis, supermercados,
artes graficas, etc.

Além disso, nos referimos ao conceito de recuperada e ndo ocupada, porque o
conceito de recuperada inclui todo o processo de ocupagdo e a posterior recuperacao
para dar continuidade a producdo, sendo assim um processo € ndo um mero
acontecimento espontaneo. Coincidimos com Rugerri (2005) quando ele define as
empresas recuperadas,

Como un proceso social y econémico que presupone la existencia de una
empresa anterior, que funcionaba bajo el modelo de una empresa capitalista
tradicional, cuyo proceso de quiebra, vaciamiento o inviabilidad llevo a sus

trabajadores a una lucha por su funcionamiento bajo formas autogestionarias.
(p.23).

* Quando as empresas fecham ou quebram torna-se extremadamente dificil para os trabalhadores inserir-
se novamente no mercado de trabalho. Entre os fatores que contribuem para que isto acontega destaca-se
que a maioria desses trabalhadores sdo pessoas de idade avangada e a falta de empregos disponiveis. Ver:
Rebodn, 2004.
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Segundo Ruggeri (2005) no desenvolvimento e no exercicio das ERTs, surgem
praticas de inovacdao social que, sem pensar em mudangas tecnologicas ou de
organizacdo da producgdo, conseguem esbocar estruturas empresariais com padroes
diferentes a0 modelo empresarial capitalista. A essas rupturas do conceito de empresa o
autor chama “inovagdes sociais”.

Estas inovagdes sociais vao além do fato da gestdo coletiva, trata-se principalmente
da abertura social da empresa, da socializacao do segredo empresario, da constituicao de
redes solidarias. Ou seja, o conceito de inovagdo compreende as estratégias e métodos
adotados pelos trabalhadores para originar empresas de um novo tipo, em um complexo
processo destinado a promover unidades produtivas fora dos caminhos pautados pela
organizagdo economica capitalista. Em outras palavras, os trabalhadores:

Deben romper para ello la 16gica empresaria del capitalismo. A esas rupturas
del concepto de empresa las llamamos innovaciones sociales. No son, no
suelen ser, innovaciones tecnologicas, sino mecanismos sociales diferentes en
el funcionamiento de una empresa que sigue operando en el contexto del
mercado. (RUGGERI, 2005, p.6).

A andlise das ERTs pode ser dividida principalmente em dois momentos: 1- primeiro
momento, quando os trabalhadores adotam uma atitude defensiva com o principal
objetivo de preservar seus empregos. E necessario lembrar que o fato de recuperar as
empresas nao nasce com o componente utdpico de transformar a realidade social, sendo,
como foi mencionado acima, da simples defesa por parte dos trabalhadores de sua fonte
laboral como meio de sobrevivéncia. 2- o segundo momento inicia quando o processo
de recuperacdo converte-se em um ato que envolve uma nova proposta de agdo coletiva

e movimento social com inovagdes sociais e novas instituicdoes em um contexto adverso.

3 AS ERTS EM BRASIL

No Brasil, o surgimento das empresas recuperadas estd intimamente ligado as

medidas econdmicas de abertura financeira e comercial iniciadas durante o governo de
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Fernando Collor de Melo (1990-1992) e aprofundadas durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002). As medidas de ajuste econdmico adotadas por ambos os
governos foram acompanhadas da incorporagdo tecnoldgica e da implementagdo de
formas de gestdo, flexibilizacdo, terceirizacdo, subcontrata¢des, modificando, dessa
forma, tanto o sistema econdmico-financeiro quanto a organizagdo politico-social do
pais.

Um dos resultados desse conjunto de medidas foi o aumento na quantidade de
empresas que entraram em crise, muitas fecharam ou foram absorvidas por empresas
multinacionais, o0 que, por sua vez, trouxe como principal consequéncia o aumento dos
indices de desemprego no pais. (POCHMAN, 1998)

As empresas pioneiras de ERTs no Brasil se apresentam na década de 1980 como
casos isolados, pois ndo havia naquela época muitos apoios para suas viabilizagdes,
havendo mais resisténcia do que ajuda dos movimentos sociais, dos sindicatos ¢ do
governo. Podemos mencionar entre as primeiras experiéncias: a COMTERN
(Cooperativa Mista dos Téxteis do Rio Grande do Norte, 1982), no Rio Grande do
Norte; a COOPERMINAS (Cooperativa de Extragcdo de Carvdo Mineral dos
Trabalhadores de Criciuma, 1988), em Santa Catarina; CALCADOS MAKERLY
(1991) localizada na cidade de Franca, em Sdo Paulo.’ Posteriormente, durante os anos
1990 e inicio dos anos 2000, houve um aumento e concentra¢do na quantidade de ERTS
em diferentes regides do Brasil.®

Convém salientar, que as ERTs nascem simultaneamente, com o ressurgimento
Economia Solidaria (ES) na década de 1980, e toma impulso crescente durante a
segunda metade de 1990. Conforme Paul Singer ’ (2003) a unidade produtiva da ES
materializa-se, principalmente pela cooperativa de producdo, que pode coexistir no

modo de producao capitalista, porque a ES ¢ definida da seguinte forma:

> Para mais informagdo sobre as experiéncias ver: Sarda de Faria, 1997.
% Conforme os dados recoletados em 47% dos casos iniciou-se o processo de recuperagio na década dos
90 ¢ em 43% depois de 2000.(HENRIQUES, et al, 2013)
7 Uma das principais figuras representativas relacionadas ao ressurgimento da Economia Solidaria no
Brasil, professor socidlogo e economista. A partir de junho de 2003, Singer foi denominado titular da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).
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Surge como um modo de produgio e distribuigdo alternativo ao capitalismo,
criado e recriado periodicamente. (...) O modo solidario de producdo e
distribuigdo parece a primeira vista um hibrido entre o capitalismo e a
pequena producdo de mercadorias. Mas na realidade, ele constitui uma
sintese que supera ambos. A unidade tipica da economia solidaria ¢ a
cooperativa de producdo, cujos principios organizativos sao: posse coletiva
dos meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para produzir; gestdo
democratica da empresa ou por participacdo direta (quando o nimero de
cooperadores ndo ¢ demasiado) ou por representacdo, reparticdo da receita
liquida entre os cooperadores por critérios aprovados apos discussdes ¢
negociacdes entre todos; destinagdo do excedente anual (denominado
“sobras”) também por critérios acertados entre todos os cooperados. A cota
basica do capital de cada cooperador ndo ¢ remunerada, somas adicionais
emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do mercado.
(SINGER, 2003, p.13).

Entre os anos 2011-2013, com a realizagdo do levantamento nacional identificamos a
existéncia de 67 ERTs, no entanto so foi possivel visitar e entrevistar os trabalhadores
de 52 delas.® Também encontramos outros 78 casos de empresas que foram recuperadas
pelos trabalhadores, mas j4 ndo operam mais sob o regime de autogestdo.” Os
empreendimentos tem um total de 11.704 trabalhadores (6054 trabalhadores socios e
5650 contratados). O perfil produtivo das ERTs ¢ maioritariamente fabril: 30 casos
(44,7%), ou seja, quase a metade, forma parte do ramo metalirgico. A atividade téxtil ¢
o segundo ramo mais frequente, compreendendo 11 empresas (16,4%). Em seguida,
destacam-se 9 empresas (13,4%) no ramo alimenticio e 7 (10,4%) que atuam na
industria quimica e de plastico. Por fim, as empresas restantes estdo distribuidas em
uma diversidade maior de ramos de atividades, incluindo: hotelaria, sucroalcooleiro,
educacdo, ceramica, papel, calcados, mineragao e moveleiro. (HENRIQUE et al. 2013)

Observando por regido do pais, verificamos que a maioria das ERTs estd concentrada

nas regioes: Sudeste (55%) e Sul (32%), sendo as mais industrializadas. Também foram

¥ Das 15 empresas nio visitadas conseguimos algumas respostas via comunicagio telefonica.
® Algumas delas foram vendidas para outros donos e voltaram a funcionar da maneira tradicional, outras
simplesmente voltaram a falir e fecharam suas portas. (HENRIQUES et al, 2013)
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localizadas ERTs nas demais regides (com excecdo da regido Centro-Oeste onde ndo
foram encontrados casos), Nordeste (10%) e Norte (3%).

O principal motivo que leva os trabalhadores a recuperar a empresa refere-se a falta
de pagamento de salarios e dos direitos trabalhistas dos funcionarios (43|%), a demissao
do pessoal (23%), a faléncia da empresa (15%), o processo de esvaziamento (15%) e
outras causas (4%). (HENRIQUES, et al. 2013).

Na maioria dos casos, os unicos que empreendem o caminho da recuperagdo das
empresas sdo os operarios do “chdo de fabrica”, ou seja, aqueles que possuem varios
anos de experiéncia dentro da empresa e conhecem detalhadamente o processo
produtivo e a organizac¢do do trabalho (os demais niveis hierdrquicos geralmente nao se
envolvem no processo de recuperagdo). (HENRIQUES, 2013; SARDA DE FARIA,
2011).

A maioria das iniciativas de ERTs (85%), logo apos a recuperagdo das empresas, foi
no sentido de formar uma cooperativas, pois, atualmente ¢ a saida judicial com maior
facilidade para dar continuidade a empresa anterior.

A passagem da administragdo realizada pelos empresdrios para “as maos” dos
trabalhadores ndo ocorre de um dia para outro. Em geral, se desenvolve um longo
processo de intensas negociacdes entre os proprietarios das empresas, os trabalhadores,
representantes do governo o os dirigentes sindicais.

Em alguns casos, j4 com a empresa recuperada, os antigos donos continuam
reclamando o direito de posse da empresa, o que resulta em mais um problema a ser
enfrentado pelos trabalhadores. Devido a indefinicao legal, ndo ¢ raro no cotidiano da
empresa recuperada a convivéncia com a presenga de forcas policiais na porta: ora ¢ um
antigo dono que se apoia na policia para entrar na fabrica; ora ¢ um credor que também
se apoia nas forcas policiais e juridicas para retirar as maquinas. Em todas estas
situacdes, o confronto ¢ inevitavel e nem sempre a negociagao ¢ suficiente (NOVAES E
SARDA DE FARIA, 2011; RUGGERI, 2011).

Entretanto, frente as recuperagdes das empresas, os sindicatos ndo tiveram uma Unica

forma de agir. Alguns tentaram mediar os conflitos, outros refutaram a ocupacdo ou
143

Em Tese, Florianopolis, v. 10, n. 1, jan./jun., 2013. ISSN: 1806-5023



Revista Eletronica
Em dos Pés Graduandos o
Tese em Sociologia Politica V. 10 — n. 1- janeiro-junho/2013 - ISSN: 1806-
da UFSC 5023

atuaram favoravelmente outorgando apoio. Em algumas experiéncias, depois de
formada a cooperativa, o sindicato ocupou um rol essencial: ofereceu assessoria, apoio e
acompanhou aos trabalhadores durante todo o processo de recuperagdo, participou em
todas as assembleias, ajudando e tomando decisdes junto aos trabalhadores. Alguns
dirigentes sindicais até adquiriram func¢des especificas dentro das cooperativas, e, em
alguns casos, se converteram em associados da cooperativa.

Houve casos nos quais o sindicato s6 ofereceu apoio no inicio do processo de
recuperagdo e logo mudou sua resposta inicial, assim como também houve experiéncias
nas quais o sindicato, desde o inicio da recuperacdo, se manteve totalmente afastado de
todo o processo, sem prestar qualquer tipo de apoio aos trabalhadores. Alias, inclusive,
até se colocando a favor dos empresarios. (HENRIQUES et al. 2013).

Nessa conjuntura, do surgimento das ERTs no Brasil, o Partido dos Trabalhadores
(PT) vive um momento de ascensao, e em 2002, Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2010),
ex-operario metalurgico e lider sindical do PT ¢ eleito presidente da Republica por dois
mandatos consecutivos. Durante o seu primeiro mandato de governo, o presidente
institui como politica publica, o incentivo a formacao de cooperativas de producdo e de
consumo, aderindo a proposta alternativa da ES.

As institui¢des criadas desde o governo com a finalidade de aplicar politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento do cooperativismo e da ES sdo: 1- SENAES
(Secretaria Nacional de Economia Soliddria), vinculada ao Ministério de Trabalho e
Emprego do Governo (MTE), 2- ITCP (Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares),

1- A SENAES'" foi constituida em junho de 2003 como resultado da proposta
apresentada ao presidente pelo movimento da sociedade civil, organizado em torno do
Grupo de Trabalho (GT) da ES. O objetivo da SENAES ¢ difundir e fomentar a ES em

todo Brasil, dando apoio material e politico as iniciativas do Férum Brasileiro de ES, a

' Criada pela lei N° 10.883 o dia 28 de maio de 2003 e instituida por decreto N° 4764 .Ver:
www.portal.mte.gov.br/ecosolidaria/
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rede de gestores municipais e estaduais de ES, assim como a outras associa¢des de
empreendimentos solidarios do pais.

Desde seus inicios, ela vem desenvolvendo agdes de estruturagcdo interna, de
interlocu¢do com a sociedade civil, com os diversos setores do proprio MTE e com
outros Orgdos governamentais, através de politicas de fomento e estimulo as atividades
econdOmicas orientadas e organizadas pela autogestao.

A SENAES empreende cursos de formagdo para servidores publicos das esferas
municipal, estadual e federal, que desempenham atividades na funcdo publica
relacionadas a ES, e fornece apoio material para a comercializacdo de produtos
produzidos nos empreendimentos solidarios organizados em feiras locais, regionais e
estaduais.

Na execucao dessas acdes a SENAES estabeleceu parcerias com duas entidades
nacionais que tém reconhecido trabalho com as ERTs: a Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo (ANTEAG) e Unido e Solidariedade das
Cooperativas do Estado de Sao Paulo (UNISOL).

A ANTEAG constituiu-se oficialmente em maio de 1994 no Primeiro Encontro
Nacional de Trabalhadores de Empresas Autogestiondrias, realizado na cidade de Sao
Paulo, com apoio do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE). Nesse encontro participaram os trabalhadores de diversas
ERTs'', assim como também alguns sindicalistas e intelectuais como Paul Singer e
Herbert de Souza.

A ANTEG nasceu com o fim de construir uma associagao civil, sem fins lucrativos,
que agrupasse associagdes e cooperativas de trabalhadores em empresas de autogestao,
tendo como principal objetivo coordenar, reunir e assessorar o0s diversos
empreendimentos. Assim sendo, constitui-se como um oOrgdo de consultoria. A

ANTEAG foi também uma das entidades fundadoras do Forum Brasileiro de Economia

"' Estavam presentes no encontro representantes de 11 empresas: Makerli Calgados (Franca/SP);

Remington (Rio de Janeiro/RJ); Cobertores Parahyba (Sdo José dos Campos/SP); Ceramica Matarazzo
(Sao Caetano/SP); CBCA (Criciuma/SC); Skillcoplast (Diadema/SP); Hidrophoenix (Sorocaba/SP), entre
outras. (Sarda de Faria, 2005).
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Solidaria (FBES)" e integrante do Conselho Nacional de Economia Solidaria. (HINTZE,
2010: SARDA DE FARIA, 2011).

Entre os principais objetivos da associacdo, podemos mencionar: discutir 0s
principios da autogestdo, ajudar as empresas recuperadas a alcancarem a viabilidade
econdmico-financeira, apoiar os trabalhadores das empresas nos aspectos juridicos e nas
negociagdes necessarias com antigos fornecedores e clientes; capacitar dos trabalhadores
na organizacao, planejamento e execucao de metas voltadas a empresa enquanto unidade
produtiva; estimulo a participagdo das empresas numa estratégia de desenvolvimento
coletivo ndo s6 enquanto unidade produtiva, mas através de inter-relagdo com outras
atividades econdmicas e sociais como a participagao em rede (de troca e/ ou de saber) e
atividades inscritas nos foruns de ES.

Atualmente a ANTEAG encontra-se em uma situacao de profunda crise. Nao dispde
de recursos financeiros, disponibilidade de pessoal e nem sede propria. A instituicdo
ndo conta com recursos publicos, visto que o Governo Federal tem disponibilizado
investimentos para o fomento do cooperativismo popular e ndo para projetos cujo foco
seja a gestdo das ERTs. (HENRIQUES, et al 2013).

A UNISOL inaugura-se no ano 2000 pela iniciativa do Sindicato dos Metalurgicos
do ABC ", a partir da experiéncia da ERT Conforja e do Sindicato dos Quimicos de
Sao Paulo. Segundo Marquez (2006), a formagdo da UNISOL foi um passo decisivo do

sindicalismo em dire¢do ao cooperativismo.

120 Férum ¢ um instrumento do movimento da Economia Solidéria, um espago de articulagio e didlogo
entre diversos atores e movimentos sociais pela constru¢do da economia solidaria como base fundamental
de outro desenvolvimento socioecondmico do pais. O FBES tem duas finalidades principais: 1.
Representagdo, articulagdo ¢ incidéncia na elaboragdo e acompanhamento de politicas publicas de
Economia Solidaria ¢ no dialogo com diversos atores ¢ outros movimentos sociais ampliando o didlogo ¢
se inserindo nas lutas e reivindicag¢des sociais; 2. Apoio ao fortalecimento do movimento de Economia
Solidaria, a partir das bases. O Férum esta organizado em todo o pais em mais de 160 Féruns Municipais,
Microrregionais e Estaduais, envolvendo diretamente mais de 3.000 empreendimentos de economia
solidaria, 500 entidades de assessoria, 12 governos estaduais ¢ 200 municipios pela Rede de Gestores em
Economia Solidaria. Para mais informagao ver: www.fbes.org.br; Hinzte, 2010.
" Durante a década de 90 era uma das regidos industriais mais importantes do Brasil no estado de Sio
Paulo, destacando a importancia do setor automobilistico. Essa regido sofreu a partir dessa década um
processo intenso de mudangas, entre as quais: “(...) fechamento de plantas industriais, deslocamento da
producdo para outras regides do pais, reestruturagdo da forma na qual se organiza a produgéo e o trabalho,
enxugamento das grandes estruturas verticalizadas, redugdo da mao-de-obra, etc.” (Oda, 2001, p.13-14).
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Em 2004 com o apoio da CUT e da ADS/CUT (Agéncia de Desenvolvimento
Solidario) '*, foi criada a UNISOL Brasil, ampliando sua atuagdo tanto em termos
geograficos como na quantidade de atividades organizadas por seus assessores. Note-se
que o numero de empreendimentos filiados passou de 24 em 2004 a 80 distribuidos
pelos diversos estados do pais (AM, PA, CE, PB, BA, MG, SP, PR, SC, e RS). Segundo
os estatutos, a UNISOL Brasil consiste em uma:

Associagdo civil sem fins lucrativos, de ambito nacional, de natureza
democratica, cujos fundamentos sdo o compromisso com a defesa dos reais
interesses da classe trabalhadora, a melhoria das condigdes de vida e de
trabalho das pessoas, a eficiéncia econdmica ¢ 0 engajamento no processo de

transformagdo da sociedade brasileira, com base nos valores da democracia e
da justica social. (Artigo 2°, Estatuto da UNISOL, 2004).

2- Fora do ambito governamental, sdo criadas pelas universidades as ITCP
(Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares). A primeira Incubadora
Universitaria foi fundada em 1998 no centro de pods-graduacdo em Engenharia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (ITCP/Coope). As ITCPs tém como principal
objetivo vincular de forma interativa e dindmica, as universidades e pesquisadores com
os empreendimentos solidarios, favorecendo a transferéncia de tecnologias e
conhecimentos.

A partir da primeira experiéncia de ITCPs, a Fundacdo Banco do Brasil abriu um
programa de financiamento para as cooperativas, e foi criado pelo governo federal, o
PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas). Por meio deste
recurso, novas incubadoras foram sendo criadas e formaram redes abrangendo, na

atualidade, varias universidades distribuidas em diferentes regides do pais.

4 AS ERTS EM ARGENTINA

Na Argentina, a origem das ERTs se acentua e se torna visivel em todo o pais depois

de dois dias intensos de estouro social, que aconteceram em 19 e 20 de dezembro de

" Em 1999 a CUT cria, em 4mbito nacional, a Agéncia de Desenvolvimento Solidario ADS/CUT que
esta em permanente didlogo com outras entidades da propria CUT.
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2001." Nesta data, mulheres, homens e criancas de distintas classes sociais e diferentes
faixas etdrias decidiram sair de suas casas na cidade de Buenos Aires, com o objetivo de
repudiar a declaracdo de Estado de sitio decretada pelo presidente Fernando De la Rua
(1999-2001). Além disso, a populagdo saiu nas ruas para protestar pela situagdo
econdmica, social e politica critica '® que afetava todo o pais, marcando um ponto de
ebulicdo politica.

De acordo com Sidney Tarrow (1997) e ciclo de protestos consiste em:

Una fase de intensificacion de conflictos y de confrontacion dentro del
sistema social, que incluye una difusion rapida de la accién colectiva de los
sectores mas movilizados a los menos movilizados, un ritmo de innovacion
acelerada de las formas de confrontacion, cuadros nuevos o transformados
por la accion colectiva, una combinacion de participacion organizada y no
organizada, y secuencias de interaccion intensificada entre los disidentes y
las autoridades que pueden terminar en la reforma, la represion y, a veces, en
una revolucion. (p. 163-165)

Em todo este processo de ciclos de protestos, as agdes coletivas adquirem a
capacidade de transformar-se em movimento social a partir do momento em que se
elabora uma estratégia politica que orienta o protesto até o poder governamental.
Segundo Tarrow (1997), os fatores estruturais conjunturais (tanto econdmicos quanto
politicos) sdo determinantes para o desenvolvimento do movimento.

Dai a importancia de destacar que o processo de recuperagao de empresas foi

~ . . . 1
acompanhado pela formacdo de assembleias nos bairros, sociedades de troca'’

' No entanto, podemos mencionar que as primeiras experiéncias de ERTs surgem a principio dos anos 90
de forma isolada de outros movimentos sociais, entre elas podemos mencionar: Frigorificos Yaguare,
IMPA. (Rebon, 2004).

' Como no Brasil, a Argentina atravessou durante os anos 90, e principalmente durante o governo do
presidente Carlos Saul Menem (1989-1999), um cambio de modelo econdmico, mas ja tinha comegado
durante o governo de fato (1976-1982). A partir da aplicacdo das medidas de ajustes econdmicos
recomendadas pelo “Consenso de Washington”, tais como: abertura comercial, privatizagoes,
desmantelamento do aparato estatal. Como consequéncia, a taxa de desemprego foi elevada a mais de 20
% da populagado, sofrendo uma das piores recessoes que a Argentina ja teve na historia. (Basualdo, 2001).
' As sociedade ou clubes de troca surgiram em 1995. Na época, foram definidos por seus promotores
como uma rede de economia alternativa a economia formal. As redes de troca se sustentavam nos valores
de cooperagdo e de intercambio reciproco e solidario, porém significavam uma verdadeira contracultura
perante o individualismo e a competi¢do valorizada pelo neoliberalismo predominante durante os anos
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organizacdo de amplas mobiliza¢cdes em todo o pais e pelo surgimento de um novo
grupo de resisténcia social: os piqueteros.'®

Nessas circunstancias, final de 2001, as ERTs se multiplicam rapidamente em todo o
pais. Segundo os dados do ultimo levantamento de ERTs (2011) realizado pelo

“Programa de Facultad Abierta” "

existem 205 casos, que incorporam um total de 9.362
trabalhadores. Tendo em vista os resultados dos levantamentos anteriores, realizados em
2002 e 2004, se percebe um consideravel aumento de casos: em 2002 existiam 128
casos de ERTs e depois em 2004 foram registradas 161 ERTs com um total de 6900
trabalhadores. (RUGGERI, 2011).

A maior porcentagem de ERTs sdo Pymes (pequena e média empresa), em 75% dos
casos funcionam com menos de 50 trabalhadores. Sao poucas as que tém mais de 50 e
somente 2,35 % supera os 200 funciondrios. (Ruggeri, 2011).

Igual ao Brasil, a maioria das ERTs na Argentina pertence ao ramo metalurgico
(23%), em segundo lugar, coloca-se a industria alimenticia (12%), e em terceiro lugar,
as graficas (7,8%) e tanto a industria té€xtil quanto a da carne dividem a mesma
porcentagem (6,34%). A seguir: construcao, saude, vidro, transporte, industria do couro,
hotelaria, plastico, meios de comunicagdo (1,95%), madeireira (1,95%), industria de

cal¢cado, educacao, gastronomia. (RUGGERI, 2011).

1990. O crescimento das redes de troca foi muito rapido, e em 2002, chegou a incorporar varios milhdes
de pessoas. (Magnani, 2003; Rebon, 2004)

'® O piquetero constitui-se na personificagio social de homens e mulheres desempregados que resolveram
se organizar ¢ se manifestar nas estradas para enfrentar a crise, como forma de protesto diante a falta de
emprego. Apods os anos 1990, a medida de corte das estradas ¢ dos caminhos converteu-se na forma
dominante que os desempregados utilizaram para manifestar-se ¢ assegurar a sua sobrevivéncia. Os
bloqueios de estrada alcangcaram um forte e imediato efeito na midia, porque os desempregados nao
tinham da fabrica, como era a antigamente, por isso sua luta se torna publica. (Magnani, 2003; Rebon,
2004).

' Constituido em margo de 2002 como um programa de extensdo universitario, combina atividades de
pesquisa ¢ o apoio a luta dos trabalhadores de empresas recuperadas. O programa realizou trés
levantamentos gerais sobre as ERTs na Argentina: o primeiro em 2002/2003, o segundo em 2004 ¢ o
ultimo em 2010. O objetivo desses levantamentos foi estabelecer um panorama geral das empresas
recuperadas, tentando precisar o alcance do fendmeno em termos quantitativos e qualitativos. Ver:
www.recuperadasdoc.com.ar

149

Em Tese, Florianopolis, v. 10, n. 1, jan./jun., 2013. ISSN: 1806-5023



Revista Eletr6nica

TEm dos Pés Graduandos

ese em Sociologia Politica V. 10 — n. 1- janeiro-junho/2013 - ISSN: 1806-
da UFSC 5023

A maior parte das ERTs esta concentrada em Gran Buenos Aires (GBA) 20 (37%),
em segundo lugar na cidade de Buenos Aires (19%), e a seguir no interior de Buenos
Aires (15%) e na provincia de Santa Fe (9,8%).

Antes da recuperagdo, varias das empresas atravessavam processos falimentares,
estavam sob as cobrancas de credores, ou haviam sido abandonadas por seus
proprietarios. Em geral, a crise de cada empresa foi precedida pela ruptura dos contratos
de trabalho, traduzida em diminuigdes de salarios e falta de contribuigdes
previdencidrias.

Ante a possibilidade de perder os empregos, e com o intuito de manter a empresa
funcionando e lutar por seus direitos, saindo da resignagdo e iniciando um processo de
resisténcia, os trabalhadores utilizaram as seguintes medidas de forga: ocupar as
instalacdes para impedir, tanto a entrada da policia ou do juiz quanto para evitar a
retirada do maquinario (73,58%), acampar na frente da empresa ou nas ruas (30%),
organizar passeatas e mobilizacdes chamando a comunidade, partidos politicos e
movimentos sociais (15%). (RUGGERI, 2011).

Dessa forma, este carater social de luta permite articular o repertério de agdo coletiva
(Tilly, 2002), e o ciclo de protestos (Tarrow, 1997- 2009), com a dimensao cultural e as
formas de mobilizagdo, como forma de rupturas culturais que fazem aflorar a superficie
as contradigoes latentes. Nesta condigdo, o movimento de ERTs envolve a redefinigao
das relagdes entre capital-trabalho e pde em discussdo a vigéncia irrestrita do direito de
propriedade, proporcionando aos trabalhadores uma nova ferramenta de pressdo e
negociagdo frente aos empresarios.

Diante das medidas de forca utilizadas pelos trabalhadores, 50 % dos casos de ERTs
sofreram algum tipo de repressdo por parte do aparato estatal. Esse contexto de
violéncia para com trabalhadores em luta, abriu a possibilidade de instalar seus conflitos

na esfera publica, muitas vezes facilitada através dos meios de comunicacao. O bairro,

% Gran Buenos Aires (GBA) ¢ a denominagio genérica utilizada para referir-se a Cidade Autonoma de
Buenos Aires e cercanias na Provincia de Buenos Aires. O GBA ¢ um dos polos industriais e econdmicos
mais importantes da Argentina.
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as numerosas assembleias, movimentos de desocupados, vizinhos, organizacdes
politicas e de direitos humanos, estudantes universitarios, trabalhadores de outras
recuperadas ajudaram e se solidarizaram com o conflito, tanto nas ocupacdes, quanto
uma vez que as ERTs ja estivessem recuperadas.

Isto se apresentou como um elemento chave para conseguir alimentos, e outros
recursos, como prestar servigos que estavam bloqueados, como, luz, dgua e telefone.
Dessa forma, se criaram fortes lacos de solidariedade entre as recuperadas e a
comunidade.

Depois de recuperada a empresa, a maioria das experiéncias de ERTs (95%) optaram
por formar uma cooperativa de trabalho, da mesma forma que acontece no Brasil. A
adocdo da figura de cooperativa respondia, sobretudo, a necessidade de constituir um
sujeito juridicamente responsavel para realizar as transagdes econdmicas e financeiras
da empresa. Diversos autores apontam que a op¢ao de constituir uma cooperativa nao se
deve a uma questao ideoldgica, e sim, ao contexto sociopolitico do pais: politicas
publicas implementadas pelos governos e o apoio dos movimentos sociais nessa
direcdo. (FARJ, 2003; REBON, 2006; RUGGERI, 2005).

O contexto desfavoravel a outras alternativas pode ser exemplificado por duas
iniciativas fracassadas de estatizacdo em 2001: a empresa Brukman (na cidade de
Buenos Aires) e Zan6n (na provincia de Neuquén) que, ante a negativa do governo,
optaram pela formagdo de uma cooperativa.”'

Note-se entdo, que o estado institucionaliza certas formas de acionamento para
recuperar a empresa, neste caso a alternativa legal que permite recuperar a empresa ¢ a
formagdo de uma cooperativa, junto com a lei de expropriagdo e doacdo mediante o

pagamento das indenizagdes aos trabalhadores. As outras opg¢des sdo pouco conciliaveis

2l Ambas as experiéncias foram casos emblematicos de ERTs. A “Fébrica Sin Patron" (FAsinPat —ex
Zanon) foi uma das primeiras ERTs em conseguir a expropriagdo temporaria em 2009. Finalmente, em
janeiro de 2014, depois de 12 anos de luta, os 450 trabalhadores conseguiram o titulo da propriedade da
fabrica (Jornal: Pagina/12, 17/01/14, Buenos Aires Argentina). Para maior informagéo sobre a historia das
empresas Brukman e FasinPat ver: Henriques, 2013.
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com as politicas do governo, por isso se mostram contrarias e, consequentemente, por
este motivo as empresas sofrem continuas ameacas de desalojamento, dentincias, etc.

Podemos afirmar que a elei¢do do marco legal via cooperativa, implica certas
vantagens para os trabalhadores: em primeiro lugar permite obter o controle da fabrica
sem assumir as responsabilidades da empresa anterior (as dividas e os problemas
legais), em segundo lugar, operar em forma legal dentro do mercado e ser beneficiarios
de uma eventual expropriagdo por parte do Estado.

Com efeito, na argentina, a aprovagio da lei de expropriagdo ** permitiu a declaragio
da utilidade publica das unidades produtivas e autorizou os trabalhadores a utilizar,
temporalmente, os estabelecimentos mediante a formacdo de uma cooperativa de
trabalho. A combinacdo desta pratica inaugurou um conflito tanto no ambito
econdmico-politico quanto juridico. De fato, declarar a utilidade publica das empresas
permite aos trabalhadores negociar um contrato de locagdao com o juiz a cargo da
faléncia. (RUGGERI, 2011).

Nas experiéncias argentinas, se observa que 88% das ERTs realizam periodicamente
assembleias, entre as quais 44% dos casos acontece semanalmente e em 35%
mensalmente. (RUGGERI, 2011). Segundo a Lei Nacional de Cooperativa >, ela deve
contar com no minimo uma assembleia anual, que ¢ o 6rgdo superior e soberano da
cooperativa. Durante as assembleias, se realiza as elei¢des dos coordenadores e se
debate sobre questdes relacionadas a cooperativa; determina-se um conselho
administrativo, 6rgdo composto por associados eleitos pela assembleia, cuja funcio ¢
coordenar as operagdes administrativas.

A efetivagdo do modelo de gestdo democratico ¢ uma das inovagdes sociais que se
apresentam nas ERTs, tanto da Argentina quanto do Brasil, pois estd estritamente
relacionado ao rompimento das relacdes empregado-empregador na sua esséncia,
deslegitimando, dentro do empreendimento, o controle burocratico e a hierarquizacao

do processo decisorio, em suma: a estrutura de poder antigamente legitima.

A lei 238 promulgada em 1999. (RUGGERI et al. 2013).
» Lei N 20337, sancionada em 1973. (RUGGERI, 2011).
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A possibilidade de quebrar as formas das antigas relagcdes permite aos trabalhadores
fazer e pensar diferente, se transformarem como sujeitos que descobrem as novas
potencialidades dentro de si, tanto individualmente quanto coletivamente, onde o
coletivo predomina sobre o individual e se decide coletivamente como construir
relacdes que devem, dessa forma reconquistar espacos e reconstruir todo o aprendizado.

Cabe destacar que atualmente hd, ainda, a inexisténcia de um marco normativo que
reconheca esta forma coletiva de organizar o trabalho. E além do mais, continua a
impossibilidade de acessar ao plano de saude e seguro de desemprego. Segundo a
legislagdo vigente, se um trabalhador ndo ¢ um assalariado, ou seja, ndo possui uma
relagdo de dependéncia estabelecida, ele ¢ um trabalhador autonomo. Mas os
trabalhadores das ERTs ndo sdo trabalhadores independentes que desenvolvem sua
atividade de forma individual, pelo contrario, eles sdo autogestionados, ou seja,
trabalham coletivamente e realizam suas atividades através do trabalho associativo.

Podemos afirmar, que da mesma forma que acontece nas experiéncias brasileiras, na
maioria das ERTs Argentinas, os trabalhadores que optaram por sair da empresa
pertencem ao setor administrativo ou sdo profissionais, pois sdo 0s que possuem
maiores probabilidade de se inserir novamente no mercado de trabalho. Os
trabalhadores que permanecem com o fim de recuperar a empresa sao
predominantemente o pessoal da produgdo e do chdo de fabrica, que conhecem o
funcionamento das maquinas e o processo produtivo. Ou seja, eles sabem produzir, mas
este conhecimento existe de forma fragmentada dentro da fabrica, por isso € necessario
a apropriacdo coletiva desse conhecimento. Este fator permite entender que os
trabalhadores consigam colocar novamente em funcionamento a produ¢do sem capital e
sem capitalistas, ¢ mostram uma das evidéncias fundamentais da potencialidade
albergada no conhecimento obreiro permitindo resgatar o capital social.

No entanto, j4 com a empresa recuperada muitos trabalhadores decidem sair, devido,
principalmente, aos problemas iniciais para comecar a produ¢ao, pelos baixos ingressos
(especialmente no primeiro periodo da recuperagdo), e também pelas dificuldades de

adaptar-se a forma de gestdo autogestionaria. Também muitos dos trabalhadores estdo
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no limite para se aposentar, ndo obstante alguns aposentados continuam trabalhando
(em 85% casos de ERTs ha aposentados).

Diante da saida de alguns trabalhadores, e da necessidade de renovar o pessoal, a
maioria das ERTs em Argentina e Brasil preferem colocar familiares, que conhecem
todo o esfor¢o e a luta que atravessaram os trabalhadores para conseguir colocar a
empresa novamente em funcionamento. Inclusive, preferem incorporar os trabalhadores
demitidos antes de recuperacdo que conhecem o funcionamento da fabrica, o processo
produtivo, as fung¢des e os colegas de trabalho. (GRACIA, 2012;HENRIQUES ET AL.
2013).

Vale destacar que uma das maiores inovagdes sociais das ERTs na Argentina ¢ a
equiparagdo das retiradas. Visto que durante o primeiro periodo da recuperagdo, o
salario dos trabalhadores era quase nulo, percebe-se que se consolidam lagos de
solidariedade grupal mediante o estabelecimento de critérios igualitarios para repartir o
pouco que tinham. Pois bem, depois, quando as ERTs conseguem clientes e comegam a
sustentar a producdo, a retirada de salario igualitdrio manteve-se em 56% das
experiéncias, se diferenciando assim das experiéncias do Brasil, exceto pela experiéncia
da recuperada CDM, situada na cidade de Brusque.

E importante mencionar que 78% das experiéncias possuem algum tipo de vinculo
com as organizacdes sociais vinculadas as ERTs. Atualmente agrupam-se
principalmente em dois movimentos: o MNER (Movimento Nacional de Empresas
Recuperadas), dirigido por Eduardo Murtia e fundado em setembro de 2002, e 0 MNFR
(Movimento de Fabricas Recuperadas pelos Trabalhadores), com o advogado Luis Caro
como principal representante.

Em geral, os dirigentes do MNER militam ativamente no Partido Justicialista®* e

buscam tecer aliangas politicas para consolidar suas for¢as acedendo ao poder

* Também conhecido como Partido Peronista é o maior partido politico argentino, fundado pelo general
Juan Domingo Perén (1946-1955/1973-1974). Perén, durante seu primeiro mandato converteu a
Confederagdo Geral do Trabalho (CGT), em uma organizagdo popular e, sob a qual organizou a politica
social e as transformagdes economicas de seu governo. A CGT ¢ a central sindical histérica de Argentina,
fundada em 1930 a partir de um acordo realizado entre socialistas, sindicalistas e independentes com a
proposta de formar uma central sindical unitaria e plural. Rapoport, 2008.
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governamental. Note-se que muitos tentaram, em alguns casos com €éxito, inserir-se no
sistema politico pela via eleitoral, com a finalidade de ganhar espagos institucionais
para consolidar os processos de luta das ERTs, porque véem nessas experiéncias a base
para alcancar uma transformagao politica- econdmica no pais.

No inicio de 2005 o MNER sofreu uma divisdo interna da qual surgiu o MNFR,
constituido recentemente como organiza¢ao nao governamental (ONG). Esta ruptura em
dois movimentos originou-se, principalmente, pelas divergéncias entre ambos: desde o
MNER se avalia que € possivel recuperar as empresas pela via pacifica e legal enquanto
o MNER considera que a via da ocupagdo ¢ a resisténcia, e estabelece um discurso
combativo em rela¢do ao governo (RUGGERI, 2005).

Em dezembro 2006, ap6s a ruptura do MNER, José Abelli, ex-lider sindical, fundara
a Federagdo Argentina de Cooperativas de Trabalhadores Autogestionados (FACTA),
cuja base mais forte encontra-se nas experiéncias tanto de cooperativas quanto de ERTs
situadas no interior do pais. O objetivo da FACTA ¢ unir empreendimentos sociais,
cooperativas de trabalho, ERTs e formar um movimento amplo de ES.

Além dessa, fundaram-se outras duas federagcdes: a FERCOOTRA (Federagao de
Empresas Recuperadas e Cooperativas de Trabalho) que retne a muitas das ERTs que
se organizaram junto com a UOM Quilmes e a FENCOOPER (Federagao Nacional de
Cooperativas de Trabalho e Empresas Reconvertidas). (GRACIA, 2012).

A FENCCOOTER esta vinculada com o governo, e conta com grande acesso a
outros organismos publicos para assessorar as ERTs em diversos temas. No entanto,
seus métodos de luta e mecanismo de pressdo sdo limitados, pois o vinculo com o
Estado obriga a Federagdo agir dentro dos limites legais estabelecidos que nao
contempla, ainda, as novas formas de expressao social caracteristicas das ERTs.

Com relagdo aos sindicatos, podemos mencionar que na Argentina, da mesma forma
que no Brasil, eles tém tomado diversas posturas frente as ERTs. Por um lado, houve
setores sindicais que apoiaram os trabalhadores desde o inicio das recuperagdes, € por
outro lado, outros buscaram solucionar os conflitos mediante medidas conciliatorias,

surgidas das estratégias de negociagdo sindical tradicional. Também houve sindicatos
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que atuaram em cumplicidade com os empresarios e optaram por tentar expulsar aos
trabalhadores que resistiam ao esvaziamento da empresa. (RUGGERI, 2011).

Um avango no vinculo entre as ERTs e o sindicato foi a fundagdo, em 2003 da
Associagdo Nacional de Trabalhadores Autogestionados (ANTA/CTA) formada por
sindicalistas ligados a CTA. A ANTA constitui-se como uma entidade sindical, dessa
forma os trabalhadores das cooperativas de trabalho ou de ERTs recebem a
possibilidade de filiar-se a CTA, o que permite aos trabalhadores dispor de programas
de capacitagdo e convénios de estudos com diversas universidades publicas argentinas,
entre outros beneficios.

Os trabalhadores também buscaram suporte em outras experiéncias de empresas
recuperadas e organizagdes sociais formando redes solidarias. Um exemplo disso ¢ a
Rede Grafica Cooperativa, fundada em 2007, reunindo, em principio, 7 graficas
recuperadas. Hoje em dia estd formada por 15 graficas incluindo cooperativas e
empresas recuperadas.”” A partir da rede, as cooperativas se organizam para realizar
compras de insumos e matérias-primas em maior quantidade, adquirir diversos servigos,
como comercializar e produzir de forma conjunta, obtendo, dessa forma, pregos mais
baixos e aumentando assim sua capacidade produtiva. Além disso, a rede possui carater
politico, em nivel setorial, ap6ia a recuperagdo de empresas graficas tanto nas situagoes
de conflito quanto transmitindo sua experiéncia de gestdo as novas empresas
recuperadas. (HENRIQUES, 2013).

No que diz respeito aos elementos sociais, segundo o levantamento, 57% das ERTs
afirmaram que realizam algum tipo de atividade solidaria e cultural, por exemplo:
atividades educativas, doagdes, colaboracdes em organizagdes do bairro e escolas,
servicos sociais, difusdo e recopilagdo de experiéncias de ERTs, colaboragao técnica,

econdmica e politica com outras ERTs.

2 A Rede Grafica, esta constituida pelas seguintes cooperativas: Cooperativa El Sol, Cooperativa Artes
graficas Chilavert, Cooperativa Campichuelo, Cooperativa Gogtal, Cooperativa Patricios, Cooperativa
Ferrograf, Cooperativa Graficos Asociados Ltda., Cooperativa Idealgratif, Cooperativa La Nueva Union,
Cooperativa Punto Grafico, Cooperativa Envases Flexibles Mataderos, Cooperativa Grafica Loria,
Cooperativa Impresiones Barracas, Cooperativa Montes de Oca ¢ a Cooperativa Vision 7. Ver:
www.redgraficacoop.com.ar.
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Muitas das ERTs abrem centros culturais frente as demandas e necessidades dos
vizinhos do bairro que oferecem diversas atividades para a comunidade, tais como:
aulas de teatro, dancga, aulas de musica, assim como também apresentacdes de pegas de
teatro e shows de musica. Estas estratégias resultam em inovagdo, pois se desvanecem
os limites entre o bairro e a fabrica, entre o privado e publico. Se conquista o espago e
se transforma para juntar a cultura e o trabalho, dessa forma a fabrica se converte em
um novo espago social comunitario, um lugar para viver e desfrutar.

Também algumas ERTs cedem parte das instalagdes da cooperativa para organizar
radios, escolas para jovens e adultos *° (apoio escolar, creche, escola de nivel basico e
fundamental) e inclusive permitem que os estudantes realizem os estdgios de suas
respectivas formagdes. Dessa forma, a reabertura da fabrica com a formagdo das
cooperativas adquire uma nova funcdo socio-educativa organizada e com uma
visibilidade publica, que transcende aos trabalhadores em particular, envolvendo,

também outros sujeitos.
5 CONSIDERACOES FINAIS.

A partir do analisado anteriormente percebemos uma continuidade e similaridade
(falta de pagamento de salarios, decisao de toma da empresa, recuperagdo sob o controle
dos trabalhadores) nos processos das ERTs nos dois paises analisados. Assim, estas
novas estratégia coloca os trabalhadores frente a uma nova realidade: devem tomar
decisdes, dividir, reinventar, se organizar, debater sobre o controle operario e
compartilhar experiéncias. A autogestdo apresenta-se como um desafio permanente e
um aprendizado cotidiano, que abre para os trabalhadores um novo mundo de a¢ao (nas
assembleias, nas discussdes, no trabalho coletivo, nas mobilizagdes) no qual eles
percebem suas proprias capacidades de agir e inovar (como produtores de riqueza),

como também aprendem com as relagdes sociais que desenvolvem.

% Surgem a partir de 2002 pela iniciativa de movimentos sociais vinculados a organizagdes de
desempregados, cooperativas ¢ ERTs. As escolas criticam ao sistema educativo atual e propde a
apropria¢do do conhecimento como ferramenta de transformag@o politica dentro do sistema educativo.
(FARJ E REBON, 2004).
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Embora que o horizonte que se apresenta aos trabalhadores seja incerto, observa-se
que eles, ao longo de todo o processo de luta, conseguiram recuperar seus trabalhos, a
unidade produtiva e, sobretudo, manter a unido em organizagdes maiores, encontrando
novas aliancas e redes dindmicas. Sdo os proprios trabalhadores que iniciam a
organiza¢do em movimentos € organismos sociais, 0 que aumenta o poder para
fortalecer os movimentos. A ideia de novo sujeito politico se coloca em cada
movimento. A politizacdo supde um sujeito ativo responsavel da redefinicdo de seu
lugar na sociedade e de seu proprio dever, que pugna por ampliar o a&mbito politico
institucionalizado, questionando as fronteiras instituidas da politica, do social e do
econdmico.

No entanto, diante o novo cenario, este “sujeito de direitos”, deve explorar toda sua
criatividade a fim de enfrentar os novos desafios e novas tarefas que se apresentam no
dia a dia. Ele precisa aprender a realizar outras fungdes no interior da unidade produtiva,
e ao mesmo tempo, deve continuar produzindo para colocar os produtos no mercado e
subordinar-se ao jogo das oscilagdes do mercado.

Podemos afirmar, que diante os novos desafios que se apresentam, os trabalhadores
ganham, além de uma nova subjetividade, um novo olhar que amplia seus horizontes,
tendo como pilar os novos saberes e poderes adquiridos. Surgem assim interesses e
projetos inéditos, os quais vao muito além da mera subsisténcia, por exemplo, a abertura
da fabrica a comunidade, como um espago de visita e de troca de experiéncia. Isto faz
possiveis intercambios que eram impensaveis na conjuntura prévia a recuperagao, pois
as empresas eram ambitos fechados e privados.

Esta inovacdo traz, porém, além de uma aprendizagem, a visibilidade dos
trabalhadores, uma quebra do isolamento. Pois, na época em que era apenas um
trabalhador assalariado, sua preocupacao central era realizar sua funcgdo, e garantir sua
propria existéncia e de sua familia. Todavia, com a iniciativa de recuperar a empresa,
este trabalhador precisa encarar e assumir novas responsabilidades.

Embora a existéncia de certas politicas publicas de incentivo a formacao de ERTs

implementadas e o surgimento de iniciativas de programas governamentais de Brasil e
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Argentina, ainda existe uma auséncia de um marco juridico adequado, porque sdo
evidentes as contradi¢cdes e ambiguidades que decorrem do proprio desenvolvimento
das politicas implementadas.

Cabe primeiramente, apontar que no Brasil, a pesquisa indica que as politicas de
incentivo e fomento a ES sdo realizadas mediante a formagdo das cooperativas, que
emergem enquanto politicas publicas para geracdo de trabalho e renda, como uUnica
vertente. Porém a proposta da ES desde o governo, ndo discute a hegemonia capitalista,
pois, a nosso ver, se trata de politicas que se construiram e se apoiam em um discurso
que postula a ES apenas como um instrumento para enfrentar a logica capitalista. De
fato, foi a partir das demandas do proprio segmento da ES que o governo federal
assumiu o desafio de implementar politicas em prol de seu desenvolvimento.

Entretanto, no caso da Argentina, sdo ainda muito baixos os recursos destinados a
politicas em geral para a ES e em particular para as ERTs. No entanto, podemos
mencionar alguns avangos relevantes realizados em termos legais, a traves da lei de
apropriagdo temporaria, assim com também com a lei de quebra, mas, ainda ambas
precisam de alguns ajustes. Convém salientar, que os entraves das ERTs, na Argentina,
téem sido abordadas, basicamente, pelos Ministérios do Trabalho e Desenvolvimento
Social, ou seja, ndo se concebe as ERTs como um fendmeno de carater economico, pois
o Ministério da Economia se mantém completamente afastado destas tematicas.

Contudo, o movimento das ERTs faz parte da realidade Brasileira e Argentina atual.
Embora as experiéncias tenham surgido apos a crise dos anos 90 como uma ferramenta
para atender a uma situagdo conjuntural (a crise ocorrida no inicio da presente década),
ele se constituiu, ao longo dos anos, em uma estratégia de luta dos trabalhadores e dos
outros atores sociais envolvidos.

Conforme o que foi elucidado ao longo do artigo, se tornam necessarias politicas
acordadas as necessidades atuais das experiéncias de ERTs, pois consideramos que

: L1027 ~ s . A A
existe um potencial ~° de constru¢ao politico-social-econdmica nas experiéncias de

2 g . , , . . - ,
7 Por potencialidade entendemos aquilo que ¢ possivel, e ainda incipiente, a0 mesmo também se refere
ao poder ¢ a forga que requer para sua construgao.
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ERTs e seu continuo desenvolvimento, depende, principalmente da articulagdo entre os
empreendimentos € com outros atores sociais. Por isso, acreditamos que o esforco de se

continuar arriscando no futuro e no desenvolvimento das ERTs é merecido.
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RESUMO

A década de 1990 se caracterizou por importantes mudangas na vida social, politica e
econdmica na maioria dos paises de América Latina. A adocdo de medidas de
inspiracao neoliberal resultou em graves transformagdes na industria, levando a um
retrocesso das conquistas trabalhistas e ao aumento dos indices de desemprego. Essas
mudancgas impulsionaram o surgimento de diversos movimentos sociais, com diferentes
reivindicagdes. E dentro deste contexto que se situa o surgimento das empresas
recuperadas pelos trabalhadores (ERTs), que se encontram inseridas também no
ressurgimento do cooperativismo no ambito global.

O seguinte artigo busca resgatar as caracteristicas do movimento de ERTs em Brasil
e Argentina. A énfase serd colocada nas estratégias sociais adotadas pelos trabalhadores
no cotidiano dos processos de recuperacao a fim de sustentar as conquistas e direitos
adquiridos. Este processo implica a realizacdo de aliancas e parcerias com diferentes
atores sociais, tais como os dirigentes sindicais e politicos; organizagdes sociais;
comunidade; com o objetivo de que as empresas recuperadas sobrevivam e alcancem
sustentabilidade e legitimidade, levando em conta que estdo inseridas num contexto
adverso.

PALAVRAS CHAVE: Empresas recuperadas pelos trabalhadores. Movimentos
sociais. Cooperativismo.
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ABSTRACT

The 1990s were characterized by important changes in the social, political and
economic life in most of the countries of Latin America. The adoption of measures with
a neoliberal inspiration, among which we may highlight the opening of the domestic
markets to international capital, resulted in big transformations in the field of industry,
leading to regression in the labor achievements and to the increase of unemployment
rates. These changes promoted the emergence of many different social movements, with
diverse claims. It is in this context that we may situate the development of the
companies recovered by workers (CRWs), that are also inserted in the resurgence of
cooperativeness at a global scale.

This article intents to recover the struggle of these workers, based in different
experiences of CRWs in Brazil. We shall emphasize the social strategies implemented
by the workers, aiming to sustain their achievement and rights, in the daily life of these
recovering processes. These processes imply the establishment of alliances and
partnerships with different social actors, such as political and syndical directors; social
organizations; communities; and researchers. Their main goal is enhancing the survival,
sustainability and legitimacy of the recovered companies, considering that these are
inserted in an adverse context.

KEY WORDS: Companies recovered by workers. Cooperativeness. Social
Movements.
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