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PSDB - TEORIA E ANALISE DOS TUCANOS

Déberson Ferreira Jesus”

1. INTRODUCAO

Este artigo tem por objetivo uma revisdo da literatura sobre o Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB). Fundamental e bésico no trabalho académico, a revisao
bibliogrifica deve situar o estado da arte para o entendimento e as principais
contribuicdes preexistentes, contextualizando e identificando os avancos e limitacdes
tedricas para o objeto de pesquisa. Deste modo, este artigo pode ser visto como uma
contribuicdo didética e bibliografica que ao resenhar uma série de estudos sobre o
PSDB, podera servir como ponto de partida para outras pesquisas que versem sobre o
partido, bem como auxiliar no ensino sobre partidos politicos e histdria politica recente
do Brasil.

A sociedade brasileira na década de 1980 foi marcada pela transi¢do do regime
autoritario (1964-79) (Ditadura Militar) para a democracia. Durante este periodo nota-se
a efervescéncia de uma sociedade civil atuando para pdr fim ao regime ditatorial e
buscando intensas transformagdes sociais € econdmicas. Neste contexto, verifica-se a
atuacdo de diversos movimentos na sociedade civil que antes estavam marginalizados
pela ditadura e com o advento da redemocratizacdo sdo legitimados. Este longo
processo que inicia no final da década de 1970 culmina com a proclamagdo da
constitui¢do de 1988. A reforma partidéria teve inicio com a Lei n°. 6.767/79 que pos
fim ao bipartidarismo vigente durante a ditadura militar. Destarte, o ano de 1980 ¢é
identificado como referéncia inicial do retorno ao sistema multipartiddrio brasileiro.

Com a reforma, a criagdo e organizacdo de novos partidos foram possiveis, a0 mesmo
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tempo em que tornou o cendrio politico mais competitivo e diversificado, portanto mais
condizente com as regras do jogo democrético que entdo se restaurava. Entretanto, os
dispositivos da Lei 6.767/79 continham uma estratégia deliberada dos politicos que
apoiaram o regime autoritdrio de dividir a oposi¢do que estava aglutinada no MDB,
observando que, a partir de meados da década de 1970, o MDB vinha capitalizando o
voto do eleitorado oposicionista ao regime (LAMOUNIER, 1988; FERREIRA, 1990;
KINZO 1988, 2001). Neste periodo, em decorréncia dos fatores institucionais e
historicos, o PMDB se consolida como partido catch-all ! (pega tudo), ou partido 6nibus,
como definiu Fernando Henrique Cardoso para descrever o comportamento de
agregacdo aos mais diferentes posicionamentos, visdes e ideologias. A caracteristica
catch-all que, em principio, foi um dos alegados motivos de divergéncia,
posteriormente serd utilizado para descrever as caracteristicas dos novos partidos social-
democratas e enquadrar a falta de bases operarias do partido.

Em andlise sobre a evolucao do sistema partidario brasileiro no periodo de 1982
a 2006, Ferreira et. al (2008) evidenciam os constrangimentos que marcaram O Nnovo

sistema partidario emergente:

A criagdo de novos partidos foi um desafio para o eleitorado, que se deparou
com agremiagdes partidirias novas e as quais deveria adaptar-se. As
excecdes eram PMDB e PDS, herdeiros, respectivamente, do espélio politico
e eleitoral do MDB e da ARENA. Portanto, cabia aos eleitores ndo s buscar
conhecer os novos partidos, mas distinguir as clivagens existentes entre os
mesmos, seu perfil ideoldgico, programatico e conhecer suas plataformas
eleitorais. As elites politicas, por sua vez, também estavam diante de alguns
desafios, dentre eles, criar e estruturar novos partidos em todo territério
nacional, exigéncia da legislagdo partiddria. E, além disso, adaptar-se ao
recém-inaugurado panorama plural da competicdo politica, buscar um

' Nos anos 60 o cientista politico Otto Kircheimer disse que os partidos da social democracia, que até a
Segunda Guerra Mundial eram partidos ideolégicos, estavam transformando-se em partidos do tipo catch-
all (um partido que “pega tudo”, no sentido de “partido-6nibus”). Em outras palavras, a busca do voto
deixa de focalizar setores especificos do eleitorado e passa a abranger todas as classes sociais. Timothy J.
Power (“A Social Democracia no Brasil e no Mundo”, Série Repensar, Instituto Teotonio Vilela, p. 5,
1997) usa uma analogia da industria da televisdo dos anos 90. Ele diz que "a mudanga estratégica dos
partidos social-democratas é equivalente a diferenca entre a estratégia de broadcasting, um canal de TV
que atrai todo mundo, e narrowcasting, os novos canais por assinatura destinados a camadas muito
estreitas do mercado, tipo atletas, roqueiros e até historiadores. Os partidos catch-all adotam a estratégia
de broadcasting, isto é, uma estratégia majoritdria.” O chamado partido catch-all (pega-tudo) tem por
objetivo captar o mdximo de votos, atraindo eleitores variados ou contraditérios, e portanto, deixa de
assumir uma ideologia precisa.
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diferencial que lhes conferisse um perfil programatico ou ideolégico, tornar o
partido conhecido do eleitorado e, sobretudo, conquistar seu apoio. No
ambito desse processo, liderancas foram reintegradas a vida publica,
beneficiadas pela anistia, e procuraram se restabelecer e conquistar seu
espago na disputa politica. Além disso, novos atores politicos surgiram e
entraram no mercado eleitoral (FERREIRA, D. P.; BATISTA, C. M,
STABILE, M. 2008, p. 433).

Desde o periodo da redemocratizagdo firmou-se no Brasil um consenso a
respeito da importancia dos partidos politicos como unica via legitima de acesso ao
poder, e efetivacdo do regime democrético. Todavia, apesar de crescentes, permanecem
incipientes os estudos académicos sobre origem, institucionalizacdo, trajetéria e
atualidade dos partidos politicos no Brasil. Com excec¢do do Partido dos Trabalhadores
(PT) que tem vasta literatura especifica e comparada, na produg¢do académica sdo
escassos os trabalhos visando a compreensao dos outros partidos em especifico. Mesmo
o PSDB que nas duas dltimas décadas protagonizou e liderou as aliangas majoritarias
nas disputas eleitorais nacionais em 1994, 1998, 2002, 2006 e 2010 e ao que tudo indica
em 2014, ainda ndo recebeu dos estudiosos de partidos um tratamento sistemético e
profundo a altura de sua importancia na histéria do Brasil.

O PSDB foi fundado em meados de19882, a partir de uma ala dissidente de
parlamentares do PMDB no Congresso Nacional®. Existem versdes contraditérias sobre
as reais motivagoes sobre a fundacdo do partido. A versdo oficial, ou consensual do
proprio PSDB materializada na obra de Raul Cristiano Sanches (2003) diz que apesar de
vérios fatores que se iniciam em 1982, quando a candidatura de Mario Covas a vice-
governador do estado de S@o Paulo foi substituida, numa convencdo tumultuada, pelo
grupo do entdo senador Orestes Quércia, o estopim para a criacdo do partido se deu por
divergéncias ideoldgicas de deputados mais a esquerda com relacdo a alianga que o
PMDB cultivava com a direita — o PFL — e em relag¢do ao casuismo da prorrogacio do
mandato presidencial para cinco anos, cujo beneficidrio imediato seria o entdo

presidente Sarney. Segundo Sanches (2003, p.19) o partido nasce “no momento em que

? Oficialmente fundado em 06 de julho de 1988. Data da publicacdo no Didrio Oficial da Unido — Secio I,
pags. 12508/12510.

’ Dos 45 parlamentares fundadores do PSDB: 38 pertenciam ao PMDB anteriormente, 4 ao PFL e o PSB,
PDT e PTB tinham um parlamentar.
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a representacdo parlamentar entendeu esgotada a hipétese de fazer o Partido cumprir seu
programa, uma dissidéncia de parlamentares a esquerda do PMDB funda o PSDB”.
Celso Roma (1999, 2002) e André Guiot (2006) questionam esta tese, conforme
abordaremos ao longo deste trabalho.

O PSDB ¢ o mais novo dentre os quatro maiores partidos do Brasil (PMDB, PT,
PSDB e Democratas). Contudo, nao ha na histdria brasileira, registro de um partido
politico que tenha crescido tdo rapidamente, tanto em termos de organizacao quanto em
resultados eleitorais. Apds poucos anos de sua criagdo, o PSDB ja venceu as elei¢coes
majoritarias presidenciais, estava presente em todo o territério nacional, com mais de
um milhdo de filiados e vitérias sucessivas em todas as elei¢des realizadas desde entao.

E fmpar para os estudos da realidade politica do Brasil conhecer e apontar as
mudancas ocorridas na trajetdria do partido que venceu as elei¢cdes para presidéncia da
republica em 1994 e 1998 e foi derrotado em 2002, 2006 e 2010 ficando em 2° lugar.
Certamente, a derrota ou vitéria do PSDB nas eleicdes presidenciais de 2014 abre um
leque de possibilidades de pesquisa que contribuird para os estudos sobre partidos
politicos, identificagdo partidéria, enfraquecimento ou fortalecimento dos partidos,
racionalidade de decisao de voto, ideologia e pragmatismo, etc.

Identifica-se dois grupos de estudos que t€m o PSDB como objeto de andlise. O
primeiro analisa o partido de forma direta (monogréficos institucionais) e o segundo, de
forma tangencial (trabalhos de analise comparativa, e/ou de comportamento eleitoral,
racionalidade, ideologia). Ambos sdo importantes no entendimento e pesquisa a
trajetoria, organizacdo e racionalidades que permeiam o discurso e a¢do dos tucanos.

Nos estudos monogréficos institucionais destacam-se os trabalhos de Olavo
Henrique Furtado (1996), Celso Roma (1997, 1999, 2002, 2004), Pomeia Genaio (2003)
André Pereira Guiot (2006, 2010), Raiane Assumpgdo (2008, 2009) e Rodrigo Mayer
(2011). Para o segundo grupo, sdo inimeros os trabalhos que tangencialmente citam e
de certo modo teorizam tendo o PSDB como objeto de andlise em conjunto com o0s
demais partidos do atual sistema partiddrio brasileiro. Dentre estes, a titulo de
ilustracdo, destacam-se André Singer (2000), Eduardo Leoni (2002), Maria D’Alva
Kinzo (2004,2005), Yan Carreirdo (2004, 2008, 2011), José Paulo Martins Juanior (2007,
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2009, 2011), Luciana Fernandes Veiga (2007), Ednaldo Ribeiro (2011) et al. Estes
trabalhos significativos de andlise comparativa de comportamento eleitoral trazem
dados e elementos estruturantes importantes a uma revisdo tedrica apurada sobre o
PSDB. Neste artigo nos ateremos aos monograficos institucionais, contudo em trabalhos
futuros pretende-se avancar a revisdo para os estudos e andlises comparativa e de
comportamento eleitoral.

Importante destacar que o primeiro trabalho foi defendido em 1996 (Furtado) e a
mais recente em 2011 (Mayer). Essa diferenca de tempo, considerando os inimeros
fatos politicos, elei¢Oes, posicionamentos, aliancas, coalizdes etc. e suas respectivas
consequéncias, deve ser considerada, problematizada e contextualizada na avaliacdo
desses trabalhos. Destaca-se ainda que os trabalhos analisados sdo oriundos de diversas
areas (Ciéncia Politica, Historia e Sociologia), com isso, apresentam lentes distintas
sobre 0 mesmo objeto, levando a um maior conhecimento sobre o partido e,

principalmente, sobre a histdria politica recente do Brasil.

2. PSDB SOCIAL-DEMOCRATA

Um dos primeiros estudos monograficos sobre o PSDB foram realizados por
Olavo Henrique Pudenci Furtado (1996), em sua dissertacio de mestrado junto ao
departamento de ciéncia politica do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Unicamp. Sob o titulo “Trajetos e perspectivas social-democratas: Do modelo europeu
para o PSDB e o PT do Brasil”, j4 em 1996 neste estudo sobre as variaveis de social
democracia no Brasil, o autor ja previa/apontava que apds engendrar seu processo de
consolida¢do democrdtica, findado os vicios e rang¢os do regime militar e da transi¢ao, o
sistema partidario brasileiro amadureceria ¢ o PT e PSDB seriam os partidos que se
solidificariam para liderar e protagonizar o jogo politico no pais. Nao poderia estar mais
certo.

Furtado (1996) faz uma proficua explicacdo sobre como a social-democracia

europeia, saida da II e III internacional socialista, ajustada ao keynesianismo e colocada
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a prova pelos governos de 30, caminhou gradativamente para o abandono do marxismo.
No entanto, argumenta o autor, se por um lado ndo-marxistas, os social-democratas, por
outro, mantiveram o discurso socialista. Um discurso vinculado a uma prética
democrética, reformista e compensatdria inserida no contexto do capitalismo. Ou seja,
uma a¢ao transformadora em vez de rompimento com a ordem do capital.

A dissertacdo de Furtado conclui que apesar de “ndo ser socialismo”, a social-
democracia ndo significa adesdo ao capitalismo. Em termos de proposta, ela consegue
estabelecer uma diferenciacdo critica ao capitalismo, porém, no campo pratico, acaba
dependendo involuntariamente do proprio sistema que censura. Ainda assim, o autor
defende vigorosamente que dependéncia ndo significa adesio.

Através de um estudo de caso do reformismo sueco, Furtado (1996) argumenta
que a social-democracia consegue aprofundar objetivos “socialistas” no capitalismo. A
social-democracia, em relagdo ao socialismo, ndo € inconcilidvel quanto se pensa e, em
relac@o ao capitalismo, ndo € tdo proxima quanto seus criticos 0 querem impingir.

O autor dedica o capitulo V (p. 94-117) para sua (pioneira) analise tedrico
descritiva sobre o PSDB. Traz uma descri¢do histérica e argumenta sobre a origem e
fundamentos do partido. Furtado (1996, p. 95) defende que a maior causa explicativa, a
principio, do surgimento do PSDB ¢ “o descontentamento de alguns parlamentares
peemedebistas com os rumos tomados pelo partido na Constituinte, principalmente em
questdes referentes ao sistema de governo e ao mandato presidencial de José Sarney.”
Em suma, o autor argumenta que os parlamentares que formaram o PSDB eram em sua
maioria, “‘ex-peemedebistas favordveis ao parlamentarismo e opositores ao governo
Sarney. No PMDB presidencialista e tendencialmente quercista, seria impossivel
viabilizar a candidatura de Mario Covas a elei¢ao presidencial de 1989. A separagdo foi
inevitavel” (FURTADO, 1996, p.95).

Neste mesmo capitulo, o autor também realiza uma andlise documental do
Manifesto, Estatuto e Programa do PSDB de 1988. Seu objetivo € aferir,
consubstanciado a discussao sobre a nova social-democracia, através dos documentos e
publicacdes internas ao partido, quais os pontos que caracterizem o enquadramento do

partido a social-democracia. Em analise minuciosa, questiondvel por outras teorias, mas
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de acordo com os referenciais tedricos e praticos da nova social-democracia, Furtado
defende que os documentos tucanos expressam os pensamentos da social-democracia,
alertando aos desafios e problemas do Brasil. Para ndo se delongar, tomaremos apenas
um trecho que corrobore seu argumento.

Percebe-se claramente que o PSDB procura se situar a meio caminho entre um
“Estado forte e autocratico” e o “autoritarismo do mercado”, ou seja, o partido ¢é
favoravel ao “Estado regulador” onde assim o exigir. Em resumo: um sistema de
economia mista, onde a acdo estatal e a propriedade privada convivem mutuamente.
“Pois nada mais social-democrata!” (FURTADO, 1996, p. 106-107).

Furtado (1996) faz uma anélise empirica sobre o PT e o PSDB, ressaltando que
duas situacdes forma vitais para suas configuragdes ideoldgicas, as eleicoes
presidenciais de 1989 e de 1994. Em 1989 evidencia que o apoio do PSDB a Lula numa
frente anti-Collor no segundo turno, demonstravam claramente que em principio as
incompatibilidades entre PSDB-PT existiam, mas ndo eram “letais”. O apoio veio dos
setores mais a esquerda com uma proposta critica (apoio critico como ficou conhecido)
e haviam divergéncias programdticas explicitadas antes mesmo da formaliza¢do do
apoio. Estas divergéncias, ou pequenas diferencas criticas de concep¢do estavam
relacionadas a alguns dos 13 pontos apresentados pela Frente Brasil Popular, sendo eles:
concepcdo de democracia; divida externa; reforma agrdria; sistema financeiro;
privatizacao; capital estrangeiro; comércio exterior e politica externa. Na disputa entre
FHC e Lula (PSDB x PT) em 1994, mesmo tendo sido apoiados por setores vinculados
a interesses divergentes, ambos estariam comprometidos com reformas sociais.

E intrigante observar que mesmo sem analisar os governos do PSDB (1995 a
2002) e do PT (2003 ao presente), Furtado (1996) conclui que as propostas do PSDB e
PT, mesmo com alguns pontos discrepantes, ndo eram incompativeis, ou seja, ambos
partilhavam (e ainda partilham em muitos aspectos, e isso se tornou evidente com nos
governos do PT) da mesma base ideoldgica da nova social-democracia. Um projeto que
antes de mais nada, deve-se ter em mente que inexiste teoria que seja adaptavel as
condi¢des nacionais sem sofrer algum tipo de modificacdo. Por este viés, o autor

argumenta que o liberalismo ndo é o mesmo nos Estados Unidos e na Inglaterra, nem o
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comunismo na Europa ou da Asia é igual ao comunismo latino. Deste modo, porque
haveria de ser diferente com a social-democracia? De modo realista, e em certa medida
inocente, ja em 1996, Furtado defende que a proposta social-democrata do PSDB ou PT
para o Brasil, poderia ser vidvel desde que se levasse em conta a situacao nacional e nao
se faca uma simples transferéncia de modelos preconcebidos.

E importante A pritica intelectual evitar sedimentar em teoria a andlise de
acontecimentos sociais que ainda guardam o frescor do momento. No entanto, com os
dados que temos hoje, por certo se comprova a tese aventada por Furtado, e de certo
modo corroborada posteriormente por Roma (1999) e Mayer (2011) e questionada por
Guiot (2006).

Uma contribuicao interessante de Furtado para os estudos contemporaneos € sua
descricdo sobre o inicio da ruptura e polariza¢do entre PSDB e PT, que como dito, ndo
sdo tdo diferentes pragmaticamente. Segundo o autor, em 1994, uma alianca entre os
dois partidos ndo sé era possivel como chegou a ser cogitada. Apesar de ambos estarem
“comprometidos com reformas sociais”, a “alianca reformista” ndo ocorreu porque tanto
PSDB quanto o PT foram para o segundo turno. Furtado (1996, p. 152-153) comete um
equivoco histérico grave, pois ndo houve segundo turno em 1994. FHC venceu as
eleicdes no 1° turno com 34.364.961 votos (54,27%). O autor deixa a entender que
somente neste inexistente segundo turno o PSDB aliou-se ao PFL e ao PTB na
coligacdo, Unido, Trabalho e progresso, formando a chamada “frente de direita anti-
Lula”. No entanto, esta coligacdo foi aprovada em maio de 1994, na Convengao
Nacional de PSDB, de modo que, contrariando parcialmente ao que argumenta Furtado,
a “frente de direita” foi anterior ao governo. A outra coalizdo formada pelos partidos de
“esquerda” (PT/ PSB/ PCdoB/ PSTU/ PCB/ PPS) capitaneados pelo candidato do PT
(Luiz Inacio Lula da Silva), “visando os eleitores de classes média, procurou de todas as
formas preencher o espago deixado pelo PSDB na centro-esquerda.” (FURTADO, 1996,
p. 153).

Apesar do equivoco, o que Furtado tentou demonstrar foi que como nenhum
candidato conservador tinha chances reais de ir para o segundo turno, aos setores

liberais e conservadores restava apoiar uma candidatura mais moderada, que nas
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condi¢cdes da época, culminou ao apoio a FHC e ao PSDB. O ponto crucial é o
nascimento da polarizacdo entre PSDB e PT, que apesar da caracterizagdo de partidos
social-democratas “comprometidos com reformas sociais”, ¢ o jogo pelo poder que os
coloca em lados opostos.

Com a vitéria do PSDB com FHC, o programa reformista de centro-esquerda do
partido se vé€ obrigado a dividir espacos com a “frente de direita” no governo.

Furtado talvez ndo tivesse a dimensdao na época, mas esta alianca com alas
liberais e conservadoras dard a sustentagdo aos governos do PSDB, contudo também
ditara a guinada das politicas sociais e econOmicas ao que os criticos como Guiot (2006)
chamam de neoliberalismo de terceira via. O mesmo se poderia dizer sobre Lula e o PT
quando chegam ao poder em 2002 com alianca com partidos conservadores e liberais,
como o Partido Liberal (PL) e Partido da Mobilizacao Nacional (PMN). Também
obteve o apoio de grupos ligados a outros partidos conservadores, como o Partido
Progressista (PP), o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e faccdes do PMDB, sobretudo

os grupos ligados a Renan Calheiros e a familia Sarney.

3. PSDB PRAGMATICO

Celso Roma ¢é amplamente referenciado como um dos principais estudiosos
sobre o PSDB. O interesse do autor comecou jd na graduacdo quando pesquisou a
politica e ideologia do PSDB, através de um estudo sobre a organizacdo partidaria dos
tucanos em Sdo Carlos-SP (ver Roma, 1997). Suas principais contribui¢Oes estdo na
dissertacdo de mestrado em Ciéncia Politica defendida na USP em 1999, sob o titulo “A
social-democracia no Brasil: organizacdo, participacio no governo e desempenho
eleitoral do PSDB, 1988-1998” (ROMA, 1999), e nos artigos publicados, o primeiro
nos anais do Anais do III Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de Ciéncia
Politica — ABCP — julho de 2000, na Universidade Federal Fluminense em Niterdi,
“Programa partidario e acdo estratégica das liderancas: PT e PSDB em perspectiva

comparada” (ROMA, 2000) e o segundo (uma versao resumida e revisada de algumas
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contribuicdes da dissertagao) na Revista Brasileira de Ciéncias Sociais em 2002: “A
Institucionalizacao do PSDB, entre 1988 ¢ 1999” (ROMA, 2002).

Roma (1999, 2002) questiona e apresenta nova explicagdo tanto para o
surgimento quanto para a evolu¢cdo do PSDB, contrariando literaturas prévias e
invertendo o rumo das explicagdes que foram consolidadas. Quanto ao surgimento do
PSDB, o autor apresenta evidéncias sobre a cisdo do PMDB. Em sua andlise, isto
ocorreu mais por objetivos pragmaético-eleitorais do que por divergéncias ideoldgicas.
Por outro lado, em relacdo a sua evolucdo, o autor apresenta evidéncias de que a alianca
com o PFL* nas disputas eleitorais e na arena legislativa pode ser explicada mais por
motivos ideoldgicos do que por motivos pragmaticos.

O autor defende que o PSDB foi criado por parlamentares em busca de espaco
de poder, portanto, a partir de uma acdo estratégica pragmadtica. Sua criacdo como
partido interno ao sistema parlamentar propiciou uma estrutura organizacional fraca,
descentralizada, a inexisténcia de atividades extra-eleitorais e pequena participacao dos
filiados, além da falta de instancias democraticas de veto as decisdoes das elites
dirigentes. Essa estrutura do PSDB, por sua vez, facilitou a aproximacao entre o partido
e o PFL, principalmente porque o programa de governo de ambos os partidos
apresentam, segundo Roma, uma visao ideoldgica préxima do liberalismo.

Das andlises de Roma (1999, 2002), é importante destacar a contribui¢do de sua
pesquisa entre o tipo de estrutura organizacional do PSDB e sua acdo estratégica
eleitoral bem-sucedida. O autor confirma a hipotese de que € a facilidade que o partido
teve em estabelecer aliancas com maior potencial eleitoral e de governo com partidos de
direita se deve ao desenho institucional de sua organizacdo, que confere autonomia aos
diretérios quando ocorrem disputas locais e centraliza a coordenagdo estratégica nas
disputas nacionais. O PSDB segundo Roma (2002) é fracamente organizado, com seus
lideres possuindo autonomia (o mesmo se da com os Diretorios Estaduais e Municipais)
€ com sua organizacdo interna possui poucas instdncias de veto. Para o autor, os

programas partiddrios mantém uma constancia, eles possuem grandes similaridades e

* O Partido mudou de nome para Democratas em convencio partidaria em 2007.
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podem ser considerados como evolu¢des um dos outros, sendo que os principais
aspectos sdo mantidos.

A argumenta¢do de Roma (1999, 2000, 2002) é conduzida para criticar o lugar-
comum de que a cultura politica brasileira nao se traduz em partidos coerentes ou com
perfis ideoldgicos com alguma identidade. O autor ja identificava nessa época a
polaridade PSDB versus PT como organizada em torno a matrizes ideoldgicas,
programaticas, de organizacdo partiddria, de aliancas eleitorais e bases sociais e
eleitorais que guardavam coeréncia com racionalidades distintas.

No artigo publicado no encontro da ABCP, vale destacar a argumentacdo de que
ap6s 1994 a tradicdo do PSDB conciliava um programa liberal, que o aproximava do
espectro de aliancas de centro-direita, o partido relacionava-se mais com uma base
empresarial do que com movimentos sociais, € tinha um perfil mais institucionalista e
uma organizacio partidaria com forte centralizacdo da decisdo na cupula, apta a fazer
movimentos pragmaticos eleitorais.

No artigo da Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Roma (2002) analisa a
estrutura organizacional do PSDB, desde a sua fundacdo, em 1988, até 1999. Para tanto,
o autor divide a discuss@o em duas partes. Na primeira, aborda analiticamente a origem,
a estrutura interna de poder, a ideologia e as opinides e atitudes politicas dos
representantes eleitos. Na segunda parte, associa-se a modalidade de organizacdo
adotada pelo partido e suas consequéncias para a definicdo das suas estratégias de
competi¢do eleitoral e de participacao na esfera de governo.

Os resultados da pesquisa de Roma (2002) indicam que o PSDB sofreu um
processo de adaptacdo diante das exigéncias de sua sobrevivéncia no ambiente politico
no que se refere ao aumento da competitividade eleitoral e da governabilidade. Segundo
os dados do autor, esse processo de adaptacdo pragmatica, por sua vez, revela-se como
uma importante varidvel explicativa do tipo de relacdo de poder entre as liderancas e os
filiados e da ambiguidade entre o programa de governo e a ideologia professada. As
evidéncias empiricas que atestam tal explicacdo corroboram a perspectiva tedrica que

pressupde que um partido politico escolhe, entre os diversos caminhos possiveis que
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permitem alcangar seus objetivos, aqueles que melhor articulem a estabilidade da

organizagdo com o0 acesso ao poder politico.

4. PSDB A NECESSARIA MODERNIZACAO

Pomeia Genaio (2003) em sua Dissertacio de Mestrado apresentada ao
Programa de Poés-graduacdo em Ciéncia Politica, Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais, da Universidade Federal do Rio de Janeiro, intitulada “A formacado do Partido
da Social-Democracia Brasileira” analisou o populismo através de um estudo
hemerografico na Folha de Sdo Paulo e no Jornal do Brasil. A dissertacdo faz uma rica
revisdo bibliografica sobre o populismo (conceito, teoria e pratica politica) aponta sua
constru¢do e uso controverso no campo intelectual. De forma superficial, aponta a
relacdo dos dissidentes do PMDB com o presidente da Reptiblica, e o processo de
desvinculagdo do grupo com o PMDB que levaram esta dissidéncia a posterior
formagao do PSDB.

Ao contréario do que sugere o titulo, o trabalho pouco versa sobre a formagao do
PSDB. O contetido da obra esta centrada em discutir o populismo como teoria, conceito
politico e sua utilizagdo no Brasil. Em que pese o texto de Genaio ser pouco articulado,
a este trabalho € interessante sua contribui¢cdo empirica de verificar que a controvérsia
que é marca registrada nos usos e definicdes do populismo no campo intelectual, ndo se
apresenta nos usos apresentados pelo discurso jornalistico analisado. As ideias
imputadas a no¢do de populismo giravam, em geral, em torno de uma ideia bésica: o
atraso. De rompante, o projeto politico do PSDB se apresentava como oposto ao
populismo, representava “a necessaria modernizacao”. “Aos atores e projetos que se
distanciavam desse figurino restavam a desqualificagdo — a pecha de populismo, entre
outros rotulos e esteredtipos.” (GENAIO, 2003, p.162).

Genaio faz criticas pouco fundamentadas em sua anélise, contudo € contributiva
sua conclusao de que o estudo dos casos da Folha e do JB trazem questdes interessantes

de como seus respectivos discursos denotam muitas afinidades com os grandes
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problemas, horizontes e reformas pré-mercado que deveriam ser operadas no pais.
Segundo este autor, de encontro ao discurso tucano e da “ideologia neoliberal”
constituindo-se em um nitido referencial para as interpretagdes do cotidiano politico. A
“interpelacdo realizada por essa ideologia era evidente, entre outros, no combate aos
populistas. [...] os simbolos do atraso e do estatismo consubstanciaram a representa¢ao
geral da nocdo de populismo, construida, direta e indiretamente, por esses jornais.”
(GENAIO, 2003, p.162).

Neste trabalho Genaio (2003) conclui que os discursos dos jornais analisados
evidenciaram uma identidade geral na representacdo da no¢do de populismo: atraso,
estatismo, instabilidade, irresponsabilidade e irrealismo. Em contraponto ao entrave a
modernidade, a flexibilidade produtivo-econdmica, a estabilidade, a responsabilidade e
ao pragmatismo, requeridos, segundo os jornais, pela “sociedade brasileira” estavam as
propostas e o discurso do PSDB. Em suma, para Genaio (2003), o populismo
metamorfoseou-se no discurso do Jornal do Brasil e da Folha de Sao Paulo em uma
ferramenta ideoldgica importante e generalizante para a desqualificacdo de projetos e

atores politicos que buscavam alternativas aos canones neoliberais do PSDB.

S. PSDB NEOLIBERAL

A dissertagdo de mestrado "Um moderno principe para a burguesia brasileira: o
PSDB (1988-2002)” e o artigo “O programa neoliberal de terceira via do PSDB (1988-
2002)” de André Pereira Guiot (2006, 2010 respectivamente) a partir de uma base
tedrica marxista-gramsciana, Guiot argumenta que o PSDB, desde a sua fundagio,
capacitava-se para tornar-se o propagador e implementador da contrarreforma do Estado
brasileiro através do programa neoliberal de tipo terceira via®. Segundo os argumentos
desse autor, o programa peessedebista tinha como motivo condutor a reelaboragcdo das

novas relagdes entre o Estado e a sociedade civil no Brasil dos anos 90, com vistas a

> Guiot (2006, 2010) usa este termo para diferenciar o neoliberalismo ortodoxo e sua redefinicio pensada
por Antony Giddens (2001a, 2001b, 2007) e demais pensadores da nova social democracia ou terceira
via.
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garantir a reprodu¢do ampliada de setores hegemdnicos do capital e ndo a melhoria das
condic¢des de vida das classes trabalhadoras.

A dissertacdo de Guiot (2006) realiza uma andlise da proposta politico-
ideoldgica do PSDB e como a composi¢do social (os atores politicos filiados ou
relacionados com membros do partido) foi determinante para garantir a implementag¢ao
dessa proposta ndo s6 no setor partidario, mas também como um projeto para o Brasil
ao assumirem o governo, especialmente na instincia federal. Guiot (2006) faz um
exame do conteudo social do PSDB, sobre suas bases sociais, através da investigacao
das associacOes da sociedade civil a ele coligadas, bem como dos lugares sociais
ocupados por seus dirigentes.

O autor defende a tese de que a razdo de existéncia do PSDB foi tornar-se o
“moderno Principe” da burguesia brasileira, capaz de traduzir e unificar os anseios das
diversas fragdes de classes dominantes em torno do modelo neoliberal de
desenvolvimento e sociabilidade.

Uma das primeiras contribui¢des interessante de Guiot € a identificacdo dos
quatro setores que convergem para o PSDB em seus inicios: o grupo mais diretamente
vinculado a diregdo de FHC, que teorizava o caminho “liberal” da Terceira Via; os
democratas-cristaos vinculados a lideranca de Montoro; os setores vinculados a um
liberalismo conservador; e, enfim, um setor mais a esquerda, agrupado no MUP
(Cristina Tavares, José Paulo Bisol, entre outros). Segundo o autor, apds a saida do
MUP, consolida-se a lideranga de FHC, que vai galvanizar posteriormente o partido
com sua candidatura a Presidéncia.

André Guiot identifica também, seguindo a nomenclatura do socidlogo Basilio
Sallum Jr., os "liberais-desenvolvimentistas", em torno da lideranca de José Serra, que
vao se diferenciando e disputando posi¢des ao longo da experiéncia com o nucleo duro
do neoliberalismo. Guiot (2006) evidencia que esses setores, ndo contrdrios a
privatizacdo nem a flexibilizacdo dos direitos do trabalho, admitem uma maior
autonomia desenvolvimentista do projeto, procurando construir linhas de fusdo do

capital financeiro com o grande capital industrial.
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O estudo empirico de André Guiot (2006) identifica e reconstitui a inser¢ao
social de cinquenta dirigentes que ocuparam lugares centrais nas comissdes executivas
do PSDB. Os dados sdo reveladores e intrigantes sobre a rede de grandes bancos
nacionais, estrangeiros e de bancos de investimento, além de dirigentes da Federacdo
Brasileira de Bancos e da presidéncia da Associacdo Nacional de Bancos de
Investimento, que se faz representar nas dire¢des executivas do PSDB. O autor
evidencia ainda, um conjunto de figuras vinculadas ao setor financeiro que gravitam
com centralidade na experi€ncia e nas formulacdes do partido sem ser propriamente
dirigentes do partido. A partir deste estudo, compreende-se o porqué dos setores
vinculados a industria tiveram menor peso programatico no PSDB.

O debate politico e ideolégico muitas vezes incorpora conceitos sem um
significado preciso. Esses conceitos vao sendo utilizados tanto para desqualificar um
adversdrio quanto para afirmar vagamente uma ideia. Neste sentido, com uma
argumentacio cavilosa, Guiot tece criticas refinadas e contundentes ao partido e suas
bases politico-ideoldgicas fundamentadas na terceira via. Reproduz todas as criticas que
autores marxistas teceram a chamada terceira via, utilizando-se das definicdes de
Giddens (2011a e 2011b). O autor faz uma revisao tedrica da terceira via com o objetivo
de legitimar sua critica. Desde o inicio considera este novo processo como O
“envernizamento do neoliberalismo” (GUIOT, 2006, p. 55), Giddens como “um
verdadeiro intelectual organico do capital” (idem, p. 56) e argumenta que “ndo ha
distin¢do organica entre terceira via e neoliberalismo: eles compartilham dos mesmos
principios” (idem, p. 59). Nao ha uma revisdo efetivamente critica, pois ndo se discute a

fundamentagdo histérica, prética, factua deste movimento.® Inclusive ndo reconhecendo

® Terceira Via, é um conceito recorrente nos confrontos politicos ao longo da histéria do século XX.
Contudo, na década de 1990, o conceito de terceira via foi reconstruido por Giddens (2001a, 2001b,
2007) para designar uma postura moderna de centro-esquerda. Segundo o autor, tradicionalmente o
centro-esquerda agrupava os partidos social-democratas e trabalhistas. Na esquerda ficavam os partidos
socialistas € comunistas, no centro € no centro-direita os liberais e na extrema direita os nacionalistas
radicais. O centro-esquerda entdo, representava aqueles que defendiam uma reforma social no capitalismo
com o objetivo de melhorar as condi¢des de vida dos trabalhadores, sem ruptura institucional. Tal postura
diferenciava a social-democracia dos partidos socialistas e comunistas, que pregavam a revolug¢do. Os
social-democratas aceitavam como principio fundamental que as disputas eleitorais e as regras do jogo
parlamentar eram essenciais para a realizacdo do ideal de centro-esquerda. Tal comportamento consolidou
a democracia no continente europeu e obteve um enorme avango na area social, produzindo os chamados
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se tratar de um movimento mundial com diversos matizes, autores € contornos,
identificavel, por exemplo, nos artigos do livro organizado pelo préprio Giddens (2007)
“O debate global sobre a terceira via™’

Guiot critica os trabalhos de Celso Roma por enfatizar o cardter pragmaético do
PSDB como explica¢do a sua ascensdo ao centro do governo do pais. Em oposicdo a
Roma, Guiot tenta demonstrar que o PSDB ¢é organico a burguesia brasileira e
internacional, em particular a seus setores financeiros, mobilizando quadros inseridos
em vastas redes de elaboragdo e difusao intelectual, fornecendo um projeto capaz de, no
primeiro momento, aglutinar amplos setores mercantis que se apresentavam dispersos e
fragmentados ap6s a fracassada experiéncia de Collor.

Apesar de muito contributivo do ponto de vista empirico, as andlises de Guiot
(2006, 2010) eivam de profundo rango ideoldgico, pressupostos e conclusdes, no
minimo controversas a uma andlise que busque a objetividade cientifica com
indispensdveis principios da imparcialidade (ndo devemos conceder um privilégio
aquele que conseguiu a reputacdo de ter ganho e de ter tido razdo face a uma
controvérsia politica ou cientifica) e principio de simetria (os mesmos tipos de causas
explicam as crencas verdadeiras e as crencas falsas, devendo ambas serem analisadas

igualmente).

6. PSDB, REDES SOCIAIS E ORGANICIDADE

Em sua tese de doutorado em Sociologia pela UNESP-Araquara, Raiane
Assumpc¢ao (2008) faz uma rica andlise da dinamica organizacional do PSDB no

Estado de Sdao Paulo no periodo entre 1988 e 2006 com o objetivo de desenvolver um

welfare state. Contudo esta conquista teve um custo que se manifestou na elevada carga tributdria, no
excesso de regulamentacdo das relagdes trabalhistas e no crescimento do déficit piblico. Com o advento
da globalizagdo, todos estes custos foram elevados, o que favoreceu o surgimento da onda neoliberal.
Ocorre, contudo, que a ado¢do da economia de livre-mercado também trouxe um elevado custo social
jogando parcelas significativas da populacdo na miséria e no desamparo. E nesse contexto que ressurge o
conceito de terceira via como um movimento de centro-esquerda que visa produzir novas respostas para
novos desafios.

" A obra é composta de diversos artigos de autores ao redor do mundo que buscam dar respostas para a
construcdo de programas politicos que associem eficiéncia econdmgica com justica social.
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estudo empirico a respeito da dindmica interna de um partido politico utilizando uma
abordagem organizacional, e considerando o contexto politico-eleitoral, para identificar
a influéncia da estrutura institucional e relacional nesse processo.

Através de seu estudo sobre o PSDB-SP a tese da autora € de que a estrutura e as
normas institucionais de determinado partido, ou ainda os seus resultados eleitorais,
seriam insuficientes para explicar tanto o funcionamento interno como o papel da
organizacdo partiddria no sistema politico-eleitoral. Deste modo, segundo Assumpg¢ao
(2008), a dinamica do partido decorre do resultado das relacdes entre os filiados,
especialmente dos vinculos estabelecidos com os lideres partiddrios, com vistas a
atender seus objetivos politicos.

A pesquisa é metodologicamente inovadora no estudo da complexa relagdo entre
os atores e a organizacdo partidaria, especialmente por sua utilizacdo da andlise de
redes. A utilizagdo metodoldgica das redes politicas e sociais possibilitou a obtencio e o
tratamento de dados empiricos referentes ao conjunto das relagdes que compdem e
sustentam o poder posicional e institucional da organizacdo partiddaria do PSDB,
viabilizando uma compreensao significativa da complexidade existente na relacdo entre
a atuacdo dos atores e a dinamica organizacional do partido politico. Por meio de uma
abordagem que articula os padrdes relacionais, os resultados eleitorais e a ocupacio de
cargos na Comissdo do Diretério Estadual do PSDB, Assumpc¢ao (2008) identifica os
fatores que explicam a organicidade e a capilaridade do partido em Sao Paulo.

Uma contribuicdo importante deste trabalho foi o mapeamento dos atributos e
vinculos dos lideres partidarios e dos membros que compuseram as diversas gestdes da
Comissdo Executiva do diretério estadual a partir da definicdo do padrio relacional da
organizacdo. Através da constru¢do de um mapeamento e andlise das redes politicas e
sociais, a autora revelou as posi¢des de poder na organizag@o e os atores que ocuparam
ao longo da trajetéria do partido.

A autora faz ainda um mapeamento geografico da base eleitoral do partido e
identifica a capacidade do capital politico de determinados atores de influenciar os

resultados eleitorais, comprovando-se a hipétese de que a dindmica funcional do PSDB
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decorreu das relagdes entre os atores politicos, os quais, por sua vez, consideraram o0s
aspectos institucionais para estabelecer as estratégias politico eleitorais.

Os dados analisados pela pesquisadora demonstram associacdes significativas
entre a composicdo da estrutura relacional interna do partido, ou seja, os vinculos
estabelecidos a partir da influéncia do capital politico de determinado ator ou grupo
politico do partido, e o desempenho eleitoral partiddrio, mais precisamente a
configuracdo da base eleitoral. A anélise realizada pela autora revela ainda que ocupar
cargos no Diretorio do partido ndo tem efeito direto nos resultados eleitorais, no entanto
expressa €, a0 mesmo tempo, possibilita, maior capital politico ao ator e assim lhe
atribui uma posi¢ao favoravel no interior do partido.

Assumpc¢ao (2008) comprova empiricamente que concentrar a abordagem a
estrutura da instituicdo partiddria ou aos resultados eleitorais, como frequentemente
ocorre nas andlises a respeito dos partidos politicos brasileiros, € insuficiente para
explicar a dindmica interna dessas organizacdes. Para autora, seria necessario também
estudar as implicacdes desses elementos politico-institucionais na configuracdo da
estrutura relacional interna da organizacdo partiddria para explicar os fatores
determinantes da sua organicidade.

Segundo Assumpcao (2008), a posi¢cdo organizacional do ator foi construida por
meio de seus vinculos relacionais e pelo acesso aos recursos oferecidos pela institui¢o.
A autora conclui que esse processo constituiu o capital politico que circulou no interior
do partido e garantiu a sua dindmica organizacional ao longo dos periodos analisados.
Conclui ainda que a dinamica funcional do PSDB-SP decorreu do padrao de relacoes
estabelecido internamente, orientado pelos mecanismos institucionais e retro-alimentado
pela reciprocidade do capital politico. A ocupacao dos espacos de poder e de cargos ou
os recursos de autoridade formal, viabilizados pelo processo eleitoral, possibilitaram
fortalecer a organizacdo. Segundo a autora, essa afirmagdo decorre da compreensio de
que a dimensao relacional foi referéncia para explicar a articulagido existente entre os
aspectos institucionais, as deliberacdes organizacionais e os interesses dos atores

politicos.
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A pesquisa de Assumpg¢do (2008) apresenta resultados que dialogam com o
diagnéstico tecido pelos estudos de Roma (1999) e Guiot (2006), pois ambos os estudos
utilizaram uma abordagem organizacional para analisar o PSDB nacionalmente.

O trabalho de Roma (1999 e 2002) indicou que a estrutura formal do partido, de
forma geral, ndo corresponde aos processos que garantem o funcionamento da
organizagdo partidaria. O autor identificou um descompasso entre as caracteristicas
definidas pelo estatuto do partido e o seu funcionamento efetivo. Roma (1999, 2002)
concluiu que o partido possui uma estrutura organizacional fraca e descentralizada: o
desenho institucional do partido possibilitou a ocupacdo dos cargos de direcdo por
filiados com experiéncia em mandatos eletivos, garantindo aos seus lideres centrais o
controle das decisdes acerca das diretrizes politico eleitorais no ambito nacional e
estadual e, aos lideres locais, a autonomia para decidir acerca de suas estratégias.

Guiot (2006) com sua andlise de como a proposta politico-ideoldgica e a
composi¢do social do PSDB foi determinante para garantir a implementacdo do projeto
neoliberal de terceira via, reafirma o protagonismo e o controle dos lideres centrais nas
decisdes acerca das diretrizes politico eleitorais no ambito nacional.

Com outro recorte analitico (os dados referem-se apenas ao estado de Sao
Paulo), Assupcdo (2008) também diagnosticou a incompatibilidade entre as normas
institucionais e a dindmica organizacional. Isso evidencia que as normas e a estrutura
formal do PSDB ndo s3o os elementos centrais para garantir a sua dindmica
organizacional. Os resultados da pesquisadora demonstra que a dindmica funcional
nesse modelo de partido (pautado pela centraliza¢ao deciséria e autonomia operacional
dos atores nas varias localidades e instancias de poder) foi garantida pela efetivacdo das
acoes decorrentes das relagdes de poder estabelecida pelos atores que compdem a sua
rede interna.

Recentemente, seguindo a linha de andlise organizacional, Rodrigo Mayer
(2011), com base no conceito de articulacio geral®, realizou na sua dissertacio de

mestrado em Ciéncia Politica na UFPR um importante e estudo comparativo sobre as

¥ Segundo Mayer (2011), este conceito diz respeito 2 complexidade organizativa das organizacdes
partiddrias, com estas podendo promover ou ndo uma maior participacdo de seus membros em seu
interior.
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organizagdes internas do PT e PSDB. Este trabalho, apesar de curto (67 péginas)
comparado ao que se costuma ver em dissertacdoes na drea de humanidades, para além
da andlise em profundidade do conceito de articulacdo geral, Mayer utiliza-se de
bibliografias contemporaneas sobre partidos politicos (Duverger, Panebianco,
Figueiredo e Limongi, Roma e outros) para examinar a influéncia das regulacdes
estatais sobre eles, principalmente a lei orgadnica dos partidos politicos, € os recursos
distribuidos pelo Estado.

Mayer (2011) realiza uma pesquisa exploratoria através das técnicas de andlise
de contetido de documentos partiddrios e de entrevistas em profundidade com liderancas
partidarias do PT e PSDB. A partir de sua andlise empirica defende que os dois partidos
possuem organizagOes diferentes devido a influéncia do seu tipo origindrio, porém,
também hé aproximacdes entre eles devido a legislacdo partidaria e a forma de obtengdo
de recursos junto ao Estado.

Mayer (2011) argumenta que o PSDB através de sua fraqueza organizacional, tal
qual argumentada por Roma (2002), e da sua origem interna ao parlamento pode ser
classificado como um partido de quadros, porém, essa classificacio se mostra
equivocada. Isto € evidenciado porque o partido ndo possui em seu quadro, nem na
estratégia de atrair novos membros, pessoas que financiem as atividades do partido e,
efetivos “notdveis” que defendam o programa partidario. O PSDB teria uma agado
pragmatica voltada ao sucesso eleitoral como meio de manutencdo organizativa, sendo
mais correto classifica-lo como um partido catch-all. O autor demonstra como o tipo da
origem do PSDB influenciard toda a sua organizacdo interna, desde os aspectos formais
até os aspectos eleitorais. Nesse sentido, argumenta que o tipo de origem do PSDB
exercerd influéncia sobre todas as suas acdes partiddrias.

Mayer (2011) constata que a origem e a historia de cada partido exerceu grande
influéncia sobre a forma como eles se estruturaram e se encontram organizados,
mostrando que o PT em seus primeiros anos produziu uma estrutura que focou em um
forte relacionamento entre o partido e as bases. Tendo seus principais recursos e
sobrevivéncia oriundos dessa relacdo. Para além da captacdo de recursos, a legenda

construiu uma organicidade que buscava englobar e dar voz as diversidades presentes
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em seu interior. Segundo os dados do autor, o PSDB, ao contrério, devido a sua origem
interna fortaleceu sua parte nos governos em detrimento do seu centro partidirio
causando um baixo lago entre a organizacdo e seus membros.

Mayer aponta um dado interessante, que ambos os partidos dependem cada vez
mais do financiamento por parte da contribui¢do dos seus membros com mandatos
eletivos e de transferéncias diretas através do fundo partidario. Nas palavras do autor,
“temos uma aproximagao entre os dois partidos no sentido que suas partes nos governos
possuem grande importincia em seu interior como uma importante fonte de
financiamento das agdes das legendas.” (MAYER, 2011, p. 67). O autor sustenta a
hipétese de que o PT e o PSDB distanciam suas estruturas internas a partir das primeiras
escolhas de seus fundadores e aproximam as mesmas pela necessidade de obtencdo de
recursos para seu funcionamento a partir de suas relacoes com o Estado. Os dados da
dissertacdo corroboram a tese de alguns estudos (ver por exemplo, Dalton, 2000; Mair,
1994, 2003) de enfraquecimento das bases sociais dos partidos politicos e
fortalecimento de suas relagdes organizacionais no interior do Estado. Nesta linha, na
primordial andlise de Mair (2003), os partidos perderam sua funcio representativa,
enquanto fortaleceu as suas as fungdes processuais, passando de representantes da
sociedade para a gestdo do Estado, ao mesmo tempo, como parte do Estado, na medida
em que estdo cada vez mais dependentes, em termos de sobrevivéncia corporativa, do
financiamento publico que recebem do Estado.

Corroborando os argumentos ja apresentados por outros autores como Furtado
(1996), Roma (1997, 1999) e Genaio (2003), Mayer faz uma interessante sintese sobre a
origem do PSDB. A origem do partido estaria ligada a trés fatores principais: 1) o
descontentamento de um grupo influente com os rumos do PMDB nacional e; 2) perda
de espaco politico de politicos influentes, estes almejavam disputar cargos mais altos e
essa op¢ao s6 se mostrou possivel através da fundagdo de uma nova legenda e; 3)
surgimento de um espago politico no centro através do desgaste do governo de José

Sarney na presidéncia da Republica.

97
Em Tese, Florianopolis, v. 10, n. 2, jul./dez., 2013. ISSN: 1806-5023



Revista Fletronica http://dx.doi.org/10.5007/1806-5023.2013v10n2p77
dos P6s Graduandos

Tese ansodologapouum

7. CONSIDERACOES FINAIS

Através da revisdo da literatura, se reporta e avalia o conhecimento produzido
em pesquisas prévias, destacando conceitos, procedimentos, resultados, discussdes e
conclusdes relevantes. Este trabalho visou resenhar, at€é o presente, as principais
contribuicdes dos trabalhos académicos monogréficos sobre o PSDB. Espera-se, através
desta revisdo bibliografica contribuir para futuros estudos empiricos e auxiliar no ensino
sobre partidos politicos, sistema partiddrio e eleitoral do Brasil. Pesquisa alguma parte
do zero, mesmo que exploratoria, isto é, de avaliacdo de uma situacdo concreta
desconhecida, em um dado local, alguém j4 contribuiu ou pesquisou algo semelhante,
ou mesmo complementarmente de certos aspectos da pesquisa pretendida.

Neste sentido, na procura de tais fontes, documentais ou bibliogréaficas, torna-se
imprescindivel para a ndo-duplicagdo de “lugares-comuns” no trabalho as contribui¢des
das pesquisas bibliogréficas. Assim, esta revisdo pode servir, modestamente, pela curta
exploragdo dos autores, como um norte para referéncias futuras e estudos sobre partidos
politicos.

O valor deste trabalho estd no cerne da literatura sobre o PSDB, o partido
fundamental para estudos sobre os o sistema partiddrio, engajamento e a politica em
geral no Brasil, confirmado historicamente pelas disputas presidenciais de 1994, 1998,
2002, 2006 e 2010 centradas na polaridade entre coalizdes lideradas por PT e PSDB,
que concentraram no minimo 70% dos votos dos eleitores brasileiros. E, ao que tudo
indica, esse padrao de polarizagdo tende a se repetir em 2014. Vivemos um ciclo
politico iniciado em 1994 em que o sistema partidario nacional tem se organizado, nas
disputas nacionais, em torno a matriz de polarizacdo PT versus PSDB. No PSDB ha
ainda um vasto “territorio” para agenda de pesquisa, tanto para analises organizacionais,

quanto para perspectivas comparativas eleitorais.
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RESUMO

O objetivo do artigo € um a revisdo bibliografica exploratéria da trajetéria e producdo
académica sobre o Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) a partir dos
principais estudos monograficos. Analisam-se os trabalhos de Henrique Furtado, Celso
Roma, Pomeia Genaio, André Pereira Guiot, Raiane Assumpcdo e Rodrigo Mayer.
Destacam-se as caracterizagdes e constructos tedricos que tangenciam os argumentos:
social-democracia, neoliberalismo, pragmatismo, partido como resposta politica para
modernizacdo, as redes e bases politicas e sociais, a organicidade, a trajetéria e
institucionalizacao.

PALAVRAS-CHAVE: Partido da Social-Democracia Brasileira (PSDB). Partidos

politicos. Social-Democracia.

ABSTRACT

The objective of this paper is a literature review and exploratory trajectory of
scholarship on the Party of Brazilian Social Democracy (PSDB) through the main
monographic studies. The study analyzes the work of Henrique Furtado, Celso Roma
Pomeia Genaio, André Pereira Guiot, Raiane Assump¢do and Rodrigo Mayer.
Noteworthy are the characterizations and theoretical constructs that tangent arguments:
social democracy, neo-liberalism, pragmatism, party as a political response to
modernization, networks and political and social bases, the organic, the trajectory and
institutionalization.

KEYWORDS: Party of Brazilian Social Democracy (PSDB). Political Parties. Social-

Democracy.
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