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As mulheres dirigentes do partido dos trabalhadores: perfil e desafios a

representacio substantiva

Tassia Rabelo de Pinho!

1. Introducio

Nas ultimas décadas o descompasso entre a massiva incorporacao das mulheres
ao mercado de trabalho e o avango na conquista de direitos, em relagdo ao acesso a
espacos decisorios na politica, tem ficado cada vez mais evidente. Dados da Inter-
Parliamentary Union? apontam que 21,8% dos legisladores no mundo sio mulheres?,
que apenas em Ruanda as mulheres sdo mais de 50% do legislativo, e que em trés paises
nenhuma mulher faz parte do Parlamento.

Segundo Aratjo e Borges (2012), nas eleicdes de 2010, os candidatos que ja
eram deputados federais tiveram sete vezes mais chances de sucesso eleitoral do que os
que nao ocupavam cargo eletivo. Esse dado reforca os achados de grande parte da
literatura que aponta que um dos capitais politicos mais importantes em termos
eleitorais, ¢ o éxito eleitoral pretérito. Considerando que a entrada das mulheres na
arena de disputa ¢ mais recente, este elemento, quando combinado a outros de natureza

institucional, bem como referentes a divisdo sexual do trabalho, e a perpetuacao do

! Doutoranda em Ciéncia Politica no Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP), da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Email: tassiaacad@gmail.com.

2 Fonte: www.ipu.org. Acessado em: 15 de dezembro de 2014.

3 Trata-se da combinagdo da porcentagem de mulheres nas Camaras dos Deputados e Senado, quando este
existe.
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machismo na sociedade, perfazem um quadro complexo no qual o enfrentamento a sub-
representacao feminina em espacos de poder se apresenta como um grande desafio.

Neste ponto, os partidos politicos que na maior parte do mundo sdo responsaveis
pela definicao das candidaturas, alocacdo de recursos valiosos, e pelo ordenamento das
listas quando estas s3o fechadas ou flexiveis, podem cumprir um papel fundamental no
incremento a participagdo politica feminina. Para além de suas fungdes suficientemente
relevantes para justificar um estudo sobre a participa¢do feminina no interior dessas
organizacdes, levantamos a hipdtese de que a maior participagdo de mulheres em
espacos de dire¢do partidarios pode servir como uma oportunidade de construgdao do
capital politico necessario para que esta venha a disputar e ganhar eleigdes. Outro ponto
importante ¢ que o aumento da presenca de mulheres em espacos de direcao pode lhes
render maior capacidade de influéncia no processo de tomada de decisdes deste ator
central para conformagao da arena e das oportunidades eleitorais.

Considerando os elementos expostos acima, faremos um estudo de caso sobre os
a participagdo politica das mulheres no interior do Partido dos Trabalhadores. O recorte
analitico se deu em virtude deste ser o maior partido de esquerda do Brasil, primeiro da
América Latina a adotar cotas de género, e recentemente, a aprovar a paridade de

género na composi¢ao das suas diregdes.

2. Metodologia

Utilizamos como recursos metodologicos entrevistas fechadas e abertas,
pesquisas de opinido, e documentos e jornais internos do Partido dos Trabalhadores.
Esta pesquisa teve pretensdo e orientagdo censitaria, € buscou tragar as caracteristicas
predominantes dos dirigentes nacionais do PT que tomaram posse apds a implantagdo
da paridade de género, em dezembro de 2013.

Ao longo de sua elaboracdo utilizamos fontes primarias e secundérias. No
primeiro caso fizemos algumas entrevistas abertas e em profundidade com mulheres
dirigentes do partido®, construimos um questionario auto aplicado por meio da

ferramenta Google Drive®, e realizamos pesquisa biografica sobre os membros do DN®.

4 Essas entrevistas foram realizadas durante a constru¢io da minha disserta¢o.
5 As perguntas foram organizadas em blocos €, em sua maioria, tiveram perfil fechado. Questionario
completo no Anexo L.
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Recebemos 24 respostas ao questiondrio, e tivemos acesso aos dados gerais da ampla
maioria dos dirigentes. Fonte de natureza secundaria, os dados referentes as liderancgas
intermediarias foram produzidos pelo Nucleo de Opinido Publica da Fundagao Perseu
Abramo (FPA).

Realizamos ainda pesquisa no acervo Sérgio Buarque de Holanda da FPA, que
se deu por meio da leitura de jornais, revistas ¢ documentos partidarios, € nos permitiu
realizar um levantamento da composicdo das diregdes nacionais do PT ao longo da sua
historia, e analisar a trajetéria da participagao feminina.

A escolha da analise da composi¢do das diregdes nacionais se deu em funcao
deste ser o mais alto espago na hierarquia partidaria e, portanto, o de mais dificil acesso.
Partimos do pressuposto de que, caso tenha havido alteragdes relevantes na participagdo
das mulheres, a dire¢dao nacional do partido necessariamente seria afetada e a anélise da
sua composi¢do e funcionamento nos permitiria ter uma visdo mais geral sobre os
impactos no partido como um todo.

Os encontros mais massivos trouxeram elementos importantes para a analise,
pois apesar de se tratar de um grupo muito mais amplo que a elite dirigente, ¢ um
espaco de representacdo em que as mulheres passaram por filtros municipais e estaduais
para assumirem a posicao de delegadas. A analise desses encontros também foi
importante para compreendermos o que hd em comum no perfil dessas mulheres e
daquelas que foram afetadas pela paridade, dado que, até o IV Congresso do PT (2011),

as cotas nao eram validas para os encontros € congressos do partido.

3. Aspectos Institucionais da Sub-representacio Feminina no Brasil

A insercdo das mulheres na vida politica e nas instancias de poder ¢ informada
por uma série de fatores que ndo se limitam aos aspectos institucionais, mas ainda assim
o desenho institucional ¢ fundamental para as possibilidades de enfrentamento a sub-
representacao feminina. Por essa razdo faremos um breve apanhado do contexto

institucional brasileiro.

® A pesquisa foi realizada por meio de informagdes basicas coletadas na Secretaria Geral do PT, e
incrementadas a partir de dados do Tribunal Superior Eleitoral, sites dos politicos e paginas no Facebook.
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O tipo de sistema eleitoral adotado influencia diretamente o resultado final das
eleicdes, pois define o critério de computacdo dos votos e estabelece incentivos
diferenciados aos eleitores e aos politicos (NICOLAU, 2004). Ao investigar o processo
de coordenagdo eleitoral empreendido pelas elites politicas, Cox (1997) afirma que um
dos principais efeitos das eleigdes majoritarias para a competi¢do politica é elevar o
custo de entrada nas arenas eleitorais levando a uma redu¢do do nimero de
competidores. Dado que neste sistema a derrota alija o partido do espaco de poder
durante todo o mandato, as taticas adotadas visam reduzir a0 maximo as possibilidades
de fracasso, seja por meio de coligacdo, ou do investimento em candidatos “bons de
voto”. Estes, por sua vez, costumam ser aqueles que ja possuem mandato, extensa
trajetoria partidaria ou atuam como liderangas associativas. Em geral, mulheres, negros,
jovens e grupos minoritarios ndo possuem este capital politico, € nem ocupam posigdes
na sociedade que os configurem como os melhores candidatos para atingir o eleitor
mediano, e por esses motivos, tem maiores dificuldades de serem candidatos e por
conseguinte, eleitos.

O sistema eleitoral proporcional ¢ apresentado como mais favordvel ao
incremento a participagdo de grupos minoritarios, pois as listas comportam varios
nomes ¢ ¢ pragmaticamente atrativo para os partidos lancar candidatos que atinjam os
mais variados setores da sociedade. Neste tipo de sistema a maior dificuldade para as
mulheres ndo ¢ a de se tornar candidata, mas sim de ter condi¢des politicas ¢ materiais
de disputar de forma competitiva a eleigao.

O sistema de lista fechada tem sido considerado o mais favoravel a eleicao de
mulheres (MATLAND, 2005), pois ao invés de fomentar a competi¢do intrapartidaria e
se basear em caracteristicas individuais do candidato, possibilita o voto no partido e¢ o
esforco conjunto de seus correligionarios para que a legenda consiga eleger o maior
numero de candidatos. Apesar desse diagndstico, devemos considerar que em sistemas
cujas legislacdes ndo versam sobre regras de ordenamento da lista, a lista fechada pode
ter o efeito contrario. Partidos oligarquizados com decisdes tomadas de forma unilateral
podem impedir que novos atores adentrem as listas em posi¢des competitivas.

Na disputa dos cargos do executivo em todas as esferas, e do Senado, o sistema
eleitoral brasileiro ¢ majoritario, enquanto nas eleicdes para vereadores, deputados

estaduais e deputados federais, o sistema ¢ proporcional. Para os cargos legislativos, ha
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possibilidade de reeleicdo ilimitada, elemento importante para a perpetuacdo da sub-
representacao feminina, pois as mulheres, minoria absoluta em espagos de representacao
politica, disputam com mandatarios detentores de capital politico e material
diferenciado em virtude do cargo que ocupam.

A auséncia deste capital politico por parte das mulheres se revela em temos
materiais, exemplo disso sdo os dados trazidos pela pesquisa de Sacchet e Speck (2012)
que apontam que em 2006, para o cargo de deputado estadual, as mulheres arrecadaram,
em média, 15% a menos do que os homens, e as candidatas a deputadas federais 45% a
menos do que os homens. Em 2010, a diferenca aumentou, a arrecadagdo das mulheres
candidatas a deputadas estaduais foi 37% menor do que a dos homens, enquanto as
candidatas a deputadas federais tiveram uma arrecadacao 53% inferior a dos homens.

Apo6s quase duas décadas de implementagao das cotas de género no Brasil, os
resultados seguem residuais (ARAUJO, 2004; ARAUJO; ALVES, 2007), mas
diferenciados segundo a esfera de disputa. Em 1992 as mulheres eram 7,4% dos
vereadores, em 1996, primeira elei¢do realizada apds a criagdo das cotas de género para
disputa da vereanca, o total passou de 3.952 para 6.598, alcangando 12% dos vereadores
eleitos naquele ano, sugerindo que no ambito local o incentivo a candidatura feminina
proporcionado pelas cotas surte mais efeito, ainda que o total de eleitas siga sendo
baixo.

Levantamos a hipdtese de que o crescimento, ainda que modesto, encontrado nos
cargos eletivos municipais, pode ser explicado pela diferenciagdo da dindmica politica
nos municipios. Nesse ambito as mulheres tendem a se constituir como sujeitos
politicos por meio da participagdo em atividades comunitarias, da relagdo com
familiares, colegas de trabalho e vizinhos, e a demanda por recursos financeiros para a
campanha ¢ mais baixa. Nesse sentido a lei de cotas pode ter proporcionado a essas
mulheres, incentivos e oportunidades para que estas se lancassem candidatas diante de
uma situacdo em que sua base eleitoral ja existia, mas que sem as cotas seguiria sendo
mobilizada por uma candidatura masculina.

Atualmente, o Senado ¢ a esfera de poder com o maior nimero de mulheres
eleitas, elas representam 13,6% dos assentos’. A principio, este dado vai de encontro a

hipotese de que o sistema majoritario dificulta a elei¢do de mulheres quando comparado

"Conforme: tse.jus.br.
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ao proporcional. No caso do Senado brasileiro o modelo de elei¢do majoritario de um
turno seria ainda mais nocivo a participacao feminina, pois ¢ sabido que neste sistema a
tendéncia é que menos candidatos concorram, pois os partidos tém apenas um momento
para negociar as aliangas, e os eleitores utilizam com mais frequéncia o voto util.
Chama ainda mais ateng¢do o fato apontado por Wright, Azevedo e Santana (2012) de
que o desempenho das mulheres ¢ melhor quando a renovagdo do Senado ¢ de um terco,
tal como em 1994, 2002 ¢ 2010.

Considerando que dentre as 27 senadoras eleitas até o ano de 2014, 11 eram
filiadas ao PT na ocasido de sua eleicao e outras 04 a partidos de esquerda, ¢ possivel
inferir que ha influéncia de fatores ideolégicos, € que mesmo que o sistema majoritario
influencie negativamente no lancamento de candidaturas femininas, quando estas se
tornam candidatas recebem apoio dos seus partidos, em especial quando héa apenas uma
vaga em disputa e, portanto, nao esta colocada a chance de concorréncia intrapartidaria.

Analisando o sistema eleitoral brasileiro e os resultados aquém do esperado apos
a implementacao das cotas, Aratijo (2004) aponta que apesar da centralidade das cotas,
em paises com lista aberta como o Brasil, estratégias de igualdade de oportunidade, que
estabelecam condigdes para que as mulheres desenvolvam suas carreiras politicas,

podem ser tao eficazes quanto as de desigualdade positiva.

4. Indo Além das Instituicoes

Noés queremos dizer, primeiramente, que o que acontece na vida
pessoal, particularmente nas relagdes entre os sexos, ndo ¢ imune em
relacdo a dindmica de poder, que tem tipicamente sido vista como a
face distintiva do politico. E nés também queremos dizer que nem o
dominio da vida doméstica, pessoal, nem aquele da vida ndo-
doméstica, economica e politica, podem ser interpretados isolados um
do outro (OKIN, 2008)

A queda das barreiras formais a participacao politica feminina ¢ extremamente
recente. No Brasil, o direito ao voto e a representagdo parlamentar das mulheres se deu
apenas a partir de 1932. Com um curto intersticio democratico entre o Estado Novo e a
Ditadura Civil-Militar, a sub-representagdo feminina no legislativo e a auséncia de
mulheres nos primeiros escaldes da politica se manteve. Apenas no ano de 1982 uma
mulher chefiou pela primeira vez um ministério, em 1990 foram eleitas as primeiras
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senadoras, em 1994 a primeira governadora ¢ em 2010 a primeira presidenta da
republica. Este historico, conjugado a permanéncia, ainda que remodelada, do sexismo,
fez com que a conquista do sufragio feminino ndo fosse suficiente para que as mulheres
compartilhassem os espagos de poder com os homens.

A divisdo entre esfera publica e privada, separou o trabalho produtivo, realizado
pelos homens, do reprodutivo empreendido pelas mulheres, o doméstico do politico. Tal
como Okin (2008), consideramos que esta divisdo € um constructo social com fungdes
ideologicas, e que hd uma interpenetracdo entre essas esferas. As decisdes tomadas em
uma influenciam diretamente a outra, a vivéncia em uma se reflete na outra. Pateman
(1989) aponta que foi por meio desta rigida divisdo que o liberalismo justificou a
exclusao metade da populagdo mundial do acesso a justica e igualdade. O argumento era
de que no mundo privado, o poder do marido sobre a esposas e os filhos seria de ordem
natural, e portanto atenderia a regras distintas das da esfera publica.

Fraser (2001) elabora um modelo no qual o ndo-reconhecimento e a
subordinagdao de status se d4 quando padrdes institucionalizados de valor cultural
constituem alguns atores como inferiores, excluidos ou invisiveis. Nesse sentido a
auséncia de reconhecimento nao se limita a uma esfera individual, e sim a uma relacao
institucionalizada de violagdo da justica que impede a participagdo paritaria na
sociedade. Essas autoras feministas sublinham que a esfera publica, politica, ¢ um
espaco generificado, no qual ha uma assimetria fundante entre mulheres ¢ homens em
que estes sao reconhecidos superiores.

A distribuigdo desigual de recursos financeiros e do tempo no interior da familia
tem consequéncias negativas ao engajamento politico das mulheres (Phillips, 1991). A
manutencdo da esfera privada como ambito de responsabilidade exclusiva da mulher,
mesmo diante de sua incorporagdo no mercado de trabalho, e a existéncia de poucos
mecanismos de responsabilizagdo do Estado nessa esfera, dificulta a construgdo das
carreiras politicas femininas e sua participagdo em espagos de poder. Pateman (1989)
ressalta ainda que a negligéncia com a familia, comumente desculpada quando se dd em
fungdo da constru¢do de uma trajetéria de sucesso por um homem, ¢ penalizada quando
quem busca este objetivo ¢ uma mulher.

Spelman (1988) discute como em cada sociedade a constru¢do dos estereotipos

de género se diferencia, e aponta que as mulheres que ndo agem de acordo com os
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papéis estabelecidos recebem algum nivel de puni¢do, nos remetendo aos incentivos e
desincentivos a atuacdo politica, aos elementos que envolvem a escolha por se
candidatar ou ndo a um cargo eletivo, e a ter ou ndo uma vida partidaria organica.

Dados da pesquisa “Mulher na Politica” realizada pela SPM em 2002, apontam
que a predisposi¢ao para se candidatar a cargos publicos eletivos ¢ mais baixa entre as
mulheres. Enquanto 28% dos entrevistados do sexo masculino se candidatariam a
qualquer cargo, apenas 19% das mulheres fariam o mesmo. Quando questionadas sobre
quais cargos gostariam de concorrer, o de vereadora ¢ o mais citado (8%), seguido do
cargo de prefeita (4%). Segundo os dados da mesma pesquisa, 61% dos homens
afirmam que apoiariam a esposa ou companheira a ocupar um cargo de chefia ou
tomada de decisdo. Dentre esses, 43% as incentivariam a se candidatarem a vereadoras,
19% a prefeitas e apenas 13% dariam apoio independente do cargo em disputa. No que
se refere aos cargos de deputada estadual, federal, senadora e presidenta, menos de 10%
dos homens afirmam que apoiariam a decisdo de suas companheiras em se candidatar.

O artigo de Araudjo e Borges aponta que a familia opera simultaneamente como
estimulo e conten¢ao ao ingresso na politica, € que ha uma evidente diferenciacao
valorativa segundo o género em questdo. Se por um lado a presenca de familiares
politicos em cargos publicos entre os homens é maior® e tem servido como incremento
ao capital politico destes, por outro a figura que tem sido apresentada pelas mulheres
como maior expressao de resisténcia a sua participacdo politica ¢ a do marido. Os
autores também apontam que ha distingdes entre as razdes apontadas para a resisténcia
das mulheres a se inserirem ou seguirem com a vida politica, e sete em cada dez
mulheres escolheram a opg¢ao: “perda de tempo para a familia”.

A pesquisa “Como os Parlamentares Pensam os Direitos das Mulheres?” (2009)
nos permite comparar o perfil de legisladoras e legisladores do Congresso Nacional. As
diferencas de perfil com relacdo a estado civil e nimero de filhos nos remetem a
dificuldade enfrentada pelas mulheres para adentrar o mundo da politica e os efeitos da
divisdo sexual do trabalho. Dentre os homens apenas 16% eram solteiros ou

divorciados, no caso das mulheres essa propor¢do subia para 42%. No que tange ao

8 Esse dado também ¢ apontado pelo artigo: “Assimetrias de género nas campanhas eleitorais para a
Camara Federal” de Maria das Dores Campos Machado e Rosanete Steffenon (2010).
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numero de filhos, 22% das mulheres entrevistadas ndo tinham filhos, dentre os homens
apenas 5% ndo eram pais.

O cruzamento dos dados aponta que, enquanto para os homens a conciliagdo
entre vida politica e familiar ndo ¢ um problema, para as mulheres que optam por militar
e transcender o espago local de atuagdo, muitas vezes ¢ necessario fazer escolhas no
ambito familiar para dar seguimento a construciao de uma trajetoria politica s6lida.

Por fim, a violéncia simbdlica sofrida ao longo da vida ¢ aprofundada em
espacos de disputa politica, e muitas vezes leva as mulheres a acreditarem que nao
possuem capacidade para assumir espagos de destaque. A dificuldade de se expressar, o
medo de ser ridicularizada aparta a mulher do caminho rumo ao poder. Em alguns casos
a opgao ¢ se limitar ao trabalho de base, em outras ¢ o afastamento por completo dos

espacos politicos.

5. A Politica da Presenca no PT

Muitos dos argumentos correntes a respeito da democracia giram em
torno do que podemos chamar de demandas por presenca politica:
demandas pela representacdo igual de mulheres e homens; demandas
por uma propor¢ao mais parelha entre os diferentes grupos étnicos que
compdem cada sociedade; demandas pela inclusdo politica de grupos
que comegam a se reconhecer como marginalizados, silenciados ou
excluidos (Philips, 2001).

Segundo estudos fundantes sobre o PT (KECK, 1991; 1992; MENEGUELLO,
1989) o surgimento e crescimento desse partido esteve associado a novas formas de
acdo social; a um formato de organizagao interna baseada na aproximagao entre a base e
as instancias de direcdao; e na autenticidade de suas propostas politicas voltadas para
setores marginalizados da populagdo.

Trata-se de uma ‘“anomalia”, para utilizar os termos de Keck, formada por
diversas esferas da sociedade: intelectuais, movimentos comunitarios, setores
progressistas da Igreja, como pastorais, CEB — Comunidades Eclesiais de Base, e
movimentos sociais, dentre esses o feministas, que contou também com ampla base
sindical e grupos de esquerda de tradicdo marxista-leninista, que interferiram para que
sua orientagdo politica fundante fosse centrada na Iuta de classes, enquadrando o

racismo, o0 sexismo, € o preconceito de forma geral como subproduto da ordem
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burguesa, e concluindo que seu enfrentamento passava pela superagdo das contradigdes
inerentes ao capitalismo.

Dado este contexto inicial e a forga desta concepgdo, ao longo da década de
1980 as feministas tiveram ¢&xito em inserir pautas do movimento no partido,
relativizando a hierarquizagdo das lutas. Estas mulheres, envolvidas na construgdo de
um partido que visava inverter as prioridades e dar voz ao “de baixo”, demoraram

alguns anos para diagnosticar e enfrentar a exclusdo feminina nas suas esferas de poder.

No comego do partido havia uma for¢a muito em conjunto com o0s
homens. Havia os sindicatos, igreja, os intelectuais, e as mulheres
estavam em todas as areas e na luta que simbolizava o PT que era uma
luta pela igualdade. Em todas essas lutas elas entravam de igual para
igual. Isso durou os primeiros anos do partido, na formagdo do
partido. Depois eu acredito que as mulheres foram sendo colocadas no
seu lugar, infelizmente. (...) Quase como em uma revolugdo. As
mulheres sdo chamadas para entrar na guerra, ¢ quando a guerra ¢
ganha os homens assumem o poder, mais ou menos assim. Hoje eu
acho que as mulheres estdo alijadas do poder no partido. Entrementes,
se vocé for olhar todos os partidos, o PT ainda ¢ o partido em que as
mulheres tiveram mais importincia, e ainda tem mais importancia
(Martha Suplicy)’

Na primeira década de existéncia do PT, a participagao de mulheres nas diregcdes
partidarias revela que as petistas ndo haviam tido, até aquele momento, sucesso na
tarefa de construir um partido em que o poder fosse de fato compartilhado por homens e
mulheres. O grafico abaixo demonstra que a presenga feminina na direcdo nacional do

partido era inexpressiva.

Grafico 1: Percentual de Mulheres e Homens no DN do PT Antes das Cotas

® Trecho de entrevista concedida a Secretdria Nacional de Mulheres do PT para a realizagdo do
documentario “Muito Prazer, Mulheres do PT”.
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Legenda
B Homens
Il Mulheres

1°DN-1981 2° DN - 1984 3° DN - 1986 4° DN - 1987 5° DN - 1990

Fonte: Boletim da Subsecretaria Nacional de Mulheres do PT, nov. 1991.

No que se refere a Comissdao Executiva Nacional do partido (CEN), a
disparidade era ainda maior. Todas as composi¢des da CEN anteriores a introducao das
cotas, tiveram a presenga de apenas uma mulher, em sua maioria relegadas a posi¢ao de
suplentes, sendo a gestdo eleita em 1987 composta exclusivamente por homens. A
primeira militante a ocupar cargo executivo em nivel nacional foi Benedita da Silva
entre 1990 e 1993. Vale ressaltar que, a época, além de lideranga popular do Rio de
Janeiro, Benedita era deputada federal, o que fazia dela uma mulher detentora de capital
politico diferenciado das demais, ¢ a al¢ava a condigdo de “apta” a compor este espago.

Dialogando com essa realidade, em 1988 no II Encontro Nacional de Militantes
Petistas do Movimento das Mulheres, iniciou-se o debate sobre a posi¢cdo ocupada pelas
mulheres no interior do partido, tendo sido proposta a introdug¢do das cotas de género
para a composicdo das direcdes partidarias. A proposta foi derrotada por uma pequena
margem de votos, voltando a ser discutida no III Encontro, realizado em 1991. Desta
vez, a proposta de cotas de género foi apresentada como parte de um amplo pacote de

acdes afirmativas que buscava a ampliacio da participagdo politica das mulheres'®. Em

10°As medidas eram: o reconhecimento da igualdade entre homens e mulheres como um dos principios
gerais do partido, o reconhecimento da organizagio interna das mulheres como Secretaria, a efetivagio de
uma politica de formacgao para as mulheres e presenca da tematica feminista na politica geral de formagao
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seu novo formato a proposta foi aprovada e remetida para a discussdo no I Congresso
Nacional do PT que, apds amplo debate, aprovou que seria garantido na composi¢ao dos
Conselhos Deliberativos e das Comissdes Dirigentes de nivel municipal, estadual e
nacional do partido uma presenga minima de 30% de mulheres'!.

Na composicao das dire¢des nacionais, as cotas mostraram ser um mecanismo
de sucesso. No ano de 1993, a participagdo feminina no DN passou de 6,1% para
29,8%, um crescimento assombroso que, dado o historico da presenga feminina nesta
instancia, dificilmente seria alcangado em tdo curto espago de tempo sem as cotas.
Apesar do avanco, vale ressaltar que no ano de 1994, quando tomou posse a primeira
dire¢do nacional apos aprovagao das cotas, duas cadeiras ndo foram preenchidas no ato,
demonstrando a dificuldade de adaptagdo a esse novo processo mesmo trés anos apods
sua aprovagao. Na composi¢ao seguinte, o percentual de mulheres alcangou os 30% e se
manteve estavel. Em 2007, as mulheres voltaram a representar 30% dos membros do
DN, e em 2013, com a paridade, passaram a ser 50% da Direcio Nacional do PT'2.
Deteremos-nos um pouco mais neste processo.

No ano em que seriam comemorados os vinte anos das cotas de género no PT
novamente o partido inovou no que tange a participacdo politica das mulheres. Em
setembro de 2011 foi realizada a etapa extraordinaria do IV Congresso do PT, a
primeira etapa, que havia acontecido em fevereiro de 2010 teve um carater mais
proximo a uma convengao eleitoral, sendo a segunda voltada para a reforma estatutaria
do partido.

No inicio de 2011 foi estabelecida a Comissao Nacional de Construgao,
Organizagcao e¢ Reforma do Estatuto, quinze membros que ficaram responsaveis por
sistematizar as propostas enviadas pelos filiados e discutir entre as forgas politicas a
elaboragdo do texto que seria a base para as votagdes que iriam a plendrio. A principio a
comissdo era composta apenas por duas mulheres, ao longo dos trabalhos duas
tendéncias alteraram seus membros € a comissao passou a contar com quatro mulheres e
onze homens. A composicao inicial da Comissdo trata-se de mais um exemplo de que

mesmo apos duas décadas da existéncia da reserva de vagas para as mulheres na

do partido e na imprensa partidaria, bem como e exigéncia de creches durante os encontros (GODINHO
1998).
1" A regra ndo foi estendida a esses processos, estabelecendo nos anos seguintes uma incongruéncia entre
a presenca feminina na cupula em relac@o a sua participagdo nos Encontros Nacionais.
12 Excetuando do célculo os lideres do PT no Senado e na Camara.
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direcdo, a ampliacdo da presenca feminina em espagos ndo previstos na resolucdo de
cota de género segue apresentando dificuldades.

Em abril, a secretaria nacional de mulheres apresentou a proposta de paridade de
género para a Comissdo de Reforma do Estatuto. A proposta se diferenciava das cotas
aprovadas em 1991 ndo apenas na propor¢cdo de mulheres que passariam a assumir
cargos na dire¢do, mas também porque se tratava de uma medida que seria valida para
as direcdes, comissoes, delegacdes e divisao de cargos na executiva.

Ao longo do primeiro semestre foram estabelecidas rodadas de negociacdes
relativas a proposta inicial. Na Comissdo foi colocada a proposta de manutengdo dos
30% e trés formatos de proposta de paridade. Para além da proposta apresentada pela
secretaria de mulheres foi encaminhada por outro membro da direcdo uma proposta de
paridade exclusiva para as direcdes, € uma mediacao defendida pelo coordenador da
Comissao, Ricardo Berzoini, que previa a aprovacao imediata de 40% de mulheres nas
diregdes para os dois proximos PED’s (2013 e 2017) seguida da implantacao da
paridade no terceiro PED ap6s o Congresso (2021).

Em entrevista realizada anteriormente ao IV Congresso, a secretdria nacional de
mulheres Laisy Moriére relata que aceitou a proposta de mediagdo com ressalvas.
Afirma que concordou com a aprovacdo imediata dos 40% para o primeiro PED apds a
reforma do estatuto, em 2013, seguida de 50% no PED posterior a este e ndo no terceiro
como previa a proposta inicial, além disso, incluiu a paridade nas delegagdes, comissdes
e cargos da executiva. Dessa forma, relata ter conseguido construir maioria na
Comissao, na qual todos se posicionaram a favor da proposta mediada com excecao de
dois membros que mantiveram seu posicionamento contrario a ampliacdo dos 30%.

A despeito da decisao da Comissdao, para ser aprovada a proposta deveria ser
encaminhada ao plenario do Congresso e votada pelos delegados presentes. Dado o grau
de controvérsia que a proposta envolvia Laisy afirma que as mulheres precisariam
constranger os que se opunham a proposta para que esta fosse aprovada. Em se tratando
de um processo cuja votacdo da maioria das medidas ndo € secreta, se d4 por contraste
visual de crachas, tal estratégia poderia ser Util.

Entre 02 e 04 de setembro, 1.350 delegados se reuniram em Brasilia para discutir

as reformas no estatuto do PT. O Congresso do PT, instancia maxima de deliberacdo do
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partido tinha poderes para alterar no estatuto qualquer ponto que os delegados
considerassem necessarios, € assim o fez com as cotas de género.

Diferente do que se esperava, o acordo firmado entre a secretaria de mulheres ¢ a
coordenacdo da Comissdo foi atropelado por mulheres que adentraram o plenario
gritando o lema “paridade ja”. A estratégia do constrangimento que Laisy j& havia dito
ser necessaria para aprovar a medida foi utilizada, ¢ mesmo que o processo tenha
indicado que as discordancias eram muitas, a resolu¢cdo foi aprovada por aclamagdo do
plenario.

No ato de sua aprovagdo as cotas foram apresentadas como medidas transitorias,
que viriam a ser superadas quando o partido tivesse na pratica a participacao equitativa
das mulheres. A aprovacdo da paridade de género demonstra que tal objetivo nao foi

alcangado.

6. As Cotas e a Paridade de Género na Pratica

Tatau Godinho, que comp0s a primeira executiva do PT apos a introdugdo das
cotas, relata que durante o processo de formagdo do primeiro DN, as mulheres
precisaram se organizar para conter a proposta de ampliacdo do nimero de cadeiras, que
visava a manutencao dos homens que antes da cota ocupavam esse espago. Afirma que
tal agdao foi vitoriosa, mas que se deu em meio a muitas dificuldades, pois ndo era
simples para a dire¢cdo do partido substituir os mais de vinte homens que a resolugdo
previa. Uma forma utilizada para seguir acomodando os homens em cargos de dire¢ao
foi a de transferir cargos tipicamente da CEN para o pleno, composto pelos membros do
DN sem funcdo executiva. Nas diregdes seguintes a pratica foi abolida, mas se repetiu
na atual gestdo (2013-2017), primeira paritaria.

No que tange a primeira composi¢do da CEN, Tatau registra ter havido a
tentativa de interpretar a resolugdo de cotas como sendo limitada a direcdo como um
todo e afirma que as mulheres ndo aceitaram tal artificio e a executiva precisou ser
composta por no minimo 30% de mulheres. Relata que outra tentativa sem éxito de
relativizar a medida foi a de separar o presidente do partido do célculo das cotas. A
unica exce¢do aceita pela dire¢do das mulheres do partido a época foi referente aos

lideres de bancada, pois estes podem variar ao longo de uma mesma gestdo. Na CEN as
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mulheres passaram a representar 36,8% na primeira gestdo pds-cotas, percentual que
seria o pico de sua representacao neste espago até 2013.

Visando compreender as dinamicas de poder no PT e a influéncia das mulheres,
estabeleceremos uma tipologia que facilitard o mapeamento da participagdo das
mulheres ndo apenas na instdncia, mas nos centros de poder da organizagao petista. O
DN, que é composto por membros que possuem fungdes indiferenciadas, desempenha o
papel de deliberar sobre todo o tipo de assunto concernente a vida partidaria. A
Executiva, subordinada ao Diretorio, tem como atribuicdo pOr em pratica as
deliberagdes do DN.

Dividiremos a CEN em quatro categorias: nicleo duro, ntcleo expandido,
cargos consultivos e representantes de setoriais e secretarias. O nicleo duro € composto
pelos cargos que ocupam maior posicdo de destaque e responsabilidade na direcdo do
partido. Sdo parte deste, a presidéncia, que responde pela representagdo publica do
partido, e as Secretarias de Organizagdo, Geral e de Finangas, que desde o primeiro
regimento do PT possuem status diferenciado das demais. O nucleo expandido ¢
composto por cargos que cumprem funcdes executivas especificas na diregao e, tal
como o nucleo duro, estrutura financiada pelo PT para exercer suas atividades. Fazem
parte deste nucleo as Secretarias de Assuntos Institucionais, Mobilizagao, Movimentos
Populares, Formagdo Politica, Relagdes Internacionais ¢ Comunicagdo. Os cargos que
denomino de consultivos ndo exercem funcgdes no partido, mas tem direito a voto na
executiva, sao estes: as vice-presidéncias e as vogais.

Por fim, algumas secretarias e setoriais compde a executiva do partido, mas com
direito apenas a voz, influenciando nas decisdes de maneira indireta. Com base na
estrutura explicitada acima podemos perceber a existéncia de uma hierarquia nitida
entre os cargos da CEN, nesse sentido, consideramos importante verificar quais cargos
foram ocupados pelas mulheres que chegaram a Direcao Nacional do PT.

O mais alto cargo da hierarquia partiddria, a presidéncia, jamais foi ocupado por
uma mulher, e apenas duas o disputaram. Em 2005, Maria do Rosario e em 2009 Iriny
Lopes. Vale destacar que a época, ambas eram deputadas federais e posteriormente
foram algadas a ministras no Governo Dilma. A primeira filiada a ocupar o nucleo

“duro” do partido foi Tatau Godinho que chefiou a Secretaria de Organizagdo entre
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1993 e 1995, depois desta, apenas Clara Ant ocupou um posto-chave na CEN, a
Secretaria Nacional de Finangas durante duas gestdes, entre 1995 e 1999.

Na gestdo 2013-2017, dentre as mulheres que compde a Executiva Nacional
nenhuma faz parte do micleo duro. O nucleo expandido por sua vez, ¢ composto por
quatro mulheres, um avango com relagdo a gestdo passada, em que havia apenas uma, e
as demais ocupavam cargos consultivos ou representavam secretarias. Vale ressaltar,
porém, que duas secretarias com pouca expressividade foram criadas para acomodar as
mulheres que assumiriam a executiva a partir da paridade, ndo por acaso estas sao
ocupadas por duas, dos quatro jovens que cumprem as cotas geracionais na CEN.

Esses dados demonstram que, apesar das cotas, os cargos de maior importancia
na direcdo nacional do partido seguem sendo ocupados por homens, salvo raras
excecoes. Vale ressaltar ainda o relato de algumas entrevistadas que apontam situagdes
em que vagas do DN sdo formalmente ocupadas por mulheres, mas nao politicamente.
Sao citados exemplos em que os homens cumprem as fungdes politicas que deveriam
ser de incumbéncia da mulher que assumiu o cargo e casos em que estas sequer

participam das reunides, sendo substituidas por suplentes do sexo masculino.

Nos fizemos muito esfor¢o naquela época [1993] para que as mulheres
assumissem cargos efetivos reais de diregdo, tinha muito mais na
primeira gestdao de cotas do que o que foi se consolidando depois, que
foi essa rasteira de que as mulheres ficam no coletivo geral, mas nao
assumem responsabilidades ou quando assumem ndo assumem de
fato, assumem a titularidade da coisa, mas ndo assume de fato (Tatau
godinho)".

Conceicao Nascimento, quatro vezes Secretaria Nacional de Mulheres do PT,
relata as dificuldades que acompanhou durante a montagem dos DN dos quais fez parte

e afirma que ha diferenga de priorizagdo entre homens e mulheres mesmo no mais alto

espaco de dire¢ao do partido.

Ja vi montagem de DN e sei como ¢. Como ¢ que o Aloizio
Mercadante ndo vai ficar no diretério? Como ¢ que o Z¢ Dirceu ndo
vai ficar? Como ¢ que o fulano de tal ndo vai ficar? Ninguém pergunta
assim, como ¢ que a Fatima Cleide ndo vai ficar? Como ¢ que fulana
ndo vai ficar? Ou entdo diz assim, o Norte pode indicar alguém para o

3Entrevista realizada pela autora com Tatau Godinho.
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diretério, mas tem que ser uma mulher. E uma moeda de troca e ¢
quase um castigo as vezes (Conceigdo Nascimento).

Passados vinte anos ¢ possivel afirmar que o espaco das mulheres no interior do
PT foi ampliado e que isso permitiu, a0 menos nesse quesito, uma maior
democratizacdo do partido. Apesar disso discute-se que as cotas, que foram criadas para
garantir o minimo de 30% de mulheres nas dire¢des, se transformaram em um teto.

Os dados sdo flagrantes dessa realidade, pois passados sete processos eleitorais
apds o I Congresso as mulheres nao conseguiram chegar a marca de 31% da diregao
nacional do partido, dando elementos concretos para o registro feito por algumas
entrevistadas que afirmavam que em alguns casos as cotas haviam se tornado um
instrumento meramente burocratico ao invés de um mecanismo de promocao real da
participacao das mulheres.

Com a primeira gestdo paritaria completando dois anos, ¢ importante relatar que
a nova regra foi cumprida, tal como a proporcionalidade étnico-racial e a cota
geracional, apesar de seu avango na garantia da presenca de mulheres nos espacos de
dire¢do, seu impacto substantivo ainda precisara ser avaliado com mais detalhe em outra
pesquisa, neste aspecto, por ora, limitaremos nossa analise aos entraves a representacao
substantiva das mulheres ao longo das duas décadas de implementacdo das cotas de

30%.

7. Os Entraves a Representacao Substantiva e ao Sucesso Eleitoral das

Mulheres

Duverger (1970) aponta que em oligarquias abertas, a renovagdo ocorre
inicialmente no interior do partido e posteriormente no ambito do governo e no
legislativo, quando essa nova elite partiddria conquista a vitoria eleitoral. Aradjo e
Borges (2012) afirmam que compor a direcdo partidaria pode constituir importante
estimulo e base para a disputa eleitoral, ¢ que quatro em cada cinco eleitos para a
Camara dos Deputados em 2010 ocupavam cargos em seus respectivos partidos.

No caso do PT, independentemente do tamanho de sua bancada, o partido
sempre figurou entre os trés da Camara com a maior propor¢do de mulheres eleitas.
Durante as trés décadas que se passaram, em apenas duas ocasides o nimero de
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mulheres petistas na Camara dos Deputados diminuiu. Em geral, foi possivel identificar
o crescimento em niimeros absolutos das mulheres eleitas, no entanto, a proporc¢ao de
mulheres com relagdo ao total de deputados homens eleitos do PT nunca chegou a
ultrapassar sua marca original de 25% em 1982. Os dados demonstram que as mulheres
ndao acompanharam o crescimento do partido, ¢ que a despeito das petistas ocuparem
30% dos cargos de direcdo do PT desde 1993, sua atuagdo interna ndo se reverteu em

resultados consistentes na propor¢ao de eleitas para a Camara dos Deputados.

Grafico 2 — % de Mulheres Eleitas Deputadas Federais do Total de Eleitos do PT

% de Deputadas Eleitas no PT

25%

1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

Fonte: Tse.jus.br

As entrevistas apontaram que, apesar das mulheres terem garantido sua presenga
nas diregdes, esse elemento ndo alterou significativamente a estrutura destinada as
campanhas das petistas. Se por um lado parte relevante do financiamento das
campanhas proporcionais ¢ oriundo de doagdes externas ao partido, no ambito
partidario, os recursos sao divididos por meio de instancias informais as quais as cotas
ndo possibilitaram o acesso as mulheres. Ainda assim, Aratijo e Borges relatam que nos
partidos menores e de esquerda, incluindo o PT, o financiamento das campanhas
femininas ficou mais proximo ao das masculinas nas elei¢des analisadas, do que nos
demais partidos.

O fato de o Senado apresentar um maior numero de mulheres petistas eleitas
aponta que a questdo do apoio partidario ¢ fundamental para as chances eleitorais. Neste

caso, por se tratar de uma disputa majoritaria, as mulheres tém mais dificuldades em se
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tornarem candidatas quando comparado com os cargos eleitos proporcionalmente, mas
com a candidatura estabelecida, a disputa intrapartidaria é arrefecida e as mulheres
acessam 0s recursos necessarios para disputar as elei¢des de forma competitiva.

Nao ¢ pouco significativo que a primeira Presidenta da Republica eleita e
reeleita seja petista, e que as demais candidatas mulheres a presidéncia desde 2006:
Heloisa Helena, Marina Silva e Luciana Genro, tenham construido sua trajetoria
partidaria nesta legenda. Podemos observar ainda um consideravel incremento na
participacdo de mulheres nos ministérios, 10 das 37 pastas de primeiro escaldo do
Governo Federal foram ocupadas por mulheres em 2010, mudanga substancial quando
comparada com Governos anteriores'*,

No que se refere a representagdo substantiva das mulheres, na ocasido da
aprovacao das cotas no PT, varios jornais internos afirmavam que estas proporcionariam
as mulheres maior entendimento dos mecanismos de poder, possibilidade de
intervencdo nos espagos politicos, apropriacdo das discussdes do partido,
reconhecimento enquanto direcdo e a criacdo de novos referenciais para as outras

mulheres. Atualmente as avaliacdes sao mais duras:

Nosso espaco de poder, mesmo com a cota tem diminuido. Porque as
nossas representagdes nas direcdes estdo muito caladas. Sempre
tivemos mulheres na dire¢cdo, mesmo antes das cotas em menor
niamero, que se pronunciavam, iam para o embate. Essas mulheres,
nao ¢ que elas ndo queiram, mas € que as chapas que delegam qual ¢é a
mulher, e normalmente ndo ¢ aquela que a gente considera melhor
preparada, € aquela que concorda, e isso ¢ muito ruim para a gente
fazer essa afirmagdo, mas € o que acontece (...) Entdo a gente cresce
numericamente, mas aumentam as nossas dificuldades internas de
estrutura, ¢ aumenta nossa dificuldade em termos de representagdo de
mulheres com mais capacidade de intervencao de discussdo, elas estao
nas chapas, mas na hora de assumir os cargos ndo sdo elas (Cristina
Dorigo)" .

A fala citada acima e outros relatos coletados nos permitem perceber que as

cotas sd0 mecanismos centrais para o crescimento da presenca politica das mulheres,

4 Nos cinco anos de governo Sarney apenas Dorothéa Fonseca atuou como interina no Ministério
Trabalho; Fernando Collor escolheu duas mulheres para chefiar seus ministérios; no governo de Itamar
Franco a unica mulher a assumir uma pasta ministerial foi Luiza Erundina, que comandou a Secretaria de
Administragdo; o primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso contou com uma mulher no gabinete
ministerial; quatro anos depois, tomaram posse em seu segundo mandato trés ministras; o primeiro
mandato de Lula comegou com quatro mulheres entre ministérios e secretarias, mas seu governo
terminou, em 2010, com apenas duas ministras.
15 Trecho de entrevista com Cristina Dorigo, ex-secretaria estadual de mulheres do PT do Rio de Janeiro.
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mas nido podem ser avaliadas apenas a partir de uma perspectiva numérica. Ter mais
mulheres nas dire¢cdes ndo significa necessariamente colocar o debate de género na
pauta do partido. E inegavel que o expressivo crescimento da presen¢a de mulheres
possibilitou a formacdo de novos quadros politicos femininos, mas ¢ dificil mensurar
quantas mulheres se tornaram dirigentes no sentido estrito da palavra e quantas apenas
“cumpriram as cotas”. Apesar das criticas, vale ressaltar outra fala de Cristina Dorigo
que aponta que as cotas sao importantes ainda que sofram distor¢des: “Mesmo aquelas
companheiras que foram 14 s6 cumprir as cotas, que ndo tem interesse, a gente vai
discutindo, vai falando, vai dando material e elas vao mudando, vao mudando o
conceito, vao mudando o modo de ser”.

Atualmente, uma questdo central colocada pelas militantes ¢ a dificuldade das
mulheres em ter acesso as redes informais de poder. Se por um lado o acesso as dire¢des
partidarias foi garantido por meio das cotas, e mais recentemente da paridade, o poder

de decisdo no interior das correntes ndao foi compartilhado na mesma medida.

Eu ndo vejo esse espaco de poder das mulheres em nenhuma
tendéncia do PT do Rio de Janeiro, nenhuma. A gente pode procurar
dentre as tendéncias do Rio qual que a mulher ¢ a interlocutora, ou faz
parte do grupo de interlocugdo, ndo tem. Vocé v€ mulheres poderosas,
mulheres parlamentares, elas ndo sdo interlocutoras do grupo politico
delas. Mulher “chefona” de estatal, orgdnica no partido, mas na
discussdo interna do partido ndo ¢ interlocutora; mulheres dirigentes
sindicais, mulheres dirigentes da CUT, nenhuma. Entdo, cadé nosso
espago de poder que agente conquistou que tanto o PT diz que a gente
tem? (Cristina Dorigo)

E ndo existe no PT nenhuma tendéncia feminista, todas sdo machistas.
E as tendéncias s6 mudam se tiver pressao de mulher, sendo tiver ndo
muda... Ali € o espaco politico dos homens (Laisy Moriére)

As cotas ndo conseguiram superar um problema estruturante da dificuldade da
participacao politica feminina que ¢ a valorizagdo no ambito da politica de habilidades
pouco desenvolvidas no processo de socializagao das mulheres, como falar em publico,
e exercer e saber lidar com métodos de disputa agressivos. A tripla jornada de trabalho -
no lar, no mercado e na politica - também nao pode ser subestimada, principalmente em
um partido cujos principais quadros politicos conquistaram espago a partir da dedicacdo
quase exclusiva a militancia. Nesse sentido, dados que apontam a disparidade entre o

perfil das mulheres e dos homens delegados (as) aos encontros do partido e integrantes
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da atual composi¢ao DN, reafirmam a dificuldade de conciliacdo entre essas trés esferas
da vida diante da auséncia de divisdo de tarefas no ambito privado e publico.

A andlise da composicdo das delegagdes dos Encontros e Congressos Nacionais
do PT da fortes indicativos do impacto da divisao sexual do trabalho na construcao das
carreiras politicas das mulheres. Chama atencdo que a propor¢do de mulheres ndo-
casadas'® ¢ significativamente mais elevada do que a dos homens. Os dados referentes
ao numero de filhos, também indicam a flagrante diferenca entre as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres no ambito doméstico para militar € os homens. Nestes
espacos, a propor¢ao de mulheres sem filhos foi sempre maior do que no total dos
delegados, dado que, como vimos anteriormente, também ¢ encontrado dentre as

parlamentares.

Grifico 3: Delegados e Delegadas Petistas: Estado Conjugal e Filhos

Situacao familiar dos delegados e delegadas
petistas: estado conjugal e filhos (em %)

90
80
70
60

50
40
30
20
IR0 0l 1
0

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
112EN-1997 IHNCN—-1999 122EN-2001 132EN-2006

m Casado/unido estavel  m Nio-casado Com filhos/as Sem filhos/as
Fonte: Nucleo de Opinido Publica da Fundacdao Perseu Abramo
A idade dos filhos (as) também ¢ uma informagao importante, pois a maioria dos

filhos (as) das delegadas que sdo maes se concentram em faixas etarias maiores,

contrastando com os homens delegados. E importante ressaltar que a média de idade

16 Soma das categorias solteiro (a), separado/divorciado (a), vitvo (a).
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dos delegados ndo varia significativamente entre os sexos, reforcando o peso

diferenciado da situag@o familiar entre homens e mulheres.

Grifico 4: Delegados e Delegadas Petistas: Idade dos Filhos'”

Situacao familiar dos delegados e delegadas
petistas: idade dos filhos (em %)
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30 38 40 37
20 31 »
10 17 21 : I

0 |

Homens Mulheres Homens Mulheres
122EN-2001 132EN-2006
H0-5anos MW5-10anos 10-15 anos 16 anos ou mais

Fonte: Nucleo de Opinido Publica da Fundagao Perseu Abramo

Considerado que este ¢ o nivel que estamos tomando como intermedidrio,
podemos dizer que mesmo em esferas inferiores na hierarquia partiddria o impacto das
tarefas diferenciadas entre homens e mulheres na sociedade também pode ser
identificado. A mulher ndo-casada, sem filhos (as), ou com filhos (as) com idade acima
dos 15 anos, representa o perfil de militante mais comumente encontrado nessa camada.

A andlise do perfil dos integrantes do primeiro DN paritario do PT apontou uma
tendéncia similar a encontrada nos Encontros e Congressos Nacionais do PT. A situagao
familiar, tanto conjugal quanto com relagdo a ter ou nao filhos, apresentam valores

inversamente proporcionais entre homens e mulheres.

Grifico 5: Integrantes do DN: Estado Conjugal e Filhos (as)

170 total ultrapassa 100% porque as respostas eram multiplas: delegado com filhos em categorias etarias
distintas assinalava mais de uma opgao
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Situacao familiar dos (as) integrantes do

DN: estado conjugal e filhos (as)
85%

77%

®mHomens

H Mulheres

Casado/unido Nio-casado Com filhos/as Sem fiilhos/as
estavel

Fonte: Secretaria Geral do PT

Dentre os integrantes do DN, ha uma outra diferenga bastante expressiva entre
homens e mulheres, enquanto ampla maioria dos homens ocupa ou ja ocupou cargos
eletivos, sdo poucas as mulheres na mesma situagdo. Com a necessidade de insercdo de
mais mulheres nas diregdes, ser exce¢do a regra, como vimos no caso de Benedita da
Silva na década de 1980, deixou de ser necessario para que mulheres ocupassem essas
instancias. Por outro lado, a reducdo do espago destinados aos homens levou a
intensificacdo do fendmeno da parlamentarizagdo do DN, pois durante a defini¢do dos
nomes de dirigentes que seriam cortados para que as mulheres assumissem as vagas, 0s
detentores de cargos eletivos tiveram mais peso na negociacao.

Esse ¢ um elemento importante, pois tal como a assimetria de poder na
sociedade, medida pelos votos conquistados, permitiu que os homens eleitos, e nao
outros, fossem indicados para o Diretdrio, este capital politico se faz presente nas
reunioes da instancia e impacta nas relagdes travadas, no que € ou nao considerado nas

decisoes.

8. Consideracgoes Finais

Este artigo apresentou uma breve andlise sobre a implementacdo das cotas de
género no PT. Apesar de seu sucesso em termos numéricos no partido, as cotas nio
permitiram o crescimento da participagdo feminina em outras areas do partido que nao

estavam inclusas na resolucdo, em especial nos espacos informais de poder.
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As entrevistas nos permitiram perceber que ha decisdes importantes que ndo sao
tomadas exclusivamente pelas dire¢des eleitas, as tendéncias politicas definem o destino
dos recursos de campanha, os cargos a serem assumidos, bem como o maior ou menor
investimento politico em um militante. Nesse ambito, as cotas influenciaram porque
criaram a necessidade de construcdo de quadros femininos, mas de acordo com os
relatos das entrevistadas ainda ndo possibilitaram que a maioria desses quadros
assumissem espacos de direcdo e tomada de decisdo no interior de suas tendéncias. O
crescimento da participagdo nas instdncias partidarias também ndo foi acompanhado
pela bancada na Camara dos Deputados, ainda que tenha havido incremento no Senado
e no Executivo Federal.

Por meio das analises de dados pessoais dos dirigentes nacionais, e delegados
(as) aos Encontros e Congressos Nacionais do PT, discutimos as principais barreiras ao
desenvolvimento das carreiras politicas das mulheres quando comparadas aos homens.
Os dados reafirmaram que mecanismos intrapartidarios de reserva de vagas impactam
de maneira rapida e assertiva a composi¢ao das dire¢des partidarias, mas isolados nao
resolvem o problema da representacdo substantiva, pois hd elementos outros, de
natureza simbolica e relacionados a divisdo sexual do trabalho, que atuam como
barreiras a atuacao politica das mulheres.

Mudangas culturais de grande magnitude ainda sdo necessarias para que
mulheres em todo o mundo se tornem sujeitos politicos plenos. Diante da dificuldade e
da lentidao em que se dao mudangas dessa natureza, faz-se necessaria a discussao sobre
mecanismos alternativos que permitam que nao precisemos esperar durante tempo
indeterminado para que as mulheres possam se inserir nos espagos de poder. Nesse
sentido, as cotas seguem sendo medidas centrais para que as mulheres também se
tornem protagonistas no mundo da politica.

O processo de disputa que levou a aprovagdo das cotas permitiu a exposi¢cao da
desigualdade entre homens e mulheres no interior do partido. Os jornais e boletins que
apos a aprovagdo das cotas discutiram a questdo de género apresentaram os problemas
que as mulheres enfrentam para dar continuidade a sua militadncia e relataram situagoes
de constrangimento que estas sofriam no ambito do partido. Nesse quesito, as cotas
foram centrais por colocar no debate a discriminacdo que as mulheres sofriam na

sociedade e no PT, permitindo uma reflexdo coletiva sobre a situacdo que em vinte anos
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engendrou uma mudanga na cultura politica e fez com que atitudes machistas se
tornassem inaceitaveis no interior do partido.

A presenca das mulheres em 6rgdos de dire¢do criou condi¢des mais propicias
para a alteragdo das relagdes cotidianas entre homens ¢ mulheres. Tornou-se mais
frequente no partido a cobranca para que as mulheres ocupem cargos de representacao,
ao mesmo tempo em que estas mulheres passaram a ousar fazer a disputa por mais
espaco politico.

De maneira bastante distinta de outros espacos da politica, o DN-PT ¢ pela
primeira vez composto por metade de homens e metade mulheres. Considerar isso €
reconhecer que hd uma maior possibilidade de que a logica da tomada de decisdes no
interior do PT seja permeada pelas posigdes das mulheres, gerando alteragdes tanto no
modo de funcionamento quanto na definicdo de prioridades e das areas de interesse

assumidas por este partido.
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As Mulheres Dirigentes do Partido dos Trabalhadores: Perfil e Desafios a

Representacio Substantiva

Resumo: Este artigo trata-se de um estudo de caso sobre a participagdo politica das
mulheres no interior do Partido dos Trabalhadores, primeiro partido da América Latina
a adotar cotas de gé€nero e a aprovar a paridade na composi¢do das suas diregdes. A
metodologia de combinou entrevistas abertas ¢ em profundidade com mulheres
dirigentes do partido; pesquisa biografica e aplicacdo de questionarios fechados aos
integrantes da atual gestdo da Direcdo Nacional do PT; pesquisas de opinido com os
delegados dos encontros e congressos nacionais; levantamento da composicdo das
dire¢des nacionais do PT ao longo da sua histéria; e andlise da trajetoria da participagao
feminina por meio de acesso a jornais € documentos internos diversos. Os dados
reafirmaram que mecanismos intrapartidarios de reserva de vagas impactam de maneira
rapida e assertiva a composicao das direcdes partidarias, mas isolados nao resolvem o
problema da representacdo substantiva, pois ha elementos de natureza simbodlica e
relacionados a divisdo sexual do trabalho, que atuam como barreiras a atuagdo politica
das mulheres.

Palavras-chaves: Partido dos Trabalhadores; Participacio Politica; Cotas de

Género; Representaciao Politica; Democracia.

Women Leaders of Workers' Party: Profile and Challenges to Substantive

Representation

Abstract: This article it is a case study about the advances and limits in the political
participation of women inside the Workers Party, the first party in Latin America to
adopt gender quotas and to approve the parity in the composition of its directions. Data
collection consisted in questionnaires to members of the National Directorate of the PT,
followed by biographical research, and analysis of opinion polls conducted by Perseu
Abramo Foundation (FPA). We also carried out research in the collection Sérgio
Buarque de Holanda which allowed us to raise the composition of national PT

directions throughout its history, and analyze the trajectory of female participation.
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Finally, we work with some open interviews and in depth with women leaders of the

party.
Keywords: Workers Party; Political Participation; Gender Quotas; Political

Representation; Democracy.
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