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Resumo

Conformar o corpo maquina, preparar o operario pardiferentes lugares da
producéo, nas primeiras décadas do século XX, tonstim desafio para médi-
cos, engenheiros, juristas, administradores, psiud e educadores. Empenhan-
do-se na ardua tarefa de tornar o brasileiro umitsuglisciplinado para o traba-
Ilho, esses intelectuais valeram-se de técnicasggdeaionar aqueles cuja apti-
dédo melhor condizia com as aspirac6es da industrigais. Este trabalho busca
discutir principios que sustentavam essas prop@sti@sa selecdo de aprendizes
aos cursos profissionais, nas primeiras décadioslecentos, buscando detec-
tar suas matrizes norteadoras através do discugsiicorhigienizador.

Palavras-chave saude e aptiddo; educacao profissional-histétigenia; ciéncia.
Abstract

Conforming machine body, preparing workers for diéfg production places, it
constituted, at the first decades of thé 26ntury, the big challenge for doctors,
engineers, adjudicators, administrators, psychsltsgind educators. Such intel-
lectuals applied themselves to the hard work afdfarmation of Brazilian men
into a disciplined member of work. These intelledtuapplied techniques in order
to select those ones whose aptitude better ansvietbe needs of the country’s
industry. This work intends to analyze the basiopmsals of such selection of
learners to professional courses in the first desad the nine hundreds. It tries
to identify its bases by the medical-hygienic discse.

Key-words: healthy; aptitude; history of professional edi@mateugenics; science.

Conformar o corpo maquina, preparar o operario peyaiferentes
lugares da producdo, nas primeiras décadas do ®écxi constituiu um
desafio para os intelectuais brasileiros de vacaspos do conhecimento
cientifico. Médicos, engenheiros, juristas, adntir@dores, psicologos e edu-
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cadores empenhavam-se na ardua tarefa de tornaasildiro um sujeito
disciplinado para o trabalho.

A qualificacéo dos trabalhadores para o mercaduwigsise entdo preocu-
pacao do “escol da sociedade brasileira”. A cogdtoudo Liceu de Artes e Ofi-
cios de S&o Paulo concretizava-se como ampliaciicutsos que tiveram inicio
apos a fundacgédo da “Sociedade Propagadora dag¢astRopular” e cujo obje-
tivo primeiro fora ministrar ensino gratuito as sdas menos favorecidas, em
periodo noturno (Gitahy, in: Ribeiro, 1986, pp.21-

No Liceu de Artes e Oficios ministrava-se a prepaocado trabalhador,
via aprendizado do oficio completo. No entantodbique se desenvolveu o
Curso de Mecéanica, em 1925, como lugar de expetiagéo das técnicas de
racionalizagéo propostas pelo grupo multidisciplisintelectuais do qual par-
ticipavam Roberto Mange, professor de Mecanica sieoa Politécnica, Ge-
raldo de Paula Souza, diretor do Instituto de Higiedentre outros. Antonacci
(1985) reconhece neste grupo, as primeiras expaagmle instrugdo racional
para qualificar a forca de trabalho, realizadassée Paulo, que associadas a
existéncia de outro grupo - de empresarios - preadas com as questdes
referentes a administracdo, remuneracdo, diviséooedenacao de funcgdes,
controle e previséo de custos, enfim, com o praikitio, a eficiéncia e o con-
trole da producéo, possibilitou o surgimento dditoto de Organiza¢cao Racio-
nal do Trabalho (IDORT), em 1931, com clara intengé retirar do trabalha-
dor o maximo de suas energias com a minima registéalém de propor a
racionalizacdo social (Weinstein, 2000).

Na década de 1930, a diferenciacao do contetdwdkfigacédo do tra-
balhador da aprendizagem do oficio, a qualificagd@apenas uma fracao do
oficio, aponta a especializacdo de uma operacderrdgtada como 0 novo
contelido da qualificag&o. E neste momento queiosipios de racionalizagio
do trabalho tomam conta dos discursos oficiais,@wafirma Ribeiro (1986).

A ciéncia entdo aposta na acao racionalizadora cowla-mestra para
a formacéo dos trabalhadores. E racional é o gtéedesacordo com a razéo,
isto € com a inteligéncia humana, esclarecida pglimipios, pelas normas e
pelos dados da ciéncia experimental, como apregadavista do IDORT
(Antonacci, 1985).

Assim, qualificar racionalmente para o trabalhmBigava aplicar a psico-
técnica ja na propria selecdo e orientacao prefsgidaqueles que pretendiam
conformar. Esta pratica ja se desencadeava no ldeefirtes e Oficios que,
“sob os auspicios do Instituto de Higiene, instalan laboratério de psicotécni-
ca”, iniciando a instrucdo racional nas escolas ge@aravam para o trabalho
(Gitahy, in: Ribeiro, 1986).
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Roberto Mange teve papel destacado neste feitaurSegele, o desejado
seria seguir o exemplo da Alemanha, Franca, Esthishidos e outros paises
onde a Psicotécnica estava sendo introduzida pavér gle guia a orientacdo
profissional. Por aqui, dever-se-ia também proctgaonhecer as aptidées pes-
soais, e assim abrir caminho para que cada indiviidesse render o maximo.
Tanto é que a Escola de Sociologia e Politica ofareo IDORT todo o material
do curso sobre Psicotécnica ministrado por Rolbdetoge, em 27 aulas, realiza-
do em suas dependéncias, entre 19/02/1934 e 2884511

Assim a psicotécnica encontrava terreno fértil masl, especialmente
no estado de Sao Paulo, que vinha expandindo sldatina, com problemas de
arregimentacédo e de qualificacédo de trabalhadaaesedida em que os indus-
triais ndo mais queriam correr riscos de contratdrangeiros - 0s “responsa-
veis” como apregoaram pela agitacdo do movimen®ranpo nas primeiras
décadas do século XX (Dean, 1971). Por outro ladotrabalhadores nacio-
nais, além de ndo qualificados, nem mesmo possai@scolaridade elementar
exigida. Tratava-se de ao menos rastrear aquelegpgssuiam o “potencial
requerido” afirmavam. Esta possibilidade a psicoié& parecia oferecer. Sim,
pois ela dispunha do instrumental necesséario atheximento das aptidées
humanas. Poderia, portanto, adequar os homensugasek de trabalho que
Ihes eram proprios no processo produtivo, oportamin o desenvolvimento da
méaxima capacidade laborativa, o que implicavaza#dtlia por inteiro. Os estu-
dos do préprio Mange foram exemplares em mostrapiisacdes da psico-
técnica a formacdao para o trabalho, embora aindassa fosse sua aplicacao
nas primeiras décadas do Noveceritos.

No entanto os testes psicotécnicos, ao menos enpgestendiam funcio-
nar como “detectores” de homens aptos ao trabalpeeles que se destacavam
Nno universo operario e nos quais valia a pena tirves

Este trabalho busca discutir principios que sustearh propostas para a
selecdo de aprendizes aos cursos profissionaigpnragiras décadas do No-
vecentos, buscando detectar suas matrizes nort@saduravés do discurso mé-
dico-higienizador.

COM A PALAVRA OS DOUTORES.

Dr. Arlindo Ramos da Divisdo de Higiene e Segurahgdrabalho do Ser-
vigo Publico Federal ao discorrer sobresacologia aplicada ao trabalh(1948)
dizia que antigamente os patrbes escolhiam sebalt@dores por recomendacao
de amigos, indicacdo de velhos empregados, petsafoomo se apresentavam ou
até mesmo pelo exame da caligrafia ou fotografiaetela por carta, atendendo
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reclames publicados nos jornais. Porém na fasendieada de administracao raci-
onal do trabalho essas praticas foram suplantddasitivamente, aquele que co-
loca 0 homem no lugar que é capaz de produzir enaiglhor, com economia de
tempo e material”, escolhe melhor seu assalari@ieso resultara maior satisfa-
¢do do empregado, que servindo de acordo com sErssses, conhecimentos e
vocacdao atingira nivel de producdo mais alto” .0 médico, com mais de uma
dezena de livros publicados, apresentava esse wpUsefaciado por Roberto
Simonsen, que ali fornecia seu aval como empre$§anadador do SENAle pro-
fessor da Escola de Sociologia e Politica e tampeélm professor Emilio Mira y
LopeZ, que trazia em suas credenciais a docéncia naetsii\ade de Barcelona e
também atuacao no Instituto Psicotécnico da Cataluonde também havia atua-
do. Simonsen ao prefaciar o livro manifestavaithy sriado no SENAI, “um cor-
po de orientadores com o objetivo de educar osregstcontramestres na sele-
¢do do seu pessoal e na distribuicao 6tima de ssug0s nas secdes de traba-
Iho”, em conformidade com a organizacao racional

Neste compéndio no qual o médico buscava apresamitgldos acessiveis
ao lado de outros mais especializados de formi@gessar tanto aos técnicos quanto
aos diretores, gerentes e superintendentes de saspresava auxiliar ao setor de
selecdo e aperfeicoamento de pessoal a aprovptidbes dos trabalhadores no
intuito de aumentar a producao e o progresso dgmimacdes (Ramos, 1948, p.
XIX). Composto de 19 capitulos, o libelo apreseat#pico relacionado a selecao,
tomando em conta a analise do trabalho, estudzngiet e movimentos, recrutamen-
to e tipos de escolha. Detinha-se ainda nas difaseimdividuais e nos varios exa-
mes propostos para detecta-las. Na segunda pagseafn aspectos referentes a
conservacdo e direcdo dos empregados (treinanjelgamento dos empregados,
desajustamento de pessoal, elevacdo do moral Eeprad de chefia).

No exame das aptiddes aborda especialmente capecalaritérios de
orientacdo e selecdo profissional. E salienta qneébam esquema para julga-
mento das competéncias trataria de dividi-las eds e psiquicas. As primei-
ras reveladas através de andlises fisico-somaicessanidades as segundas
por intermédio de exames psicotécnicos (idem, §#).18

Ha que se considerar que a psicologia do trabaftih@\conquistando terreno,
porém seu reconhecimento era bastante limitadaniehs de ciéncia utilizavam
suas credenciais para divulga-la e se possiveletmay acerca dos avangos racio-
nalizadores que poderiam ser conquistados pongeuriédio. ARevista do IDORT
era prodiga em disseminar experiéncias de rackatdb nos setores publicos e ou
privado, nos quais conseguisse aceitggimlendo entao divulga-las.

Ja o dr. Olivio Stersa (1959, p.20) autor de umamadmpéndio déligie-
ne industrial e psicologia do trabalho (no¢cdes edartares) a ser utilizado
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nas escolas SENAI, SESI, SESC, SENALCoutros centros de aprendizagem
industrial, atenta mais para os topicos relaciosadoigiene nos locais de traba-
lho, tema que ainda contava com poucas publicagéstnadas aqueles que
detinham um curso secundario. “E indiscutivel owvaa salde, pois todas as
nossas atividades dependem dela” afiancava o médlftwal a prosperidade e
seguranga do pais dependem da pujanca de seus élldo estado de saude
fisica e mental que possam apresentar, pois povodaeicado, conhecedor dos
principios fundamentais da higiene assegura baigeficientes de mortalidade
infantil, principal indicador do estado de saludeid&a populacgéo.

Ora, o rendimento de uma inddstria também se eqnaca através do
estado de saude fisica e mental de seus trabalmd@rosseguia a afirmar que
um individuo corroido pelas verminoses e pela strigéio, um alcoodlatra ou um
toxicbmano, ndo poderia se tornar produtivo, selwinada vez mais de peso
morto a sociedade em que vivesse (idem, p. 20atAgdades relacionadas ao
trabalho, cada vez mais, eram estudadas com impmatduma vez que mas
condicdes no labor geravam doencas e insatisfacabendo entao “escolher os
candidatos mais aptos” [...], para ocuparem ogarbstos de trabalho, obten-
do o maximo de produtividade com o menor risco ppe$para sua saude”(iderh).

O dr. Stersa s6 ndo mencionava as péssimas casdightrabalho exis-
tentes nas fabricas: ventilacdo e iluminacéo defitds; espaco restrito, limita-
do e com aglomeracdes de operarios; distribuicguwasmtidade de horas traba-
Ihadas que incorriam em fadiga excessiva; as maguperigosas, enfim, o
cotidiano e a organizacao fabril que em muito dbofiam para os acidentes e
doencas decorrentes da labtfta.

Os elementos fisio-fisioldgicos como forca, estateapacidade vital, me-
tabolismo, equilibrio e resisténcia circulatorimt#®m podiam ser auferidos a par
das percepcdes psico-sensoriais (visual; auditdt®]s; olfativas e degustati-
vas;) e também psico-motoras como 0s movimentosleoados ou voluntarios.
E contabilizavam-se ainda os atributos intelect(R&mos, 1948, p. 185-6).

Ademais dizia que as aptiddes enquanto predispesigaturais para cer-
tos trabalhos poderiam ser incrementadas atravé®ihm ou estudo, tornando-
se assim competéncia no sentido de capacitaca@peabalho (idem, p. 188-9).

Mas como detectar os candidatos mais aptos pabalho?

A INDICACAO DOS MAIS APTOS.
J. Carvalhal Ribas, professor assistente e liveedte de clinica psiquia-

trica na Faculdade de Medicina da USP e da Esculéid®a de Medicina acer-
ca-nos dessa representacdo de seres melhores siggadoa industria. Dizia
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ele: “o trabalho também representa uma expressipe@nalidade e, por con-
seguinte, para bem desempenha-lo, inclusive delasmormas da satde mental,
convém ao individuo dispor de personalidade bemestda desde os primeiros
tempos da vida. Em funcéo do substrato hereditéada individuo recebe, dos
ancestrais, um conjunto de atributos fisicos eyie@s, que se manterao latentes
ou se expandirdo de acordo com os estimulos doeat&biPor for¢a da heredi-
tariedade cada pessoa tende a acusar marcado peadistinguir-se em deter-
minada atividade. Transmite-se, por via hereditggrande possibilidade (...)"
em variados setores (1966, pp. 42-3).

O médico indica entdo a importancia de ater-seaddmonio heredita-
rio dos operarios, ou aspirantes a sé-lo, poisedé® que |lhes garantirdo os
atributos fisicos e psiquicos indispensaveis aorab afirma competir a Eu-
genia, lancada por Galton e outros, “a missdo aemprer a melhoria do
patriménio genotipico humano, favorecer, na medigaassivel e do ético, a
continuacdo das estirpes mais bem dotadas, indusivwconcernente a capa-
cidade de trabalho” (idem, p. 43).

Partidario das mesmas idéias, o dr Stersa (19583)ptambém chama a
atencao para as diferencas existentes entre osnsodeeorrentes das aptidoes
inatas o que Ihes possibilita condicGes difererasaaara executar um mesmo
trabalho. “Enquanto alguns sao mais ou menos bdatdds, outros sdo comple-
tamente incapazes de determinadas tarefas”.

E embora os pais desejem para os filhos profisdégsrestigio social
como: medicina, engenharia, advocacia e carreitdanipara 0s meninos e
magistério, medicina, musica e advocacia para asms, como revelara o
inquérito conduzido por Ernestina Giordano na caldd Sdo Paulo em 1957,
0 importante seria se ater as aptiddes, ou sejactajunto de qualidades
psico-fisiolégicas necessérias para a execucaaafdspao”, pois as profis-
sbes mal escolhidas acarretam conseqiiéncias desastcomo menor ren-
dimento, fadiga precoce, revolta, irritabilidaderwosismo, aborrecimento,
tédio, depressao, predisposi¢cdo aos acidentegsmadkens psico-sométicas
e mentais, “ausentismao”, instabilidade profissigralreiras fracassadas, afir-
mava o médico (Ribas, p. 48-9).

Afinal asseverava: durante as duas grandes guewperimentaram-se
testes para selecionar aviadores, oficiais da maraaté mesmo soldados ou
generais, como acontecera no exeército americagoatao grande sucesso. No
que Roberto Mange, prontamente advertia, ndo geetcoaplicar a psicotécni-
ca, utilizando testes organizados em outros pasees preparacao prévia, o que
“infelizmente se fez e ainda se f&'Desenvolvidos longe do Brasil, aqui deve-
riam passar por adaptacdes que pareciam longe tkaBear, a considerar as
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baterias recomendadas: os testes analiticos (arddsqualidades necessarias a
profissdo), os testes sintéticos (conjunto de dadkes exigidas pela atividade),
os testes realistas (reproduzem a tarefa a seizadal ou sua representagao
através dos testes analdgicos), os testes de @didahe para proporcionar vi-
sdes globais do psiquismo humano tais como o p&igadstico de Rorschach, o
T.A.T., o P.M.K. e outros (Ribas, p. 5%).

“Enquanto o método sintético permite apenas inforseao candidato esta
ou ndo apto a realizar o trabalho”, o método aoal@ponta para as suas caracte-
risiticas psicomotoras, ou sejam habilidades qagahbém podera utilizar em
outras tarefas que lhe sejam demandadas (Steis@, 1937-8).

Logo a funcéo dos testes “ndo € descobrir nos iddods os seus conheci-
mentos (que sdo adquiridos pela pratica e apregelizg mas sim as aptiddes que
sdo inatas em cada individuo”. Assim o dr. Stepgmta: qualidades inatas reve-
lam a suscetibilidade a fadiga, e os progresso®aperario podera obter apds o
treinamento metodizado. Eis a saga dos “melhoretdbs: produzir mais e me-
Ihor sem fadiga nem resisténcias.

Mas havia ainda as classificacdes decorrentes)@doses de sanidade fisi-
ca e mental, pois segundo o0 esculdpio 0s operqui@snais se acidentavam eram
os de menor eficiéncia; como também aqueles maiigpostos as doencas pro-
fissionais. E 0 exame possibilitava desaprovar l@gueujas deficiéncias fossem
muito acentuadas ou incompativeis com o posto désef\ssim o médico buscava
conhecer todas as moléstias ou operacgdes cirurgicasfridas, bem como as
aproximacdes ao alcoolismo, tabagismo, eczemas,asrte alérgica, moléstias
profissionais ou sensibilidades aos produtos quispias moléstias nervosas, como
a epilepsia, dentre outras. Claro que as molélstéeeditarias ou as “taras” ocupa-
vam lugar de destaque. Indagava-se se havia cadosclra na familia, doencas
alérgicas, hemofilia, diabete nos pais, avos emtasgproximos. Devassada a inti-
midade de cada um e de sua ascendéncia, partiaraeo gexame fisico geral e
especial no qual auferiam-se viséo, audicao e wssvaparelhos. No exame men-
tal contemplava-se: maneira de se vestir e adodesse portar e atitudes assumi-
das; fisionomia e mimica facial, exame de linguageronduta pessoal. A emotivi-
dade também néo ficava fora do olhar médico, semdbadas: inibicdo, vaidade,
medo, iniciativa, comportamento, rela¢cdes nos antbgedoméstico e social, ex-
cesso de confianca em si proprio, timidez, dentiteas.

Como se vé, os exames fisicos iam bem além daagplaboratoriais indica-
das fossem elas RX, exames de urina e fezes oceng8as em que verificavam
doencas como a sifilis, por exemplo.

S6 faltava mesmo aos nossos higienistas do tralzalferir a seguranca
proporcionada pelas méaquinas, os ritmos e a infieagsBo do trabalho que
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cada vez mais pretendiam transformar operarios émumas. Lamentavel

também que tivessem esquecido de empregar a cerg@adss, tantas vezes
aplicada por Galtoa* utilizando-a para verificar as condicdes de seggaa

oferecidas pelas fabricas, jA que o maior nimeradigentes ocorria por fa-

Ihas mecéanicas (Valls, 1928).

Assim vemos que a eugenia ndo se encontrava pr@sas décadas de
1940-50 a despeito das poucas alusbes que delazse fembremos quéo
univocas haviam sido as vozes a defendé-la e sa&lete seus principios nas
trés primeiras décadas do Novecentos. Embora ddemte Getulio Vargas
houvesse aderido a ciéncia do melhoramento da espéa defendesse com
veeméncia, henhum constrangimento parecia suséitdas. entidades feito a
Liga Brasileira ou a Paulista de Higiene Mentaledethdiam com convicc¢éo
nesses anos e também higienistas e intelectualsrdesos calibres lhe confe-
riam apoio. Porém a ampliacdo nazi-fascista e &srge contra os “fracos”
qgue foram movidas nos Estados Unidos e Alemanhamidesmontar os pres-
supostos eugénicos. Tanto que cientistas amerscamaropeus comecaram a
propagar a genética no intuito de afastar qualfaeéo de estudos genéticos
com o racismo (Black, 2003).

Mas nossos esculdpios continuavam a invocar Gal@erugenia para dar
“continuacéo as estirpes mais bem dotadas. In@dusdsconcernente a capaci-
dade de trabalho” (Ribas, p. 43), demonstrandoamtjuidéias eugénicas ainda
permaneciam a balizar a selecdo de operarios ediges, 0s ditos mais aptos
para a faina. Certamente nao foi por acaso questndis e intelectuais viram
nos cursos de aprendizes SENAI, por exemplo, espa@formacéo dos filhos
dos operérios que mais se distinguiam.

Logo a eugenia mesmo ndo aparecendo tematizadi@muws privilegia-
dos de construcdo das propostas de formacao rdqara operarios, tracadas
no IDORT ou Instituto de Higiene, nos finais da aé& de 1930 ou durante os
anos de 1940, ela continuava a orientar projetos papacitar profissionalmen-
te. E valia tanto para os realizados na acadend@atqupara 0s cursos com vistas
a preparar trabalhadores para varios oficios. Vefara dr Stersa produzia ma-
nual de nocdes elementares para uso de entidaddsalesecundario que atua-
vam na formacé&o de trabalhadores; o dr. Ribas stnania suas classes na Uni-
versidade de Sao Paulo e na Escola Paulista decMadiatuando portanto na
formacao académica de futuros doutores, ao pasem qmédico Arlindo Ramos
ocupava posto administrativo, na entéo Divisdo dagfie e Seguranca do Tra-
balho do Servico Publico Federal.

As idéias eugénicas, apesar de silenciadas, aindestinham em voga nas
décadas de 1950-60 no Brasil.
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NOTAS EXPLICATIVAS

"'Na primeira aula, Mange definia a psicotécnica, baseado em Munsterberg, como aplicacdo da psico-
logia a técnica do trabalho, entendendo como tal ndo sé trabalho nas indUstrias, no comércio ou na
agricultura, mas sim o do homem em qualquer atividade. Aplicava-se ao trabalho em geral, pois todo
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fazer tem sua prépria técnica , o seu modo especial de executar. Técnica em psicotécnica significa
técnica do trabalho, modo de proceder.

AEL, IDORT, cursos, 178.

2 Roberto Mange assina varios artigos na Revista do IDORT na década de 1930 relativos a selegdo e
orientagdo profissional. Ver AEL. Periédicos. Revista do IDORT.

* SENAI ¢ a sigla do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial criado em 1942 pela presi-
déncia da Republica através de decreto-lei, porém constituido e dirigido pela Confederagao
Nacional da Industria. Como afirmava Aldo M. Azevedo “em breve comegaremos a sentir os
efeitos da existéncia do SENAI e de sua producdo em série de operarios qualificados. Consultar,
Revista do IDORT, ano XII, n. 134.

* Mira y Lopez tem vérios livros publicados no Brasil, especialmente na 4rea de orientagdo
profissional.

> Embora houvesse enorme esforco em trocar os técnicos, mestres e contra-mestres estrangeiros nos
anos de 1940, eram ainda eles que detinham o conhecimento profissional, pois ndo havia forca de
trabalho nacional treinada em condi¢des de substitui-los.

®Roberto Mange em suas aulas denominava as andlises sométicas e de sanidade como exame fisico e
exame clinico, devendo ser realizados por médicos. Ver AEL, IDORT, Cursos 178.

7 Weinstein salienta o pouco entusiasmo manifesto por setores da burguesia paulista em aderir ou
requisitar servicos oferecidos pelo IDORT.

8 Essas instituicoes formam o “Sistema S” encarregado em ministrar formagao profissional para a indUs-
tria e 0 comércio ou promover praticas assistencialistas, servindo no dizer de Weinstein (2000, p.134)
como escudos morais e técnicos aos industriais, permitindo-lhes assim “enfrentar uma nova era de
mobilizagdo sindical, democratizacdo e politica populista”.

? Se os enunciados do dr. Stersa afirmavam que acometidos pelas verminoses pouco poderiam produ-
zir, afiancavam ainda que as condi¢bes de trabalho estavam a exigir operarios melhores dotados. O que
isso significaval! As condicdes de trabalho eram tdo precdrias que corroboravam a necessidade de
operarios mais higidos e saudaveis?

1O académico de Medicina Raul Ferrari Valls em sua tese inaugural defendida no Rio de Janeiro,
denominada “Contribuicdo ao estudo da higiene industrial” apontava a necessidade de atentar para as
deficiéncias encontradas nas fabricas do pals.

' Daf promover-se a orientagao profissional, dizia Ribas, e conseguir que cada individuo se dedique ao
tipo de trabalho profissional em que, com o menor esforco, possa obter maior rendimento, proveito e
satisfacdo para si e para a sociedade, conforme apregoava Mira y Lopez, expoente da orientagdo
profissional também no Brasil.

'2 AEL, IDORT, Cursos 178.

1* Como referenciava Pacheco e Silva Filho para os tipos hipervagoténicos indicam-se servigos lentos,
minuciosos, repetidos e mondtonos, e para os hipersimpaticoténicos as atividades rapidas, superficiais,
e dispersivas, conforme o médico (Ribas, 1966, p. 51).

""Através da curva, F. Galton pretendia estabelecer os percentuais de homens mais bem dotados, os
talentosos, como denominava. Ver Marques (1994).



