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Resumo: Este estudo pretende analisar as transformacdes ocorridas na
agroindustriaagucareira brasileiraa partir da segunda metade do século X1X.
Demos énfase as investigacOes sobre a defesa da separacéo entre alavouraea
indastria como forma de implantagdo dos mecanismos técnicos que
possi bilitariam um menor custo na producéo e o melhoramento daqualidade e
da quantidade do agucar. O engenho central, como foi chamado este novo
método produtivo, foi implantado no pais a partir da lel Imperial 2687, de
1875. E de destacar, navastaobraoriginariadesse periodo, ostextos produzidos
por técnicos, estadistas e produtores e ainsi sténciadesses autores nos beneficios
da separacdo entre a parte agricola e fabril.
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Abstract: Thisstudy aimsto examine the changesin the Brazilian sugar cane
agribusinessfrom the second half of the nineteenth century. Wefocuson research
on the defense of the separation between farming and industry as a way of
implementating technical mechanismsthat would enable alower cost production
and improve the quality and quantity of sugar cane. The central sugar mill, as
the new production facility, was called, comeinto being in Brazil asaresult of
low 2687, of 1875. It isimportant to emphasize the vast literature of thistime,
by technical, statesmen and producers and theinsistence of these authorsin the
benefits of the separation between agriculture and manufacturing.
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Esta confissdo de nossa ignorancia sera o primeiro
ponto de partida de nossa reabilitagdo industrial.
(Bardo de Barcellos)

A indUstriaagucareira, durante asegundametade do século X1 X, sofreria
umasérie de transformagdes sem exempl o até aquel e momento. A invencao de
um novo sistema produtivo, com o aperfeicoamento dos aparel hos originalmente
desenvolvidos para a producéo do aclUcar de beterraba na Europa e,
posteriormente, adaptados para o incremento do aglcar de cana, revolucionaram
afabricacdo desse produto em um tempo extremamente curto. A sobrevivéncia
dos paises produtores de aclcar passava a depender, assim, da capacidade de
introduzir esses modernos magquinismos, ou s, no caso do Brasil, moderni zar
um model o de producéo ainda oriundo dos tempos coloniais.

A manutencdo ou obtencdo dos mercados mundiais transformou-se no
centro de preocupacdes da maioriados paises e 0 Brasil, nesse processo, seria
rapidamente superado pelas Antilhas, Cuba, Egito, dentre outros paises
concorrentes. A tentativa de retomada do mercado externo e a euforia causada
pel o novo sistemade producdo, caracterizado pelaseparacéo entre alavourae
aindustria, sdo as principais questdes em torno da qual nosso trabalho busca
obter respostas.

O surgimento de grandes engenhos, com capacidade de produzir até 10
mil caixas de aglcar ou mais nas regides mais avangadas, como em Cuba, era
fruto dosavancostrazidosaluz com arevolucdo industrial, isto €, amaquinaa
vapor, asferrovias, ostrensjamaicanos, dentre outrasinovagoes que permitiram
aumentar a producgdo, baixar os precos e aumentar a qualidade do produto.*
Posteriormente, a demanda cada vez maior de matéria-prima por parte desses
engenhos, devido a capacidade de processamento das novas maquinas, levou a
defesa da separagdo entre alavoura e aindustria como forma de implantacéo
dos mecanismos técnicos que possi bilitariam um menor custo naproducéo e o
melhoramento da qualidade e da quantidade do aglcar. O engenho passaria,
assim, de umaunidade paraumaracional separacao entre o setor industrial eo
agricola.

Naturalmente, uma série de motivos contribui para isso. As proprias
modificacbes na nomenclatura usada durante as duas metades do século X1X
sS40 ilustrativas desse processo de mudanca. Até a primeira metade do século
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X1X, o termo industria abarcava véarios setores econdmicos, que iam desde a
“industriaagricola’ a“industria dos transportes’. A partir da segunda metade
do século, o termo limitou-se em grande partea* industriamanufatureira’ como
indUstriano sentido restrito, ou sgja, a“industriaagricola’ passavaaser apenas
agricultura.?

Desde a Revolucéo Industrial, como afirma Ruy Gama, “0 espaco
manufatureiro do homem com suas ferramentas e utensilios é substituido pelo
espaco tecnol 6gico, com as maquinas e seus operadores.” A racionalizacdo da
producdo, 0 aumento do mercado consumidor e da capacidade de producéo
dessas novas industrias com 0s novos maguinismos levaria a uma demanda
cadavez maior de matériaprima. A separacao entreaparte agricolaeaindustrial
tornava-se necessaria para dar continuidade a esse quadro de crescimento.
Confirmava-se atendéncia de concentracéo industrial, deixando aexploragéo
agricolaseparada, acargo dasfazendas particulares. A producéo de aglicar néo
seria diferente. Ao olharmos para os principais paises produtores do periodo,
percebe-se a grande expansdo da sua producéo através dos novos metodos
calcados na separacdo entre a agricultura e aindustria, sejam eles produtores
de acUcar de beterraba ou de cana de acucar.

O engenho central, como foi chamado este novo método produtivo, foi
criado em 1838 pelafirmafrancesa Derosne & Cail. O engenho central por si
sb eraformado pelapartefabril e devido a el evada somade capitais necessarios
para a sua montagem operava na forma de sociedade anénima. Como coloca
Alice Canabrava, esse sistemasignificava“ umaestruturacompl etamente nova
naorganizacdo daproducdo agucareiraparaenfrentar aenorme somade capitais
financeiros e técnicos que requeria a moderna industria.”4 De acordo com o
Parecer, elaborada em 1875, para analisar os principais males da lavoura
brasileira, se essas fébricas fossem instaladas no pais, em moeda nacional,
custariam mais ou menos 500:000$000. A tabela 1 explicita os gastos com o
maquin&rio, custo de montagem e transporte desse material e o capital gasto
com acompra da matéria-prima.

Essa separacdo, como jafoi dito, ja eraprética corrente namaioria dos
paises produtores de aglcar. Assim, desde o inicio do século X1X, afébrica
seriamai s dinamicaque alavoura. Conseglientemente, estateriagque aumentar
asuaproducdo parasuprir ademandado setor fabril > Este descompassoinicial
esteve presente nos proprios paises que serviram de modelo para o Brasil,
como Cuba, que comegaria a inovar 0s seus métodos na lavora quando o0s
engenhosjautilizavam as méquinas e aparel hos maismodernos daépoca. Ramon
de La Sagra, em 1861, ao tratar dessa desarmonia, demonstra a falta de
importancia dada a parte agricolaem Cuba: “ Alucinados |os hacendados com
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las maravilhas de fabricacién, no pensaron em €l cultivo, y mirando solo a
produto sorprendente de los nuevos trenes, olvidaron que esencialmente

dependialaproduccion de los campos.”®

TABELA 1- CAPITAL NECESSARIO PARA MONTAR
UM ENGENHO CENTRAL COM A CAPACIDADE DE
FABRICAR 700 ARROBAS DE ACUCAR (1875)

Custo do maquinismo, posto ha Bahia,
conformenotados Srs. Cail & Cia. de

Pariz, fr 600.000, calculadosa400réis 240:000$000
Idem da casa deengenho, fretese

despesasparamontar asmaquinas 150:000$000
Diver sasdespesas 10:000$000
Total 400:000$000
Capital necessario paracompradas
canasedespesasdiarias 100:000$000
Total 500:000$000

Fonte: BRASIL. Congresso, Camara dos deputados, Comissdes de
fazenda e especial. Parecer e projeto sobre a criagdo de bancos de crédito
territorial e fébricas centrais de aglcar apresentados a Camara dos Srs.
Deputados na sessdo de 20 de julho de 1875 pelas comissdes de fazenda
eespecial nomeadaem 16 de abril de 1875. Rio de Janeiro, Typ. Nacional,

1875.

Osesforgos desenvolvidos, apartir dametade do seculo X1X, no sentido
dejustificar a adocdo da separacéo entre lavoura e industria, no Brasil, foram
realmente extraordinérios. O fato de as idéias em voga no periodo serem
altamente influenciadas por parte do pensamento europeu e americano Se Nos
afigura fundamental para compreendermos a quase unanimidade entre os
principais atores desse processo. Esse movimento eramaisvisivel nasprovincias
do Sul. De qualquer forma, isto ndo significou uma discordancia total dos
senhores de engenho do Norte, como podemos ver pela fala do engenheiro
francés Milet no Congresso Agricola organizado pela Sociedade Auxiliadora
da Agricultura de Pernambuco, na qual prevaleceu a tese da necessidade da

separacdo entre alavoura e aindustria.’
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A grandelavouraexiste em todos os paises da Europae nos
Estados Unidos, mas |4 néo é ela, que d& aos produtos do
solo a ultima méo-de-obra de que carecem para entrar no
giro comercial. N&o sfo os plantadores de trigo daAustro-
Hungria, nem os da margem do Missouri, que fabricam a
farinha, cujos inlmeros carregamentos saem dos portos de
Trieste, deNovaYork ou deBaltimore; limitam-seaproduzir
o trigo que outros beneficiam. O mesmo se da com os
plantadores de beterraba da Alemanha, Franca, Bélgica e
Austro - Hungria: ndo € por eles, que sdo fabricadas as
1.200.000 toneladas de agucar, que aqueles paises atiram
anua mente sobre o grande mercado europeu. Essafecunda
aplicacdo da divisdo do trabalho é o primeiro passo a dar,
para atransformacéo que alei de 28 de setembro de 1871
imp&e & nossa grande industria. Nela cifra-se hoje a sua
primeira condicdo de vida. Estabelecimentos industriais,
montados em ponto grande e com maguinismos mais
aperfeicoados, beneficiaréo os produtos da lavoura, por
muito menos que custa hoje ao produtor semelhante
beneficio, e com avantagem de substituir osimensosbragos,
hoje empregados nestes misteres, pessoal menos NUMerosos,
mais de que se exigiramaisinteligénciae conhecimentos, e
a que se poderad dar uma remuneragao que assegure a
concorréncia.®

Ora, com adivulgagdo dos bal ancos das fabricas centrais em Guadal upe,
Martinica e Santa L ucia, freqlientemente publicados nos jornais da época, a
solucdo impds-se quase que mgj oritariamente. Nessacircunstancia, agricultores,
economistas e homens publicos se convenceram de que a solugdo para a
agroindustriaagucareirabrasileiraeraaintroducéo defabricas centraisde aclcar.
I sto explicaadinamizacdo que se esperavacom o estabel ecimento dos engenhos
centrais. O deslumbramento levariao proprio Reboucas adefender aintrodugéo
desse novo sistema de producdo no pais:

Eis aqui a chave que nos abrira est4 nova estrada de
progresso: agarantiaem jurosde 7% em ouro, ou ao cambio
legal de 27 pencedemil réisdetodo o capital efetivamente
empregado nos engenhos centrai s, destinadas a preparacéo
de qualquer dos produtos das industrias agricolas ou
extrativas do Império.°

Convém, pois, lembrar que na primeira metade do século no Brasil,
alguns melhoramentos foram sendo feitos, naqual aintroducdo damaguinaa
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vapor se destacava. No entanto tendo em contaanaturezada crise que afetava
0 setor canavieiro jahaagum tempo, percebe-se que umatransformagdo mais
rapida e eficaz ndo seriapostaem praticasem agjudado Estado, umavez que,
afaltade crédito e os baixos precos do produto inviabilizavam areforma. Em
verdade, o Estado desempenharia um papel fundamental nesse processo de
modernizacdo, ou melhor, eleinterviriano setor paraacelerar o caminhar desse
processo. Certo € que, na economia agucareira, eranecessario primeiramente
romper com os lagos coloniais, ou sgja, 0 baixo nivel tecnologico, a fatade
especializagdo daméo-de-obra, ando especializacdo econdmica, dentre outras
herancas. O atrofiamento dessa agroindustria, a dificuldade de introduzir as
novas técnicas de fabricacdo do aglcar e aesperancacol ocadanadivisio entre
a lavoura e a industria demonstram claramente as linhas de pensamento do
periodo.
E certo que, de entfo para c4, aguns senhores-de-engenho
introduziram melhoramentos no fabrico do aglcar e hoje
contamos nesta provinciaumadiziade engenhos que cozem
Nno vacuo e turbinam amassacozida, e cujametade emprega
0 vapor para a defecacdo e evaporacdo; mas a introdugéo
dos aparelhos mai s aperfei goados, por s SO e sem aseparacdo
do trabalho agricola e industrial pouco adianta a
indispensavel substituicdo do trabalho livre ao trabalho
escravo; e por outro lado o que sdo 12 engenhos, dentre
1.800 ou 2.000 que mandam 0s seus agucares a0 nN0Sso
mercado 3 ou 4 mil tonel adas, quando muito, numaproducdo
total que na presente safra excedeu de cem mil.*°

E, realmente, € nesse climade crise e esperancaque ao Estado € cobrado
o auxilio aproducéo de agUcar nacional e, como resultado, ele assume o papel
de principa motor dessamudanca, que passava, naturalmente, pelanecessidade
de suprir afalta de capitais, através da garantia de juros. Com este intuito, o
decreto n°. 2687, de 6 de novembro de 1875, subsidiava as companhias
interessadas em investir em engenhos centrais, com empréstimos a juros
reduzidos efixosde até 7% eisencéo detarifasalfandegarias paraacomprade
magquinario. Como lembraMiguel CostaFilho, aexpressdo engenho central na
linguagem dalegislacéo imperia esteve sempreligado ao principio daabsoluta
separacado entre atividades agricolas e industriais.! Assim, além deressaltar a
necessidade de emprego de aparelhos e processos os mais aperfeicoados, 0
decreto enfatizava a questdo da preferéncia por companhias agricolas que ja
contem com contratos de fornecimento de canas com os proprietérios daregido.

Para obter essa garantia seréo preferidas as Companhias
gue, tendo ja celebrado gjustes para 0 mesmo fim com a
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administrac8o provincial, mostrarem, perante o Governo
Imperial, que acham-se associadas as propriedades agricolas
dolugar onde pretendem estabel ecer o engenho central, para
Ihes fornecer a quantidade precisade canas.’

Seriam também objeto de preocupacdo as interferéncias em prol dos
produtores de cana. No paragrafo citado abaixo, o Estado intercederia para
proteger os fornecedores dos engenhos centrais através do financiamento da
lavoura com uma parte da garantia de juros oferecida pelo Governo. Neste
particular, como aseparacdo dalavouraedaindlstriageraria peremptoriamente
aconcentracao fabril em poucas unidades, eraessencial garantir asobrevivéncia
dos senhores de engenho que se transformariam em fornecedores.

No capital a que se conceda garantia de juros ficara
compreendida o valor de 10%, que constituira um fundo
especial destinado a ser dado pela empresa, sob sua
responsabilidade, por empréstimos, a curto prazo e ajuros
até 8% ao ano, aos plantadores e fornecedores de cana, como
adiantamento para auxilio de gastos de producéo.®

A experiéncia colhida em outros paises produtores de agucar
demonstrava que em vista do atraso, essa seria a melhor escolha para os
decadentes produtores de acucar brasileiros. Segundo um relato de 1874, o
senhor de engenho e lavrador, livres dos cuidados do fabrico, dedicariatoda a
suaatencdo, meios eforgas, a0 aumento da plantagcéo; melhorar-se-iaasituacéo
do senhor de engenho que receberia 25 a 30% mais pela sua canaem dinheiro
na entrega e, por fim, traria beneficios para os pequenos produtores, que ndo
tinham como comprar 0s maquinismos.** Entende-se, assim, aparte do decreto
na qual o Governo buscava assegurar que parte da garantia de juros seria
revertidatambém para a parte agricola.

Mas deve ser tida em conta gue em todos 0s outros paises produtores
de agUcar, a racionaidade da producéo atraves da divisdo das tarefas foi a
forma encontrada para superar as perdas com a depressdo econdémicado final
do século. Aostédo aclamados males dalavoura nacional, desde a necessidade
de superar o atraso com aintrodugdo de maquinério mais moderno a solugdo
do problema da mé&o-de-obra com o fim do trabalho servil, perpassavam pela
figuradas centrais. Ademais, na visao dos técnicos, produtores e estadistas, o
engenho central seriaaformade enfrentar aconcorrénciado aglicar de beterraba.
A racionalizagdo do processo de producéo ao nivel industrial possibilitariaa
gueda dos custos a pregcos ndo competitivos para o aglcar de beterraba.® O
Parecer de 1875 ilustradeformaclaraaesperancadepositado nesse novo sistema
produtivo.
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Separada a cultura do fabrico e preparagdo do produto,
simplificar-se-h& a tarefa do fazendeiro, que sera
exclusivamente agricultor; podendo assim, e com o auxilio
das méaguinas da lavoura, produzir muito mais e pagar 0s
altos salérios, exigidos pelos trabalhadores livres, ja
acostumados ao moderno sistemade culturae ao novo regime
rural. O engenho central, colocado perto dafazendaeligado
aelapor répidas eféceisvias de comunicagdo, representara
0 emprego demuitos bragos europeus, aperfeicdo do fabrico
e 0 lucro do senhor de engenho, que vendera o género por
melhor preco do que si a0 mercado exportador 0 enviasse,
sobrecarregado das despesas de transporte.

Haja ou ndo boa dose de ingenuidade no pensamento desse periodo em
relacdo a recuperacdo do mercado externo, uma vez que, tanto o0 mercado
americano quanto o europeu ja estavam comprometidos®’, percebe-se pelas
fontes da época que os lucros dos engenhos centrais ndo eram despreziveis. Os
freglientes prejuizos dos engenhos nordestinos, que sd alcancavam na sua
maioriaum lucro de 4 a6 %, fizeram com que os senhores de engenho ficassem
maravilhados com a publicacédo dos dividendos do Engenho Central Francois,

localizado naMartinica, como podemos visualizar no Grafico 1.

Grafico 1. Fonte: RIBEIRO, Joaquim Fernandes. Publicacdo
demonstrando aos lavradores e mais interessados as vantagens das
fabricas centrais de agUcar. Bahia, Typ. do Diario, 1874. p. 16.
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Ademais, o volume da producdo somado a custos mais baixos de
fabricacao tornavam racional aos olhos dos homens dagquelaépocaaviabilidade
do projeto. Analisando-se os dados fornecidos pela Cail & Cia., em 1874,
percebe-se 0 grande aumento da capacidade de producéo dessas fébricas e,
conseqlientemente, damatéria-primautilizada. Essa Companhiafabricavadois
model os de méaquinas. Uma poderiamoer 120.000kg durante 24 horas; e outra
250.000 kg durante 0 mesmo tempo. Estas quantidades correspondiam auma
producdo didria de 10 a 12 toneladas de aglicar de todos 0s jatos no primeiro
caso, ede 20 a25 tonel adas, no segundo.®® Além disso, esses novos maguinismos
aumentariam o poder de extracdo dacana, que eraapontado como or¢ando em
5%. A0 passo que pelo processo de uso dos engenhos centrais extraia-se mais
de 20% da sua riqueza sacarina.

A percepcdo de que sO a modernizacdo e a separacdo da lavoura e da
industria podiam conduzir o pais aum estégio melhor no mercado mundial se
fez presente, assim, em quase todos os trabalhos de técnicos do periodo. O
pensamento do engenheiro Henry Raffard no Juri da Seccéo de Aclcares da
Primeira Exposicéo Brasileira de AcUcares e Vinhos, organizada pelo Centro
de Industria e Comeércio de Acucar, em 1890, ilustra bem a continuidade da
defesada separacdo entre aproducao damatéria-primae afabricacdo do aclcar
mesmo com adificul dade de implantacéo do sistemano pais.

A divisdo do trabalho era urgentemente reclamada para o
progresso da industria do aglcar de cana, ndo sd porque o
cultivo da graminea necessita e continua a necessitar de
mel horamentos que bastem para prender toda a atencéo do
lavrador, como porque o fabrico do agUcar exigiareformas
igual mente imperiosas e suficientes paraocupar o fabricante
exclusivamente. N&o sb paraseparar doisgénerosdetrabalho
diferentes, como porque as dispendiosas instalagdes dos
aparel hos e maquinismos aperfei coados ndo podiam ser feitas
peloslavradoresisoladamente, salvo raras excegdes, nasceu
a necessidade de associagdo dos lavradores e capitalistas
para a realizagdo das grandes fabricas centrais, onde o
pessoa técnico e habilitado labora o produto que leva o
agricultor, interessado na prosperidade da fébrica, pelo
comprometimento de suas economias, recebendo emtrocao
valor mercantil das suas canas e os conselhos que o
profissional Ihe da para realizar melhoramentos no solo e,
portanto, aumento de riqueza sacarinadagramineaque um
cultivae o outro labora.*®
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Omal, no Brasil, estavanaincapacidade de estruturar um fornecimento
de matéria-prima regular que suprisse a capacidade dos engenhos centrais,
possi bilitando os|ucros necessarios paraamanutencao dasfabricas. Impressiona
particularmente nos rel atos da época a continuidade dessadefesagpds afaéncia
de varios desses engenhos centrais e a palpavel necessidade das fabricas
retomarem novamente as canas proprias.

Em grande parte, a falta de fornecimento de cana e a dificuldade em
estabel ecer contratos com osfornecedores estavam rel acionadas apermanéncia
dos numerosos engenhos e engenhocas. Os fornecedores de cana, quando se
deparavam com precos ndo compensadores, moiam a cana em seus proprios
engenhos. Este fato representava uma alternativa sempre que 0S precos
oferecidos pelos engenhos centrais ndo se mostrassem favoraveis. Embora a
qualidade do produto fosseinferior, 0o mercado interno aindalhe erafavoravel,
umavez que, produziam um aglcar mais barato. Por isso, nos parece acertado
afirmar que os maiores concorrentes dos engenhos centrais foram os préoprios
engenhos tradicionais, que continuaram afuncionar, produzindo tanto aglicar
como aguardente.

Por outro lado, nalavouraem si néo foi aplicado nenhum novo método
decultivo. Osprodutoresde aglicar ded umbrados com apartefabril esqueceram-
se que dependiam da producéo damatéria-primaparagirar asengrenagens das
novas moendas. Como afirmavalogicamente o engenheiro Luiz de Castilho, “ &
evidente que nenhum aparelho ou processo, por mais aperfeicoado que sgja,
podera extrair 9% do aglcar de canas que s6 contenham 8%.” %

Como a cana era paga pel 0 peso, ndo compensava aos fornecedores de
cana ou colonos investirem na sua qualidade. Esse pensamento era acentuado
pela prépria estagnacdo do setor. A lavoura ainda seria mais afetada e néo
contarianem com as esparsas moderni zagdes ocorridas na parte do fabrico do
acucar. O Governo buscariaatravés da criacdo de escolas agricolasremediar a
falta de inovacOes na lavoura, mas a propria fragilidade dessas iniciativas, a
faltade capitais e apermanénciadarotinano campo impediam um avanco mais
perceptivel. A adocdo do pagamento fundamentado na porcentagem sacarina
era, segundo os técnicos, a unica forma de estimular os fornecedores a
melhorarem a qualidade das suas lavouras, mas no periodo isso soava como
invidvel amaioriados produtores.

Com efeito, baseando-se 0 prego das canas somente no peso,
olavrador no terdoutro interesse sendo o de fazer aumentar
esse peso 0 maispossivel, sem alteragdo algumaaqualidade
gue neste caso devera baixar o valor, como é sabido; s
acontecer, pois, que duplicando ele o peso, reduzaametade
a riqueza sacarina da matéria prima, facil € calcular com
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iSSO 0 prejuizo que com isso terd a fabrica. A perfeita
harmonia, portanto, SO se conseguiraestabel ecendo os pregos
das canas tendo por base ndo sb o preco do aglicar como a
porcentagem sacarina das canas recebidas.?

Novamente, 0os numerosos estudos sobre a producéo acucareira em
outros paises demonstravam o atraso da lavoura brasileira. A dificuldade em
introduzir alguns avangos técnicos como os arados, adubos, melhoramento das
variedades de canas demonstram que as plantacdes de cana no Brasil
continuavam arraigadas arotina. Por outro lado, os engenhos centrais como os
de Cubajaempregavam processos de adubacdo e demais cuidados com o solo,
como € descrito no relatorio de Pedro Paes Leme ao Ministério daAgricultura,
em 1878.

As grandes fazendas aproveitam todos os residuos que séo
numerosos, aos quais adicionam uma boa dose de
superfosfatos. Outros acumulam o bagaco, e regam-o com
avinhagaque corre dos al ambiques, ou com o mel do quarto
ou quinto lango, preparando assim excelentes estrumes.(...)
E averdadeira cultura chinesa, que s semeia quando tem
bastante esterco para restituir as plantas os elementos
essenciai s asuaconstitui¢do e desenvolvimento. O trabalho
Nno campo, nos terrenos antigos, € feito pelas excelentes
charruas inglesas de Howar, Rausomes & Simas, e pelas
poderosas méquinas avapor de Fowler, as quais sulcam 0s
terrenos trés ou quatro vezes antes da plantacéo. Vimos
terrenos perfeitamente pul veri zados pel as méquinas Fowl er
nos grandes engenhos EspafiiaeAlava, ondeaculturasefaz
em excel entes condicles.

Ademais, o elevado capital investido naconstrugdo dosengenhoscentrais
SO teriaretorno se essasfabricastivessem um ato nivel de produtividade. Porém,
naguele momento, foi impossivel queisso ocorresse. Os benficiostrazidos por
esse conjunto de inovagdes foram sobrepujados principal mente pela pequena
guantidade da matéria-prima que dispunham, os gastos elevados devido a
escassez de méo-de-obra especializada, as altas taxas das tarifas de ferro, as
especul agdes, as baixas dos pregos do agucar, arotinadas técnicas dalavoura,
e, finalmente, a prépria limitacdo do mercado interno frente a perda dos
compradores externos.

Além dessesfatores, esses engenhos centrai s eram prejudicados por sua
dependénciaem rel agdo aos produtos estrangei ros, desde pegas parareposi ¢ao,
material para as suas linhas agricolas, carvao de pedra, até produtos basicos,
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como graxas, 6leoselubrificantes. Por outro lado, astentativas de modernizacéo,
naformados engenhos centrais, teriam de enfrentar afalta de capitais, devido
ainexisténcia de uma estrutura bancéria e a dependéncia dos comissarios, o
atraso naparte agricolae aescassez de méao-de-obra, por causado agravamento
do problema servil. O engenheiro Frederic Sawyer, ao visitar essas fébricas
centrais logo apds a sua faléncia, acertou ao destacar o perigo em transplantar
empresas dando bons resultados em outros paises em condicdes outras, sem
analisar primeiramente as novas condi¢des que estas empresas ai achariam.?

A explicacdo paraadificuldade em superar o atraso eimplantar asnovas
técnicas perpassa também pela perda do mercado externo e a dependéncia de
um mercado interno em crescimento, porém gue ndo conseguia absorver a
grande producao do pais. Apesar dastécnicas atrasadas, o Brasil aindaconstava
entre os grandes produtores de cana-de-aclcar mundiais, como podemos
observar no Gréfico 2.

Gréfico 2. Fonte: CENTRO DA INDUSTRIA E COMERCIO. Crise
do acUcar: Representacdo e memorial apresentados ao corpo
legislativo da nac&o brasileira pelo Centro da Industria e Comércio
de Aclcar do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Imprensa Nacional,
1877, p. 32.

Mas o que se quer, nesta parte, € mostrar que ndo ficaram ausentes as
tentativas de modernizar o setor. A procuradeintroduzir inovagao, visualizada
em um primeiro momento nos engenhos centrais e, consequentemente, na
separacdo entre lavoura e industria, seriam o primeiro passo de um processo
extremamente demorado de modernizagdo daagroindustriaagucareirano pais.
A lavouracomo jase disse, seriaextremamente prejudicadaem relacdo aparte
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fabril e, talvez, por isso mesmo,os problemas tenham sido tantos. No inicio da
Primeira Republica, ao darem-se contadas dificuldades que acarretavaaindistria
n&o controlar aprépriamatériaprima, adivisdo entrealavouraeaindustriafoi
sendo posta de lado. Alguns técnicos, como o engenheiro francés Diamanti,
deixam claro o seu posicionamento sobre o assunto e responsabilizam
diretamente os fornecedores de cana pelo mal estado da producéo e a escassez
damatéria-prima
E evidente que, diante daignoranciacultivadae pertinaz de
quasetodos os cultivadores, osindustriais deverdo, ao invés
de arrendar, cultivar eles proprios os terrenos os vastos
terrenos que circundam as fabricas e que geralmente lhes
pertencem (...).2*

Seria dificil, também, ndo levar em conta a propria emergéncia de
sentimentos contraditorios ligados a separacéo brusca dalavoura e dafabrica.
No entanto, parece-nos manifesto que aimposi¢ao do Governo da separagéo
entre lavoura e fébrica, em uma das clausulas do decreto, para a concessao as
soci edades andnimas gque se propusessem amontar engenhos centrai s contando
comagarantiadejuros, apenasdificultou ainstal agdo de algumas dessasfébricas,
ndo sendo de formaagumaoo fator crucial.® A defesarecorrente dos técnicos
e produtores demonstrava que ndo foram ausentes astentativas de implantagéo
do novo sistema. Acreditamos que apropriainser¢do do paisnumanovadivisao
internacional de trabalho concorreria para a ndo recuperagdo do mercado
externo. A partir do momento em que a producao voltou-se para 0 mercado
interno, o processo de modernizac&o avancaria de formabem mais rgpida.

Como afirma o Bar&o de Barcellos o reconhecimento do atraso seria
um importante fator propul sor das mudancas.®® N&o seriarazoével esperar, em
um primeiro momento, que esses produtores buscassem saidas diferentes das
adotadas em outros paises. Curiosamente, as empresas que por ora mais
convinham ap pais eram as que Ndo se apresentavam napurezado novo sistema
produtivo, ou melhor, aténicadaracional diviso entre alavouraeaindustria
tornou-se um fator menor nos anos vindouros. Ao recuperar 0 dominio da
lavoura, ausinatrariaconsigo 0S Novos maguinarios, ou sgja, aquestdo sempre
vivamente discutida da superacdo do atraso técnico, somadaapropriapercepcao
cadavez mais presente daimportancia das lavouras préprias.

Ocorre que nem no Sul nem do Norte, a questdo do progresso da
indUstriaagucareiradistanciou-se dos engenhos centrais. Estefoi um momento
caracterizado pel osfortes movimentos de mudangae, natural mente, os senhores
de engenho foram influenciados pelas idéias vindas de fora, onde grandes
engenhos eram montados e a adogdo da nova tecnologia tornava-se cada vez
mais premente para a sobrevida do agUcar brasileiro no mercado externo.
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