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DEMOCRACY AND WORK: A RELATIONSHIP OF
INTERDEPENDENCE
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RESUMO

As teorias democraticas devem tomar em consideracao aspectos econdmicos no
seu constructo tedrico, especialmente as relagdes de trabalho? O presente texto
visa responder ao questionamento acima mostrando como existe uma relagao de
interdependéncia entre trabalho e democracia. Por primeiro indico que teorias
minimalistas ou institucionais sao insuficientes para captar as contestagdes que os
sujeitos apresentam com relacdo a democracia. Na sequéncia do texto indico como
trabalho e participacdo democratica estdo interligados. Finalizo com alguns
indicativos normativos e futuros desdobramentos da pesquisa.
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ABSTRACT

Democratic theories should take economic aspects into account in their theoretical
framework, particularly work relations? This text aims to address the above
question by demonstrating the interdependent relationship between work and
democracy. First, I argue that minimalist or institutional theories are insufficient
to capture the grievances that individuals express about democracy. Next, I show
how work and democratic participation are interconnected. I conclude with some
normative guidelines and potential future developments for research.

Keywords: Democracy; Work; Living conditions; Participation.

Introducao

As teorias democraticas devem tomar em consideracdo aspectos
econdmicos no seu constructo teodrico, especialmente as relacdes de
trabalho? O presente texto se propde a sustentar que teorias democraticas
devem debater no seu interior elementos de organizagao social. Com isso
nao estou afirmando que as teorias democraticas sdo responsaveis pela
compreensao da sociedade como um todo e que sdo responsaveis pelos
problemas existentes e por sua consequente andlise. O ponto central diz
respeito a limitacdo de teorias minimalistas ou institucionais na
compreensao de como nos organizamos democraticamente. Em outras
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palavras, existe uma relacdo entre democracia, economia, organizacao
social e a forma como os sujeitos se compreendem em suas relagoes,
especialmente no trabalho.

Mais especificamente o que me interessa nesse momento é a relagao
entre democracia e trabalho. Nao gostaria de afirmar a prevaléncia da
democracia sobre as relagdes individuais com o trabalho, tampouco gostaria
de me comprometer com a posicao contraria. Existiria, nesse sentido, uma
interrelagdo e uma interdependéncia entre como organizamos nossas vidas
naquelas atividades mais elementares e a forma como nos organizamos
democraticamente. Autorrealizacdao e a construcao de uma vida que eu
possa chamar de minha sao pontos fundamentais para a compreensao e
desenvolvimento da democracia.

Como motivador para a pesquisa estd o crescente questionamento
em torno da “eficacia” da democracia. A pergunta cada vez mais recorrente
é: por que alguns individuos sentem que a sua participacdo politica é
eficiente no sentido de que produz algum tipo de resultado enquanto a
maioria das pessoas compreende que a sua participacao em nada muda as
suas condicOes de vida? Por que as pessoas estao cada vez mais receptiveis
a outros modelos de organizacdo politica, desde que esses sejam capazes
de melhorar as condigdes gerais de vida?

A motivacao de fundo se relaciona com a compreensao do atual
cenario da democracia, mas o ponto fundamental reside na relagdo entre
democracia e trabalho. No primeiro momento analiso os problemas envoltos
na democracia, usando pesquisas empiricas que mostram uma crescente
insatisfacdo com os resultados dos processos democraticos. No segundo
momento, ainda com base empirica, mostro que existe uma relagao entre
como nos organizamos no trabalho e nossa consequente participacao
democratica. Por fim, indico minhas conclusdes parciais e os caminhos que
a pesquisa pretende percorrer. Devo dizer que esse texto é o primeiro
resultado de uma pesquisa em andamento que visa mostrar as relagoes
entre trabalho, democracia e tempo.

A crise da democracia

Segundo a pesquisa desenvolvida em 2023 pelo Latinobarémetro,
28% dos latino americanos afirmam que ndo ha diferenca entre os modelos
autoritarios e modelos nao autoritarios de organizagao da vida politica. Ja
17% afirmam preferir um governo autoritario. Se observarmos ao longo dos
ultimos 30 anos veremos que ha um aumento progressivo no numero de
individuos que pensam dessa forma. Por outro lado, um decréscimo
também relativamente constante entre aqueles que afirmam que a
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democracia é preferivel, com algumas variacdes no meio do periodo de
analise. Passou de 58% em 1995, alcancando 48% em 2023. Numeros
parecidos podem ser encontrados na pesquisa mundial de valores que
também questiona pelo modelo preferivel de organizacdo politico-
institucional.

Quando olhamos para a satisfacao com a democracia percebemos que
o descontentamento esta presente em todas as esferas sociais. Por
exemplo, dos que se compreendem como classe baixa apenas 25% estao
satisfeitos, o que nao muda muito para aqueles que se compreendem como
classe alta, 33%. O mesmo fendémeno se verifica entre aqueles que
possuem e aqueles que nao possuem ensino superior, entre aqueles que
possuem 30% estao satisfeitos e entre aqueles que nao possuem 29%
estdao satisfeitos. Com relacdo a idade podemos observar também uma
estratificacao semelhante, 28% dos jovens estao satisfeitos, enquanto 33%
dos idosos responderam que estao satisfeitos. A diferenca entre homens e
mulheres também é pequena e reflete o descontentamento quase geral,
27% das mulheres afirmam estar satisfeitas, enquanto entre os homens
esse numero sobe um pouco, chegando a 30%.

Se observarmos os dados do Democracy Index 2023 veremos que ha
um constante decréscimo nos resultados da analise dos critérios que
permitem avaliar a qualidade do processo democratico. A queda é
relativamente constante entre os seguintes dados: processo eleitoral e
pluralismo, cultura politica, funcionamento do governo e liberdades civis.
Cada um desses critérios possui parametros de analise e verificacdao que
nao temos condicOes de apresentar e analisar nesse momento. Mas juntos
eles indicam, a partir de dados, que os processos democraticos estdo menos
qualificados. Os dados do Latinobarémetro e da pesquisa mundial de valores
indicam uma queda na confianca das pessoas com relagdo a democracia.
Nessa esteira os dados do Democracy Index servem para mostrar que a
percepcdo das pessoas se deve as deficiéncias democraticas.

Por outro lado, desde 2008 ha& um constante crescimento da
participacao politica, mesmo que o estudo indique um decréscimo entre
2022 e 2023, mais acentuado do que aquele observado durante o auge da
pandemia. Aqui cabe a pergunta, por que a participagao aumentou (pelo
menos até 2020) na contramao de todos os outros indicadores? Nao existe
uma resposta simples para esse problema e também ndo é o objeto central
da presente analise. Duas possibilidades de resposta: (i) os movimentos
observados ao redor do mundo depois de 2008 levaram muitas pessoas a
alguma forma de participacao politica; (ii) e talvez mais consistente? - é o
fato de que a participacao politica, pelo menos nessa pesquisa, ndo é
medida apenas pelos indices de participacdo nas eleicdes, mas é medida
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também pela participacdo em partidos politicos, organizacdes nao
governamentais, acompanhamento das questdes politicas através das
midias, incremento da presenca de mulheres nos parlamentos e também
pela abertura de participacao de grupos étnicos e religiosos.

E importante destacar que, mesmo que exista essa diferenca entre o
indicador da participacdao com relagao aos demais, ndo € possivel afirmar
que os dados de participagao politica sejam altos, estdao em 5.34 (em uma
escala de 0 a 10) tomando em consideracao todos os 167 paises ou
territérios analisados. O que indica que o crescimento na participacdo ainda
é timido e me permite continuar o questionamento em torno dos problemas
da democracia e sua relacao com o trabalho.

Os numeros acima parecem indicar que had um descontentamento
grande com relagcdo a democracia e com os resultados do processo
democratico. E a baixa diferenca entre os grupos pesquisados parece
reforcar que o problema nado esta localizado apenas entre aqueles que ndo
possuem condicdes razoaveis de vida, mas se verifica em diferentes
estratos e em diferentes condicdes. Em termos gerais, podemos afirmar
que ha um descontentamento com a democracia e que, ao menos,
precisamos analisar as razoes de tal descontentamento. E o que estou
propondo é que uma analise apenas institucional ou minimalista da
democracia ndo é suficiente. E preciso uma concepcdo mais ampla de
democracia, além de uma analise do contexto em que a democracia esta
inserida.

Nesse sentido, minhas hipdteses de trabalho® podem ser resumidas
da seguinte forma: (i) A melhora das condigbes de participacao institucional
(das votacdes) nao resolvera o problema, porque me parece que as pessoas
ainda se sentirao distantes do processo. (ii) A melhoria das condicdes de
vida (pensando que a democracia deveria estar presente em todas as
instancias da vida) pode melhorar a percepcdao do processo democratico.
(iii) O sujeito que dispde de condigbes precarias de trabalho, que ndo pode
desenvolver-se autonomamente no seu espaco de atuagao, que nao pode
participar das decisdes do seu ambiente de trabalho, provavelmente nao
enxergara possibilidade de participagdo mais ampla no exercicio politico.

Essas teses, entendo, ndao contrapdéem o que pretendo mostrar em
termos gerais no texto, porque condicbes de vida nao se restringem a
condicdes materiais, mas dizem respeito também a forma como os sujeitos
percebem e valorizam as suas atividades, especialmente aquelas
relacionadas ao trabalho. Sim, as condigdes materiais sao decisivas para a
vivéncia individual, mas ndo sao condicao suficiente para uma melhor
percepcdo e avaliagdo do processo democratico.
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A tese que pretendo contrapor mais de perto foi apresentada por
Kevin Elliot na obra Democracy for beasy people (2023). Trata-se de afirmar
que a simplificacdo do processo institucional democratico seria suficiente
para garantir maior participacao das pessoas. Esse processo deveria vir
acompanhado de um maior acesso as informacdes e um maior
esclarecimento de como se desenvolve a deliberacao e como se desenvolve
o processo de decisdo. O exemplo que Elliot nos fornece é o da propria mae
e de como ela passou a se interessar pela democracia quando ele acessou
a Universidade e teve condicbes de explicar para a mde o que era a
democracia e qual é a sua importancia.

Acredito que ndo é preciso justificar porque uma afirmacao dessa
natureza, baseada em apenas um caso, nao é suficiente para dar
sustentacao a tese apresentada. Por ora, apresento minha contraposicdo,
espero que fique melhor justificada na sequéncia do texto (especialmente
quando apresentar a relagao existente entre democracia e trabalho).
Recordando, a tese geral é de que a teoria democratica deve se preocupar
nao somente com o processo institucional e a tese mais especifica a ser
contraposta é que simplificacdo ndo basta para garantir maior participacao
e maior satisfacdo com os resultados do processo democratico.

Dentro dessa linha de raciocinio, é preciso me comprometer com uma
conceituacao de democracia? Acredito que sim. Duas opgdes se apresentam
aqui: (i) Democracia como forma de vida:

entendida como uma forma de vida, como tal, significa poder
fazer cada passo central da intermediacao entre o individuo e
a sociedade a experiéncia de uma participagao igualitaria na
qual a estrutura geral da participacdo democratica se reflete,
na individuacdao funcional de cada esfera especifica.
(HONNETH, 2017, 129).

E (ii) um sistema diarquico no qual “a decisao” (na linguagem da
teoria da soberania, os procedimentos e instituicdbes que regulam a
elaboracgao das leis) e “opiniao” (o dominio extra institucional da formacao
do julgamento politico) se influenciam mutuamente, cooperam entre si ou
entram em conflito sem, contudo, fundir-se. (URBINATI, 2013).

Essas duas concepgdes indicam que a democracia nao se restringe ao
processo decisério e aos seus desdobramentos institucionais, pressupde
também uma construgao em todas as esferas da vida dos sujeitos e muito
particularmente nas relacdes de trabalho que é onde passamos boa parte
do nosso tempo diario. Mesmo que essa analise necessite de um maior
aprofundamento, entendo, nesse momento, que as teses de Honneth e
Urbinati ndo se distanciam, e até mesmo tratam de temas correlacionados.
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Decisao e deliberagdao sao momentos distintos e com algum grau de
independéncia, quando do tratamento de democracias deliberativas.
Contudo, a decisao se legitima e se consolida quando o processo de
deliberagao, nas esferas da vida dos individuos, se desenvolve partindo da
participacao de sujeitos que possuem a capacidade de compreender suas
vidas e suas atividades como suas. O trabalho é decisivo nessa diregao
porque pode permitir ou bloquear a construcao da opinido, tanto sobre
demandas internas bem como demandas externas (decisdes politicas mais
amplas).

Portanto, na primeira do texto explorei alguns dados que mostram
gue as pessoas estao insatisfeitas, em algum grau, com a democracia. O
objetivo é mostrar que existe um problema que deve ser considerado do
ponto de vista tedrico, mas politico também. Além disso, apresentei a tese
de que uma teoria institucional da democracia teria dificuldades para captar
os problemas que as pessoas vém percebendo nas suas vidas diarias. Nesse
sentido, defendo que adotemos teorias mais amplas como a de Honneth ou
de Urbinati. Na sequéncia do texto, pretendo reforcar essa tese ao mostrar
gue existe uma relacao entre como nos organizamos no trabalho e como
participamos da democracia.

A interdependéncia entre democracia e trabalho

A segunda parte do texto visa mostrar que existe uma relagao entre
democracia e trabalho. Para tanto apresenta e analisa dados empiricos de
pesquisas recentes que identificam onde estado os links entre a forma como
0s sujeitos se organizam no trabalho e sua disposicao para a participacao
no processo democratico. O objetivo aqui é simples, mostrar que existe
uma relacdo, nos préximos textos pretendo pensar nas consequéncias
tedricas dessa relacdo.

E se o trabalho tem papel decisivo na consolidacao da democracia,
como podemos conceitua-lo?

Honneth define trabalho como todas as atividades necessarias
para a preservacao da forma cultural de vida (incluindo todos
0s seus componentes) que uma sociedade considera valiosa.
Em outras palavras, trabalho representa todas aquelas
atividades que contribuem para a reprodugdo social de uma
determinada forma de vida. (ESTER, 2023, 3).

O trabalho, nessa linha de pensamento, diz respeito a todas as
atividades que contribuem para a reproducao social, excluindo atividades
puramente privadas como hobbies, por exemplo. E incluindo, por outro
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lado, atividades domésticas que mais atualmente tem passado por alguma
reflexdo no sentido de identifica-las como necessarias e, mais do que isso,
gue precisam passar por uma divisdo mais justa. A esfera intima passa a
ser tornar um tema importante.

Sem precisar individualizar as atividades de trabalho, alguns
problemas parecem comuns: ‘“Individualizagdo, precarizacao e
descorporificacdo, essas sao as trés tendéncias na organizacdo do trabalho
que considero predominantes hoje.” (Honneth in Celikates et al, 2023, p.
6). Esses fatores, segundo Honneth, distanciam os trabalhadores, levando
a executar apenas atividades que nao exigem uma construgao coletiva e,
em alguns casos, pouco contato. A precarizacao exige que 0s sujeitos
desenvolvam atividades degradantes e muitos deles precisam, até mesmo,
se submeter a mais de uma jornada de trabalho didrio. E por fim a
descorporificacdo estd relacionada ao trabalho por projetos e trabalhos
temporarios que colocam ainda mais barreiras para processos de relagao
entre os sujeitos. O objetivo aqui ndo é fazer uma analise (socioldgica) do
trabalho, apenas mostrar que as relacdes de trabalho possuem afinidades
com o processo de construcao da democracia.

“Afinal, para a maioria dos sujeitos a possibilidade de participar de
fato (do jogo democratico) depende da forma como trabalham e em que
condicoes o fazem.” (HONNETH in CELIKATES et al, 2023, 6). Honneth se
refere as condicdes efetivas do trabalho, mas também a forma como os
sujeitos se compreendem nas relagdes que desenvolvem. Uma auto
compreensao que possibilite o desenvolvimento da auto estima também se
coloca como fator determinante.

Eu tentaria apresentar uma resposta diferente e diria que ja
no exercicio de um determinado trabalho o sujeito deveria ser
capaz de se entender, tanto quanto possivel, como um
membro de uma comunidade democratica. (HONNETH in
CELIKATES et al, 2023, 14).

A tese é que trabalho e democracia possuem uma relacao de
interdependéncia, sendo possivel uma fortificacdo ou um enfragquecimento
mutuo. Entendo que ndo haveria uma sobre determinacao de uma esfera
sobre a outra no sentido de que o processo se consolidaria de um lado para
o outro, simplesmente. Em outras palavras, estdo em posicao de
dependéncia e necessidade. Tentando ser mais claro, trabalho e democracia
(questdes politicas e questdes econbmicas) sao pontos basilares de
gualguer organizacao social. Entender a democracia requer uma
compreensao mais ampla da forma como os sujeitos desenvolvem suas
atividades mais elementares.
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Aqui entendo que é necessario apresentar justificacdes empiricas para
a tese que esta sendo desenvolvida. Apresento brevemente alguns estudos
sobre trabalho e democracia para mostrar que ha uma relagao. Os estudos
sobre a relacao entre o espaco democratico ndo oficial e a participagao
politica iniciaram com as pesquisas de Almond and Verba, The Civic Culture
(1965) e ganharam impulso com o trabalho de Carole Pateman Participation
and democratic theory (1970).

Pateman usa um estudo de Almond and Verba (1965) para mostrar
como pessoas que possuem participacao em decisdes locais, em entidades
representativas, associacoes e assim por diante desenvolvem um senso de
participacao mais acurado e sentem que podem contribuir para o debate
politico em termos nacionais também. O contrario é verdadeiro, quanto
menor a participacdo em entidades locais, menor serda a participagdao em
termos nacionais e menor sera o sentimento de que é possivel contribuir e
mudar o cenario politico. Afirmam Almond e Verba (1965, 271-2):

Se, na maioria das situacdes sociais, o individuo se vé
subserviente a alguma figura de autoridade, é provavel que
ele espere essa relacao de autoridade na esfera politica. Por
outro lado, se fora da esfera politica ele tiver a oportunidade
de participar de uma ampla gama de decisbes sociais,
provavelmente esperara ser capaz de participar de decisdoes
politicas também. Além disso, a participacdo em decisdes nao
politicas pode proporcionar as habilidades necessarias para a
participacdao em decisdes politicas.

Essa tese geral foi apresentada a partir de um estudo em 5 paises:
EUA, Inglaterra, Alemanha, Italia e México. Essa mesma tese é que embasa
estudos contemporaneos que estdo preocupados em analisar mais
especificamente se esse processo acontece também no trabalho. A questao
de fundo é se o senso de participacao e eficacia da participagcao no trabalho
tem impacto na participagdo politica das pessoas.

Dois estudos servem como referéncia, primeiro Spanning the
Boundaries of Work: Workplace Participation, Political Efficacy, e Political
Involvement e Political Participation and Workplace Voice: The Spillover of
Suppression by Supervisors. A primeira pesquisa foi realizada nos EUA, em
2004, através de contato telefénico e buscava compreender de forma direta
a relagdo entre o ambiente de trabalho e a participagcdo democratica. A
segunda pesquisa foi realizada em 2017 na Holanda e perguntou sobre a
forma como os trabalhadores se relacionam com os supervisores e buscou
verificar o impacto dessa relagcdo na participacdao politica. Nao vou
apresentar os detalhes técnicos das pesquisas por uma questdo de espaco,
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pois o foco é verificar se ha ou ndo uma relacdo entre trabalho e
democracia.

O estudo de Jian e Jefres (o primeiro citado acima) apresenta algumas
hipoteses de trabalho:

H1: O grau de autonomia no trabalho estd positivamente
associado ao grau de participacdo politica.

H2: O IPE (internal political efficacy) é mediador da
associagdao positiva entre autonomia no trabalho e
participacao politica.

H3: O grau de envolvimento na tomada de decisdes no
trabalho esta positivamente associado ao grau de participagao
politica.

H4: O IPE faz a mediagao entre a associagao positiva entre
o envolvimento na tomada de decisdes no trabalho e a
participacao politica.

H5: o grau de participacdo na comunidade de trabalho esta
positivamente associado ao grau de participacao politica.

H6: o IPE é mediador da associacdao positiva entre a
participagao na comunidade de trabalho e a participagao
politica.” (JIAN e JEFRES, 2008, 6-7).

Os dados coletados ndo confirmaram as hipdteses 1 e 4 e, segundo
os autores, oferecem fundamentos para afirmar que as hipdteses 2, 3, 5 e
6 sdo verdadeiras. O foco aqui ndo é desenvolver uma andlise detalhada da
Eficacia politica interna (IPE) que mede o grau em que os individuos
acreditam na sua propria capacidade de compreender e participar
efetivamente da politica. Apenas para constar o IPE poderia realizar a
mediacao entre associacao positiva na comunidade de trabalho e a
participacao politica mais ampla.

Quero destacar a hipdtese 3, “o grau de envolvimento na tomada de
decisdes no trabalho estd positivamente associado ao grau de participagao
politica.” Os resultados mostram que ha um incremento no ato de votar e
também (em menor grau) na participacdao politica (inclusive em
campanhas) naqueles individuos que participam nas decisdes do seu local
de trabalho. Mostram também que esse efeito é imediato nao necessitando
de uma intermediacao do IPE, portanto, sem necessidade de desenvolver
uma sensacgao de competéncia politica intermediaria. O estudo mostra que
a relacao acontece em diferentes publicos, com diversidade de idade, renda
e educacao.
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A pesquisa também indica que a autonomia no trabalho melhora a
forma como as pessoas participam da vida politica. A autonomia no trabalho
melhora a percepcao interna de que a contribuicdao dos trabalhadores é
importante na hora de uma tomada de decisao. Sentindo-se mais confiantes
e preparados, os trabalhadores tendem a reproduzir o mesmo
comportamento na cena publica ao participar de alguma forma de atividade
politica. Esse resultado reforca a tese apresentada na primeira secao do
texto, a saber, as condigdes materiais sao importantes para a participagao
democratica, mas é preciso mais, pois a percepcdo de que a participacao é
levada em consideragao é também um aspecto decisivo. Se a participagao
no ambiente de trabalho é desvalorizada, o trabalhador tende a deixar de
participar, tanto nas decisdes do trabalho quanto nas decisdes politicas mais
amplas.

Diante desse cenario é possivel fortalecer a tese de que o ambiente
de trabalho, como espaco de socializacdo politica, pode fortalecer a
participacdo porque habitua os individuos com habilidades praticas e
normativas que sao aplicadas também nos processos decisorios
democraticos. Por isso a tese dos autores do estudo, de que é preciso, em
alguma medida, ampliar as fronteiras dos espacos de trabalho.

Ja o estudo de Geurkink, Akkerman e Sluiter apresenta hipdteses
sobre a relacao entre a forma como supervisores se relacionam com
trabalhadores e as respostas que esses apresentam, tanto no ambiente de
trabalho quanto na participacdo politica mais ampla. O estudo esta
preocupado em identificar como 0s sujeitos se compreendem nesses
processos e como eles reagem interna e externamente no ambiente de
trabalho.

O estudo mostra que o suporte do supervisor no trabalho aumenta
confiangca IWE (Internal Workplace Efficacy) dos trabalhadores nas suas
proprias habilidades e na possibilidade de influenciar na tomada de decisao
no ambiente de trabalho (Coeficiente positivo +0,08). Como consequéncia
a confianca em influenciar o ambiente de trabalho é transferida para a
confianga em influenciar processos politicos (Coeficiente positivo +0,26).

Segundo o estudo, a eficacia politica interna (IPE) que esta
relacionada a confianca na possibilidade de influenciar decisdes aumenta
todas as formas de participagdo politica: voto (+ 0,24), atividades
partidarias (+0,59), contatos com politicos (+0,80) e protestos (+0,40). Ja
a eficacia politica externa (crenga de que os atores politicos respondem as
demandas dos cidadaos) se relaciona com a forma como 0s supervisores
respondem, por exemplo, se o supervisor responde positivamente as suas
preocupacoes (alta EWE), o trabalhador tende a acreditar que atores
politicos também serdo responsivos (alta EPE). Os resultados mostram que
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o EPE (eficacia politica externa) tem impacto positivo em duas formas de
participacao politica, atividades partidarias (+0,20) e contato com politicos
(+0,17), mas nao influencia significativamente nos votos e nos protestos.

Em suma, o ponto central dessa pesquisa é a relacdo entre o
supervisor e os trabalhadores. O suporte por parte do supervisor fortalece
a eficacia no trabalho e também na politica, gerando como resultado um
maior incremento de participacao. Por sua vez, o silenciamento ou a punicao
por parte do supervisor gera efeitos mistos, reduz a eficacia, mas por outro
lado, pode gerar compensacdes, como engajamento politico em
manifestacbes e protestos, por exemplo. A eficacia politica interna
(confianca da pessoa em suas proprias habilidades para participar do
processo politico) tem mais impacto na participagao politica do que eficacia
politica externa (percepcao de que a voz do cidaddo importa e sera ouvida).
A alta de IPE esta relacionada ao aumento IWE (internal political efficacy),
quer dizer a eficacia politica externa aumenta na medida em que se
desenvolvem experiéncias positivas no trabalho, como por exemplo,
participacao em decisOes e suporte por parte do supervisor.

Os textos e as pesquisas acima mencionados indicam que individuos
gue desenvolvem confianga nas suas atividades de trabalho e nas atividades
gue exercem no dia a dia tendem a participar mais politicamente, nas mais
diversas atividades. Aqueles que percebem que suas vozes sdo ouvidas no
ambiente de trabalho tendem a participar em atividades partidarias e a
buscar contatos com agentes politicos. Esses dois fenbmenos mostram que
existe uma relacao entre trabalho e democracia e que debater os processos
de tomada de decisdo nos ambientes de trabalho é importante para as
teorias democraticas.

Diante do cenario adotado no presente texto € possivel derivar que o
mercado* precisa de alguma regulamentacdo no sentido de garantir
condicdes minimas de participacao dos trabalhadores em seus espacos de
trabalho, “Mas isso também significa que os mercados de trabalho devem
ser controlados, projetados e civilizados de uma maneira que possam
satisfazer essas condicdes (apresentadas acima) - que podem ser
desenvolvidas pluralisticamente - tanto quanto possivel.” (HONNETH in
CELIKATES et al, 2023, 15). Para além da normatizacdao do mercado, outros
elementos normativos sdo derivados a partir da analise honnethiana:

. 1. trabalho deve ser fonte de reconhecimento

(autoestima);

. 2. a contribuicao do trabalho para a sociedade deve ser
transparente;

. 3. as condigbes de trabalho devem estar abertas para
arranjos e modificagdes permitindo a participacao dos trabalhadores;
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. 4. condigdes de trabalho ndo devem gerar: inseguranga,
dependéncia e vulnerabilidade
Os desdobramentos normativos sao apresentados nesse momento
para indicar os passos seguintes da pesquisa, especificamente no que tange
a relacao entre trabalho e democracia. Se o trabalho tem uma forte relagao
com a participacao, os encaminhamentos apresentados acima deveriam se
fazer presentes em todas as relacdes laborais. Ndao tenho condicdes de
explicitar esses pontos nesse momento, o objetivo é apenas indicar o que
deve ser feito no sentido de oferecer condigdes de trabalho que melhorem
a capacidade de participacdao democratica dos cidaddos, visto que existe
uma relagao entre trabalho e democracia.

Consideracoes finais e desdobramentos futuros

O texto apresenta as primeiras reflexdes de um projeto que estd em
fase inicial e que busca pensar as relacoes entre trabalho e democracia e
mais adiante verificar em que medida essa relagao pode estar padecendo
de alienacao. Por ora, busquei mostrar que existem problemas na
democracia e que a simplificacdo do processo é insuficiente porque a
melhoria da democracia passa por uma melhora mais ampla nas condicoes
de vida, ndo apenas materiais, mas também na percepcao de que aquilo
que fazemos tem algum tipo de valor, no sentido de que importa e que é
levado em consideragcao, seja no ambiente de trabalho, seja no processo
politico mais amplo.

A segunda secdo do texto mostrou, com base em dados empiricos,
que existe uma relagao entre a organizagao do trabalho e a forma como os
sujeitos participam da deliberacdo politica mais ampla. Nem sempre o efeito
é imediato ou instantaneo, mas é possivel afirmar que ha uma relagao e
que individuos que participam das decisdbes do ambiente de trabalho e
percebem que sua participagdo é efetiva tendem a se comportar da mesma
forma quando da possibilidade de participacao em alguma atividade politica
fora do espaco de trabalho.

Com a presente reflexdo pretendo mostrar que teorias democraticas
deveriam analisar, para além dos aspectos institucionais, a forma como as
atividades que exercemos no dia a dia também influenciam na nossa prépria
compreensao e consequentemente no modo como olhamos para os
processos politicos. Nesse cenario o trabalho tem espaco decisivo pois é
nele que passamos boa parte do nosso tempo e onde temos ou nao a
possibilidade de desenvolvermos relacdes politicas.
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A partir desse cenario é preciso investigar com mais atencdo,
especialmente do ponto de vista socioldgico, quais sdo os atuais problemas
do mundo do trabalho. Apresentei alguns indicativos ao longo do texto, mas
que precisam de aprofundamento e de maior andlise para poder afirmar
gque mudancas deveriam ser buscadas com o intuito de melhorar as
condicdes de trabalho e, por consequéncia, de participacdo democratica.
Esse é o proximo passo da presente pesquisa.

Creio também que seja necessario verificar até que ponto nossas
relagdes de trabalho nao estdo alienadas e até que ponto dispomos de
tempo para compreender onde nos localizamos e quais sao os problemas
sociais que estao ao nosso redor. Melhorar as condicdes de trabalho, nesse
sentido, implica também em oferecer mais espagos de tempo para que os
sujeitos tenham a possibilidade de transformar as atividades que exercem
em propriamente suas, quer dizer, que sejam significativas em alguma
medida.

Da reflexdo apresentada, apresento algumas conclusdes provisorias:
(i) A regulamentacao do trabalho poderia oferecer melhores condicdes de
participacdo democratica; (ii) A melhoria do processo institucional da
democracia parece insuficiente: faz-se necessario melhorar a condicdo de
vida das pessoas; (iii) Isso pode ser feito sem mudar o sistema econ6mico
- normatizar o mercado - em concordancia com a posicao de Axel Honneth
(O direito da liberdade, especialmente); (iv) Teorias democraticas
minimalistas e institucionais sao insuficientes.

Portanto, é necessario entender melhor qual é o sentimento que
envolve as pessoas quando afirmam estar descontentes com a democracia.
Para lograr éxito nessa andlise creio que devemos compreender melhor
como estd organizado o mercado de trabalho e como os sujeitos tém lidado
com o pouco tempo disponivel. Esse é o caminho que a pesquisa pretende
percorrer.

Notas

! Professor do Programa de Pds-Graduacdao em Filosofia e do Programa de Pds-
Graduacao em Ciéncias da Saude da Universidade de Caxias do Sul (UCS).
Agradeco as contribuicdes recebidas durante a apresentacdao de versdes
preliminares deste texto no encontro do GT Teorias da Justica, realizado no
Encontro da Associacao Nacional de Pds-Graduagao em Filosofia (ANPOF), e no IV
Encontro de Pesquisadores dos Programas de Pds-Graduagao em Filosofia na UCS.
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2 Esse problema da métrica da participacao politica foi identificado por Manin no
texto Democracia de publico reconsiderada.

® Nesse texto nao terei condicdes de justificar adequadamente cada uma das
hipéteses, o objetivo inicial € mostrar que existe um problema com as teorias
minimalistas da democracia e de que existe uma relacdao entre democracia e
trabalho.

*Mercado aqui é entendido como a instancia que regula as transacées econémicas.
Sigo em geral a compreensao conceitual de Honneth (2015, 328). “Mas é opinido
corrente que é apenas com o capitalismo que surge um sistema econ6mico
regulador das relagdes de todos os que tomam parte na producdao econémica -
isto &, trabalhadores, consumidores e empreendedores - sob a forma de
transacdoes mediadas pelo mercado.”
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