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Resumo: Em contextos de crise, a solidariedade reaparece como vocabulario moral e politico
privilegiado, porém se torna também um termo disputado, frequentemente esvaziado ou apropriado
por projetos regressivos. Este artigo sustenta que a atual ambivaléncia do conceito decorre, em
parte, de transformacbes estruturais do capitalismo contemporaneo que produzem des-
solidarizagao objetiva (desmonte institucional, precarizagdo, financeirizagdo) e subjetiva
(individualizagéo, moralizagdo da inseguranga e ressentimento). Argumenta-se que parte relevante
da filosofia social recente, embora forneca concepgbes normativas importantes de solidariedade,
tende a subestimar sua inscricdo material no mundo do trabalho e sua dependéncia de arranjos
econdmicos alternativos. Como contribuicao, propde-se reconstruir Paul Singer como um autor na
esteira da Teoria Critica da sociedade capaz de articular (i) um diagndstico do capitalismo
dependente brasileiro, marcado por segmentacgéao estrutural do mercado de trabalho, informalidade
funcional e urbanizacao excludente e (ii) um modelo emancipatério de solidariedade ancorado na
economia solidaria, entendida como pratica de democratizagdo do trabalho e reconfiguracao
institucional da producao. A hipétese central é que Singer oferece uma teoria politico-democratica
da solidariedade: ndo como mera virtude, mas como principio organizador de formas de vida
econdmicas cooperativas, capaz de enfrentar simultaneamente precariedade, desigualdade e
regressao democratica.

Palavras-chave: solidariedade; Paul Singer; economia solidaria; trabalho; democracia; capitalismo
dependente.

Abstract: In times of crisis, solidarity re-emerges as a privileged moral and political vocabulary, but
also as a contested term, often emptied or appropriated by regressive projects. This article argues
that the current ambivalence of the concept stems from structural transformations of contemporary
capitalism that produce a twofold desolidarization: objective (institutional dismantling, precarization,
financialization) and subjective (individualization, moralization of insecurity, resentment). It is argued
that a significant part of recent social philosophy, while offering important normative conceptions of
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solidarity, tends to underestimate its material inscription in the world of work and its dependence on
alternative economic arrangements. As a contribution, the paper proposes to reconstruct Paul
Singer's work as a critical theory, in the strong sense of the term, capable of articulating (i) a
diagnosis of Brazilian dependent capitalism marked by structural segmentation of the labor market,
functional informality, and exclusionary urbanization and (ii) an emancipatory model of solidarity
anchored in the solidarity economy, understood as a practice of democratizing work and
institutionally reconfiguring production. The central hypothesis is that Singer offers a political-
democratic theory of solidarity: not as a mere virtue, but as an organizing principle of cooperative
economic forms of life, capable of simultaneously confronting precariousness, inequality, and
democratic regression.

Keywords: solidarity; Paul Singer; solidarity economy; labor; democracy; dependent capitalism.

Introdugao

A solidariedade costuma emergir, em momentos criticos, como promessa de
recomposig¢ao do lago social: apoio mutuo, virtude publica, vinculo comunitario, pratica
politica, infraestrutura institucional. Contudo, quanto mais o termo retorna ao centro da cena
através de suas manifestagcbes em crises econbmicas, conflitos armados, colapsos
ambientais, pandemias, mais se evidencia sua como retorica de exclusao, isto €, como
vocabulario emancipatério e como instrumento de polarizagdo ou exclusao.

Desse modo, a solidariedade depende fundamentalmente dos contextos
empregados do termo, pois ele se varia ao sabor da ocasido e da causa defendida. Cada
nos, cada coletividade e grupo social embutido nesse conceito de solidariedade, cada
conteudo que se soma e preenche a uma normatividade do termo, abre espagos para
diferentes concepcgbes disseminadas e fundamentadas em diferentes contextos. Essa
ambivaléncia ndo € apenas semantica. Ela remete a uma tenséo estrutural: a solidariedade
torna-se “quase um significante vazio” quando é invocada sem esclarecimento de quais
obrigacdes, quais sujeitos, quais instituicdes e quais condigdes materiais estdo em jogo.

Por isso, uma analise filosofica mais precisa deve distinguir entre o conceito de
solidariedade e suas concepgdes historicamente situadas (distingdo analoga a
diferenciagcdo, amplamente empregada na filosofia politica e herdeira de uma intervengao
rawlsiana, entre conceito e concepg¢des). Essa abordagem permite compreender por que a
solidariedade nao é, em si mesma, moralmente boa. O conceito € normativamente
dependente, isto &, sua legitimidade depende dos valores ou principios que justificam o
vinculo coletivo. A solidariedade pode servir tanto a projetos emancipatérios quanto a
projetos opressivos. Grupos criminosos ou movimentos nacionalistas excludentes, por
exemplo, também podem mobilizar fortes vinculos solidarios entre seus membros. Por essa
razao, a solidariedade precisa ser avaliada a luz de principios normativos independentes

como justica ou igualdade que determinem se a causa que mobiliza a solidariedade é
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justificavel.

Neste sentido, o objetivo deste artigo é duplo: primeiro, oferecer um mapa sintético
dos principais contextos normativos em que concepgodes de solidariedade operam. E, em
seguida, argumentar que, nas condigdes contemporéneas de precarizagdo e regressao
democratica, uma teoria adequada da solidariedade precisa ser também uma teoria
democratica do trabalho e da organizacdo econémica. Nesse ponto, propde-se recuperar
Paul Singer como autor decisivo, porque ele articula diagndstico do capitalismo dependente

brasileiro e projeto institucional de economia solidaria.

1. A ideia de solidariedade na teoria critica contemporanea

No debate contemporaneo da teoria politica e social, a ideia de solidariedade em
toda sua polissemia pode ser reconstruida em, ao menos, quatro contextos normativos
basicos, cada qual com expectativas distintas de justificacdo, motivagdo e
institucionalizacdo. Em primeiro lugar, nos contextos éticos como os da familia, das
amizades ou das comunidades intimas, a solidariedade baseia-se em lagos comunais
especificos e na partilha de um bem comum. Esses vinculos sao constitutivos da identidade
pessoal e ética de cada individuo (ex: comunidades de minorias de apoio mutuo, moradia
e atendimento psicossocial pra jovens expulsos de casa; redes de acolhimento; roda de
maes periféricas, em favelas que organizam doagdes e creches comunitarias; associagoes
de bairro, especialmente durante a pandemia).

Mas essa forma ética de solidariedade nem sempre ocorre de maneira voluntaria;
ela também pode ser institucionalizada juridicamente. Isso acontece, por exemplo, nos
sistemas publicos de seguridade social, nos quais os membros da sociedade aceitam
contribuir ndo apenas por coergao estatal, mas também por reconhecerem essas
instituicbes como justas e legitimas. Entre os principais exemplos desse tipo de
solidariedade institucionalizada estdo o Sistema Publico de Aposentadoria (Previdéncia
Social), o Imposto de Renda Progressivo, o Sistema Unico de Saude (SUS), as licencas-
maternidade e paternidade obrigatérias, o Fundo de Desenvolvimento da Educagao Basica
(FUNDEB) e as politicas de cotas em universidades publicas.

Essa abordagem dialoga com interpretacbes comunitaristas desenvolvidas por
Charles Taylor (1991) e Michael Sandel (1982), que destacam a importancia das
identidades sociais na formagéao de obrigagbes morais. No interior da teoria critica, essa
dimenséao aparece na teoria do reconhecimento de Axel Honneth (1995), segundo a qual

relagcdes solidarias possibilitam que os individuos desenvolvam autoestima social ao
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perceberem que suas capacidades sao valorizadas dentro de uma comunidade de
reconhecimento. No contexto brasileiro, intelectuais como Jessé Souza, Ruy Braga e
Ricardo Antunes, tém enfatizado como hierarquias sociais e culturais podem bloquear
formas de reconhecimento e solidariedade entre grupos sociais, produzindo formas de
desintegragéo social.

No plano juridico, entdo, a solidariedade é institucionalizada como dever social
mediado por direitos e politicas publicas: seguridade social, saude publica, protecéo
trabalhista, redistribuicao fiscal progressiva. Trata-se de uma solidariedade estabilizada por
normas e instituicbes que permitem que obrigagdes reciprocas ndo dependam apenas de
disposicédo individual, mas de infraestruturas publicas de protegdo. Tais instituicbes
expressam formas de solidariedade, mediadas juridicamente, que permitem aos membros
de uma sociedade “estar uns pelos outros” em situacbes de vulnerabilidade. Essa
concepcao possui raizes socioldgicas na obra de Emile Durkheim (1893), para quem a
solidariedade constitui o principio de coesao das sociedades modernas. No campo da teoria
critica contemporanea, Hauke Brunkhorst (2005) interpreta o constitucionalismo
democratico e os direitos sociais como formas institucionalizadas de solidariedade entre
estranhos. No Brasil, Celso Furtado (1961) relaciona a institucionalizagao de direitos sociais
a reproducao da forca de trabalho e a construgao de formas de cooperagao econdmica
capazes de sustentar a integracdo social em sociedades marcadas por desigualdade
estrutural.

No plano moral, a solidariedade costuma ser vinculada a um sentimento de
humanidade comum, articulado no cuidado com o outro em sua vulnerabilidade, na
assisténcia em situag¢des de necessidade. Diferentemente da solidariedade ética, ela nao
exige proximidade comunitaria e, diferentemente da juridica, ela pode ocorrer sem a
mediacdo estatal. E o tipo de solidariedade que se estende a qualquer ser humano em
necessidade, independentemente de vinculos identitarios, comunitarios ou legais.
Podemos listar como exemplos algumas ag¢des humanitarias, socorros em desastres,
protecéo a grupos perseguidos e redes de ajuda a pessoas em situagao de rua e, também,
organismos e ONGs, como “médicos sem fronteiras”, que atuam em zonas de guerras,
anistia internacional, mutirées de moradia do MTST; ajuda a refugiados em situacdes de
crise, resgate de vitimas em desastres naturais, doagdes de 6rgaos andnimas, movimentos
de solidariedade a grupos perseguidos, agdes de socorro a moradores de rua, projetos
humanitarios transnacionais, protecao a estranhos em situagdes de violéncia, cuidado com

idosos abandonados.
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Essa forma de solidariedade inscreve-se na tradigao da Briiderlichkeit (fraternidade)
como uma dimensao da moralidade que reconhece a dignidade e a fragilidade dos outros
enquanto iguais, mesmo quando nao compartilhamos com eles um modo de vida particular
No contexto da Teoria critica, Rainer Forst (2017) associa essa concepg¢ao de solidariedade
a uma ética universalista inspirada na tradicdo kantiana. Assim, a solidariedade moral esta
ligada ao reconhecimento de todos os individuos como agentes morais dignos de respeito.
Essa perspectiva possui afinidade com a filosofia moral de Immanuel Kant e com versdes
contemporaneas da ética discursiva desenvolvidas por Jurgen Habermas (2001) e Seyla
Benhabib (2004). Na tradicdo latino-americana, Enrique Dussel (1994) relaciona
solidariedade e responsabilidade ética diante das vitimas da modernidade e das estruturas
globais de dominacao.

No plano politico, a solidariedade se conecta a lutas por transformagdo ou
aperfeicoamento de ordens justas. Valendo-se de uma diferenciagao de Forst (2017), é util
distinguir entre solidariedade ético-politica, vinculada a identidades histéricas, nacionais ou
coletivas, e solidariedade politico-social, voltada justamente a mudanca estrutural: classe,
raga, género, justica climatica, democratizagéo do trabalho. Assim, solidariedades politicas
frequentemente se organizam em torno de causas compartilhadas, como igualdade de
género, justica racial ou emancipacao de classes exploradas, e desempenham um papel
central em processos historicos de democratizagdo. Essa interpretacao, alias, dialoga
diretamente com a tradigdo critica inaugurada pela tradicdo marxista, para quem a
solidariedade de classe constitui elemento central da luta contra a exploragéo capitalista.
Nessa perspectiva, Rochelle DuFord (2022) interpreta a solidariedade como pratica
democratica emergente de conflitos sociais, enquanto Tommie Shelby (2005) a interpreta

como resisténcia politica coletiva contra estruturas histéricas de opresséao racial.

1.2 A ambivaléncia contemporanea: des-solidarizagdo objetiva e subjetiva

Ha uma novidade do nosso contexto socio-histérico de policrises — sociais, politicas,
econdmicas e ecoldgicas - que torna o conceito de solidariedade mais paradoxal. Ou seja,
€ precisamente as reverberagdes politicas regressiva do termo, quando o efeito esperado
da crise econémica de 2008 e o trauma social deixado fosse mobilizar algo préximo da
classica ideia de conscientizacdo de uma classe trabalhadora ou alguma articulagdo de
lago social que o valha (com toda carga metafisica que a categoria), o que, na realidade,
gerou-se foi 0 seu contrario: aquilo que podemos ver na forma de apropriacéo que a direita

e forgas conservadoras tem feito do termo solidariedade em um sentido negativo de ordem
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objetiva e subijetiva.

A hipdtese interpretativa aqui defendida é que a crise contemporénea da
solidariedade nao pode ser explicada apenas por disputas culturais ou pela polarizagao
discursiva, mas resulta de um duplo processo. Em primeiro lugar, no plano obijetivo,
observa-se uma dinamica de des-solidarizagdo social promovida institucionalmente pelo
neoliberalismo, por meio da precarizacao das relagdes de trabalho, do enfraquecimento das
politicas publicas e da erosao das mediagdes coletivas.

Em segundo lugar, no plano subjetivo, o vinculo entre des-solidarizacdo e des-
democratizagdo manifesta-se na produgdo de formas especificas de subjetivagdo da
precariedade: o trabalhador uberizado que, mesmo explorado, aposta no day frade,
consome conteudos de influenciadores ligados ao mercado financeiro, endivida-se e passa
a responsabilizar as politicas sociais pela crise; o aposentado que complementa renda em
condicdes precarias enquanto financia redes de extrema direita via WhatsApp; ou ainda a
desempregada que sobrevive entre apostas clandestinas, empréstimos e discursos
conspiratorios que atribuem os problemas do pais a supostos inimigos culturais ou
religiosos. Temos, portanto, duas formas regressivas que ameagam a solidariedade em
nosso tempo: uma transformagao estrutural das instituigdes sociais e uma captura subjetiva

da experiéncia da precariedade por racionalidades antidemocraticas e ressentidas.

Des-solidarizagao objetiva: neoliberalizagao da sociedade

No plano estrutural, a reorganizagédo neoliberal do capitalismo promove des-
solidarizacdo por meio do desmonte/erosdo de direitos sociais e trabalhistas;
financeirizagao de necessidades basicas (crédito, endividamento, “empreendedorismo de
sobrevivéncia”); segmentacdo do mercado de trabalho e precarizagéo crénica; substituicao
de planejamentos redistributivos por paradigmas concorrenciais e tecnocraticos (métricas
gerenciais, benchmarking, governanca por indicadores). Assim, o resultado é a corrosao
das bases institucionais que sustentavam solidariedade juridico-social, enfraquecendo os
mecanismos de integragao e, consequentemente, ampliando a insegurancga.

O resultado é a corrosao das bases institucionais que sustentavam a solidariedade
juridico-social. Como demonstra Elizabeth Anderson (2023) em sua analise genealdgica da
ética do trabalho, o neoliberalismo € o herdeiro de uma versao conservadora da ética
protestante do trabalho que foi sistematicamente "sequestrada" pelas elites proprietarias
para justificar a subordinagao dos trabalhadores. Em sua genealogia, Anderson mostra que,

historicamente, a ética do trabalho continha duas faces: uma progressista, que valorizava
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a dignidade do trabalhador e sua contribuicdo ao bem comum; e uma conservadora, que
transformou o trabalho em dever de obediéncia absoluta aos empregadores. O
neoliberalismo radicaliza essa segunda face, convertendo a ética do trabalho em
instrumento ideoldgico de des-solidarizagao.

Na mesma esteira, o historiador Lutz Raphael (2019) documenta esse processo a
partir de uma histéria social da Europa Ocidental no periodo pos-Trente Glorieuses (1945—
1975), mostrando que a nova economia produziu novas formas de precarizagao,
segmentacao e desintegragéo social. A desindustrializagdo nao foi apenas um fenédmeno
econdmico, mas um trauma social que atingiu particularmente as classes trabalhadoras do

interior europeu, sem mecanismos democraticos de reparagao.

Des-solidarizagao subjetiva e apropriagées regressivas

No plano da subjetivacdo, a precariedade tende a ser individualizada e moralizada:
a inseguranca aparece como falha pessoal, e a sobrevivéncia passa a depender de
performance, risco e "autoempresa". No plano da subjetivagao, a precariedade tende a ser
individualizada e moralizada: a inseguranga aparece como falha pessoal, e a sobrevivéncia
passa a depender de performance, risco e “autoempresa’.

Esse regime favorece formas regressivas de solidariedade, como, por exemplo:
formas de solidariedades de exclusdao (ndés contra eles); moralismos punitivos;
identitarismos reativos que deslocam a culpa do sofrimento social para “inimigos internos”
(minorias, politicas publicas, movimentos sociais, “wokes”). Assim, a mesma crise que
poderia favorecer solidariedade democratica pode alimentar solidariedades autoritarias. A
filosofia social, portanto, precisa pensar solidariedade em conexdao com precarizagao e
regressdo democratica, e ndo apenas como virtude moral. E como se o soberano
trabalhador neoliberal se afirma paulatinamente um soberano conservador, que pode ser
encarnado em diferentes formas sociais, regressivas e autoritarias de solidariedade coletiva
que culpam os descaminhos econdmicos do neoliberalismo nos fantasmas de um
identitarismo voltado para os mais vulneraveis ou os chamados wokes (antivax, motociatas,
supremacistas, milicias teocraticas acampamentos a favor da anistia, passeatas ao ar livre
de neonazistas e bloqueios de estradas de caminhoneiros).

Como analisa Wendy Brown (2019), o neoliberalismo produz formas de subjetivagéao
que corroem a solidariedade democratica ao substituir a identidade do cidadao pela do
empreendedor de si mesmo. No plano mais largo, Isabelle Ferreras, Julie Battilana e

Dominique Méda (2022) documentam como o poder massivamente desigual entre capital
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e trabalho corréi a democracia politica: quando os salarios do topo das empresas crescem
1.322% enquanto os salarios dos trabalhadores crescem apenas 18% no mesmo periodo,
como ocorreu nos Estados Unidos entre 1978 e 2020, a promessa democratica de

igualdade de voz se esvazia.

1.3 Limites de parte da teoria contemporanea da solidariedade

Esses fendmenos colocam um desafio decisivo para a filosofia politica e social
contemporanea, especialmente no Norte Global: a necessidade de formular respostas
critico-normativas capazes de reconstruir uma concepgao positiva ou emancipatéria de
solidariedade. No plano ético-social, diferentes autores tém procurado fundamentar
vinculos solidarios a partir de formas de vida compartilhadas e praticas de reconhecimento.
Charles Taylor, por exemplo, relaciona a solidariedade a ideia de autenticidade e a
constituicdo de identidades morais que emergem em horizontes compartilhados de sentido
(Taylor, 1991). Em chave distinta, Hartmut Rosa interpreta a solidariedade a partir da nogao
de ressonancia, entendida como uma relacdo de escuta e responsividade que amplia a
capacidade de agao e a autoeficacia coletiva dos sujeitos em contextos sociais alienados
(Rosa, 2019). Ja Rahel Jaeggi concebe a solidariedade como uma forma de cooperacao
nao instrumental que surge como resposta critica a indiferenca estrutural e as patologias
da alienacdo em formas de vida compartilhadas (Jaeggi, 2014). Nesse horizonte, a teoria
do reconhecimento de Axel Honneth interpreta a solidariedade como uma esfera especifica
de reconhecimento social, na qual os individuos adquirem uma relagdo positiva consigo
mesmos por meio da valorizagao reciproca de suas capacidades e contribuicbes para a
vida coletiva (Honneth, 1995). Em dialogo critico com essa tradi¢cao, Judith Butler mobiliza
a ideia de vulnerabilidade compartilhada para pensar formas de solidariedade que nao
dependem de identidade ou similaridade, mas se constituem em praticas performativas de
coalizao e assembleia (Butler, 2015).

No plano moral e politico, a solidariedade aparece frequentemente associada a
principios universalistas de justica e a responsabilidade reciproca. Seyla Benhabib, por
exemplo, desenvolve a ideia do “outro concreto” para fundamentar obrigagdes de
solidariedade que levam em conta as particularidades das experiéncias humanas
(Benhabib, 2004). Em perspectiva semelhante, Jurgen Habermas interpreta a solidariedade
como dimensao fundamental da liberdade comunicativa, especialmente em constelagdes
politicas pds-nacionais nas quais a cooperacao democratica deve ultrapassar os limites do

Estado-nacao (Habermas, 2001). Nesse campo, merece destaque também o trabalho de
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Tommie Shelby, que interpreta a solidariedade negra como forma de resisténcia politica
coletiva contra estruturas histéricas de opresséao racial (Shelby, 2005). Em dialogo com
essa tradicdo kantiana da teoria critica, Rainer Forst interpreta a solidariedade como uma
virtude da razéo pratica fundada no principio da justificagdo reciproca entre agentes livres
e iguais, segundo o qual nenhuma ordem normativa é legitima se ndo puder ser justificada
a todos aqueles que estao sujeitos a ela (Forst, 2017).

Por fim, no contexto juridico-institucional, diversos autores da teoria critica e da
sociologia politica tém destacado o papel das instituicdes legais na sustentagdo de formas
estruturais de solidariedade social. Pesquisadores como Frank Nullmeier e Ggsta Esping-
Andersen analisam o papel do Estado social e dos regimes de bem-estar na
institucionalizagdo de mecanismos de solidariedade coletiva por meio de sistemas de
seguridade social e redistribuicao (Esping-Andersen, 1990; Nullmeier, 2006). No interior da
teoria critica, Hauke Brunkhorst e Klaus Gunther destacam que constituicbes democraticas
e direitos sociais podem ser compreendidos como formas juridicas de solidariedade entre
estranhos, capazes de estabilizar praticas de cooperagao social em sociedades complexas
(Brunkhorst, 2005; Gunther, 2013). Nessa perspectiva, a solidariedade deixa de ser apenas
uma virtude moral ou disposicdo ética e passa a constituir também uma infraestrutura
institucional indispensavel a reprodugao de ordens democraticas e a realizagéo de direitos
sociais.

Contudo, diante do cenario descrito, trés limites recorrentes podem ser identificados.
Primeiro, a insuficiéncia de mediagbes institucionais concretas: permanece-se no plano
moral-normativo, com pouca elaboracdo sobre como estabilizar a solidariedade em
instituicbes econdbmicas e politicas efetivas. Segundo, o diagndstico econémico por vezes
fraco ou insuficientemente radical. a critica da des-solidarizacdo tende a nao confrontar a
|6gica sistémica de acumulagao e financeirizagéo. Por fim, o paroquialismo do Norte Global.
muitas reconstrug¢des partem de trajetorias de Estados de bem-estar social em declinio,
subestimando a especificidade do capitalismo dependente, com sua informalidade
estrutural e segmentacgao histérica do trabalho.

O argumento prosseguira em dois passos: a) indicar como Singer elabora uma critica
do desenvolvimento do capitalismo brasileiro como capitalismo dependente; b) depois,
reconstruir o modo pelo qual Singer propdée um modelo emancipatério de solidariedade
como trabalho e, que estao contidas as linhas gerais de uma politica da resisténcia contra
o neoliberalismo na forma de uma plataforma cooperativa e solidaria de um socialismo

democratico.
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2. Paul Singer e o diagnéstico do capitalismo dependente no Brasil

Incontornavel na histéria politica, Paul Singer pode ser também considerado um dos
tedricos mais importantes e instigantes da tradigdo critica brasileira, especialmente no
campo da economia politica do desenvolvimento e das formas de organizagao do trabalho
no capitalismo dependente. Apesar disso, em recentes esforgos genealdgicos sobre o
pensamento social brasileiro particularmente aqueles associados a chamada escola
bourdieusiana de Campinas, sua presencga aparece de modo relativamente discreto. Em
reconstrugdes do campo intelectual paulista conduzidas por autores como Fabio Querido e
Lidiane Rodrigues, Singer tende a figurar de forma menos destacada do que outros
personagens mais polémicos ou publicamente influentes, como José Arthur Giannotti,
Fernando Henrique Cardoso, Francisco de Oliveira, Roberto Schwarz ou Marilena Chaui
(Querido; Rodrigues, 2019).

Ainda assim, no interior do proprio grupo que se formou em torno do célebre
“Seminario Marx” da Universidade de Sao Paulo, frequentemente interpretado como uma
espécie de capitulo brasileiro do marxismo ocidental, Singer era reconhecido por seus
pares como uma figura intelectualmente sélida, equilibrada e fundamental para a reflexao
critica brasileira. Como lembram diversos testemunhos do periodo, tratava-se de um
ambiente marcado por tensdes proprias de um campo intelectual periférico, atravessado
por aquilo que alguns autores identificaram como um “complexo de provincianismo”, no qual
coexistiam ambigdes cosmopolitas e disputas pela legitimagao cultural em uma “periferia
da periferia” do capitalismo intelectual global.

A centralidade da economia politica nas reflexdes desse grupo foi posteriormente
lembrada por Roberto Schwarz em um texto memorialistico, publicado na revista Piaui,
apos a morte de Singer. Nesse ensaio, Schwarz destaca que uma das marcas distintivas
de Singer era a defesa da clareza como valor politico, entendida como compromisso
intelectual com a inteligibilidade das relacdes sociais e econémicas. Segundo Schwarz,
essa clareza se traduzia em uma combinagdo pouco comum de tolerancia intelectual e
firmeza politica, qualidades que, em sua avaliagéo, constituiam virtudes raras e necessarias
no interior da tradicao da esquerda (Schwarz, 2018). Em tom semelhante, Michael Lowy
também sublinhou o carater militante da trajetéria de Singer, ressaltando sua singular
capacidade de articular producdo académica rigorosa e engajamento politico concreto
(Lowy, 2018).

Essa dimensao militante marcou profundamente sua biografia intelectual. Antes de
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ingressar na universidade, Singer atuou no Sindicato dos Metalurgicos de S&o Paulo,
experiéncia que influenciaria decisivamente suas analises posteriores sobre o mercado de
trabalho e o desenvolvimento capitalista no Brasil. Em 1956, ingressou na Universidade de
Sé&o Paulo (USP), onde se formou pela Faculdade de Economia e Administragéo (FEA) e,
posteriormente, se tornou professor, permanecendo na instituicido até sua aposentadoria
em 2002. Sua trajetdria publica também incluiu atuagao relevante na administragcao estatal:
foi secretario de Planejamento do municipio de Sdo Paulo durante a gestdo de Luiza
Erundina (1989-1992) e, décadas depois, tornou-se secretario nacional de Economia
Solidaria no governo federal (2003-2016), posigao a partir da qual impulsionou politicas
publicas voltadas a construcdo de alternativas econdmicas baseadas em cooperacgao e
autogestao.

Como pensador e gestor publico, Singer teve uma atuacgéo intelectual extremamente
prolifica. Ao longo de sua carreira, publicou 24 livros autorais e seis obras em coautoria,
além de dezenas de artigos cientificos publicados em diversos paises, centenas de textos
de intervencdo, entrevistas, relatérios € comunicagcbes académicas. Parte significativa
desse material encontra-se atualmente preservada no acervo do Instituto de Estudos
Brasileiros (IEB) da Universidade de S&o Paulo. Tal produgdo consolidou Singer como uma
referéncia incontornavel do pensamento critico brasileiro, particularmente no campo da
economia politica do desenvolvimento e das alternativas socialistas ao capitalismo
periférico (Singer, 1973; Singer, 2002).

Toda essa trajetoria, simultaneamente académica, militante e institucional, contribuiu
decisivamente para a elaboragao de seus diagndsticos sobre o capitalismo brasileiro. Seus
escritos combinam analise estrutural da economia politica com preocupagao normativa
acerca das possibilidades de democratizagdo econdmica e social. Sem pretender esgotar
a complexidade dessa obra, o presente artigo propde um recorte panoramico que identifica
trés momentos principais do desenvolvimento tedrico de Singer, especialmente no que se
refere a sua interpretacdo do mercado de trabalho e das formas de inser¢ao do Brasil no

capitalismo dependente.

2.1 Primeiro momento: segmentacgao estrutural e informalidade funcional (anos 1960-1970)

O primeiro momento da producgao intelectual de Paul Singer, que se estende da
primeira metade dos anos 1960 até o final da década de 1970, corresponde a elaboracao
de uma poderosa sintese critica da formacao e das contradicdes do capitalismo brasileiro.

Nesse periodo, ja doutor em Ciéncias Sociais pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
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Humanas da Universidade de Sdo Paulo (FFLCH-USP) e professor da Faculdade de
Economia e Administragdo (FEA-USP), Singer dedica-se a investigar a dindmica do
mercado de trabalho no Brasil e sua relagdo com o processo de desenvolvimento
dependente.

A tese central desenvolvida nesse periodo sustenta que o mercado de trabalho
brasileiro € estruturado por uma dupla segmentacéo estrutural. De um lado, uma parcela
minoritaria da classe trabalhadora € absorvida pelo setor formal da economia, integrado
aos circuitos de valorizagdo do capital e protegido por instituicdes trabalhistas. De outro
lado, a maioria da for¢ca de trabalho permanece situada em um vasto setor informal,
caracterizado por vinculos precarios, intermitentes e mal remunerados, funcionando como
um verdadeiro exército industrial de reserva permanente (Singer, 1977). Essa estrutura dual
nao deve ser interpretada como resquicio transitério de formas econémicas arcaicas. Ao
contrario, constitui um elemento funcional do capitalismo dependente brasileiro, na medida
em que a informalidade permite ajustar custos do trabalho e flexibilizar as condi¢cbes de
acumulagao.

A partir dessa interpretagcédo, Singer critica diretamente o discurso dominante do
periodo, sustentado tanto por setores tecnocraticos da ditadura civil-militar quanto por
correntes do nacional-desenvolvimentismo, segundo o qual o crescimento econémico
conduziria automaticamente a integragao social e a ampliacdo da cidadania. Para o autor,
o modelo de desenvolvimento brasileiro € estruturalmente excludente, pois se encontra
subordinado ao capital internacional, reproduz desigualdades regionais e de classe e opera
por meio de um Estado que atua prioritariamente como garantidor da ordem burguesa, e
nao como mediador de justi¢ca social. Nesse sentido, o chamado “milagre econdmico” ndo
representou uma democratizacdo das condigdes de vida da populacdo, mas antes o
aprofundamento de desigualdades estruturais do capitalismo brasileiro (Singer, 1973;
1977).

Essa interpretagao encontra ressonancia em analises sociologicas posteriores sobre
o mercado de trabalho no Brasil. Adalberto Cardoso, por exemplo, demonstra que a
constituicdo da sociedade salarial brasileira sempre foi parcial e limitada, excluindo amplos
contingentes da populagéo (Cardoso, 2010). Embora o pacto trabalhista varguista tenha
criado instituigdes robustas como a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), a Justiga do
Trabalho e o sistema sindical oficial, essas instituicbes nunca foram universalizadas,
permanecendo restritas principalmente ao setor urbano formal e deixando a margem

trabalhadores rurais, domésticos e informais.
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Para compreender esse processo, Singer propée um modelo analitico préprio do
desenvolvimento da economia brasileira, estruturado em torno de trés setores
fundamentais: o setor voltado ao mercado externo, o setor orientado ao mercado interno e
o setor de subsisténcia (Singer, 1973). A partir dessa tipologia, ele identifica duas grandes
etapas historicas na transformacdo da economia brasileira. A primeira corresponde ao
periodo de substituicdo de importacbes e expansao do mercado interno, enquanto a
segunda se caracteriza pelo inicio da producéo interna de bens de capital e pela tentativa
de ampliar a autonomia econémica do pais. Contudo, Singer enfatiza que essas etapas néo
podem ser compreendidas apenas em termos econdmicos. Elas sdo profundamente
atravessadas por disputas politicas e conflitos sociais que refletem a correlagao de forgas
entre classes sociais e fragcdes de classe.

Essa preocupagdo com a articulacdo entre economia politica e luta de classes
aparece de forma particularmente clara no artigo “A politica das classes dominantes”, no
qual Singer analisa o comportamento dos partidos burgueses brasileiros entre 1945 e 1964.
Nesse estudo, o autor demonstra que as elites econdmicas brasileiras apresentavam
profundas divisdes internas e que as instituicées politicas do periodo eram estruturalmente
instaveis diante do avango da mobilizag&o popular. Ao privilegiar uma abordagem estrutural
em detrimento de interpretagbes meramente institucionalistas, Singer revela como
interesses econdmicos de fragdes de classe se traduzem em estratégias politicas distintas.
O golpe civil-militar de 1964 aparece, assim, como resultado tanto da incapacidade das
elites de manter um equilibrio politico estavel quanto das dificuldades das forgas populares

em consolidar um projeto politico alternativo (Singer, 1965).

2.2 Segundo momento: urbanizagdo, desigualdade e economia politica da cidade (anos
1970-1990)

Um segundo momento da trajetoria intelectual de Paul Singer € marcado por sua
contribuicdo como tedrico do desenvolvimento urbano e pela experiéncia pratica como
gestor publico, especialmente durante sua atuagdo como secretario de Planejamento do
municipio de Sao Paulo na gestdo de Luiza Erundina (1989-1992). Nesse periodo, Singer
aprofunda sua analise da relagcdo entre urbanizacao, desigualdade social e dinAmica de
acumulacao capitalista no Brasil. Um marco importante dessa fase € o livro Sdo Paulo:
crescimento e pobreza, publicado em 1976 por pesquisadores vinculados ao Centro
Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP) a pedido da Pontificia Comissao de Justica
e Paz da Arquidiocese de Sao Paulo e apresentado por Dom Paulo Evaristo Arns (Camargo
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et al., 1976).

A pesquisa que deu origem a obra demonstrou que crescimento econdémico e
pobreza urbana n&do sdo fendbmenos contraditérios na metropole paulistana, mas partes
constitutivas de um mesmo processo de desenvolvimento. Os autores mostram que a
rapida expansao industrial da cidade foi acompanhada pela deterioracdo das condigdes de
vida da populagédo trabalhadora, revelando um padrdo de urbanizagdo profundamente
desigual. E precisamente com o crescimento industrial acelerado e a ampliacdo do fluxo
migratorio para a cidade, as empresas passaram a depender de uma oferta abundante de
mao de obra barata, tornando desnecessaria a fixagao do trabalhador na empresa por meio
de vilas operarias ou outras formas de proteg¢ao social.

Nesse contexto, as empresas passaram progressivamente a transferir para os
proprios trabalhadores os custos de reproducédo da forgca de trabalho, como moradia,
transporte e manutengédo do domicilio, enquanto os custos de infraestrutura urbana basica
eram deslocados para o Estado. A consequéncia desse processo foi o surgimento da
periferia urbana como espacgo caracterizado pela precariedade de servigos publicos e
infraestrutura, mas fundamental para a reproducdo da forgca de trabalho necessaria a
acumulagao capitalista (Camargo et al., 1976).

A obra também identifica o papel central da especulagao imobiliaria na organizagao
do espacgo urbano. Segundo os autores, a expansao da cidade ocorre por meio de um
mecanismo especifico de valorizag¢ao fundiaria, no qual novos loteamentos sao implantados
de forma descontinua em relagédo as areas ja urbanizadas. Entre esses loteamentos e as
areas dotadas de servigos publicos permanecem terrenos vazios que se valorizam com a
posterior extensdo de infraestrutura urbana, como linhas de transporte coletivo. Esse
processo, descrito como 0 mecanismo dos “extensores urbanos”, permite a apropriacéo
privada de investimentos publicos em infraestrutura e reforga a segregagéao espacial da
cidade (Camargo et al., 1976).

A partir desse diagnéstico, Singer argumenta que a urbanizagao brasileira ndo deve
ser compreendida como simples reflexo da modernizacdo econdmica, mas como expressao
especifica da légica de acumulagao capitalista em um pais periférico e dependente. A
rapida migracdo do campo para as cidades, impulsionada pela industrializagao concentrada
e pela transformacao da estrutura agraria, ndo foi acompanhada pela plena absorcao da
populagdo no mercado de trabalho urbano formal. O resultado foi a expanséo de favelas,
loteamentos precarios e formas de trabalho informal que passaram a constituir elementos

estruturais da urbanizacio brasileira.
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Nesse quadro, o Estado desempenha papel decisivo na organizagdo da expansao
urbana. Contudo, em vez de promover a universalizagdo de direitos sociais e servigos
publicos, as politicas urbanas tendem a priorizar investimentos que favorecem a reproducgao
do capital tais como grandes obras viarias, centros financeiros e infraestrutura voltada a
atividade empresarial. As necessidades basicas das classes trabalhadoras, como
habitagdo digna, transporte coletivo e saneamento, permanecem frequentemente
relegadas a segundo plano. O espago urbano passa, assim, a ser apropriado
principalmente como ativo econémico, e ndo como direito social. A urbanizagao torna-se,
portanto, uma forma espacial de reproducéo das desigualdades sociais.

Essa interpretacdo antecipa diagndsticos posteriores sobre segregagao urbana e
producado desigual do espago nas metropoles contemporaneas. Autores como David
Harvey e Milton Santos desenvolveriam posteriormente analises sobre a mercantilizagéo
do espacgo urbano e a desigual distribuicdo dos beneficios da urbanizagao no capitalismo
global (Harvey, 2008; Santos, 2008). Neste sentido, a contribuicdo de Singer, contudo,
possui especificidade ao enfatizar como a condi¢ao periférica e dependente da economia
brasileira molda a dindmica urbana.

Ao mesmo tempo, Singer ndo se limita a uma critica estrutural da urbanizagao
capitalista. Ja em seus escritos sobre economia politica da urbanizagao, ele esboga
elementos de uma alternativa baseada em planejamento democratico e participagao
popular. Essa perspectiva se tornaria mais explicita em sua atuacio politica e em suas
reflexdes posteriores sobre economia solidaria, nas quais defende a constru¢cao de formas
de organizagdo econ6mica e urbana orientadas pelas necessidades coletivas e pelo
fortalecimento da autogestao social (Singer, 2002). Nesse horizonte, a democratizagao do
planejamento urbano e a participacdo direta da populagdo nas decisdes sobre politicas
publicas aparecem como caminhos para reconstruir a cidadania urbana e enfrentar a lI6gica

excludente da producéo capitalista do espaco.

Terceiro momento: globalizagdo neoliberal, financeirizagao e precarizagao (1990-
2000)

O terceiro momento da reflexao de Paul Singer, que se consolida a partir do final da
década de 1990, corresponde a atualizagdo de seu diagndstico sobre o capitalismo
brasileiro diante das transformacgdes provocadas pela globalizagdo neoliberal e pela
crescente financeirizacdo da economia. Nesse periodo, Singer retoma temas presentes em

suas analises anteriores como a segmentacdo estrutural do mercado de trabalho e a
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persisténcia da informalidade e mostra como essas tendéncias se aprofundam em um novo
contexto marcado pela flexibilizagado produtiva, pela erosao de direitos trabalhistas e pela
reorganizagao das formas de acumulagado. Em Globalizagdo e desemprego: diagnostico e
alternativas, Singer observa que a propor¢ao de trabalhadores assalariados na populagéo
economicamente ativa brasileira, que era de aproximadamente 70% em 1975, havia caido
para cerca de 50% em meados da década de 1990, enquanto se expandiam o trabalho
informal, a terceirizacédo e outras formas de contratacéo precaria (Singer, 1998).

Esse processo de precarizagao do trabalho é interpretado pelo autor como parte
constitutiva de um modelo de acumulacdo cada vez mais excludente e concentrador de
renda. A flexibilizacdo das relagdes de trabalho e a expansao do setor informal deixam de
ser fendbmenos marginais e passam a configurar um novo padrao estrutural do mercado de
trabalho brasileiro. Nesse cenario, o assalariamento protegido deixa de ser o eixo
organizador da integragéo social, e amplos contingentes da populagao passam a viver sob
condigdes de trabalho instaveis, com renda incerta e direitos fragilizados.

Logo, Singer aprofunda esse diagnéstico em Para entender o mundo financeiro, no
qual caracteriza o sistema financeiro contemporaneo como uma espécie de “fabrica de
sonhos”, mas observa que apenas os projetos daqueles que ja dispdem de capital
conseguem efetivamente acessar o crédito. Nesse modelo, as poupangas sociais sao
canalizadas para a valorizagao do capital financeiro, enquanto trabalhadores pobres e
pequenos produtores permanecem a margem do sistema de financiamento. A
financeirizagao transforma projetos econdmicos em operagdes de risco e desloca a légica
da producéo para a logica da especulacéo, restringindo as possibilidades de construgao de
um futuro coletivo e ampliando as desigualdades sociais (Singer, 2000).

Esse diagndstico dialoga com analises contemporéneas sobre as transformagdes
recentes do mundo do trabalho. Ricardo Antunes descreve esse processo como parte da
emergéncia de uma “nova morfologia do trabalho”, caracterizada pela disseminagao do
trabalho precarizado, pela expansao do trabalho digital e pela intensificagdo da exploracao
sob regimes flexiveis de contratagdo (Antunes, 2018). Em perspectiva semelhante, Ruy
Braga argumenta que o neoliberalismo brasileiro produziu um modelo de “inclusdo
precaria”’, no qual parcelas significativas da populacdo sao incorporadas ao mercado
sobretudo pelo consumo e pelo endividamento, mas permanecem desprovidas de proteg¢ao
social duravel (Braga, 2012). Nesse contexto, a informalidade deixa de ser interpretada
como residuo de atraso econémico e passa a ser entendida como estratégia estrutural de

acumulagao.
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Essa leitura também se articula com as analises de Adalberto Cardoso sobre a
formacao incompleta da sociedade salarial no Brasil. Segundo o autor, a promessa de
universalizagao da protecao social associada ao regime trabalhista do periodo varguista foi
progressivamente substituida, a partir das reformas neoliberais dos anos 1990, por politicas
focalizadas e por formas fragmentadas de protegdo social, transformando o Estado em
gestor de populagdes excedentes por meio de programas compensatoérios (Cardoso, 2010).

Apesar de dialogar com essas interpretagdes, Singer preserva a especificidade de
sua abordagem ao insistir que a informalidade e a segmentacgéo estrutural do mercado de
trabalho, ja identificadas em suas analises dos anos 1970, ndo desaparecem com a
globalizagdo neoliberal. Ao contrario, tornam-se ainda mais profundas e complexas. O
neoliberalismo nao substitui um modelo solidario de integragao social, mas consolida uma
economia que incluem amplos contingentes da populagao pelo consumo e os exclui pela
protecéo social e pelos direitos trabalhistas. Nesse sentido, a promessa meritocratica de
mobilidade individual substitui progressivamente os mecanismos coletivos de solidariedade
social.

O resultado desse processo € a constituicdo de um cenario marcado por inseguranga
econdbmica, fragmentagéo social e precarizagdo generalizada das condi¢gbes de vida. Ao
enfraquecer formas duraveis de integracdo social baseadas no trabalho protegido e nos
direitos sociais, o neoliberalismo cria um terreno propicio para a emergéncia de
ressentimentos sociais e para a difusdo de formas regressivas de mobilizagao politica. A
analise de Singer, portanto, ndo apenas antecipa debates contemporaneos sobre
precarizacao e financeirizagao, mas também aponta para as consequéncias politicas desse
processo, no qual a erosao das bases materiais da solidariedade social abre espaco para

formas de regressdo democratica.

3. Solidariedade como projeto: economia solidaria e democratizagao do trabalho

E a partir do diagnéstico acumulado sobre o capitalismo dependente brasileiro que
Paul Singer propde a economia solidaria ndo como uma politica compensatoria ou setorial,
mas como uma alternativa sistémica ao capitalismo. Em Introdugéo a Economia Solidaria
(2002) e Uma Utopia Militante (1998), o autor sistematiza os fundamentos tedricos e
praticos de sua proposta, articulando-os em torno de uma questao central: qual concepgao
de solidariedade pode fundamentar um modelo de desenvolvimento oposto ao do
capitalismo dependente?

A resposta de Singer parte de uma premissa fundamental: a solidariedade € uma
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forma social. Isso significa que ela ndo se reduz a um sentimento ou a uma virtude moral,
mas é constituida institucionalmente, nas praticas concretas de trabalho cooperativo, nas
quais os sujeitos se reconhecem como coautores de suas condi¢gdes de existéncia. O
diagnostico singeriano se ancora, entdo, numa critica ética do capitalismo: este substitui o
valor de uso, centrado nas necessidades humanas, pelo valor de troca, orientado pela
acumulagao abstrata de capital. Essa substituigio ndo € apenas econdmica, mas
profundamente moral, pois dissolve os lagos de pertencimento e destréi as formas de
reconhecimento mutuo, reduzindo o trabalho a mera mercadoria. Em resposta a esse
processo de des-solidarizagdo, Singer propde a economia solidaria como pratica de

reinstituicdo do valor de uso e de reconstru¢cao dos vinculos sociais perdidos.

3.1 Critica ética do capitalismo e reinstituicdo do valor de uso

O ponto de partida da reflexdo de Singer é a constatacdo de que o capitalismo
naturalizou a competicdo como estrutura basica da vida econémica. Desde os processos
seletivos até a disputa por postos de trabalho, os individuos sao socializados para competir,
e a ideologia dominante os faz acreditar que isso é justo porque "os melhores vencem". No
entanto, Singer demonstra os efeitos perversos dessa logica: a competicdo acumula
vantagens para os que ja detém capital e exclui os perdedores, que passam a carregar as
marcas do fracasso, como o desemprego, endividamento, inempregabilidade. A
desigualdade, portanto, ndo € um subproduto contingente do capitalismo, mas sim um
elemento estrutural de seu funcionamento.

A economia solidaria inverte esse paradigma ao propor que a cooperagao, e nao a
competicdo, organize a producgao e a reproducgao da vida.

Com isso, Singer mostra que as atividades econdbmicas s&o, na verdade,
interdependentes, ninguém se basta isoladamente. A proposta é simples em sua
formulacdo, mas radical em suas implicagdes: substituir o contrato entre desiguais, tipico
da relagao salarial capitalista, por associagdes entre iguais. Nesse sentido, a economia
solidaria € composta por empreendimentos autogestionarios nos quais ndo ha separagao
entre capital e trabalho. Os trabalhadores s&o também gestores, e as decisdes sdo tomadas
coletivamente, com base em principios de democracia direta. Esse modelo abarca
cooperativas de produgao e consumo, bancos comunitarios, redes de troca e associagcoes
produtivas que operam segundo a légica da reciprocidade e do bem comum, e ndo da
maximizacao do lucro. Trata-se, portanto, de uma alternativa sistémica ao capitalismo, e

nao de um setor marginal ou assistencialista. A autogestao, a sustentabilidade, a igualdade
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de género e raga e a democracia econdmica constituem seus pilares normativos e

organizativos.

3.2 Autogestao como pratica democratica e forma social da solidariedade

Uma empresa solidaria ndo € apenas uma cooperativa informal, mas um espaco
politico de experimentacdo democratica. Nela, os socios e n&do patrdoes e empregados
decidem coletivamente os rumos da producgao, as retiradas (o equivalente aos salarios) e a
distribuicdo das sobras. Singer analisa detidamente a diferenca entre salarios e retiradas:
em empresas capitalistas, o escalonamento salarial visa a maximizagdo do lucro e a
manutengao de hierarquias; ja nas cooperativas, mesmo quando ha diferencas nas
retiradas, elas tendem a ser menores, mais transparentes e legitimadas coletivamente,
adotando-se frequentemente um teto maximo de diferenciagcdo, como no caso
paradigmatico da experiéncia de Mondragén, na Espanha.

Em termos filosoéficos, a autogestao materializa a solidariedade como forma social e
como principio instituido por praticas concretas que engendram capacidades civicas:
participacdo, responsabilidade, controle social e transparéncia. Essa concretizacio
institucional da solidariedade é precisamente o que Deranty (2024) chama de "trabalho
democratico": a reorganizagao coletiva das condigcdes em que a necessidade é enfrentada,
de modo a fortalecer a vida subjetiva dos participantes e desenvolver suas capacidades
politicas. A autogestdo, para Singer, ndo é apenas uma forma de administrar, mas
sobretudo uma forma de formar sujeitos democraticos.

O principio da autogestdo exige ndo s6 igualdade juridica formal entre os
cooperados, mas também participacao ativa e qualificada. A gestao é realizada por meio
de assembleias, comissdes e delegagdes, sempre com prestagado de contas. Trata-se de
um exercicio exigente, que requer tempo, disposi¢cdo, formagao politica e consciéncia
coletiva. Singer reconhece os riscos de degeneracdo da autogestdo, o desinteresse, a
sobrecarga de alguns, o retorno de hierarquias informais, mas insiste que os ganhos em
termos de desenvolvimento humano, autoestima e consciéncia critica sdo incomparaveis.
A autogestdo ndo é apenas uma forma de administrar, mas, sobretudo, uma forma de
formar sujeitos. Em termos filosoficos, a autogestao materializa a solidariedade como forma
social, isto €, como principio instituido por praticas concretas que engendram capacidades
civicas: participagéo, responsabilidade, controle social e transparéncia. Ao longo de sua
obra, Singer insiste que o trabalho ndo pode ser reduzido a mercadoria ou mero meio de

sobrevivéncia; o trabalho é, antes de tudo, uma forma de pertencimento social. Em Uma
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utopia militante (1998), ele propde um conceito de democracia ampliada, que abarca tanto
a esfera politica quanto a esfera econdmica. A cidadania, para ser plena, precisa incluir o

controle coletivo dos meios de produgao.

3.3 Intersticios e institucionalizagdo: o papel do Estado

Ao analisar o desenvolvimento da economia solidaria, Singer utiliza um conceito
fundamental: ela se desenvolve nos intersticios do sistema capitalista. Ou seja, a economia
solidaria ndo compete diretamente com o grande capital, mas se infiltra em seus espacos
vazios, precisamente onde o mercado e o Estado falham, especialmente entre os pobres,
os desempregados e os trabalhadores informais. Nesses espagos, emergem cooperativas
de producéo, clubes de troca, bancos comunitarios e redes de comércio justo. Sao praticas
que nao apenas geram renda, mas constroem relagdes sociais mais horizontais, enraizadas
no territério, na confianga mutua e no reconhecimento da dignidade do trabalho.

No entanto, Singer evita qualquer romantismo localista. Ele reconhece que a
economia solidaria ndo se sustentara sem apoio estatal. Por isso, defende a criacao de
politicas publicas especificas tais como fundos solidarios, crédito subsidiado, compras
governamentais e, sobretudo, a renda basica universal, financiada por imposto de renda
progressivo. O Estado deve ser parceiro, € nao tutor, da economia solidaria. A politica
publica ndo pode reproduzir a légica do assistencialismo, mas deve fomentar a autonomia,
a autogestao e a ampliagdo das praticas econdmicas solidarias. O papel do Estado, nesse
processo, € decisivo: ndo se trata de substitui-lo, mas de reconfigura-lo como agente de
fomento, regulagdo democratica e reconhecimento das praticas emergentes.

Por essa razao, Singer congrega os quatro contextos normativos da solidariedade
discutidos na primeira parte deste artigo: (a) moral, ndo como compaixao vertical, mas como
vinculo horizontal entre iguais; (b) ético, como forma de vida baseada na coautoria e na
confianga mutua; (c) politico-social, como projeto coletivo de reorganizacdo da sociedade;
e (d) juridico-institucional, como exigéncia de politicas publicas, marcos legais e
infraestruturas solidarias. Singer, portanto, compreende que a solidariedade precisa ser
organizada, n&o apenas vivida, e por isso defende a educagao popular, as incubadoras de
cooperativas, as moedas sociais e o crédito comunitario isto é, formas de institucionalizar
a solidariedade de baixo para cima. A proposta de Singer, portanto, repolitiza a economia,
reinscreve o trabalho na democracia e reconstroi a solidariedade como pratica
transformadora. Sua contribuicao a teoria critica € dupla: fornece uma critica radical da des-

solidarizacdo promovida pelo neoliberalismo e, simultaneamente, oferece um modelo
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realista de reorganizagao social a partir da base. Sua economia solidaria € anticapitalista,

mas nao nostalgica; socialista, mas democratica; concreta, mas utdpica.

3.4 Atualidade da proposta: dialogo com o experimentalismo democratico e o
cooperativismo de plataforma

A proposta de Singer insere-se em uma concepg¢do mais ampla de socialismo
democratico, que ele préprio denominou "utopia militante". Trata-se de um projeto que
antecipa, no presente, as formas institucionais de uma nova economia poés-capitalista,
fundada na participacao popular e na autogestdo. De fato, a inspiragdo vem tanto da
tradicdo marxista quanto do cooperativismo historico, mas dialoga produtivamente com
ideias contemporaneas, como o experimentalismo democratico (Unger, 1998), a teoria dos
bens comuns (Ostrom, 1990) e o "socialismo de base" (Wright, 2015).

No final de sua vida, Singer aproximou-se do movimento das cooperativas de
plataforma, cuja propriedade seria dos proprios trabalhadores, ressignificando conceitos
caros ao neoliberalismo como "inovacao" e "eficiéncia" em beneficio coletivo e introduzindo
nogdes como associativismo e governanga democratica no debate sobre a economia digital.
Essa perspectiva esta em sintonia com pautas contemporaneas, como a luta pelo fim da
escala 6x1 e o movimento global Democratize Work, que propde uma reorganizagao radical
do trabalho a partir de trés principios centrais: democratizacdo, desmercantilizacdo e
sustentabilidade. A democratizagdo do trabalho envolve dar aos trabalhadores voz ativa
nas decisdes empresariais, por meio de mecanismos como conselhos com poder de veto.
A desmercantilizagdo do trabalho exige que ele deixe de ser tratado como simples
mercadoria sujeita apenas a légica do mercado, assegurando empregos dignos,
especialmente em areas essenciais como saude e meio ambiente. A sustentabilidade, por
sua vez, implica que empresas beneficiadas com recursos publicos adotem praticas
ecoldgicas e estruturas de governanga democratica, assumindo responsabilidade pela
transicdo ecolégica. A economia solidaria singeriana, portanto, ndo é uma proposta
nostalgica ou setorial, mas um programa atual e em constante reinvengao, que dialoga com
os desafios contemporaneos do trabalho plataformizado, da crise ambiental e da regressao
democratica. Ao recuperar Singer, propde-se que a solidariedade deixe de ser apenas um
ideal normativo ou uma virtude moral para tornar-se um principio organizador da vida

coletiva.

3.5 Do contrato entre desiguais a associagdo entre iguais: uma definicdo operatoéria de
solidariedade
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A contribuicdo mais original de Singer, para os fins deste artigo, € propor a economia
solidaria como a forma institucional de reconstrucdo da solidariedade, deslocando-a do
plano da virtude para o plano da organizagcdo econémica. A luz da reconstrugdo
apresentada, pode-se propor a seguinte definicdo operatéria: Solidariedade é a disposi¢géao
institucionalmente mediada de sujeitos livres e iguais de assumirem responsabilidades
reciprocas na produgéo e reprodug¢éo das condigbes materiais de sua vida comum.

Essa definigdo enfatiza quatro elementos fundamentais: (a) igualdade, pressuposto
normativo da associagéao; (b) reciprocidade, como vinculo ndo hierarquico entre os sujeitos;
(c) institucionalizagdo, como mediagado necessaria para estabilizar as praticas solidarias no
tempo; e (d) materialidade, pois a solidariedade nao opera apenas no plano simbélico, mas
exige formas organizadas de cooperagao que estruturam o trabalho e a economia. Assim,
Singer parte da critica de que o capitalismo naturaliza a competicdo como moral social. A
economia solidaria inverte esse paradigma ao organizar a producéao e a reprodugéo da vida
pela cooperagado. A tese normativa € clara: trata-se de substituir relagdes de comando e
subordinagao por associagcdes nas quais os trabalhadores sejam efetivamente coautores
das decisdes e dos resultados. A solidariedade, nesse sentido, ndo € o oposto da liberdade,
mas sua condi¢ao social de possibilidade, pois a liberdade efetiva requer participagao nas

decisdes que moldam as condi¢cdes materiais da existéncia coletiva.

Conclusao

O esforco de reconstruir as bases de uma teoria critica da solidariedade a partir da
contribuicdo de Paul Singer, em didlogo com o debate contemporaneo sobre filosofias
normativas do trabalho, permite propor duas teses fundamentais.

A primeira tese sustenta que a solidariedade se tornou um conceito profundamente
ambivalente no contexto contemporéaneo porque as crises econOmicas, politicas e
ecoldgicas das ultimas décadas coincidem com processos de des-solidarizagdo que
operam em duas dimensdes interligadas. No plano objetivo, o neoliberalismo promoveu o
desmonte de direitos sociais e trabalhistas, a financeirizacdo de necessidades basicas e a
precarizagao crénica do trabalho, corroendo as bases institucionais que sustentavam a
solidariedade juridico-social. No plano subjetivo, a precariedade foi individualizada e
moralizada, produzindo terreno fértil para o surgimento de solidariedades regressivas e
autoritarias. Como Anderson (2023) demonstra genealogicamente, o neoliberalismo € o
herdeiro de uma versdo conservadora da ética do trabalho que foi sistematicamente

instrumentalizada para justificar a subordinagdo dos trabalhadores e a concentracao de
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poder e renda.

A segunda tese propde que Paul Singer oferece uma contribuicdo singular que
completa e radicaliza esse debate. Ao diagnosticar a informalidade e a segmentagédo como
elementos estruturantes, e ndo residuais, do capitalismo dependente brasileiro, Singer
mostra que a des-solidarizagdo ndao € um desvio corrigivel, mas um produto necessario do
funcionamento normal desse regime de acumulagao. Em resposta, ele propde a economia
solidaria como pratica de democratizagdo do trabalho a partir de baixo, reinserindo a
solidariedade no terreno decisivo das instituicdes econémicas concretas. Sua originalidade
reside em oferecer, simultaneamente, uma critica radical da des-solidarizagdo promovida
pelo neoliberalismo e um modelo realista de reorganizacéo social a partir da base, capaz
de estabilizar praticas solidarias no tempo e produzir sujeitos democraticos.

Em tempos de precariedade extrema, crise ecoldgica e regressao democratica, a
obra de Singer permite compreender que a solidariedade ndo € apenas um valor moral
entre outros, mas um principio organizador de uma vida comum economicamente instituida.
Nesse sentido, ela ndo se opde a liberdade; ao contrario, € sua condigdo social de

possibilidade.
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