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RESUMO

As cooperativas populares se edificam em principios como a solidariedade e a autogestao.
Contudo, ¢ valido ressaltar que muitas enfrentam dificuldades em véarios aspectos gerenciais e
de restricdes ao acesso a mercados. Dentro desse contexto, o principal objetivo desse projeto
foi apoiar a organizagdo dos agricultores de base familiar na Cooperativa de Produgdo da
Agricultura Familiar Solidaria (COOFELIZ) do municipio de Espera Feliz-MG. Para isso,
foram realizadas acdes como oficinas, a formag¢do dos cooperados para o planejamento e
elaboracdo de projetos, debate com parceiros e apoio organizacional, visando contribuir com
processos de aprendizagem para fortalecimento do quadro social da COOFELIZ. Ha
indicativos de que o projeto contribuiu para uma melhor organizagdo dos cooperados,
possibilitando o acesso da cooperativa a programas de politicas publicas e elaboragdo e
aprovacdo de um projeto de extensdo rural com financiamento do Ministério do
Desenvolvimento Agrario MDA. Pode-se concluir que as articulagdes e parcerias constituidas
pelas organizacdes da agricultura familiar sdo fundamentais para promover acoes ligadas ao
desenvolvimento local, e que o envolvimento dos sdécios nas acdes das cooperativas ¢
fundamental para o seu crescimento organizacional e superagdo dos problemas enfrentados

pelos empreendimentos solidarios.
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POPULAR COOPERATIVES OF WAY FAMILY FARMING
ORGANIZATION

ABSTRACT

The popular cooperatives are grounded on principles such as solidarity and self management.
However, it is worth noting that many cooperatives face difficulties in several aspects of
management and restrictions on access to markets. Within this context, the main objective of
the extension project described in this paper was to support the organization of family farmers
based on a cooperative (Cooperativa de Producdo da Agricultura Familiar Solidaria -
COOFELIZ) in the city of Espera Feliz-MG. To achieve this goal there were actions such as
workshops, training planning and project preparation, discussions with partners and
organizational support in order to contribute to the learning process for strengthening the
social environment of COOFELIZ. There are indications that the project contributed to a
better organization of the cooperative, providing access to public policy programs and the
support to the preparation and approval of an extension project funded by the Agrarian
Development Ministry (MDA). We conclude that the joints and partnerships of organizations
of family farms are essential for promoting actions of local development. These elements are
critical to the involvement and organizational improvement of the cooperative members,

providing capabilities to overcome the problems faced by enterprises in solidarity systems.

Keywords: Cooperative; solidarity economy; family farming

1 INTRODUCAO

Este artigo traz em seu bojo a experiéncia e interacdes realizadas no ano de 2008
através de um projeto de Extensdo Universitaria intitulado “Assessoria a gestdo e educagao
cooperativista a Cooperativa de Produgdo da Agricultura Familiar Solidaria de Espera Feliz-
MG (Coofeliz)”, vinculado a Universidade Federal de Vigosa. Este projeto caracterizou-se
pela construgdo de processos educativos e participativos que respondessem as demandas dos
proprios agricultores, mais especificamente as demandas das familias associadas a Coofeliz.
O projeto é conseqiiéncia de um processo de desenvolvimento local protagonizado pelo

movimento politico da agricultura familiar de Espera Feliz, tendo como orientador o
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Sindicato dos Trabalhares Rurais do municipio e organizacdes de assessoria a movimentos
sociais e empreendimentos solidarios, como o Centro de Tecnologias alternativas da Zona da
Mata (CTA/ZM).

Na agricultura familiar, o cooperativismo ¢ utilizado como forma de organizagdo
social e econdmica dos agricultores. Trata-se de uma das diferentes formas assumidas pela
economia solidaria. Entretanto, as dificuldades apresentadas pelos empreendimentos
solidarios, sejam estes associacdes, empresas autogestiondrias ou cooperativas, se estendem
as cooperativas de agricultores familiares. A gestdo e a criacdo de canais de comercializagao
sdo problemas recorrentes entre essas organizagdes. A gestdo, por apresentar uma
especificidade de ser coletiva, traz um carater mais complexo em seu desenvolvimento; ¢ a
comercializacdo, por exigir uma compreensdo da criacdo de canais de distribuigdo e
parametros de qualidades nas mercadorias postas a venda.

De acordo com Tauile (2002), os empreendimentos solidarios enfrentam grandes
dificuldades para se sobressairem no mercado. O negocio comeca com fortes dificuldades de
financiamento de suas atividades, limitagdo de investimento, defasagem tecnoldgica dos
equipamentos, falta de capital de giro proprio e muitas outras dificuldades decorrentes desta
situacao.

Apesar de todas essas dificuldades, os mesmos empreendimentos apresentam como
fator positivo de competitividade a motivacao dos trabalhadores que os compdem, por serem
proprietarios e participarem dos momentos de decisdo importantes. A associacdo desses
agentes na forma de redes de comercializagdo, configurando diversas cadeias produtivas,
como um conjunto agregado, pode inclusive proporciona-los ganhos de escala e torna-los
mais eficazes economicamente. Com essa articulagdo, aumentam-se as chances de
sobrevivéncia ou até mesmo de sucesso nos mercados capitalistas (Tauile, 2002).

Para Bertucci (2005), o modo de producdo exercido pelas cooperativas populares
apresenta-se como a forma mais evoluida da economia solidaria. Tais cooperativas
configuram-se como uma via de geragdo de renda ou complementacdo da renda familiar para
trabalhadores desempregados ou em situacdo precaria de trabalho. Nela o conceito chave ¢ a
“cooperagdo”, pois agrega os valores de colaboracdo e ajuda mutua. O autor aponta a
importancia das cooperativas populares na multiplicacao do capital social, entendido como o

conjunto de normas que promovam a confianca, a ajuda mutua, a cooperacdo € a
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solidariedade entre as pessoas da comunidade. Esses recursos, apesar de abstratos, se
concretizam e sao reproduzidos na construcao das estratégias de agao.

Tendo em vista essa discussdo e as perspectivas em relagdo ao cooperativismo € a
economia solidéria, este projeto teve por objetivo geral fortalecer as praticas cooperativas,
através da dinamizagdo da sua gestdo e da consolidag¢do da participagdo econdmica e politica
dos so6cios na mesma, por meio de processos de aprendizagem coletiva e assessoria ao
empreendimento. Para tanto, pretendeu-se associar a produgdo tedrico-medotologica
acumulada no ensino do cooperativismo na Universidade Federal de Vigosa ao conhecimento
empirico produzido pelos atores sociais envolvidos no processo, como forma de construir

alternativas viaveis economicamente dentro dos principios da economia solidéria.

2  MATERIAL E METODOS

O projeto utilizou metodologias participativas, partindo da realidade local e das
necessidades dos agricultores, sempre levando em consideragdo o conhecimento dos mesmos.
Desta forma, um instrumento de atuacdo foi o que Paulo Freire (1983) chama de “interagao
problematizadora”, através do qual os agentes externos (bolsista, colaboradores e parceiros)
interagiram, por meio das discussdes, problematizando as questdes e a consciéncia dos
participantes sobre suas propostas, propondo agdes a partir de um processo de reflexdo diante
de questionamentos relevantes no que tange as agdes propostas. Este tipo de intervencgdo
pressupde o didlogo intenso entre os envolvidos e a expressdo do conhecimento técnico do
agente externo, que problematiza a partir de seus conhecimentos e assim permite aos atores
refletirem com base nas indagagdes. Desta forma as propostas feitas sdo caracterizadas como
uma construcao coletiva.

As agOes foram realizadas para enfrentar as problemadticas identificadas no diagnéstico
realizado com os agricultores. Para enfrentar tais problemas, este projeto viabilizou, com
apoio de parceiros, agdes como oficinas pedagogicas, reunides problematizadoras, formagao
para planejamento e elaboragdo de projetos, articulacdo e debates com parceiros € apoio
organizacional, elaboracdo de um plano de acdo e cursos.

As oficinas pedagdgicas constituem uma reunido de trabalho envolvendo grupos de
pessoas que se dispde a tratar de questdes de interesse comum. Estas reunides se configuram
como técnicas que permite desenvolver um processo de reflexdo a partir de questionamentos,
confrontos e associacdes de idéias, oportunizando a reflexdo sobre a realidade social e a
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importancia da cooperagdo e organizacao das pessoas no desenvolvimento de processos
produtivos.

Ao longo do periodo de execugcdo do projeto foram realizadas quatro reunides
problematizadoras em Espera Feliz, contando com a presenca dos socios da cooperativa para
discutir as agdes desenvolvidas e planejar atividades para superar dificuldades enfrentadas.
Elas foram realizadas na maioria das vezes com a diretoria da Coofeliz, problematizando
como a cooperativa estava enfrentando suas limitagdes. Vale ressaltar que foi no momento
dessas discussdes que aconteceu didlogo mais intenso entre o conhecimento empirico € o
saber técnico dos envolvidos.

No que diz respeito a formacdo para planejamento e elaboragdo de projetos,
aconteceram reunides junto aos cooperados, fomentando a importidncia de se ter um
planejamento e de elaborar projetos para o fortalecimento das a¢des da cooperativa.

As articulagdes e debates com parceiros aconteceram como forma de buscar apoio
organizacional, visando contribuir com processos de aprendizagem para fortalecimento do
quadro social da Coofeliz.

Foi realizada ainda uma oficina de gestdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos da
CONAB (PAA), envolvendo representantes de empreendimentos de outros municipios. Essa
oficina contou com a atuagdo do projeto no processo de organizacdo e conteudo, sendo
operacionalizado e ministrado por agricultores de Espera Feliz, os quais ja tinham um
aprofundamento pratico bem expressivo sobre a tematica, dando legitimidade ao aprendizado
dos agricultores e trocando experiéncias entre as entidades presentes.

A elaboracdo de um plano de acdo foi de fundamental importancia para a Coofeliz,
Dessa forma, como descrito na metodologia do projeto, a realizacdo de um planejamento era
uma das prioridades. Porém, como a dindmica da Coofeliz ndo se adequou as nossas
expectativas, principalmente porque o tempo dos agricultores ¢ de suas mobilizagdes nem
sempre coincide com o tempo dos estudantes, ndo foi possivel iniciar as atividades com um
planejamento estratégico.

Diante das necessidades de desenvolver agdes organizadas e planejadas, no inicio de
novembro de 2008 foi realizado um plano de acdo para a Coofeliz. Este plano de acdo
consistiu em levantar as demandas, organizd-las em prioridades e determinar possiveis
estratégias para sua resolucdo, levando em consideracdo os responsaveis (envolvendo

cooperados que estavam a margem das agdes da Coofeliz), a escala temporal (as agdes
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deviriam ser executadas até¢ o fim de 2008) e os parceiros (envolvimento de outras entidades
na solucao dos problemas).

Para a operacionalizacdo do plano de agdo foram utilizadas técnicas participativas e
reflexivas, permitindo a expressdo das idéias de todos os presentes refletindo sobre a realidade
e solucdes. Foi aplicada a técnica conhecida como FOFA (fortalezas, oportunidade, fraquezas
e ameacgas) buscando identificar, analisar e visualizar a situagdao atual do funcionamento da
cooperativa para conseguir um fortalecimento organizativo, comecando por discutir as
fortalezas e oportunidades que devem ser aproveitadas, debilidades e ameacas que devem ser
extintas ou evitadas, para o planejamento do desenvolvimento da cooperativa.

Como resultado do plano de agdo foram elencadas e sistematizadas algumas agdes,

relacionadas a gestdo, a organizagdo da produgdo e a comercializagdo, a serem executadas até

o fim do ano de 2008.

GESTAO ORGANIZAGAO DA PRODUGAO COMERCIALIZAGAO
Reunides da diretoria e do Comunicagao entre os sO6cios
conselho fiscal toda primeira através da elaboracdo de uma lista
segunda feira do més de contatos Utilizar melhor os meios de
Capacitagdo sobre o Cadastramento dos socios bem comunicagdo existentes
funcionamento dos conselhos como a producdo de cada um,
e sobre cooperativismo sendo revisado periodicamente

Quadro 1: Prioridades do planejamento:
Fonte: Elaborado pelos autores

Desta forma, como encaminhamento final, ¢ dando prosseguimento as atividades do
projeto, foram sugeridas a realizagdo de dois cursos de capacitacdo em janeiro de 2009. Esta
capacitacdo teve dois focos: “Introducdo ao Cooperativismo” e ‘“Funcionamento dos
Conselhos (administrativo e fiscal)”, sendo os cursos ministrados pela equipe do projeto,

parceiros e docentes da Universidade Federal de Vigosa.

3 RESULTADOS E ANALISE

Como a pretensao do projeto foi realizar um acompanhamento e assessoria a Coofeliz
através da construcdo de processos educativos e reflexivos, os resultados alcangados se
baseiam no estabelecimento de em um didlogo a respeito da realidade vivenciada pelos atores
sociais. Este tipo de interagdo se mostrou compativel com a realidade da Coofeliz, que ja

realiza diversas atividades de forma autonoma, e possui uma identidade coletiva consolidada.
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Como resultado, podemos destacar a apropriacao da realidade da cooperativa por parte
dos cooperados e uma apreensao dos limites e possibilidades da mesma. Dentre os limites e as
possibilidades elencadas e problematizadas pelos agricultores, ao longo da discussdo referente
a situagdo atual da cooperativa (e as diversas demandas oriundas, principalmente de aspectos
conjunturais da agricultura familiar), foi explicitada a importancia do acesso a mercados
institucionais, como o PAA. A burocracia e a falta de conhecimento dos procedimentos
necessarios para a libera¢do dos recursos deste programa tendeu a atrasar 0s processos.

Aprender a lidar com estas questdes foi fundamental como contribui¢do ao processo
de consolidagio e o fortalecimento desta politica ptblica na regido e na cooperativa. E crucial
que a cooperativa, seus dirigentes e associados, tenham clareza da diferenciacdo da estrutura
da cooperativa e da estrutura constituida para dar suporte ao programa. Analisar as demandas
e projetos produtivos dos cooperados € essencial para a organiza¢do da produgdo e a visdo de
futuro da cooperativa.

Dentro destas questdes, procuraram-se dinamizar as possibilidades, relacionando-as e
definindo as prioridades de atuacdo. Desta forma foram estabelecidas trés linhas de agdes
estratégicas como foco de atuacdo da Coofeliz, descritas a seguir:

1. Organizagdo e formacao dos cooperados;

2. Capacitacao da diretoria na gestdo da cooperativa,

3. Analise das alternativas de comercializacao.

Outro passo importante relaciona-se as propostas surgidas durante as interagdes, como
a mudanca na estrutura de funcionamento do Ponto de Venda da Coofeliz, a elaboragdo de um
programa de organizagdo da producao e a realizagdo de trabalhos de base nas comunidades,
almejando expansdo do quadro social da cooperativa e ampliagdo do programa da Conab.

A proposta de mudanga na estrutura do Ponto de Venda foi levada a assembléia e
diante da aprovacao ja foi efetivada. Assim o Ponto de Venda passou a servir como espago de
organizagdo dos processos/projetos da Coofeliz, nao vendendo mais produtos alimenticios e
diminuindo consideravelmente suas despesas. O espago continuou expondo artesanato e
alguns produtos, além de receber, as segundas-feiras, os produtos destinados a escolas
publicas municipais por meio do programa da Conab. O Ponto de Venda passou por outra
transformagao, tornando-se uma lanchonete. A decisdo em transformar o espago se deu por
meio de uma pesquisa de mercado, realizada pelos proprios agricultores, onde foi

diagnosticado que Espera Feliz carecia de um espago como este. A iniciativa em se fazer uma
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pesquisa de mercado foi fruto de uma das intervengdes realizadas pela equipe do projeto em
Espera Feliz, onde os agricultores sentiram a necessidade de tal pesquisa para tornar o espago
do Ponto de Venda viavel.

No trabalho de base, os dirigentes da cooperativa realizaram reunides em todas as
comunidades envolvidas com a cooperativa, cadastrando os agricultores cooperados e socios
em potencial, mediante o preenchimento de uma ficha contendo os dados do produtor, a
disponibilidade de cada produto para comercializacdo, o periodo em que ird estar disponivel,
expectativa de precos, dentre outras informagdes que julgaram importantes, tanto para
cadastro no PAA quanto para base de dados da cooperativa, a fim de tentar “organizar a
producdo e os produtores”. Desta forma, os resultados sdo significativos: o projeto do PAA,
que atende cerca de 20 familias, apds os trabalhos superou o niimero de 110 familias
cadastradas para comegarem a entregar produtos a Conab, buscando garantir o escoamento da
produgdo, a geracdo de renda para as familias e a seguranga alimentar nas escolas que
receberao os produtos.

Outro resultado importante foi o apoio a parceria constituida entre o CTA-ZM, a
ITCP/UFV, o projeto de extensdo e a Coofeliz no planejamento e execugao das interagcdes no
municipio de Espera Feliz, bem como a constitui¢do de um grupo de estudos que objetiva dar
sustentagdo teorica as acoes desenvolvidas. A construcdo desta rede de colaboragado as acoes,
envolvendo CTA-ZM, ITCP/UFV, bolsista, técnicos e voluntarios ¢ de extrema importancia
para articulagdo e integracdao das acdes desenvolvidas junto as organizacdes da agricultura
familiar.

Outro resultado alcangado pela Coofeliz, com apoio do projeto, foi a associacao a
Coocafé, Cooperativa de Producdo de Lajinha-MG. Esta ¢ uma grande cooperativa que realiza
operacdes em escala, garantindo melhores precos os seus associados. Através desta parceira
sera possivel a Coofeliz viabilizar a compra coletiva de insumos e a venda coletiva do café, a
um preco acima do ofertado pelos atravessadores da regiao.

Dentre os resultados, o principal e mais expressivo diz respeito a aprovagdo de um
projeto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), da chamada de ATER 2008,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario ¢ a sua Secretaria de Agricultura
Familiar. Este projeto foi elaborado com a contribuicdo de membros deste projeto de extensao
universitdria e serd a garantia da continuag¢do das a¢des do mesmo, envolvendo agora quatro

municipios.
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Destaca-se também a contribuicdo a conscientizacdo dos cooperados acerca da
importancia da cooperativa e da necessidade da efetiva e ativa participagdo dos mesmos nas
acdes e na busca por informagdes sobre as atividades e funcdes da Coofeliz. Além de
despertar os cooperados sobre a necessidade de um planejamento.

Todo esse processo permitiu um significativo aprendizado para a bolsista, os
colaboradores, o professor orientador, os parceiros e os participantes da Coofeliz envolvidos.
Este aprendizado relaciona-se ao conhecimento da realidade vivida pelos agricultores
familiares, a sistematiza¢dao das informagdes e conhecimentos adquiridos e a busca de novos
saberes para lidar com os limites enfrentados.

Os conhecimentos construidos por meio do projeto t€ém ainda uma contribui¢do a
problematizagdo da formacdo académica de profissionais que assessoram projetos de

promocao do desenvolvimento.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Muitas sdo as dificuldades enfrentadas pelas cooperativas da agricultura familiar e
economia soliddria e se relacionam aos aspectos conjunturais da agricultura familiar e
especificos da complexidade de uma organizacdo coletiva cooperativa. Este tipo de
cooperativa, hora denominado de vertente solidaria do cooperativismo, constréi um caminho
solido para o seu desenvolvimento e se manifesta no sentido da consolidagdo de uma forma
cooperativa realmente ancorada nos principios e valores rochdaleanos', orientando sempre
pela promocado do desenvolvimento local e sustentavel.

O envolvimento das cooperativas com as diversas organizacdes de agricultores de
Espera Feliz pode tem permitido o alcance de avangos consideraveis no que se refere ao
desenvolvimento local, sendo a agroecologia e a economia solidaria os principais focos de
orientacdo de suas agdes, temdticas que consolidaram uma nova fase de atuacdo e
relacionamento das organizacdes locais, possibilitando a constru¢do de uma rede de
relacionamentos e desencadeando novas formas de sociabilidade e solidariedade.

Para além do retorno monetario, as cooperativas fazem parte de estratégias de

permanéncia dos agricultores no campo e condizem com uma nova forma de organizacdo e

1 . . . , . . . . n . . .

Dizem respeito aos principios e valores expressos pelas primeiras experiéncias cooperativas manifestadas em
Rochdale na Inglaterra. Estas experiéncias forjavam suas acdes pela solidariedade, cooperagdo, ajuda mutua,
altruismo.
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mobilizacdo da agricultura familiar, ampliando também as possibilidades e oportunidades,
principalmente na medida em que as politicas para o desenvolvimento rural passaram a
priorizar estratégias voltadas diretamente para a agricultura familiar.

Os processos educativos estabelecidos durante as intervengdes realizadas no projeto
proporcionaram aprendizados e autonomia aos cooperados, o que fez emergir novas
institucionalidades capazes de canalizar politicas publicas e construir estratégias conjuntas

para enfrentar os problemas econdmicos que permeiam essas organizagdes.
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