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Resumo

A curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduagdo das universidades brasileiras, estabelecida pelo Plano Nacional de
Educagio, 2014-2024, estid em sua fase inicial de implementagdo. Para manter os objetivos da extensdao na formacio dos
estudantes e atingir o ideal de indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo é preciso ter uma aplicagdo da definigao de
extensao estabelecida pela legislagdao. A aplicacido, assim como a trajetria do abstrato ao concreto, nao ¢ direta e facil. Por
esta razio, o objetivo do artigo ¢ propor algumas caracteristicas da extensdo para orientar atividades para que se
aproximem dos objetivos da curricularizacio da extensdo. Da mesma forma, o artigo indica algumas preocupagdes com
problemas que os cursos de graduagdo terdo que enfrentar na aplicacio da curricularizacio da extensdo. Dadas as
caractetizagdes propostas e as preocupacoes elencadas, de forma nio exaustiva, a curricularizacdo da extensio terd que
enfrentar desafios, tais como: ampliagdo da oferta de atividades de extensio, valorizacao das atividades de extensio, novas
formas de relacionamento com a sociedade e atitude mais propositiva e ativa de professores e estudantes.

Palavras-chave: Extensio Universitiria; Atividades de Extensao; Curticularizacio da Extensao.

THIRD MISSION IN UNDERGRADUATE CURRICULUM IN BRAZILIAN
UNIVERSITIES: CHARACTERIZATION AND CONCERNS

Abstract

The implementation of third mission in undergraduate curriculum of the Brazilian university, established by National
Education Plan, 2014-2024, is in its initial phase. Third mission in Brazilian universities has been in a transition from
marginalization to massification of activities to students. In order to reach both the aims of university’s student
capacitation and the ideal of the relation among teaching, research and social engagement through student’s actions is
necessary to have a precise definition and a more specific characterization of university’s third mission. The objective of
the present article is to propose characteristics of university’s third mission in order to guide formulation of programmes
and projects in accordance with the intention of the Education Plan. There are also the statement of some obstacles that
university s courses have to endure in order to achieve the objectives of third mission in Brazilian university.

Keywords: Third Mission in University; Third Mission Activities; Implementation of Third Mission.

SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LA CURRICULARIZACION DE LA
EXTENSION: CARACTERIZACION Y PREOCUPACIONES

Resumen

La curricularizacién de la extensién en los cursos de graduaciéon en las universidades brasilefias, establecida por el Plan
Nacional de Educacion, 2014-2024, esta en su fase inicial. La extension universitatia inicia una nueva etapa de transicion de
la marginacién a la masificacion en su oferta de actividades. Para mantener los objetivos de la extensién en la formacién de
los estudiantes y alcanzar el ideal de inseparabilidad de la docencia, la investigacion y la extension, es necesario tener una
definicién precisa y una caracterizacién mas especifica de las actividades de extension para los estudiantes. El objetivo del
articulo es proponer algunas caractetisticas de la extensién para orientar propuestas de programas y proyectos que aborden
los objetivos de la curricularizacién de la extensién. Asimismo, el articulo sefiala algunas preocupaciones sobre los
problemas que deberd enfrentar la extension en su fase inicial.

Palavras clave: Extension Universitaria; Actividades de Extension; Curricularizacion de la Extension.
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Sobre a implementacdo da curricularizacdo da extensao: caracterizagdes e preocupagoes

INTRODUCAO

A extensio como atividade universitaria ja passou por varias fases que contribuiram para
uma melhor compreensio de seu significado, sentido e contribuicdo para a formacio dos
estudantes (OLIVEIRA; GOULART, 2015). Em termos contemporaneos, a extensio
universitaria entrara em nova fase e passara por novo desafio. Apesar de ter sido legitimada por
varios movimentos, desde o Manifesto de Cérdoba (SERVA, 2020), as manifestacoes da década
de 1960 (GURGEL,1986 apud CABRAL, 2012), por livros (FREIRE, 1983, SANTOS, 2011) e
artigos (GADOTTI, 2017, MUSSOI;, LENZI, 2015), por manifestos de pré-reitores e a
proposi¢ao de Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX, 2012), e legalizada pela
Constituicao Federal que refere-se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, e outras
leis, como os Planos Nacionais de Educacao (BRASIL, 2014), a extensao universitaria enfrentara
um novo desafio: a implantagao da curricularizagao da extensao (CNE, 2018).

Em passado recente, o reconhecimento da extensao como atividade universitaria
permitiu sua inclusao nas atividades curriculares dos estudantes. No entanto, para varios cursos,
a extensido era atividade opcional, havendo consequentemente pouca oferta. Com a
curricularizacio da extensao, proposta pelo Plano Nacional de Educacio 2014-2024 e pelo
Conselho Nacional de Educagio (2018), ao determinar obrigatoriamente de 10% da carga horaria
dos cursos em atividades de extensao, aumenta a dimensao da extensao nas proposi¢oes
pedagdgicas dos professores e na formacdao académica, profissional e cidadid dos estudantes,
conforme a Resolugdo no. 7 de 18-12-2018 do Conselho Federal de Educagao (CNE,2018) que
estabelece as diretrizes da nova fase de extensdo universitaria. A questao deste artigo ¢ dar
algumas orientagdes sobre sua implementagdo, com perseguicdo proxima de suas principais
diretrizes, e levantar alguns problemas que podem ser vislumbrados e observados em sua fase
inicial. Ha uma distancia entre inten¢ao e gesto, entre abstrato e concreto, entre proposicao legal
e efetiva implementagao, por isto a preocupagao.

Dado que foi aprovado o Plano Nacional de Educacio 2014-2024 (PNE 2014-2024),
cabe contribuir, ainda que através de um ensaio, para que as universidades persigam objetivos e
metas fixados. Ndao é o mero estabelecimento de diretrizes em texto legal que garante, por sua
vez, o carater pedagogico das atividades de extensao. Em termos mais especificos e relacionado
ao objetivo do artigo, cabe fazer algumas reflexdes e orientagdes sobre caracteristicas de
atividades de extensdo e revelar algumas preocupagdes em relagao a perseguicao dos objetivos e
metas colocados para a extensao universitaria.

De acordo com a meta 12.7 do PNE 2014-2024 para a educagao superior, temos:
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"12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagio em programas e projetos de extensdao

universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas de grande

pertinéncia social".(BRASIL, 2015, 73)

A partir desta meta, as universidades comegaram uma discussao sobre ‘curricularizagao
da extensao’ ou ‘creditagdo da extensao’ e tomaram providéncias para iniciar sua implementagao,
(UFSC, 2022) . Comega, assim, um grande desafio. Em termos quantitativos, alguns cursos
passam de atividades de extensao opcional para obrigatoriedade de 10% da carga horaria do
curso, o que pode ser considerado como uma meta ambiciosa ou, como colocado adiante, uma
mudanga da oferta marginal para uma oferta massificada.’ Mas também ha a preocupagio em
caracterizar melhor atividades de extensao voltadas para os estudantes que atendam a
curricularizagio e se aproximem dos objetivos da extensio como atividade curricular e de
formacao.

De um lado, a expansao das atividades das universidades, para além da referéncia do
modelo humboltiano (PINHEIRO, 2016) de se concentrar em ensino e pesquisa, acarretou que
as novas acOes fossem denominadas generalizadamente como a ‘terceira missao’ (ou #hird mission,
como ¢ denominado na literatura internacional, principalmente britanica) (LAREDO, 2007), ou
como engajamento social (social engagement na literatura dos EUA) ( FITZGERALD et al,, 2012) e
extensao, como ¢ utilizado na universidade brasileira. Neste sentido amplo e antes de uma melhor
proposi¢ao e defini¢ao da extensio (FORPROEX, 2012, CNE, 2018) extensio era entendida
como um termo ‘guarda chuva’ que abarcava qualquer atividade que se diferencia do ensino e da
pesquisa. Os estudantes e professores participam da expansio da universidade ao realizar
multiplas atividades, como viver a democracia da administracdo universitaria, promover e
participar de palestras, seminarios e congressos, organizar e participar de empresas juniores,
incubadoras e fundacdo de start-ups. Entre as mdltiplas atividades na universidade, deve-se
diferenciar e caracterizar melhor a extensao e sua contribui¢ao para a formacgao do estudante.

Como proposto abaixo, a definicao de extensdo universitaria pela Politica Nacional de
Extensao (FORPROEX, 2012) ¢ uma boa diretriz, embora ainda geral. Pode-se contribuir com
algumas especificagoes e caracterizagdes para que a oferta futura de atividades de extensao venha

a se aproximar dos objetivos fixados pela legislacio (CNE, 2018). A aplicacdo de um proposi¢ao

Como professor que leciona principalmente para o curso de Ciéncias Econémicas, posso
defender a hipétese de que este é o caso na maioria dos cursos de Ciéncias Econémicas.
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legal nao ¢ facil, assim como nao ¢ a trajetoria do abstrato para o concreto. Qual a caracterizagao
da extensao para fins de curriculariza¢ao? As universidades vem demonstrando esta preocupagao

em orientacdes para que os cursos estabelecam sua politica de extensao (UFSC, 2012).

Para que a curricularizagdo nio seja tio dificil em sua implementagio inicial, como é
normal em toda transi¢ao, é importante ter uma referéncia conceitual sobre a extensao como
atividade formativa dos estudantes, como ¢ a proposicao da curricularizacio e como é o
objetivo mais geral de alcancar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. B
importante também ter referéncias mais pragmaticas pois deve haver maior oferta de atividades
de extensio com participacdo de estudantes que, por sua vez, persigam o0s objetivos
pedagdgicos da extensdo. As referéncias mais abstratas, conceituais e gerais devem se conjugar
também com referéncias mais concretas, pragmaticas e especificas para que as ofertas de
programas e projetos se aproximem dos objetivos. Deve haver sempre a tentativa de aproximar
o ideal, proposto pela filosofia da Educacao (KERR, 1963, FREIRE, 1983 , SANTOS, 2011) e
pela legislagao (CNE, 2018, PROFOEX,2012) com a realidade da relagdo entre professores e
estudantes quando envolvidos em extensao. Com este proposito, o artigo pretende apresentar
uma caraterizagao da extensao como uma forma de contribuir para a elabora¢iao de atividades
que venham a cumprir os requisitos da curricularizagiao da extensdo. Mesmo sem ser exaustivo
nesta caracteriza¢ao, é também importante vislumbrar algumas dificuldades a serem enfrentadas
logo de inicio e indicar algumas possibilidades de superagao.

Portanto, a motivagido do artigo é reconhecer, e se possivel contribuir, para o grande
esforco que as universidades terdo que fazer para incentivar a proposi¢io, por parte de
professores, de atividades de extensdo, elevar o numero de oferta de programas, projetos e
atividades, conscientizar estudantes para a sua participagao, para cumprir a meta estabelecida e,
principalmente, para se aproximar dos objetivos propostos pela filosofia e pedagogia que embasa
a extensao. A preocupac¢ao fundante do presente artigo é que a meta de 10% da carga horaria
dos curriculos é ambiciosa e que as universidades terdo que fazer um grande salto da
marginalizacao das atividades de extensdao, em termos quantitativos, para a sua massificagao e

. ~ - . . ., .2
incorporag¢ao ao cotidiano da comunidade universitaria.

2 Ha uma diversidade de cursos de graduagio. Alguns cursos, como Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Direito e Servico Social, tém uma tradicao de atividades de extensao. De outro
lado, alguns cursos de graduagao, como Ciéncias Econémicas, area em que atuo, Administragao,
Contabilidade e Engenharias tém pequena oferta de programas e projetos de extensao, sendo a
participacao em atividades de extensdo como opcional para os estudantes. Como a legislacio de

curricularizacdo da extensdo obriga todos os cursos a terem uma carga horaria minima de 10% de
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Com o intuito de contribuir para uma boa oferta de programas e projetos para fins de
curricularizacio da extensio e perseguir o modesto objetivo de alertar para algumas de suas
dificuldades e possiveis caminhos de superagao, o artigo tem as seguintes se¢oes. Na se¢do 2, a
partir de definicdo de extensao universitiria dada pela Politica Nacional de Extensao
Universitaria (FORPROEX, 2012) e Conselho Nacional de Educacao (CNE, 2018), considerada
uma boa referéncia, sera destacado que a extensio indica uma relagao, através de agoes, dos
estudantes com a comunidade nio académica e uma troca de conhecimentos. A partir daf,
havera a proposi¢ao e comentarios de um rol ndo exaustivo de caracteristicas para as atividades
de extensio curriculares visando que a relacdo entre estudantes e comunidades da sociedade se
aproxime dos seus objetivos. Na se¢ao 3, havera a indicacio de preocupacées dos desafios
iniciais que a curricularizagdo da extensdo tera que enfrentar na atual estrutura da universidade
que havia inserido a extensao apenas de forma marginal e, a partir de agora com a
curricularizagdo, tera que ampliar sua oferta. As se¢oes 2 e 3 sdo proposi¢cdes de hipoteses,
portanto o artigo ¢ um ensaio para orientar programas e projetos. Na fase inicial de
curricularizacido da extensio, acredita-se ser uma contribuicao. A ultima se¢ao é breve resumo e,
principalmente, um alerta para nos prepararmos para o grande desafio da curricularizagdo da

extensao.

ATIVIDADE DE EXTENSAO, DO ABSTRATO AO CONCRETO:
DEFINICAO E CARACTERIZACOES

Uma boa defini¢io de extensiao universitaria, a ser adotada como referéncia neste artigo,
foi dada pelo Forum de Pré-Reitores de Extensio da Universidades Publicas Brasileiras —
FORPROEX (2012):

“A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, é um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.”

Mais recentemente, como norma legal da curriculariza¢ao, o Conselho

Nacional da Educagao (CNE, 2018) estabeleceu diretrizes para orientar a extensao
para os estudantes. E importante destacar alguns trechos:

“Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira ¢ a atividade que se
integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a

extensio, para alguns cursos a oferta de programas e projetos sera uma tarefa quantitativamente

grandiosa.
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interacio transformadora entre as instituicoes de ensino supetrior e os outros setores
da sociedade, por meio da producio e da aplicacio do conhecimento, em articulagao
permanente com o ensino e a pesquisa.

Art. 5° Estruturam a concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educacio
Superior:

I - a interacdo dial6gica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca
de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

1T - a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

Art. 7° .Sﬁo consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam

diretamente as comunidades externas as instituigées de ensino superior e que estejam

vinculadas a formacao do estudante, nos termos desta Resolucio, e conforme normas
institucionais préprias.”

A defini¢io e diretrizes legais permitem amplo espago para multiplas atividades de
extensao, o que ¢ salutar pois ha varios meios e a¢oes de se fazer a interacao entre sociedade e
universidade de forma que os estudantes tenham uma experiéncia de aprendizado no contato e
acao com a comunidade. Com estas referéncias conceituais e diretrizes normativas, acredita-se
que seja em beneficio de uma maior clareza, precisao e aplicacio pratica, uma caracterizagao de
atividades para que estas sejam uma orientagdo mais pragmatica, em combinacio com as
orientagdes mais gerals, para incentivar oferta de atividades de extensao. Defini¢ao e diretrizes
ainda estio em nivel geral, a proposi¢ao, formulacao e oferta de programas e projetos sao mais
especificos. Neste sentido, a proposta de caracterizagao tem o objetivo ser mais especifica e
concreta na orientacao para formulacio de programas, projetos e outras atividades de extensao.
Esta caracterizagdao, ainda que tentativa e preliminar, visa dar incentivo aos professores para
oferta de atividades curriculares para os alunos e, por sua vez, conscientizar os alunos que a
atividade a ser realizada faz parte de sua formagao e precisa haver a integracio com o ensino de
disciplinas e a pesquisa a ser realizada, possivelmente em temas de trabalhos de conclusiao de
curso.

Entre as caracteristicas, visamos destacar, pelo menos, seis.

1- Com e para a comunidade ndo universitdria e académica:

Primeiro, a extensao para fins de curricularizagio refere-se a agdo da comunidade
universitaria, obrigatoriamente com participacio de estudantes, como veremos, com a
comunidade nao universitaria e ndo-académica. A referéncia a a¢io com a comunidade em geral,
excluindo a2 comunidade académica e universitaria, deve-se a necessidade de caracterizar a
extensdo especificamente para fins de curricularizagao, isto é, que envolva a participacao de
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estudantes. Além disso, ¢ importante diferenciar a extensdao, como definida acima, das atividades
docentes ligadas a pesquisa e ao ensino. Publicagdo de artigos,  palestras em congresso
académico ou profissional, cursos em outras universidades estdo mais relacionados a extensio da
pesquisa ¢ do ensino, principalmente realizadas por professores, do que a extensio como
comunicagio e interacio com a comunidade e sociedade com participagdo e protagonismo dos
estudantes.

Uma primeira caracteristica a ser ressaltada deve-se a busca constante da interagao
dial6gica da comunidade académica com os grupos sociais. Inicialmente, o professor proponente
e coordenador da atividade propde programas e projetos para a sua equipe, principalmente com
participagao de estudantes, ir a comunidade nido académica e iniciar uma conversa com os
grupos sociais foco das atividades. A partir do didlogo, quando se apresenta as proposicoes
iniciais do projeto e quando se ouve as demandas dos grupos sociais, comeg¢a a vivéncia e
experiencia e aprendizado da extensio. Entendido as demandas, o que permite uma
reelaborac¢do dos objetivos do projeto de forma mais realista e especifica, estudantes, ainda em
conjunto com membros da comunidade, podem iniciar uma ag¢ao para a comunidade. Para que a
extensio nao seja mero assistencialismo (MARTINS, 2016), precisa ser em conjunto com a
comunidade. E para que seja uma aplicagao conjunta de conhecimentos dos estudantes e da
comunidade, precisa ser para atender demandas da comunidade.

E importante destacar que as caracteristicas, que devem ir conjuntamente, de dialogar
com a comunidade e agir para a comunidade sdo essenciais para que a atividade de extensio nao
cafa em dois abismos, a arrogancia da transferéncia unilateral de conhecimento e o
assistencialismo. Portanto, deve haver dialogo com a comunidade, ndo deve haver imposi¢ao de
um conhecimento (arrogincia), nem assistencialismo, isto ¢é, os estudantes fazem uma
assisténcia, doagao ou caridade sem aprenderem nada ou pouco e sem ensinarem nada ou pouco

para a comunidade.

2- Extensao como agdo geradora de resultados para a comunidade e conbecimento para estudantes:

Uma segunda caracteristica deriva do proprio termo extensio e da primeira
caracteristica, qual seja, é uma acdo que implica em relacionamento com a comunidade e
sociedade, entendida como geral porém ndo académica e universitaria, seja indo até a
comunidade, portanto indo além do espaco dos campi, ou trazendo a comunidade para os
espagos universitarios. O importante é o planejamento, organizagao, dialogo, a¢ao, resultado e
avaliacao do resultado.

A meta de curricularizagao do Plano Nacional de Educacio estabelece que programas e
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projetos de extensao devem se orientar prioritariamente para areas de grande pertinéncia social
(PNDE, 2015). No entanto, sejamos também modestos, agdes de extensio universitaria podem
ajudar a melhorar uma comunidade, mas seus impactos sao restritos aquela comunidade e ao
local da agao. Nao sao politicas sociais. Atividades de extensio devem ter, assim se espera, um
impacto positivo para a comunidade em foco. De um lado, ndo tem abrangéncia, como as
politicas sociais devem ter, de outro lado devem ter um impacto positivo para a comunidade.
Quando da avaliagao do resultado da extensao, deve-se analisar ndo apenas o resultado
para a comunidade mas sobretudo o processo de didlogo com a comunidade para o
planejamento da agdo e a realizagdo do trabalho conjunto de estudantes e membros da
comunidade. Portanto, a analise e avaliacio da acdo de extensio deve levar em conta o
conhecimento adquirido pelos estudantes ao longo do processo de interagao com a comunidade.
Entre as caracteristicas que se deve dar aten¢ao na avaliacio dos estudantes ¢ a sua participacao
no didlogo com a comunidade e, por sua vez, a ampliagio de seu proprio conhecimento,

principalmente como um nova fonte de conhecimento, a partir do didlogo com grupos sociais.

3- Professores como proponentes, estudantes como realizadores junto a comunidade

Terceira caracteristica, e fundamental para a curricularizagdo da extensdo e que vale a
pena ser ressaltada: a atividade de extensido é para ser desenvolvida e realizada por estudantes.
Os professores sao proponentes iniciais de um programa ou projeto, definem o objetivo e a
metodologia das agdes. A implementacao deve ser feita por equipe participante, que envolve
além do professor proponente, servidores, estudantes e membros da comunidade. Deve-se
ressaltar a caracterfstica, para se alcangar os objetivos da curricularizagdo da extensao, que os
estudantes na vivéncia e didlogo com os membros da comunidade devem trazer novas
informagoes para os coordenadores da atividade para que haja um melhor planejamento e
organizacao das atividades. Ao longo da implementa¢ao, ha a reformulacdo de varios itens do
projeto inicial. O professor e ou técnico administrativo, por ser responsavel pelo projeto e pela
sua avalia¢do, deve incentivar a incorporag¢ao de novas informagdes vindas dos estudantes e
otientar a reorganiza¢ao das atividades ao longo da implementacio

No final do projeto, o professor é avaliador nao apenas dos objetivos alcangados, que
podem ser parciais, mas principalmente do aprendizado e, principalmente, da complementagao
na formacao do estudante com o ensino e a pesquisa.

A experiéncia de didlogo, reformulagiao de objetivos e métodos e realizagao das acoes
devem ser feitos pelos estudantes em conjunto com membros da comunidade e com

acompanhamento e orienta¢ao do coordenador. A participacio em atividades de extensao pelos
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estudantes deve ser diferente e complementar ao ensino e pesquisa. Isto implica que os
estudantes devem fazer ag¢oes diferentes do ensino e da pesquisa, devem ter uma postura mais
propositiva, ativa e diferente do que a tradicional postura de assistir aula, fazer prova e pesquisar
em referéncias bibliograficas e em estatisticas para fazer trabalhos. Os estudantes devem ser bem

informados sobre esta caracteristica da extensao.

4- Aprendizagem bidirecional: do estudante para a comunidade, da comunidade para os estudantes

Quarta caracteristica refere-se ao carater bidirecional da acdo de extensio e ao seu
objetivo complementar a0 ensino e pesquisa na formagio do estudante. E importante ressaltar
esta caracteristica pois a extensdo nao tem o carater apenas assistencialista como ja chamava
atencdo Valéncio (1990) e Martins (2016), embora levar o conhecimento e melhorar a vida de
comunidades carentes fazem parte da universidade e mesmo da cidadania.  Extensio
universitaria é muito mais do que levar, transmitir, aplicar um conhecimento em uma
comunidade. Aplicar um conhecimento, testar uma hipdtese na realidade, operacionalizar um
método e praticar uma técnica, sejam estes conhecimentos adquiridos previamente no ensino de
uma disciplina ou em uma pesquisa anterior, implicam, assim se espera, em produzir um novo
conhecimento. Este ¢ o caso da pesquisa empirica, tem mais o carater unidirecional, do
pesquisadora gerando novo conhecimento.

A extensdo tem a orientagao de haver o didlogo com a comunidade, o conhecimento
pelo didlogo deve ser bidirecional. Estudantes podem e devem levar seus conhecimentos para a
comunidade. Mas devem também receber novos conhecimentos. Cabe ao professor fazer a
integracao com o ensino e com a pesquisa.

A filosofia da atividade de extensao, como colocado por Paulo Freire (1983), cuja
definicio da Politica Nacional de Extensio Universitaria (PROFOR, 2012) e Resolugdo do
Conselho Nacional da Educagao (CNE, 2018) seguem, extensao é comunica¢iao com pessoas de
uma comunidade, o que supde e impoe uma relagao de ensino e aprendizado bidirecional, nao
importa quao assimétrica seja a relagio entre agentes e atores do conhecimento. O dialogo com a
comunidade faz parte da atividade de extensao. Portanto, e isto deve ficar claro de inicio para o
estudante participante, ndo ¢ apenas o conhecimento ilustrado e codificado que os estudantes
levarao para as comunidades, mas devem estar atentos também para aprender com este contato
com a comunidade, com o conhecimento tacito dos membros da comunidade, por vezes, nao
codificado e sim baseado em vivéncia em um mundo especifico e com transmissao oral, por isto
a importancia de saber ouvir (FREIRE, 1983, CAP. III).

No ensino tradicional a relacio também ¢ assimétrica, sendo esperado e
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tradicionalmente aceito mais transmissao de conhecimento do professor para o aluno, do que do
aluno para o professor. A relagiao estudantes e membros da comunidade sera, assim se espera,
bidirecional e possivelmente assimétrica, nao cabe medir quem aprendera mais, mas sim
proporcionar um ambiente informal de aprendizado em que o aluno tenha consciéncia
antecipada da oportunidade. Assim, o professor deve ressaltar esta caracteristica da extensio
relacionada a uma nova forma e ambiente de aprendizagem e com novos interlocutores
diferentes dos colegas de turma e do professor. O estudante deve estar preparado, espera-se
antes de comegar a acao de extensdao, para ter uma relacio com a comunidade onde tera
oportunidade de ensinar e aprender de uma forma diferente do ensino e pesquisa tradicionais

(CABRAL, 2012, Cap. 3) .

5- Extensdo como complementar, e ndo paralela e competitiva, com ensino e pesquisa:

Quinto, a extensao deve ser complementar ao ensino e pesquisa na formagao do
estudante, ampliando esta formacdo com periodo de experiéncia e vivéncia com comunidades,
como uma forma de aumentar seu contato, visualizacgao de problemas e caréncias e
entendimento de demandas de grupos sociais e didlogo na proposi¢ao de solugbes e agdes.
Portanto, a extensao s6 cumprird suas promessas ¢ expectativas de alcancar a tio desejada
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao se houver complementariedade com ensino
e pesquisa. Cabe, portanto, ao professor coordenador avaliar ndo apenas o esforco e agao do
estudante, mas também o quanto a participa¢ao na extensio contribui para sua formagao.

De um lado, a participagio em projetos e programas de extensiao sera, em termos de
tempo e espago do estudante, paralelo ao ensino em sala de aula e a pesquisa na biblioteca ou no
computador. De outro lado, deve-se buscar a complementariedade, sendo esta uma tarefa de
orientagao do professor. Para o estudante, a atividade de extensdo deve ser apresentada nio
como uma atividade paralela as demais tarefas das disciplinas, mas sim como uma nova forma de
aprendizagem e também como um incentivo para o estudo. A extensao como um exercicio de
conhecimento de um problema concreto, pelo didlogo e inser¢ao em uma comunidade, nao
pode ser entendido como um concreto cadtico, mas sim intermediado por varias intermediag¢oes
do conhecimento, a trajetéria do abstrato para o concreto (MARX, 1983). Sendo que estas

intermediacdes sao dadas e estudadas pelas teorias e analises vindas do ensino e da pesquisa.

6- Relagies bidirecionais entre ensino-exctensio e pesquisa-extensao:
Em complemento a quinta caracteristica, as relagOes entre ensino e extensao e pesquisa e

extensio sao também bidirecionais. O ensino de teorias gerais e analises de casos historicos
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devem ser um referencial inicial para que haja a proposicio de uma atividade de extensao. No
entanto, o contato com a comunidade pode levar a sucessivas modificagdes no objetivo e
método do projeto. E no didlogo com os agentes da comunidade que se entende melhor a
condic¢do e situagdao especifica da comunidade que vive, por sua vez, problemas sociais e tem
demandas especificas. O melhor conhecimento do concreto, através do dialogo, vivéncia e
experiéncia, permite ndo apenas alteracdes no projeto inicial mas também reflexdo, avaliagoes e
escolhas de teorias com maior poder de explica¢ao para o caso especifico. O estudante chega
para o didlogo com a comunidade com conhecimentos vindos das disciplinas de seu curso. Mas
este conhecimento nao é para ser imposto, nem para ser descartado. Deve, sim, ser filtrado,
passar pelo grande teste de hipotese frente uma realidade especifica. O conhecimento advindo
do ensino é uma hipdtese para o inicio da extensdo, a atividade de extensdao, com didlogos e
acdes, é um teste de hipéteses e reformulacio de hipéteses para casos especificos, (BOTOME,
1996, Cap. 3).

A relagao extensdo e a pesquisa também ¢ bidirecional. A proposicao de projeto de
extensao pelo professor e a integracao de estudantes as atividades sdo fruto, normalmente, de
uma pesquisa bibliografica e estatisticas de dados agregados sobre um problema e com uma
hipétese de explicagao. Este ¢ um ponto inicial para a extensio, mas o processo de extensio
envolve ndo apenas testar hipoteses gerais, mas construir novas hipéteses mais especificas para
entender o caso daquela comunidade.

Por sua vez, o conhecimento do concreto com a convivéncia e didlogo com a
comunidade deve, assim se espera, ampliar o objeto de estudo e pesquisa dos estudantes. Ha
varios casos concretos perto dos campi universitarios que sao invisiveis, no sentido de nao
estudados e pesquisados. As estatisticas de variaveis agregadas nao necessariamente permitem
ver problemas locais. As grandes teorias nao necessariamente explicam problemas especificos. A
atividade de extensio ao vivenciar problemas especificos possibilita aos estudantes, assim se
espera, a ampliagao do objeto de estudo e de casos especificos que podem ser referéncia para as
suas monografias de conclusio de curso. Fazendo, assim, a trajetéria do concreto cadtico para o
abstrato e a volta para um concreto explicado, como esperado por Marx (1983).

Posto estas caracteristicas, que nao sio exaustivas, pode-se vislumbrar alguns problemas

que a curricularizacao da extensao pode inserir na vida universitaria.

ALGUNS PROBLEMAS PARA A IMPLANTACAO DA CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO
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A defini¢ao ampla de extensio e a proposi¢ao de caracteristicas especificas que devem
ser observadas na proposicio e implementagdo de programas e projetos permitem uma
expectativa otimista, de um lado. A expectativa é de aproximagdo dos estudantes a problemas
concretos de comunidades e de experiéncias com grupos sociais com condi¢des precarias e
demandas nao atendidas ou ndo inseridas e visualizadas seja pelas politicas publicas, seja pelos
incentivos de mercados respondidos pelas empresas. Uma antecipa¢ao de problemas, como sera
colocado a seguir, ndo é um visao pessimista ou um desincentivo a se tentar cada vez mais e
melhor. Muito pelo contrario, sio pontos a serem observados e avaliados nas primeiras
experiéncias.

Ha necessidade de se preparar para obstaculos e problemas que podem ocorrer nas
primeiras iniciativas de extensio que venham a ter participagdo massiva e obrigatéria de
estudantes, como prevé a implantacio da curricularizagao. Preocupacdes e indicagbes de

obstaculos serdo relacionados, também nio exaustivamente, abaixo.

1 - De episddico para  sistemitico:

Ao se aproximar o prazo para a implantagao da curricularizagio em varios cursos, sendo
que alguns ja comegaram a experiéncia, é importante reconhecer desde logo que ¢ um grande
salto de dificil implementagdo inicial principalmente para cursos sem tradicio de oferta de
atividades de extensdo. Trata-se de atividades cujos méritos e elogios sdo sobre seu carater
formativo para os estudantes, sobre a tao desejada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, o que ¢ de aceitagao geral, assim se espera. Trata-se de uma atividade muito elogiada,
com referéncia até na Constituicao Federal, mas pouco realizada em alguns cursos de graduacao.
As experiéncias sao esparsas, embora com bons relatos de em periédicos de extensao, mas mais
relacionadas a alguns cursos, principalmente na area de saude e educagdo. Trata-se, portanto, de
um grande salto de transformar uma atividade marginal, no sentido de estar na margem
quantitativa, em massificada, no sentido de envolver a participagdo da totalidade dos alunos de
graduagao. Portanto, temos, primeiro, que nos preocupar com relatos das primeiras experiéncias
que envolvam uma boa quantidade de estudantes, para que se aproximem dos objetivos. Em
seguida, deve-se avaliar as experiéncias e continuar perseguindo os objetivos, enriquecido das
criticas as primeiras experiéncias. Uma atividade meritéria nao se impode pelo seu idealismo, mas
sim pela clareza de sua definicdao e caracteristicas , avaliagdo das experiéncias e perseguicao dos
objetivos nas experiéncias posteriores, (MUSSOI; LENZI, 2015) .

Para cursos com 3.000 horas, as atividades de extensio devem totalizar 300 horas, dado

a exigéncia legal de 10% da carga horaria. Deve-se criar espagos na grade curricular para os
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estudantes terem tempo para fazer extensio. O que exigira reformas curriculares nos cursos
universitarios, embora esteja claro que nao deva haver aumento de carga horaria total do curso.
A transformacdo de uma atividade opcional e de oferta minoritaria, em termos de
dedicagao de carga horaria de alunos e professores, em atividade sistematica e abrangente exigira
um grande esfor¢o em varios cursos de graduacio. O conjunto de professores de um
departamento tera que propor e ofertar programas e projetos de extensio para os alunos
realizarem atividades sob sua supervisio, o que implica em alterar a carga horaria dos
professores mais concentrada em ensino e pesquisa para incluir também extensdao, seja

individualmente ou para o coletivo de professores do departamento.

2- Mudanga na hegemonia do modelo Capes:

A transformagdo de atividade esporadica em sistematica exigira uma mudan¢a no
planejamento dos departamentos e seus professores. Por ora, este planejamento esta voltado
para atender critérios de avaliacdo, e por consequéncia de valorizagio, do modelo CAPES, que
se tornou hegemonico (CAFE et al., 2017), (FERREIRA et al., 2018). E sabido que, pelos
critérios de avaliagio da CAPES, ha uma valorizagdo maior para o ensino de pos-graduagao e
para a publicacdo de pesquisa do que para a graduacdo e suas atividades de ensino e extensio,
como critica a longo tempo Botomé (1996). O modelo CAPES deu prioridade, e foi bem
atendido pelos professores, a ampliagao das atividades da universidade para a pds-graduagao e
para a pesquisa com publica¢ao segundo critérios de qualidade. Houve uma sintonia entre os
critérios da CAPES e o desejo, interesse e capacitagdo dos professores em deslocar suas
prioridades da graduagao para a pds-graduacao e dedicar boa parte de seu tempo para leitura,
formulacio de artigos, adequagio as normas dos periddicos académicos, responder a pareceres e,
quando bem sucedido, ter seu artigo publicado. A atividade de pesquisa exige uma série de
tarefas que consome o tempo do professor de dedicacao exclusiva. Neste modelo CAPES houve
elevacao da exceléncia da universidade, mas houve também mais o efeito gangorra entre as
atividades do tripé ensino, pesquisa e extensio do que o efeito maré alta’. Infelizmente, nem
todos os barcos se ergueram, houve deterioracao na qualidade da graduagao, com seus indices de
reprovagao, abandono e jubilagdo elevados, e uma desaten¢io e mesmo desvalorizagio para a
extensao nao remunerada. Como transformar o modelo CAPES, com hegemonia por mais de 20
anos e responsavel pela boa qualidade de nossos professores, formados neste modelo, para o

modelo Plano Nacional de Educa¢io (PNE) 2014-2024?

* Para deixar bem claro, o efeito gangorra é elevar o nivel da pés-graduacio e reduzir o
nivel da graduagao. O efeito maré é subir graduagao e poés-graduagio juntos.
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A hegemonia do modelo Capes deve também deixar de contaminar as resolugdes de
progressao funcional dos professores. Apesar de ndo haver sentido em forgar professores com
dedicacdo e sucesso na pesquisa e publicagdo a fazerem extensdo, deve haver, por sua vez,
incentivo e pontuagdo em termos de avaliagio de progressio funcional para a oferta de
atividades de extensio. Como as universidades tem suas politicas especificas de progressio
funcional, fica apenas a sugestio de que a curricularizagao da extensiao exige uma valorizagao da

atividade de extensdo de professores.

3-Proposigao de cima para baixo, mas implementagio de baixo para cima:

O PNE, apesar de ser uma lei aprovada pelo Congresso Nacional e supostamente
discutida pela sociedade e seus representantes, estabeleceu metas e estratégias ambiciosas e que
surpreenderam a comunidade universitaria. Em realidade, varios cursos foram surpreendidos
pela exigéncia de carga horaria para a extensio como requer a curricularizagio.  Se
considerarmos a hegemonia do modelo CAPES, como colocado anteriormente, a proposi¢ao
vitoriosa da curricularizagdo no PNE ¢ fruto de uma visio de Educagdo nio-hegemonica.
Independentemente de considerar que a visdo deste grupo é progressista, o que é uma opiniao
pessoal, e empurra as universidades para sair de um atraso atavico em comparagao com as
universidades estrangeiras, foi uma imposi¢ao de cima para baixo. Conseguiram aprovar uma
meta, mas para implementa-la sera necessirio um movimento que arregimente a base da
comunidade universitaria.

A meta de 10% da carga horaria curricular para atividades de extensdo é excessiva, se
considerarmos que a extensao era opcional e nao obrigatéria nos curriculos e muitos cursos
pouco ofertavam atividades de extensdo. Apesar de ser uma opinido pessoal, a carga horaria que
passou a ser obrigatoria para atividades de extensao tem um impacto sobre os curriculos do
curso, sobre a organizagao do horario dos estudantes, pois a atividade de extensao exige tempos
e espagos diferentes do ensino e pesquisa, que sio mais concentrados nos campi. Inserir a
obrigatoriedade da extensao nos curriculos pode ser uma boa inovagdao, no entanto, pode-se
avaliar que houve exagero ao fixar em 10% da carga horaria para todos os cursos. O problema
de implementa¢ao é que o exagero pode, ao trazer dificuldades para os estudantes, deteriorar a
contribui¢do que a extensao pode trazer para os estudantes.

Para a efetiva e eficiente ampliacio da extensdao sao necessarios mais do que artigo na
Constituicao, meta no PNE e a repeticio de um jargio “a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao”, ¢ a doutrinacao de uma visao progressista de educagao. Precisara de um

convencimento da maioria dos professores de que a extensao faz parte, contribui e melhora a
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formacio do estudante e é complementar ao ensino e a pesquisa. Botomé (1996) ja defendia esta
hipétese ao colocar que a extensdo seria um equivoco se desvinculada do ensino e pesquisa, a
pesquisa seria alienada e o ensino alienante, como enfatiza no titulo da obra. Se nao houver
também um movimento de baixo para cima, com engajamento de professores e dedicacdo e
envolvimento de estudantes, a curricularizacdo da extensao pode ser uma farsa ou, pior, uma
fraude: fingir que estamos fazendo mais uma atividade mas ninguém consegue fazer mais do que

ja faz no ensino, pesquisa e administracao e todas as tarefas exigentes destas atividades.

4- Da torre de marfim ao abrago com a sociedade:

Com a curricularizacdo da extensao, a universidade tera de ir ao encontro da sociedade
nao somente para apresentar ideias, conhecimentos e propostas, o que ja faz com as atividades
de ensino e pesquisa, mas também realizar atividades, ter a¢Oes conjuntas, ter uma comunicac¢ao
com grupos sociais. A comunidade universitaria esta mais acostumada dialogar entre seus pares,
isto é, entre professores, funcionarios e alunos, o que ¢ uma conversa intra-muros. A literatura
internacional refere-se as atividades de extensao como #hird mission, como adigao posterior ao
ensino e pesquisa, (LAREDO, 2007). A Torre de Marfim tera que abrir suas portas e abracgar a
sociedade. Tera, com a implementacao da curricularizacao da extensao, de procurar e encontrar
novos interlocutores, qual seja, grupos sociais. Em termos abstratos e idealistas, este é o papel da
universidade, estar junto com a sociedade, (KERR, 1963), (HLABSE, 2014). Santos (2011)
contrasta a universidade do século XX com a proposta e desejo de uma universidade mais aberta
e com mais interagdo com grupos sociais no século XXI. A universidade nos século XIX e XX
foi, primeiro, muito concentrada nas atividades de ensino e pesquisa e seu contato com a
sociedade foi feito por canais e meios tradicionais e académicos, (NYBOM, 2003), (PINHEIRO,
2016). O conhecimento produzido na universidade é transferido para a sociedade por meio de
aulas, palestras, artigos, livros, consultorias a empresas e governos e etc. Sem davida, hd uma
variedade e multiplicidade de contatos entre universidade e sociedade, normalmente ditado em
linguagem académica elaborada pela comunidade universitaria. E o predominio de uma relagao
unidirecional, embora haja momentos de integracio da comunidade universitiria com a
sociedade, como em grandes movimentos sociais, sendo o movimento das Diretas J4 uma boa
ilustracao.

Por sua vez, a curricularizacado da extensdo exigird a ampliacio do contato com a
sociedade, principalmente com grupos sociais nao académicos. Isto exigira tanto um esforco da
comunidade universitaria de desenvolver linguagem, aces e objetivos para atingir os grupos

sociais das comunidades, quanto dos grupos sociais que irdo receber os estudantes para haver o
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conhecimento bidirecional. E um desejo bonito, porém nao sera facil realizar pela historia de
pouca inser¢do direta da universidade nos grupos e movimentos sociais, o que ¢ a historia de
alguns cursos.

A universidade deu as maos a grupos sociais em varios movimentos politicos
(OLIVEIRA; GOULART, 2105). Neste sentido, a universidade esteve aberta e em sintonia com
grupos sociais. No entanto, extensao nao é uma atividade nem politica, nem assistencialista, para
mencionar os significados extremos, mas sim atividade educacional. Ensinar e aprender com
grupos sociais ¢ atividade restrita, por ora, a alguns cursos. Para outros, grupos sociais,
comunidade e sociedade e suas relagbes com a universidade sé existem na bibliografia das
disciplinas’. Sair do abstrato da ideia de comunidade e sociedade e encontrar a realidade concreta
de grupos sociais, dialogar e interagir, ensinar e aprender com eles serdo tarefas com muitos
obstaculos. A questao é: enfrentar os obstaculos ou fingir que esta fazendo extensao e conseguir
os créditos? Certamente é enfrentar os obstaculos, mas ndo sera facil para a comunidade
universitaria sair de seus muros e ser uma universidade aberta, nao pelo uso de tecnologia da
informacio, mas pelos varios contatos com grupos sociais (SERVA, 2020), (VALENCIO, 1999).

De outro lado, os grupos sociais com suas demandas também perguntardo: o que os
estudantes querem? O que podem fazer? O que podemos fazer? O didlogo nao sera facil, mas
sera necessario. Idealmente, o contato com a comunidade deve permitir, principalmente quando
atuando em ‘areas de grande pertinéncia social’ (PND, 2014), descobrir demandas nao atendidas
pelo mercado e pelo governo, nao plenamente verbalizadas pelos grupos sociais mas descobertas
ou identificadas a partir do dialogo e, principalmente, a partir do aprendizado pela agao (learning
by doing), pela experiéncia, pela vivéncia. O aprendizado baseado em problema nao se resume a
problemas que o professor leva para a sala de aula para os alunos resolverem, em um simulacro
de realidade para os alunos acharem que estio vendo a pratica. O aprendizado baseado em
problemas deveria ser quando o aluno tem contato com problema, descobre demandas de
grupos sociais e, tentativamente, propoem alguma solugao com seus conhecimentos e com

orientagao de professor.

5- De passivos para ativos: professores e estudantes
Houve a percepgao, ainda que tardia e expressa na exigéncia legal da meta de
curricularizacdo da extensao, de que as universidades brasileiras em comparagao com as demais

universidades no mundo estavam atrasadas em dar mais um passo. Ainda nao tinham, de forma

* Como professor que leciona principalmente para o curso de Ciéncias Econoémicas, posso

defender a hipétese de que este é o caso na maioria dos cursos de Ciéncias Econdémicas no Brasil.
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generalizada e massificada realizado, por exemplo, a integracdo entre extensao e
empreendedorismo (LACKEUS, 2015) ou se envolvido na #iple helix (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1996), a interagao universidade, empresas e governos, como nos exemplos
internacionais. Portanto, havia a necessidade de estimular a operacionaliza¢cao do conhecimento,
o ensino também voltado para a pratica, o atendimento de demandas sociais ndo apenas por
sugestao de politicas publicas, entre elas a politica educacional e universitaria, mas também por
acoes empreendedoras, inclusive de estudantes universitarios.

Devemos reconhecer que a universidade brasileira esta atrasada na terceira missao e que
o ensino precisa de motiva¢iao que va além da utilizacao de tecnologia nas aulas. No entanto, a
definicio da meta de curricularizagio nio vé problemas para alcanc¢a-la. Mantem-se o vicio de
achar que estabelecido uma exigéncia legal, esta sera implementada de acordo com as diretrizes e
objetivos estabelecidos pela legislacio. Para superar obstaculos deve haver uma reorientagio em
direcdo a extensdao, mas para isto deve haver antecipadamente uma valorizagiao destas atividades
tanto para os professores, quanto para os alunos.

Para haver a massificagdo da extensdo precisa haver uma oferta ampla, em termos
quantitativos e de diversidade, de atividades de extensdo que contem com o envolvimento,
participa¢ao e agao dos estudantes. Os professores terdo que aumentar a oferta de programas e
projetos de extensao. Mais uma vez, isto val precisar de um grande esfor¢o para uma
transformagao quantitativa e qualitativa. Como vimos, as atividades de extensao que interessam a
curricularizagio nao sao aquelas desenvolvidas pelos professores com um ou dois alunos, mas
sim aquelas que levam um grupo de estudante a realizar atividades sob supervisio de
professores. Ha, assim, mais tarefas para o professor, além do ensino, pesquisa e administragao,
as quals sdo as tarefas ligadas a formulagdo de projetos e programas de extensdo, acesso aos
grupos sociais da comunidade, explicagao dos objetivos da extensao para alunos e comunidade,
supervisao e avaliagao dos alunos, sem mencionar os problemas operacionais da atividade extra-
campi, que serao mencionadas mais tarde. As multiplas atividades do professor, sera adicionada
mais uma. Estamos preparados para tal tarefa?

Para o estudante também nao vai ser facil saltar de nenhuma atividade de extensio para
cumprimento de 10% da carga horaria curricular em atividades de extensdo. Mesmo os cursos
com atividades complementares curriculares e estagio obrigatorio ou opcional, estas atividades
podem ser bem distantes da caracterizagdo de extensio. O sistema educacional brasileiro
centrado na aula do professor acostuma o aluno a uma atitude passiva em sala de aula, o que nao
¢ o ideal mas aproxima-se da realidade de sala de aula em alguns cursos. Coloco uma hipétese,

baseada na experiéncia em sala de aula, no minimo polémica: o aluno se acostumou e esta
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satisfeito com a passividade em sala de aula. Aproveita o tempo passivo, e por vezes avaliado
como ocioso em sala de aula, para realizar outras atividades e tarefas permitidas pelo
computador e nao vista pelo professor. A esta passividade do aluno em sala de aula, a

curricularizacdo da extensio tem uma boa noticia: mexam-se, sejam ativos e criativos.
0- Da proposta a operacionalizacao: financiamento, mobilidade, tempo, seguranca e responsabilidade

A proposta de incentivar atividades de extensdo e de sua integracio com ensino e
pesquisa ¢ boa no abstrato, como principio educacional. Mas a trajetéria do abstrato para o
concreto ¢ tortuosa e cheia de obsticulos. Além dos problemas educacionais, ha também
problemas e obstaculos operacionais que devemos ter boa informagao para supera- los e nao
colocar os alunos em situa¢do desconfortavel ou mesmo de risco. O principal problema
operacional é que os alunos terdo que sair do campus, terdo novas rotas, mais despesas, mais
tarefas para realizar em menos tempo, terdo que compartilhar tarefas das disciplinas com tarefas
da atividade de extensdao, com o agravante que estas nao serdo no mesmo local, isto ¢, no
campus. Ha problemas de mobilidade, de tempo e de dinheiro para os estudantes.

Como colocado acima, extensao significa atividades extra-campi. Isto pode ser encarado
por professores e alunos como quebra de contrato informal em relagio ao conforto de se
trabalhar e estudar nos campi. Mas além da argumentagdo de conforto, ha também as
inconveniéncias e mesmo incompatibilidades e até impossibilidades. A participagao em atividade
de extensao exigira deslocamento para areas fora dos campi, o que requer transporte e despesas.
A multiplicidade das atividades de extensdo em varios espacos e tempos exige novas despesas
para professores e alunos, havendo necessidade de financiamento para transporte e demais
despesas. As universidades terdo recursos para estas atividades? O que é esporadico e resolvido
por jeitinhos e sacrificios pessoais de professores e estudantes, com financiamento de pequenas
despesas e transporte proprio, quando da implantacio da massificagio da extensdo, as
necessidades e despesas vao aumentar. Entao, ¢ apropriado a pergunta: quem vai assumir estas
despesas, o proprio aluno que faz a extensao ou a universidade? Se o aluno, isto deve ficar bem
claro para ele.

Estranho também nao haver a preocupagao com o aluno matriculado no turno noturno.
Qual o tempo deste aluno? Apesar da diversidade de situag¢oes individuais, o normal, a média e a
propria expectativa do aluno que escolhe o turno noturno no vestibular ¢ ter tempo de trabalhar
uma jornada de 8 horas e estudar a noite. Quem da aula a noite sabe que tem que haver
tolerancia com atrasos, dado problemas de locomog¢iao que crescem na cidade, e com
alimentacao em sala de aula, pois alguns chegam famintos. Qual o tempo que este aluno ira
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dedicar a extensaor

A curricularizag¢ao da extensao, para ser implantada repentinamente ou paulatinamente,
demandaria uma mudanca na vida dos alunos e nos horarios dedicados a vida académica. Como
sugestao, as reformas curriculares deverdo deixar espacos nas grades de horarios para as
atividades de extensido, preferencialmente no inicio dos cursos. Assim, os alunos combinario
disciplinas e atividades de extensao no inicio do curso e disciplinas e estagio profissional no final
do curso. O estagio ja faz parte do planejamento do aluno, no entanto, a extensao nao.

Uma questio delicada ¢ a seguranca dos alunos. Temos responsabilidade com a
seguranca dos alunos quando estio nos campi. Na atividade de extensao, o aluno estara fora dos
campi mas realizando uma atividade académica, portanto somos, como professores
coordenadores de projeto de extensdo, responsaveis pelos alunos participantes. Nao significa
que realizar atividades com grupos sociais seja inerentemente violento, para afastar qualquer
preconceito, mas significa sim reconhecer que a sociedade brasileira é violenta e esta violéncia é
maior extra-muros da universidade do que dentro dos campi. No minimo, os alunos devem ser
amparados por apélice de seguro de vida quando de realizagiao de atividades de extensio. Isto

deve ficar claro para os professores coordenadores e para os alunos participantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Como um pequeno resumo das caracteristicas, deve-se ter como referéncia que as
atividades de extensdo sio com a comunidade, em termos de dialogo, vivéncia, experiéncia, e
para a comunidade, em termos de acio que busque atender uma demanda da comunidade. E
uma proposicao de professores, de um lado, e é uma realizacao dos estudantes, de outro lado. A
avaliagao pelo professor nio deve ser apenas pelo resultado e pelo alcance da agdo, seja bem ou
mal sucedido, mas pela observagao se o didlogo entre estudantes e comunidades aconteceu, se
houve esfor¢o na realizagao de agdes com e para a comunidade e aprendizado da experiéncia na
formacio do estudante e na complementa¢io com ensino e pesquisa.

A curricularizacio da extensio exigira um grande esforco da comunidade universitaria. F
uma revolugdo ou uma grande reforma que abrangera varios setores da universidade. De um
lado, deve-se ter o reconhecimento que estamos com varios atrasos. O contato com a sociedade
deve ser ampliado, incorporando o aprendizado por agao, vivéncia e experiéncia (ou learning by
doing). Por outro lado, estamos atrasados em termos de preparagao dos agentes centrais na
atividade de extensao, os professores na oferta de programas e projetos, e os alunos na demanda
e na realizacao de atividades de extensdo. Teremos que sair de uma situa¢ao de marginalizacao
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para a massificacdo da extensio, o que é uma revolugao ou reforma.

Sabemos o grande esforco necessario para se implementar uma boa ideia mas cuja
realizagdo ¢ dificil: a indissociabilidade e a complementaciao entre ensino, pesquisa e extensio.
Colocar na Constituicdio Federal nao garante implementagdo. O que ira garantit é o
convencimento, o esforco e a pratica de se ofertar, demandar, realizar e avaliar atividades de
extensao. Como na vida, o desejo esta mais avangado do que a pratica, o sonho esta mais alto do

que a realidade. Maos a obra, espero que fagamos uma grande obra.
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