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Resumo

Este trabalho deriva do projeto de extensdo de formacdo continuada de profissionais
ndo-docentes da rede escolar estadual nas areas de lingua portuguesa, matemadtica e
politicas educacionais. Envolveu profissionais da universidade, das escolas e do
sindicato dos trabalhadores, Mediante uma metodologia que consiste na capacitagdo de
docentes da rede publica e estudantes universitarios para atuarem como mediadores e

orientadores em grupos de estudos formados por funciondrios de escola.
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Introduciao

De acordo com os principios da universidade como institui¢ao social, a pesquisa,
o ensino ¢ a extensdo devem se desenvolver de forma articulada e indissociavel.
Entretanto, nem sempre a extensdo ¢ tratada com a devida importancia, como prescreve
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no item VII do seu artigo 43:
113 ~ A L ~ ~ . \ . ~
promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na institui¢do.” (BRASIL, 1996).

No setor da educagdo, o centro das ateng¢des tem se constituido na formagdo e
capacitacdo docente. Mesmo reconhecendo a indiscutivel relevancia dessa atuagdo, o
desenvolvimento de agdes na direcdo da educacdo inicial e continuada dos demais
profissionais que atuam na escola tem sido secundarizada. Ainda que as fungdes

cumpridas por esse segmento, no sentido mais amplo, ndo sejam exclusivas da



instituicdo escolar, tais como: secretaria, servicos administrativos, limpeza, merenda
etc., os profissionais dessas areas exercem uma fun¢do educativa junto aos estudantes e
participam (ou deveriam participar) do conselho escolar, 6érgdo maximo de gestdo da
escola, espago de deliberacdo das agdes a serem desenvolvidas para cumprir a sua
funcdo social. Para isso, ¢ necessario considerar todos os integrantes da escola como
protagonistas do processo educativo e torna-se imprescindivel a construcdo de “uma
pratica de trabalho coletiva, comprometida com a qualidade da educagdo.” (BRASIL,

2004, p. 14).

O movimento dos trabalhadores em educagdo e, atualmente, o Ministério da
Educacdo e Cultura do Brasil estdo propondo a formagdo continuada dos trabalhadores
ndo-docentes como um dos mecanismos de melhoria da qualidade do ensino e
realizagdo da meta de democratizacdo da educacdo basica, tendo em vista uma

participacdo mais efetiva, consciente no processo educativo da escola.

Tal preocupagdo, expressa no documento “Por uma politica de valorizagao dos
trabalhadores em educacdo — em cena, os funcionarios de escola” (MEC, 2004),
reconhece que todos os espagos da escola, além do espago da sala de aula, sdo
importantes espacos educativos. Complementando a importante atuagdo do professor
em sala de aula, ocorrem significativos processos de comunicagdo interativa e de
vivéncia coletiva que coloca em cena os trabalhadores em educagdo ndo-docentes que
estdo atuando nas unidades de ensino (BRASIL, 2004, p. 8). Segundo o Ministério da

Educagao e Cultura do Brasil,

nas quase duzentas mil escolas das redes estaduais e municipais de
educacdo basica, um contingente de, aproximadamente, um milhdo de
funcionarios se distribuem em fun¢des denominadas de apoio ao
projeto pedagdgico e ao processo de ensino-aprendizagem. (BRASIL,
2004, p. 15-16).

Esse reconhecimento implica numa concepcdo de educador que ultrapasse os
limites da sala de aula e que supere o preconceito historico que vé os funcionarios nio-
docentes apenas como trabalhadores bracais, tarefeiros, alienados das agdes
pedagogicas, para isso, “os funciondrios, conscientes de seu papel de educadores,
precisam construir a sua nova identidade profissional, isto €, ser profissionalizados,

recebendo formacdo inicial e continuada tanto quanto os professores”. (BRASIL, 2004,



p-17). Nesse sentido, esses profissionais necessitam de formagdo condizente com a sua

tarefa de forma¢ao humana.

A APP (Sindicato dos trabalhadores da rede estadual de ensino do Parand)
assume esse reconhecimento com a unificag@o sindical das categorias docentes e nio-
docentes em 1998 e, desde entdo, vem realizando a¢des de formagdo continuada por
meio de encontros, congressos, semindrios, cursos e programas educativos. (APP, 2002,

p. 13-19)

A unificagdo dos sindicatos de ambas as categorias — docentes e ndo-docentes —
tem um significado bastante importante no processo de democratizagdo da gestdo
escolar, considerando que, historicamente, a maioria dos o6rgdos representativos desses
trabalhadores ¢ constituida por instituicdes independentes e separadas, o que evidencia
uma desarticulacdo das acdes das categorias entre si, tanto no que se refere as questdes
sindicais, quanto ao desenvolvimento das atividades profissionais, bem como falta de
unidade tedrica e pratica na definicdo das diretrizes e no cumprimento da fung¢do social

das institui¢des publicas de ensino, por meio duma gestdo democratica e participativa.

O Departamento de Planejamento e Administragdo Escolar do Setor de
Educacdo da Universidade tem atuado no ambito da gestdo da escola em projetos que
buscam organizar e capacitar os diferentes segmentos da comunidade educacional,
considerando que o projeto pedagdgico apenas se concretiza a partir do trabalho
coletivo. Esse projeto d4 continuidade as acdes dessa natureza com a finalidade de
realizar um processo de formac¢do continuada para os profissionais ndo-docentes da rede

estadual de ensino com vistas a democratiza¢do da escola publica de qualidade.

Para isso, propde-se capacitar docentes da rede estadual de ensino para atuar no
processo de educagdo continuada dos (as) funcionarios (as) de escola, promovendo a
integragdo dos profissionais docentes e ndo-docentes no processo de democratizacdo da
gestdo escolar. O fato dos docentes atuarem diretamente na orientagdo de grupos de
estudos dos funcionarios ndo-docentes possibilita um espago privilegiado de
convivéncia e troca de conhecimentos e experiéncias, significativo para o
estabelecimento de lacos profissionais e respeito mutuo, que se apresenta como

condicdo favoravel para a integracdo profissional no ambito escolar. Desse modo,



propde-se a constru¢do de uma nova cultura escolar baseada em praticas educativas

compartilhadas, pois

[...] criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente
descobertas ‘originais’; significa também, e, sobretudo, difundir
criticamente verdades j& descobertas, ‘socializd-las’ por assim dizer;
transforma-las, portanto, em base de acdes vitais, em elemento de
coordenag¢do e de ordem intelectual e moral. (GRAMSCI, 1981, p.13).

Além disso, o desenvolvimento de um processo de educag¢do continuada — por
meio de cursos, grupos de estudos, conferéncias e troca de experiéncias — apresenta-se
como incentivo para a continuidade da escolarizagdo formal pelos profissionais nao-
docentes que atuam nas dareas de administracio e servigos gerais da escola,
considerando-se que grande parte desses que ndo concluiram sequer a educagdo basica.
Atualmente, a rede publica de ensino do estado do Paranéd conta com 13 funcionérios
ndo alfabetizados, 932 com a 4" série incompleta, 4117 com a 4 série completa
(primeira etapa do ensino fundamental) e 1831 com escolarizagdo entre a 5% e a 8" série
do ensino fundamental (APP, 2004). Mesmo aqueles que ja se escolarizam, foram
gradativamente perdendo o transito no trabalho intelectual, tendo em vista a natureza

manual do trabalho que realizam no cotidiano escolar.

Nesse sentido, além do trabalho com os fundamentos da educacio e das politicas
educacionais, voltados para a constru¢do de uma gestdo democratica, foram focadas a
lingua portuguesa e a matematica como elementos importantes na formacdo do
funcionario de escola enquanto educador. O dominio dos conhecimentos necessarios
para qualquer atividade profissional, bem como a possibilidade de discussdo e
participacdo no processo de elaboracdo e execucdo do projeto politico-pedagdgico de
cada escola, passa pela possibilidade de um dominio das linguagens utilizadas na
elaboracdo da legislagdo e das politicas educacionais que definem a direcdo e as
condi¢cdes de realizacdo da educagdo escolar: ¢ fundamental para democratizar o debate
e a participacdo efetiva dos diferentes segmentos envolvidos, “de tal forma que todos

nas escolas publicas possam ser sujeitos dele”. (BASTOS, 1999, p. 14).

A universidade tem acumulado conhecimentos e experiéncias para construgdo de
um processo democratico de gestdo escolar e de educagdo publica de qualidade. A

maioria dos funcionarios de escola, no entanto, ndo tem tido o acesso devido a essa



produgdo. Assim, a realizagdo de um projeto de extensdo universitaria dessa natureza
responde as exigéncias dessa demanda como uma das fungdes que lhe cabem cumprir,
considerando que: “para falar em democratizacdo da universidade, € preciso pensar
sobretudo na socializacdo do conhecimento que nela € criado e por ela € (ou deveria ser)

difundido.” (FAVERO, 1989, p.24).

Material e Métodos

O ponto de partida para a definicdo do método mais adequado para o
desenvolvimento desse projeto foi a realidade social mais ampla, na qual se situa a
escola, como instituicdo que tem como finalidade a transmissdo da cultura, tanto no
sentido da reprodugdo quanto da transformagdo da sociedade. Por isso mesmo, pode
servir a diferentes propostas e interesses, nem sempre claros nos discursos e nas
justificativas das politicas que se apresentam para a educag¢do. Assim, tanto para a
constru¢do de um projeto democratico de educagdo escolar, quanto para garantir a
efetiva participacdo de todos os segmentos envolvidos — professores, funciondrios,
alunos, comunidade — ¢ fundamental que estes tenham condigdes objetivas de

compreender o que se propde e de elaborar o que gostariam de propor.

Para isso, entre outros elementos, faz-se necessario ter o dominio da legislagdo e
das politicas educacionais, o que demanda em aprofundar a capacidade de interpretagdo,
pois depende “[...] da apropriagdo pelas camadas populares das ferramentas culturais
necessarias a luta que travam diuturnamente para se libertar das condigdes de
exploracdo em que vivem.” (SAVIANI, 1999, p.81). Nesse sentido, o fio condutor de

todas as atividades de estudo esteve centrado nesse pressuposto: leitura e interpretacao.

Para atender a demanda prevista (cerca de 2000 participantes) a metodologia
elaborada para o desenvolvimento desse projeto baseou-se em duas agdes articuladas — a
capacitacdo docente e o desenvolvimento de grupos de estudos orientados —, que foram
complementadas com eventos coletivos (conferéncias) e encontros sistematicos de

orientacdo e avaliacdo das acdes realizadas.

A capacitacdo docente, realizada por professores da universidade, teve a
finalidade de preparar os docentes que vao atuar na orientacdo dos grupos de estudos

dos funcionérios em relag@o aos contetidos de lingua portuguesa, matematica e politicas



educacionais e metodologia de ensino centrada no desenvolvimento das capacidades de
leitura e interpretagdo. Para esse processo os professores produziram e adaptaram
materiais didaticos, textos, atividades e exercicios para serem utilizados nos estudos dos

funcionarios.

Os professores escolhidos para atuar nessa capacitagdo foram aqueles que
acumularam pesquisas e trabalhos na area da educacdo escolar, da elaboragdo de
propostas curriculares e de metodologias de ensino baseadas numa concepcao historica
e critica de educacdo e no compromisso com a democratizacdo da cultura junto as
classes trabalhadoras que, desde a década de 80, destacaram-se na participacdo em

projetos coletivos como a elaboracdo do curriculo basico do Estado do Parana.

Os grupos de estudos orientados foram sediados em escolas estaduais e
desenvolveram suas atividades aos sabados. A formacdo dos grupos utilizou como
critério apenas a facilidade de acesso, em quatro regides geograficas da cidade de
Curitiba: regido norte, metropolitana-norte, sul e metropolitana-sul. Nesse sentido,
reuniu professores e funcionarios da mesma regido onde atuam, facilitando a integracéo.
Outra razdo, foi a formacdo de grupos heterogéneos, de escolaridade diversa, para que

se estabelecesse um clima de cooperagdo e ajuda mutua.

Cada grupo se compds em média de 30 participantes cada um, num total 80
grupos. Cada qual teve autonomia para estabelecer sub-grupos, quando necessario, em
funcdo do nivel de dominio da leitura e escrita e contou com a orientacdo de dois ou trés
docentes. Os participantes — tanto docentes, quanto funcionarios de escola — se
inscreveram livremente nos quatro nucleos sindicais envolvidos, que participaram das
atividades administrativas de controle de freqiiéncia, relatdrios e apoio na infra-estrutura
necessaria. Além desses, estudantes das licenciaturas em Portugués, Matematica e
Pedagogia se inscreveram como estagiarios voluntarios para, também, atuar nos grupos
de estudo. Desse modo, a participacdo de todos os que se inscreveram e se envolveram
no projeto foi voluntaria, sustentada pelo compromisso politico, o que revela uma

possibilidade impar para a constru¢do de um trabalho coletivo.

A defini¢do dos conteuidos a serem trabalhados e temas das conferéncias foram
definidos por meio de avaliagdo conjunta entre a equipe da universidade e da direcdo da

APP-Sindicato sobre as necessidades formativas dos (as) funcionarios (as) de escola. A



partir dessa avaliacdo, concluiu-se que a primeira etapa do projeto deveria contemplar: a
lingua portuguesa e a matemdtica na formacdo do funcionario de escola enquanto
educador e fundamentos da educacdo e politica educacional para a democratizagdo do

ensino.
A proposta de estudo de lingua portuguesa teve como pressuposto que:

O conteudo mais geral do ensino da lingua escrita, do qual decorrem
todos os outros, € o prdprio texto, dai ser ele o ponto de partida e o
ponto de chegada do processo pedagogico. Assim, no ensino da
lingua, é necessario desenvolver o conjunto dos conteudos relativos ao
texto, desde os elementos mais simples do cédigo até a gramatica
textual, ou seja, os recursos lingiliisticos para a constituicdo de sentido.
(CAVAZOTTI; KLEIN; SIGWALD, 2004, p.1).

Desse modo, os conteudos centraram-se em dois aspectos fundamentais: relativamente
ao codigo (grafia correta das palavras, uso adequado dos sinais de pontuacdo e de
acentuacdo, adequada segmentacdo entre as palavras) e relativamente a questdo do
texto, sobre a estrutura do texto (organizagdo das oragdes, periodos e paragrafos;
introducgdo, desenvolvimento e conclusdo) e unidade temadtica (coesdo e coeréncia,
concordancia e regéncia). Como materiais bdsicos, utilizaram-se textos literarios e

artigos de periddicos.

Os contetidos de matematica centraram-se na interpreta¢do de sinais e simbolos
matematicos em textos de diferentes naturezas, na resolug¢do de problemas por meio dos
diferentes caminhos possiveis e a constru¢do de conceitos basicos de matematica. Essa

metodologia fundamenta-se na idéia de que

[...] a conceitualiza¢do em matematica consiste em elaborar os meios
intelectuais para tratar progressivamente situa¢des mais € mais
complexas, e se efetua ao longo do processo educativo por meio de
uma variedade de situagdes de aprendizagem. (KOCH; SOARES,
2005, p.145).

Para desenvolver essa proposta, o projeto incluiu:

e Curso de capacitagdo dos docentes da rede estadual de ensino que atuam

diretamente com os profissionais ndo-docentes;

e Conferéncias sobre as temadticas relacionadas com os contetidos propostos;



e Encontros quinzenais de orientagdo dos docentes com professores da

universidade;
e QGrupos de estudos realizados aos sabados orientados pelos docentes;
e Encontros de avaliagcdo ao longo do processo com as equipes envolvidas;

e Um encontro de avalia¢do no final do ano, além da avaliacdo sistematica ao final

de cada atividade.

Esse processo teve como propdsito estabelecer uma articulag@o entre teoria (0s

contetudos estudados) e a pratica escolar, identificando

“[...] sua forma concreta de existir na vivéncia cotidiana [...]”, bem
como “[...] definir as dimensdes sob as quais [...]” o conhecimento
“[...] sera tratado; buscar formas adequadas de trabalha-lo” a fim de
possibilitar uma efetiva assimilagdo e utilizagdo na vida profissional e
pessoal. (GASPARIN, 2002, p. 154).

Resultados e Analises

Em 2005 o projeto realizou quatro conferéncias, um curso de capacitag@o
docente, doze encontros de orientagdo, oito reunides de avaliacdo ¢ vinte encontros dos
grupos de estudo, nos quais participaram 2100 funciondarios, 218 professores da rede
estadual, 8 membros do sindicato, 10 estudantes universitarios ¢ 6 professores da

universidade.

O curso de capacitagdo teve a duracdo de 40 horas, distribuidas ao longo do ano,
com a finalidade de acompanhar, orientar, avaliar e realimentar as atividades dos grupos
de estudo. Apds uma capacitagdo inicial para apresentar o projeto, seus objetivos e
metodologia, os professores realizaram esta atividade em encontros de 4 horas, a fim de
aprofundar, complementar e realimentar o processo, bem como solucionar as

dificuldades de encaminhamento.

Uma das questdes apresentadas foi a dificuldade de compreensdo da leitura e de
conceitos basicos de numeracdo e operagdes matematicas que alguns funciondrios (com
escolarizagdo basica incompleta, menos de 4 anos de estudo) apresentaram e, assim, ndo
conseguiam acompanhar a turma. Para resolver esse problema, como eram apenas 20

participantes, foi organizada uma turma com essas pessoas, que passou a ser orientada



por 3 estudantes de pedagogia e sediada em uma escola central. Esta medida resolveu o
problema e satisfez o grupo, ja que pode atender mais de perto as dificuldades

apresentadas, como, também, seguiu o programa com mais vagar.

Os grupos de estudos, reunidos nas escolas, trabalharam com os materiais
didaticos elaborados pelos professores da universidade, que incluiam textos teoricos e
literarios, artigos de periddicos selecionados, exercicios e atividades para estudo e
reflexdo, contando com a apresentacdo dos contetidos e orientagdo dos docentes que

participaram do processo de capacitagao.

Além das atividades orientadas, desenvolvidas nos grupos de estudo, foram
realizadas conferéncias que tiveram como finalidade reunir os participantes docentes e
ndo-docentes na discussdo dos temas e conteudos estudados. As duas primeiras trataram
dos conhecimentos de lingua portuguesa e matematica como instrumentos basicos para
compreensdo do mundo e foram intituladas: “A lingua portuguesa na formacdo do
funcionario educador” e “A matematica na formacdo do funcionario educador”,

respectivamente.

A outras duas conferéncias tiveram como eixo a compreensdo da legislacdo
como instrumento de constituicdo dos direitos e deveres do cidaddao. A primeira
apresentou os principios basicos e temas centrais para leitura e interpretacdo do Estatuto
da Crianga e do Adolescente (Lei 8069/2001) e do Estatuto do Servidor, e a segunda,
sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (Lei 9394/96). A partir dessas
conferéncias, pode ser realizado um estudo mais aprofundado e a discussdo dos

documentos legais em questdo, no ambito dos grupos de estudo.

Os resultados sdo positivos, principalmente no que se refere a integracdo dos
profissionais docentes e ndo-docentes no processo de democratizagdo da gestio escolar,
conscientiza¢cdo dos funciondrios de seu papel como educadores e ampliagdo dos seus
conhecimentos sobre as politicas educacionais ¢ maior dominio da lingua portuguesa e

da matematica como instrumentos de trabalho.

A metodologia emprega permitiu, a partir do principio de trabalho coletivo,
capacitar e atualizar um conjunto amplo de educadores, principalmente se

considerarmos que esse foi um processo que atingiu ndo s6 alunos do projeto, como



também professores da rede publica que tiveram a oportunidade de se aperfeicoar como

educadores nesse processo.

O projeto de extensdo oportunizou, além disso, o contato mais direto dos
professores do Setor de Educacdo com os docentes e ndo-docentes da escola basica, o
que ¢ fundamental como campo propositivo para a investiga¢do académica, a revisao de
conceitos e a elaboragdo de conhecimento novo. Tal contato também agrega
informagdes sobre o cotidianos escolar que vivificam o trabalho docente junto aos

cursos de formacgao inicial de professores.

Consideracdes Finais

A elaboracdo e a execucdo desse projeto contribuiram para o avango e realizacio
de todas as partes envolvidas: para os professores e estudantes da universidade, para os
professores e funcionarios das escolas publicas de educagdo basica e para o sindicato,

pois:

e A extensdo universitdria tem um papel privilegiado na produgdo e difusdo do
conhecimento, ou seja, no processo de investigacdo e compreensdo da realidade
social e participacdo na transmissdo de conhecimentos que possibilitem agir

sobre os problemas que se apresentam e resolvé-los,

da mesma forma que a universidade deve se voltar e se preocupar
com a criagdo, a produ¢io de conhecimento, a busca de saber,
necessita também pensar em como disseminar competentemente
esses conhecimentos. Tem de assumir que a socializagdo do
conhecimento por ela produzido ndo ¢ sé6 um dever, mas um
determinante ao se pretender uma universidade democratica.
(FAVERO, 1989, p.52).

e A contribui¢do da universidade para o processo de transformacdo da sociedade
se completa na extensdo. Na atividade extensionista, os professores e estudantes
ndo apenas ensinam, mas também aprendem: aprendem a compreender a
realidade, a articular a teoria com a pratica, a tomar a pratica como critério de

verdade e, com isso, a propria universidade também se transforma. A

reflexdo sobre o papel das universidades no d&mbito do processo de
transformagdo social — n3o como observadora, mas como
participante —, ainda que modesta ¢ em aperfeigoamento, como
cabe a boa pratica académica, sera de inestimavel ajuda para a
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atualiza¢do das politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo.
(FARIA, 1997, p.8).

Os estudantes da universidade — das areas de Lingua Portuguesa, Matematica e
Pedagogia — tiveram oportunidade de compartilhar de um espago privilegiado de
articulacdo teoria-pratica, pois, além de participar da capacita¢do e da docéncia,
tiveram oportunidade de discutir, analisar e refletir sobre a sua formagao e sobre
a importancia do conhecimento tedrico para realizagdo da pratica profissional.
Alguns deles, alids, exerceram pela primeira vez a atividade docente em um
processo real e completo, mais amplo do que a experiéncia do estagio

obrigatdrio do curso.

A efetiva construgdo da gestdo democratica da educagio passa pela apropriagdo
do conhecimento. Ainda que, desde 1988, com a aprovagdo da atual
Constituicdo Brasileira, essa gestdo seja garantida como um preceito
constitucional no artigo 206, ainda ndo se tornou realidade. A finalidade de obter
“o controle da sociedade civil sobre a educacdo e a escola publica, introduzindo
a eleicdo de dirigentes escolares e os conselhos escolares”, por meio da
participacdo de todos os segmentos, que devem ter “liberdade de expressdo, de
pensamento, de criacdo e de organizagdo coletiva na escola”, (BASTOS, 1999,
p. 7-8), so sera possivel se todos estiverem no mesmo patamar de igualdade, no
que se refere ao dominio dos meios de expressdo e compreensdo dos seus
direitos e deveres. Desse modo, quando se investe na formacdo continuada dos
funcionarios nao docentes além de contribuir para seu aperfeicoamento
profissional, também se fornece os instrumentos para a participagdo politica na

escola e fora dela.

O aperfeicoamento profissional e a formagdo do funciondrio de escola na sua
especificidade — como educador — possibilita superar o preconceito conservador
que os coloca como meros executores de tarefas, tornando-os conscientes de seu
papel de agentes ativos na realizacdo da fungdo social da educagio escolar. Pois,
“[...] diante das novas exigéncias sociais € dos instrumentos democraticos ja
disponiveis, é preciso construir uma proposta para inserir os funcionarios das
escolas na funcdo de educador.” (APP, 2002, p.1). Este projeto, junto com a

unificagdo sindical, ¢ um passo importante nessa dire¢ao.
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e Para o sindicato dos trabalhadores em educac¢do, a iniciativa € o envolvimento
nesse projeto possibilitou consolidar a direcdo ja definida pela unificacdo das
duas categorias — docente e ndo-docente — no processo de luta pelos seus
direitos, num contexto nao-favoravel. Com mais essa acdo, funciondrios e
professores reafirmam um objetivo comum: “[...] enfrentar a nova conjuntura
politica e econdmica que impde uma pressdo muito forte para retirar direitos

trabalhistas e reduzir drasticamente os salarios.” (APP, 2002, p.06).

e A integragdo de servidores docentes e ndo-docentes nesse processo de formacdo
¢ fundamental para construir a unidade que ainda néo se consolidou no espago
da escola. “Sem unidade coletiva qualquer segmento de trabalhadores fatalmente
fracassa na sua luta para conquistar direitos e dignidade”. Ndo ¢ possivel
avancar na constru¢cdo de um projeto democratico com dois segmentos “atuando
no mesmo local de trabalho, mas de forma separada.” (APP, 2002, p.5). Esse
projeto construiu mais um espacgo para estudo coletivo, debate de idéias, troca de

experiéncias e, além disso, de valorizagdo profissional das duas categorias.

e Ao mesmo tempo, o processo de capacitacdo dos professores, ainda que tenha a
sua especificidade focada nos funcionarios, ultrapassou os limites do projeto e
contribuiu para melhorar a qualidade do ensino no ambito da sala de aula com os
alunos do ensino fundamental e médio, como atestaram os professores
participantes. A metodologia e os objetivos do projeto acabou por focalizar um
problema sério enfrentado pelos docentes, como atesta uma pesquisa realizada
pela OCDE. Dentre os 32 paises que participaram do PISA'- 2000, 23% dos
estudantes brasileiros foram situados abaixo do nivel minimo de capacidade de
leitura e interpretacdo, ou seja, ndo foram capazes de “localizar informagdes
isoladas, nem identificar o tema principal em determinado texto e relacionar suas
informacdes com os conhecimentos cotidianos.” (OLIVEIRA; ARAUJO; 2005,
p. 15). Como o professor repete em sala de aula um conjunto de agdes, que sdo
“[...] frutos dos condicionantes praticos oriundos da natureza pratica do ato de

ensinar” (SILVA, 2005, p.157), muitas vezes, ndo se da conta de que existem

" PISA: Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos, promovido pela Organizagdo para a Cooperagio
e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) que aplicou testes de desempenho cognitivo em estudantes de
15 anos em 32 paises.
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outros caminhos. Assim, o projeto propiciou um espaco de reflexdo da pratica da
docéncia dos professores envolvidos para avaliar seu proprio desempenho e

redimensionar sua metodologia de ensino e de avaliacdo.

E, finalmente, ainda que ndo se coloque como conclusdo, mas como inicio de
um novo caminho, os proprios professores da universidade que atuam
especificamente com lingua portuguesa ou matematica perceberam a
possibilidade de construir uma metodologia para trabalhar articuladamente as
duas areas do conhecimento na compreensdo de conhecimentos de natureza
diversa, pois, para interpretar ¢ compreender o conteudo de qualquer texto, ¢é
necessdrio ter em maos conhecimentos de ambas. Como a formagdo dos
professores para atuar nas séries finais do ensino fundamental (5* a 8" séries) €
especifica, e na escola, somente os professores das séries iniciais, que tém uma
formagdo superficial nas metodologias de cada area (no caso da Universidade
Federal do Parand, o curso de pedagogia oferece apenas 30 horas/aula para cada
uma) ensina as duas disciplinas, hd uma defasagem na formac¢ido de ambos: para
os primeiros, falta um contato com a pratica de ensino das duas areas e, para os
segundos, falta um aprofundamento teérico das mesmas. Quanto aos professores
especializados da universidade, tendencialmente, sio chamados para atuar em
cada area separadamente. A proposta de trabalho integrado das duas areas de
conhecimento possibilitou a reflexdo desses profissionais para a questdo da

articulagdo dos conhecimentos na pratica cotidiana.
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