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ABSTRACT: This article problematises the integration of technologies in education by investigating it as an effect of the digital
competence device. The main objective is to map the traces of this device in documents from the Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) and the Brazilian Ministry of Education. The theoretical foundation is grounded in the post-
structuralist perspective and the thought of Michel Foucault, specifically in the concepts of dispositif and discourse.
Methodologically, a Foucauldian-inspired discourse analysis is conducted on a corpus comprising two transnational OECD reports
(2020 and 2023) and two Brazilian normative documents: the National Curriculum Guidelines (2013) and the National Common
Core Curriculum (2017). The results show that the device operates by articulating imperatives of economic security and neoliberal
productivity. While the OECD constructs a scenario of imminent risk associated with automation, the Brazilian documents

rearticulate this logic by hybridising it with discourses on democratic values and critical citizenship. It is concluded that the device
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normalises the distinction between functional and unfit subjects, positioning the school as an institution that must adapt to a
technological reality presented as external and inevitable. The research contributes to denaturalising contemporary pressures for
digitisation, taking technology as an instrument of power aimed at the production of human capital.

KEYWORDS: Discourse. Digital Capitalism. Digitisation. Education. Human Capital.

RESUMO: Este artigo problematiza a integracio das tecnologias na educagdo ao investigd-la como efeito do dispositivo da
competéncia digital. O objetivo central é mapear os rastros desse dispositivo em documentos da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e do Ministério da Educagao do Brasil. A fundamentagao tedrica ancora-se na perspectiva
pos-estruturalista amparada no pensamento de Michel Foucault, especificamente nos conceitos de dispositivo e discurso.
Metodologicamente, realiza-se uma andlise do discurso de inspiragao foucaultiana sobre um corpus composto por dois relatorios
transnacionais da OCDE (2020 e 2023) e por dois documentos normativos brasileiros: as Diretrizes Curriculares Nacionais (2013) e
a Base Nacional Comum Curricular (2017). Os resultados demonstram que o dispositivo opera articulando imperativos de
seguranga economica e de produtividade neoliberal. Enquanto a OCDE constréi um cendrio de risco iminente associado a
automagao, os documentos brasileiros rearticulam essa l6gica ao hibridiza-la com discursos sobre valores democraticos e cidadania
critica. Conclui-se que o dispositivo normaliza a distingao entre sujeitos funcionais e inaptos, posicionando a escola como institui¢ao
que deve adaptar-se a uma realidade tecnoldgica apresentada como externa e inevitavel. A pesquisa contribui para desnaturalizar as
pressoes contemporaneas pela digitaliza¢ao, tomando a tecnologia como um instrumento de poder voltado a produgio de capital
humano.

PALAVRAS-CHAVE: Discurso. Capitalismo Digital. Digitalizagao. Educagao. Capital Humano.

RESUMEN:Este articulo problematiza la integracion de las tecnologias en la educacion investigaindola como un efecto del dispositivo
de competencia digital. El objetivo principal es mapear los rastros de este dispositivo en documentos de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) y del Ministerio de Educacion de Brasil. La fundamentacién tedrica se basa en la
perspectiva posestructuralista y en el pensamiento de Michel Foucault, especificamente en los conceptos de dispositivo y discurso.
Metodoldgicamente, se realiza un andlisis del discurso de inspiracién foucaultiana sobre un corpus compuesto por dos informes
transnacionales de la OCDE (2020 y 2023) y dos documentos normativos brasilenos: las Directrices Curriculares Nacionales (2013)
y la Base Nacional Comun Curricular (2017). Los resultados muestran que el dispositivo opera articulando imperativos de seguridad
economica y productividad neoliberal. Mientras que la OCDE construye un escenario de riesgo inminente asociado a la
automatizacion, los documentos brasilefios rearticulan esta légica hibridindola con discursos sobre valores democraticos y
ciudadania critica. Se concluye que el dispositivo normaliza la distincion entre sujetos funcionales e inaptos, posicionando a la
escuela como una institucion que debe adaptarse a una realidad tecnoldgica presentada como externa e inevitable. La investigacion
contribuye a desnaturalizar las presiones contempordneas por la digitalizacion, asumiendo la tecnologia como un instrumento de
poder orientado a la produccién de capital humano.

PALABRAS CLAVE: Discurso. Capitalismo Digital. Digitalizacion. Educacion. Capital Humano.

1 INTRODUCAO

A crescente pressao pela integracio de tecnologias digitais em contextos educacionais ¢ uma caracteristica marcante de politicas
elaboradas em diferentes paises ao redor do mundo (Almeida, 2025; Castro, 2025; Garbin e Ferreira, 2025). Esse movimento também
¢ frequentemente apresentado em documentos de organizagoes transnacionais como uma evolugao necessdria, um passo crucial
para a modernizagdo da sala de aula no século XXI (OCDE, 2020, 2022, 2023). Neste artigo, no entanto, buscamos problematizar
essa compreensdo investigando a incursao da tecnologia na educagdo nao como um avango autoevidente, mas como um efeito

estratégico de uma poderosa maquinaria discursiva.

Um conjunto expressivo de estudos vem explorando a temdtica da urgéncia da digitalizagao da experiéncia educacional como uma
espécie de verdade a ser alcangada. Trabalhos como Almeida (2025), Castro (2025) e Garbin e Ferreira (2025) abordam a integragio
da cultura digital no cendrio educacional brasileiro, argumentando que, embora fundamentada em diretrizes normativas robustas e

alinhadas a padrdes internacionais, ha desafios substanciais na transi¢ao da teoria para a pratica pedagdgica.
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As pesquisas mencionadas acima convergem no entendimento de que os documentos brasileiros que orientam a educagio basica
oferecem suporte técnico atualizado & promogao da cidadania critica e do pensamento computacional. Contudo, as investigagoes
apontam que a eficacia dessa implementagao ¢ frequentemente obstaculizada por precariedades infraestruturais e por uma visao
excessivamente instrumental das tecnologias. Em particular, os trabalhos de Almeida (2025) e de Garbin e Ferreira (2025) enfatizam
que o sucesso dessa integragao depende de uma “renormaliza¢ao” das praticas docentes e da adogao de abordagens transdisciplinares
que superem a lacuna entre os objetivos oficiais e a realidade das salas de aula, transformando a cultura digital em um “conhecimento

poderoso” capaz de fomentar a autonomia e a ética no contexto escolar.

Este artigo, por sua vez, pretende avancar na discussao académica atual, mudando o foco analitico da implementagao e da eficicia
técnica das politicas digitais para uma investigacao discursiva do dispositivo da competéncia digital na educagao. Emboraaliteratura
recente examine principalmente a “renormalizacdo” das praticas pedagdgicas em meio a desafios infraestruturais ou compare a
robustez técnica do BNCC a referéncias internacionais, como a Finlandia (Castro, 2025), esses estudos muitas vezes tratam a

digitalizacao da educagao como uma necessidade evidente do século XXI.

Da mesma forma, embora Almeida (2025) explore o potencial transformador dos “curriculos web” para superar visoes instrumentais
da tecnologia, a “urgéncia digital” mais ampla permanece, em grande parte, nao problematizada. Ao analisar documentos de
orientadores da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e do Brasil como locais de negociacao,
esta pesquisa busca evidenciar como um exercicio de governamentalidade transnacional é recebido em nivel nacional, mapeando os

rastros da racionalidade neoliberal que enquadra a escola como produtora de capital humano! com competéncia digital.

Nesse sentido, nosso objetivo é examinar, a partir da andlise do discurso inspirada nas teorizagoes de Michel Foucault, documentos
da OCDE e do Ministério da Educagao do Brasil a fim de mapear os rastros do que compreendemos, neste estudo, como dispositivo
da competéncia digital na incursio das tecnologias digitais no contexto educacional. Para isso, selecionamos, como empiria deste
trabalho, documentos de politicas-chave da OCDE, que materializam o discurso transnacional, bem como documentos orientadores
da educagio nacional: Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que atuam como

espaco de negociagio desse discurso no contexto brasileiro.

Este artigo estd organizado em seis se¢oes, sendo esta a primeira. Na segunda secao, apresentamos os percursos tedricos que
aprofundam o conceito de dispositivo em Michel Foucault e contextualizam a emergéncia da tecnociéncia e do capitalismo digital
como o solo em que emerge o dispositivo da competéncia digital. A terceira se¢ao detalha as configuragoes metodoldgicas,
fundamentando a andlise do discurso inspirada no pensamento de Foucault e descrevendo o corpus composto por documentos da
OCDE e do Brasil. As se¢oes subsequentes dedicam-se a andlise empirica: primeiro, investigando como a OCDE articula a educagao
digital a seguranga economica e, depois, examinando como as politicas brasileiras articulam esses imperativos em uma linguagem
que mescla viabilidade economica e valores democraticos. Por fim, a conclusao sintetiza os achados e apresenta as consideragoes

finais sobre o dispositivo da competéncia digital.

2 PERCURSOS TEORICOS: DO SOLO EM QUE EMERGE O DISPOSITIVO DA COMPETENCIA DIGITAL NA
EDUCACAO

O conceito de dispositivo (dispositif) emerge no que se convencionou denominar fase genealdgica de Michel Foucault, consolidando-
se em obras como Vigiar e Punir e Historia da Sexualidade I: A Vontade de Saber (Castro, 2022). Diferentemente da nogao de
epistéme, desenvolvida em sua fase arqueoldgica, que se limita ao dominio discursivo, o dispositivo ¢ definido como uma rede de

relagoes estabelecidas entre elementos marcadamente heterogéneos, a qual abrange tanto ‘o dito” quanto ‘o nao dito” e constitui um

! Apoiando-se nas discussoes foucaultianas de biopolitica e governamentalidade, Costa (2009) destaca que a racionalidade neoliberal intervém na constituigao dos
sujeitos contemporéaneos, disseminando que a ldgica do capital deve ser incorporada a prépria existéncia do individuo, convocado a tomar a si mesmo como um
capital. Ao reconhecer-se como uma microempresa que precisa fazer constantes investimentos em si, os individuos assujeitam-se as logicas do ambito empresarial
que adentram, entre outras, a esfera educacional. Essa forma de vida empresarial tem se ramificado nas escolas produzindo efeitos sobre o curriculo, sobre a formagio
de professores e sobre as politicas educacionais, como as que examinamos no artigo.
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todo que engloba discursos, declaragoes cientificas, teses filosoficas e morais, bem como institui¢des, organizagoes arquitetonicas,
decisoes regulatdrias e leis (Foucault, 1979; Castro, 2022). A natureza do dispositivo, no entanto, nao reside na soma desses

componentes, mas no jogo complexo e mutavel que se estabelece entre eles.

De uma perspectiva estratégica, o dispositivo funciona como uma formagao que, em determinado momento historico, responde a

uma questao especifica, uma urgéncia histdrica, e estd inscrito em uma relagao de poder-saber (Foucault, 1979). Segundo Foucault:

O dispositivo, portanto, estd sempre inscrito em um jogo de poder, estando sempre, no entanto, ligado a uma
oua configuragdes de saber que dele nascem mas que igualmente o condicionam. E isto, o dispositivo: estratégias

de relagdes de forca sustentando tipos de saber e sendo sustentadas por eles. (Foucault, 1979, p. 139)

A proposito da génese histérica de um dispositivo, esta caracteriza-se por processos de superdeterminagao funcional e de
preenchimento estratégico constante, em que cada efeito entra em ressonancia ou em contradi¢iao com os demais, 0 que mantém

uma articulacao complexa de estratégias de poder.

Ao trazer as teorizagoes foucaultianas de dispositivo a analise da competéncia digital na educagao, ¢ possivel demonstrar que essa
funciona, na prdtica, como um dispositivo. No ambito do “dito} observa-se uma ampla rede de discursos que abrange definigoes
pedagogicas em curriculos e pesquisas, politicas publicas de inclusao digital e justificativas morais que vinculam a competéncia
tecnoldgica a cidadania e ao sucesso profissional, a exemplo das discussoes propostas por Almeida (2025), Castro (2025) e Garbin e
Ferreira (2025). Ao mesmo tempo, o dispositivo se manifesta no “ndo dito’ por meio de elementos nao discursivos, como a
organizagao arquitetonica de plataformas de ensino a distancia e de laboratérios, ou ainda de técnicas administrativas de avaliagao e
de medidas de certificagao que classificam e hierarquizam individuos em sistemas de dados, conforme argumentam Grimberg e
Armella (2023) ao analisar as pedagogias do porvir, emergentes do entrecruzamento das tecnologias digitais e o campo da educagio.
Para compreender as condigoes de existéncia do dispositivo da competéncia digital e como ele passa a operar no campo da educago,
¢ preciso realizar um breve exercicio de génese histérica para delimitar, a0 menos em parte, o solo em que ele emerge. Conforme
Channel (2017), no contexto do século XXI, a tecnociéncia emerge como um conceito que sintetiza as atividades cientificas e
tecnoldgicas, que se tornam cada vez mais indistinguiveis. Em razao da interconexao entre essas areas, torna-se dificil caracterizar
muitos dos desenvolvimentos que constituem a base do mundo moderno como exclusivamente cientificos ou tecnoldgicos. Em
muitas ocasioes, tais desenvolvimentos sdo descritos como grandes realizagoes cientificas, enquanto, em outras, sao rotulados como

grandes realizagoes tecnologicas ou de engenharia.

Para além de uma relacdo simbidtica entre dois campos de saber, é importante destacar que a tecnociéncia também emerge como
um sinal da indissociabilidade entre as tecnologias, a produgdo cientifica e o capital. Ainda, é preciso considerar a centralidade das
tecnologias digitais na sociedade contemporanea, as quais passam a ocupar um lugar de verdade-poder (Knijnik, 2018). Com as
transformagoes que as tecnologias digitais promovem em mdltiplos aspectos da vida em sociedade, essas sao posicionadas como
elementos sine qua non do progresso e da prosperidade em uma organizagio neoliberal. Se antes a ciéncia orientava-se pela
descoberta e pela construgao dos saberes, agora ela toma uma nova diregao: a tecnociéncia tem como desafio nao apenas gerar
conhecimento, mas transforma-lo em riqueza, de modo que a validade do conhecimento esta condicionada a parametros

econdmicos e as leis do mercado transnacional (Bocasanta, 2013).

Complementando essa discussao, o conceito de capitalismo digital, estabelecido por Dan Schiller (2000), postula que o surgimento
dainternet e das redes digitais nao constitui uma ruptura com as estruturas economicas tradicionais, mas sim uma intensificagao da
l6gica de mercado neoliberal em escala global. Schiller afirma que o ciberespago se desenvolveu como um ecossistema comercial, no
qual a cultura digital foi permeada por interesses de mercado e a conectividade se tornou indissocidvel do consumo e da participagao

social.

Essa racionalidade reconfigurou profundamente o ensino superior, especialmente nos Estados Unidos. Schiller (2000) detalha como
as universidades se reorientaram para o mercado de trabalho ap6s a crise economica da década de 1970, transformando-se de locais

de andlise critica em produtoras de capital humano para gigantes corporativos como a AT&T e a IBM. Essa mudanga subordinou os
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principios académicos & dindmica do mercado: a produtividade do corpo docente agora ¢ medida por indicadores comerciais e os
alunos sao tratados como consumidores. Schiller (2000) alerta que essa transformagao ameaga o papel da educagao como um bem
publico e afirma que a ‘era da informagao” ¢ utilizada como estratégia discursiva para redesenhar o processo de aprendizagem de

modo a atender a interesses lucrativos, muitas vezes sem resisténcia social significativa (Schiller, p. 200-201).

Pesquisas contemporaneas ampliam a critica de Schiller a era da big data e da inteligéncia artificial. Fuchs (2021) afirma que o
capitalismo digital agora funciona por meio de plataformas algoritmicas que extraem valor das praticas digitais cotidianas, nas quais
a atividade do usudrio ¢ enquadrada como trabalho digital, cuja exploragao se torna ainda mais clara no desenvolvimento da IA.
Tubaro et al. (2025) mostram como as assimetrias regionais na América Latina sdo exploradas para fornecer marcagao de dados,
transformando profissionais altamente qualificados em um reservatorio de mao de obra informal para a economia global de TA. Esses
arranjos reforcam as desigualdades identificadas por Schiller ha décadas, agora incorporadas a propria infraestrutura das tecnologias

emergentes.

Embora nao trate diretamente da recepgao e dos atravessamentos das tecnologias digitais na educagao, no livro A escola ndo é uma
empresa, Christian Laval (2019) argumenta que o projeto de universalizar o acesso a educagao, concebido para criar subjetividades
que funcionam bem no esquema social organizado pelo Estado, falhou em alcancar o progresso social prometido. Em vez disso, as
politicas liberais do século XX intensificaram as disparidades sociais ao promover a concorréncia e ao marginalizar aqueles que nao

tinham meios de se destacar, o que alterou profundamente a fun¢io da escola.

A anunciada crise da educagao ¢ agravada pelo surgimento dos meios de comunicagio de massa e por profundas transformagoes
culturais, que redefiniram a socializagao dos jovens e desafiaram a autoridade tradicional tanto da escola quanto da familia. Neste
contexto, o Estado recorre frequentemente ao conceito de reforma para reorientar o rumo da educagao. No entanto, Laval (2019)
questiona os motivos que sustentam essas mudancas e argumenta que uma racionalidade neoliberal tem permeado o debate sobre a
educagao nas ultimas décadas. Isso levou a um novo sistema escolar que busca adaptar a méquina educacional as exigéncias do
mercado, em que a educagio ¢ tratada como um bem privado, em vez de um direito social. Como observa Laval (2019), esse modelo
postula que sdo os individuos que devem “capitalizar recursos privados cujo retorno futuro sera garantido pela sociedade” (Laval,
2019, p. 17).

Podemos dizer, portanto, que a fungao estratégica deste dispositivo parece responder a necessidade histérica de adaptar o corpo
social ao novo regime de producéo do capitalismo digital. A competéncia digital nao surge aleatoriamente: constitui-se como um
imperativo para atender as exigéncias do mercado e controlar novas formas de comunicagao. Nesse cendrio, o dispositivo alimenta
as relagoes de poder entre o sistema de produgao, as instituigoes educacionais e os sujeitos, com o objetivo de desenvolver habilidades
tteis ao capital, a0 mesmo tempo em que bloqueia ou reinterpreta formas de conhecimento nao alinhadas a essa logica de

produtividade tecnoldgica.

Por fim, o dispositivo da competéncia digital funciona como uma tecnologia de poder disciplinar e reguladora, voltada 4 produgao
de modos de organizar e conduzir o processo educacional. Assim, ela estabelece um campo cientifico que define o que é considerado
“verdadeiro” ou “qualificado” no dominio da educagio e exclui o que estd fora dessa norma, atuando como um mecanismo de
normalizagdo cujo foco passa de simples proibi¢des para a distingao entre o normal (competente) e 0 anormal (incompetente). Por
meio de testes, treinamento e controle rigoroso das operagoes do corpo e da atividade digital, o dispositivo fabrica “subjetividades
funcionais” e sujeitos individualizados, uma espécie de ‘cidadao digital’ que se tornam objeto-efeito de uma dominacéo constante e

de observacio analitica.

Dessa forma, estabelecido o que entendemos por dispositivo da competéncia digital, é preciso proceder a0 mapeamento de seus
efeitos nos documentos da OCDE e do Brasil selecionados para este estudo. Para isso, no entanto, ¢ preciso explicitar a operagio
metodolodgica delineada para este estudo. Na se¢do a seguir, apresentamos as configuragoes metodoldgicas adotadas para o

desenvolvimento deste trabalho.
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3 CONFIGURACOES METODOLOGICAS: A ANALISE DO DISCURSO COMO FERRAMENTA INVESTIGATIVA

Este trabalho estd situado em uma perspectiva pos-estruturalista, compreendendo que esse modo de pensamento nao se constitui
em uma abordagem anti-estruturalista, nem tem a inten¢ao de negar o estruturalismo, mas de ampliar e problematizar a forma de
fazer pesquisa nas ciéncias humanas. Conforme Peters (2000), o pensamento pos-estruturalista problematiza a necessidade
estruturalista de analisar os problemas de estudo a fim de estabelecer sistemas e revelar suas leis internas, as quais, por meio de uma
pretensao cientifica, revelariam um padrao universal, uma “verdade absoluta” acerca dos fenomenos estudados, apontando para uma
suposta estrutura que evidenciaria um todo coerente. Ainda é importante destacar que o pos-estruturalismo nao se constitui em um
campo homogéneo do pensamento, mas sim em uma forma de pensar construida a partir de diferentes correntes e de uma complexa

rede interdisciplinar. Segundo o autor:

[...] 0 pos-estruturalismo nao pode ser simplesmente reduzido a um conjunto de pressupostos partilhados, a um
método, uma teoria ou até mesmo uma escola. E melhor referir-se a ele como um movimento de pensamento —
uma complexa rede de pensamento — que corporifica diferentes formas de pratica critica. O pds-estruturalismo
¢, decididamente, interdisciplinar, apresentando-se por meio de muitas e diferentes correntes. (Peters, 2000, p.
29)

Dito isso, é preciso destacar que, justamente por ser um modo de pensamento que emerge dentro do (e em critica ao) estruturalismo,
o pensamento pds-estruturalista apresenta também um conjunto de pressupostos com ele partilhados, sendo alguns destes por
demais caros ao desenvolvimento do presente trabalho. Por exemplo, segundo Peters (2000), ambas as formas de pensamento poem
em suspeicao os pressupostos da racionalidade, da individualidade, da autonomia e da autopresenca subjacentes ao sujeito
humanista. Isto ¢, questionam a ideia de que o individuo nas¢a em uma condigao naturalmente livre e que possa se desenvolver em
um adulto moralmente controlado, possuidor de autonomia e autodeterminagdo. Assim, ambas entendem que as estruturas
socioculturais desempenham um papel importante na formagio da autoconsciéncia, o que poe em forte suspeita a ideia hegeliana
de autoconhecimento. Contudo, ao passo que o estruturalismo propoe tomar o sujeito enquanto submetido a um sistema que o
descentraliza e atua na demarcagdo de suas praticas, o pds-estruturalismo ‘enfatiza a constituigio discursiva do eu - sua
corporeidade, sua temporalidade e sua finitude, suas energias inconscientes e libidinais — e a localizagao histérica e cultural do sujeito”
(Peters, 2000, p. 36).

A selecao da empiria baseou-se na inten¢do de mapear documentos que abordam a urgéncia histérica da adesao dos sistemas
educacionais a inclusao de tecnologias digitais. Como exemplo de configuragoes discursivas em contexto transnacional, os
documentos da OCDE foram escolhidos, pois a organizagao exerce grande influéncia no desenho de politicas nacionais de seus

paises-membros, bem como dos paises aspirantes a tornar-se participantes do bloco, o que é o caso do Brasil.

No que se refere aos documentos orientadores da educagao bésica e da formagao inicial de professores, justificamos nossa escolha
em virtude do cardter normativo que assumem na organizagdo educacional brasileira. Assim, pretendemos mapear, nestes
documentos, efeitos de sentido que delimitem, organizem e retinam modos de educar associados ao que, neste trabalho, nomeamos

dispositivo da competéncia digital.

Foram selecionados para analise 4 documentos: 2 transnacionais e 2 nacionais, que passaremos a apresentar. O relatorio Digital
Strategies in Education Across OECD Countries?(OCDE 2020) tem como objetivo mapear e analisar as estratégias nacionais dos paises
da OCDE para o uso de tecnologias digitais na educagao, especialmente no periodo anterior a pandemia de COVID-19. O
documento mostra que, apesar da crescente infraestrutura tecnoldgica, ainda existem desafios na integragao de inovagoes digitais as

praticas pedagogicas consistentes.

O relatorio Shaping Digital Education: Enabling Factors for Quality, Equity and Efficiency (OCDE, 2023) oferece um quadro analitico

para orientar os governos na criagdo de ecossistemas de politicas que permitam o uso eficaz e equitativo das tecnologias digitais na

% As tradugoes de excertos dos textos em lingua inglesa para o portugués brasileiro sao de responsabilidade dos autores.
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educagao. O documento destaca que essas tecnologias podem melhorar a qualidade do ensino, promover a igualdade e otimizar os

sistemas, desde que sejam implementadas com planejamento e apoio.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Bésica (DCN) (Brasil, 2013) sao um conjunto de orientagoes paraa elaboragao
e implementacao dos curriculos escolares da Educagao Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. As diretrizes propoem
garantir uma educagao de qualidade, que atenda as necessidades dos estudantes e da sociedade como um todo. Além disso, o
documento ressalta a necessidade de preparagio para o uso de tecnologias digitais como ferramentas educacionais visando ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para a vida contemporanea, como a capacidade de pesquisa, andlise e

interpretagao de informagoes, a comunicagao e a colaboragio.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017) é um documento normativo que estabelece as competéncias e
habilidades essenciais que os estudantes devem desenvolver em cada etapa da Educagao Bdsica, incluindo a Educagao Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio. O objetivo da BNCC ¢ orientar a elaboragao dos curriculos escolares em todo o pais,
garantindo a qualidade e a equidade da educagao. O documento também ressalta a necessidade de preparagao para o uso de
tecnologias digitais como ferramentas educacionais, visando ao desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para a

vida contemporanea, como a capacidade de pesquisa, andlise e interpretaao de informagoes, a comunicagao e a colaboragao.

Inspirar-se na andlise discursiva de Michel Foucault significa compreender o discurso ndo como mera expressio de ideias, mas como
pratica que produz e organiza formas de compreender e interpretar o mundo. Nessa perspectiva, o discurso ¢ um produtor e
legitimador de verdades, situado historicamente e culturalmente, e regulado por normas que definem o que pode ser dito e quem
pode falar (Foucault, 1986). Em vez de se concentrar apenas na materializagao linguistica, essa abordagem enfatiza a ordem que
estrutura o surgimento de conceitos, objetos de conhecimento e posi¢oes subjetivas em um determinado campo de conhecimento
(Diaz-Bone, 2006). Assim, a andlise do discurso, nessa perspectiva, visa reconstruir as condigoes de possibilidade necessdrias para

que o que ¢é dito possa ser dito.

Cada enunciado - considerado um “ato de fala sério” — produz efeitos concretos e faz parte de redes de relagoes que estabilizam ou
desafiam a ordem do saber. E importante destacar que essas redes sao dinamicas: embora as regularidades mantenham as praticas
discursivas, rupturas e mudangas podem reorganizar o sistema de regras, possibilitando novas formas de conhecimento (Foucault,
1996). Consequentemente, os discursos estruturam a realidade social, a0 mesmo tempo em que permanecem abertos a disputas e
transformagoes (Fischer, 2001). Metodologicamente, isso significa que os discursos nao sao simples reflexos de uma realidade
predeterminada, mas praticas que constituem os objetos de que falam. Tal abordagem fornece aos pesquisadores ferramentas para
investigar como o conhecimento ¢ produzido, legitimado e disseminado em contextos historicos e culturais, constituindo uma

metodologia de pesquisa poderosa no campo das ciéncias da educagio.

Diaz-Bone (2006) sistematiza essa perspectiva ao esbogar uma sequéncia de etapas operacionais. O processo comega com o trabalho
de campo e a identificagdo de atores, instituicdes e materiais relevantes — tais como ministérios, autoridades, documentos e
entrevistas com atores da drea pesquisada. Em seguida, o pesquisador constréi um corpus analitico e formula questoes heuristicas
que servem como lentes interpretativas. Essas questoes dizem respeito a objetos recorrentes (por exemplo, ‘competéncia’, “inovagao,
‘desempenho’), a conceitos orientadores e as posi¢oes institucionais dos sujeitos (por exemplo, professor, aluno, diretor). A andlise
interpretativa subsequente visa reconstruir as regularidades, ressonancias e contornos que sustentam o discurso pedagdgico e
destacar como conceitos especificos, como “eficacia’, “tempo’ e “aprendizagem baseada em evidéncias’ se tornam centrais, enquanto
outros sdo marginalizados. Neste trabalho, esse procedimento orienta a analise das diretrizes que regulam o uso da tecnologia digital

na educacio.

Com base nesses pressupostos, na se¢do a seguir passamos a operagdo sobre o material empirico reunido. Assim, pretendemos
apontar como o dispositivo da competéncia digital na educagio produz efeitos na construgao de documentos que orientam politicas

publicas em nivel transnacional, bem como os que normatizam as politicas educacionais em nivel nacional.
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4 O DISPOSITIVO DA COMPETENCIA DIGITAL NOS DOCUMENTOS DA OCDE: UMA DEFESA DA EDUCACAO
DIGITALIZADA PARA A SEGURANCA ECONOMICA

Os documentos publicados pela OCDE que tratam de subsidiar o debate para a elaboragao de politicas para o uso de tecnologias
digitais, bem como os que promovem uma visdo panoramica do que os paises do bloco estdao fazendo em termos de politicas
educacionais para a inser¢ao das tecnologias digitais nos curriculos escolares, confluem em apontar para o cardter inevitdvel das
tecnologias para a sociedade do futuro. A discussao consiste em destacar que o embarque das tecnologias digitais no processo de
escolarizagdo nao ¢ opcional, mas sim uma resposta estratégica as demandas sociais e econémicas do futuro. Assim, ¢ de suma
importancia que os sistemas educacionais estejam alinhados as previsoes de organismos internacionais que enunciam um mundo
cada vez mais automatizado e digitalizado e que produzam sujeitos capazes de enfrentar a imprevisibilidade das mudangas e de se

manter economicamente ativos e vidveis. O excerto abaixo ilustra esse contexto.

A inovagao digital criou um grande desafio para a educago: preparar os alunos para economias e sociedades
cada vez mais automatizadas. O Perspectivas de Emprego 2019 da OCDE estima que 14% dos empregos
existentes podem desaparecer como resultado da automagao nos proximos quinze a vinte anos, e outros 32%
provavelmente mudardo radicalmente a medida que as tarefas individuais forem automatizadas. (OCDE, 2019,
p. 15[31]) Essa perspectiva tem efeitos tremendos no conjunto de habilidades de que as pessoas precisam para
ganhar a vida no futuro e requer um olhar critico sobre a educagao, em vez de ajustes estéticos (OCDE, 2020, p.
18).3

Dentre os sentidos que emergem no excerto, destacamos a constru¢ao enunciativa de um futuro incerto que requer atengao urgente,
dado que as estimativas indicam que “14% dos empregos existentes podem desaparecer [...] outros 32% provavelmente mudarao
radicalmente” diante da automatizagao (OCDE, 2020). Assim, se os estudantes nao desenvolverem as competéncias e habilidades
necessdrias para transitar em um mundo digitalizado, podem acabar tendo dificuldades para “ganhar a vida no futuro” O contexto

enunciado é, portanto, o de uma corrida pela empregabilidade em um futuro desafiador, em que os sujeitos estao dentro ou fora.

Diante do cendrio de urgéncia produzido no documento, a educagéo é posicionada como espago e instituigdo cuja responsabilidade
¢ constituir-se como ponte para o futuro, respondendo a essa demanda. Uma vez que é preciso “preparar os alunos para economias
e sociedades cada vez mais automatizadas” (OCDE, 2020), caberd aos Estados elaborar politicas que cubram as lacunas e acelerem o
ritmo de adaptagao da formagao educacional as vorazes demandas do mercado, haja vista que essas rapidas transformagoes

socioeconomicas produzem “efeitos tremendos no conjunto de habilidades” necessdrias para o futuro (OCDE, 2020).

Trata-se, em linhas gerais, de posicionar as tecnologias digitais como ferramentas cujo dominio é crucial para participar da atividade
econdmica no futuro. Isso, no nivel do individuo, significa sobreviver no mundo do trabalho. J4 no nivel do Estado, isso significa
capacidade de competi¢ao. Produzir uma populagao apta a enfrentar os desafios do capitalismo ¢, acima de tudo, garantir a
sobrevivéncia e prosperidade de toda uma sociedade na logica neoliberal. Hd, portanto, que produzir sujeitos nao apenas
competentes e hdbeis no manejo das tecnologias digitais, mas também assujeitados e convencidos de que esta dinamica é parte do
que se entende por existir e viver em sociedade. Trata-se, ainda, dentre outros fenémenos, de sancionar a normalidade em um mundo

do trabalho dinamico, incerto, rotativo e de alicerces fluidos, sem garantia alguma de estabilidade para o trabalhador.

E importante destacar, diante desse contexto, que o que chamamos de dispositivo da competéncia digital na educago é o elemento
que mobiliza a criacao de instrumentos transnacionais para a condugao e a orientagao de politicas educacionais, tais como os
documentos da OCDE analisados neste trabalho. No campo do néo dito, o dispositivo organiza as relagoes de poder de modo a
produzir efeitos alinhados a racionalidade que lhe confere sustentagdo. Ademais, no campo do dito, o dispositivo cria e delimita as
competéncias e as condutas a serem desenvolvidas pelos atores escolares, bem como normaliza o que significa estar apto ou inapto a

operar no novo arranjo socioeconémico.

? Para diferenciar as citagdes extraidas do corpus empirico daquelas provenientes do quadro tedrico, colocaremos em itélico os trechos do material analisado.
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Nesse sentido, ao orientarem Estados a produzir subjetividades funcionais ao arranjo contemporaneo por meio da educagio, os
documentos da OCDE também sugerem formas de catalisar e otimizar os proprios processos educacionais, redelimitando seus
propositos. Torna-se imperativo “capitalizar” a transformacao digital da educagao, a fim de tornd-la um campo governado por

evidéncias mais robustas, produzidas no contexto da digitalizacao da experiéncia escolar, como exemplifica o excerto abaixo.

Outra diregdo para a politica seria capitalizar o proprio processo de transformagao digital para fortalecer a base de evidéncias de uma
educagao digital eficaz. A mineragao de dados educacionais (ou seja, a aplicagdo de andlise de dados para responder a questées de pesquisa
educacional) e a andlise de aprendizagem (ou seja, o uso de andlise de dados para entender e melhorar o ensino e a aprendizagem) foram
reconhecidas como um campo emergente de pesquisa por mais de uma década (Romero e Ventura, 2013 [86]), e a metodologia continua
a melhorar, juntamente com o acesso a conjuntos de dados de pesquisa. O uso de ferramentas digitais, incluindo software educacional na
sala de aula, gera uma série de dados potencialmente valiosos, fornecendo novos insights sobre os padrées de uso, como eles podem se

vincular aos perfis dos usudrios e levar a diferentes resultados de aprendizagem. (OCDE, 2023, p. 232)

Ao sugerir “capitalizar o proprio processo de transformacao digital para fortalecer a base de evidéncias de uma educagao digital
eficaz” (OCDE, 2023), evidencia-se nao apenas o ‘dito” que constroi discursivamente uma educagao contemporanea, atravessada por
tecnologias digitais, mas também o “nao dito’, que reorganiza as relagoes de saber-poder na condugio do processo educacional. Nao
caberd mais apenas ao olhar atento do professor ou aos instrumentos analdgicos ja consagrados pela escola para a vigilancia e
condugio dos discentes, mas entra em jogo o artefato digital, coletor de dados e produtor de diagndsticos, ainda que preliminares e
sujeitos a interpretagao humana.

A mineragdo e a andlise de dados educacionais siao enunciadas como novas tecnologias escolares, “ferramentas digitais, incluindo
software educacional na sala de aula’, que tém o potencial de produzir “uma série de dados potencialmente valiosos” que podem ser
apropriados para promover “diferentes resultados de aprendizagem” (OCDE, 2023). Isso significa que as tecnologias digitais estao
posicionadas no documento de forma a nao apenas compor o horizonte de letramento da experiéncia escolar, mas também a orientar

a configura¢ao da propria experiéncia escolar (Grinberg; Armella, 2023).

O funcionamento do dispositivo da competéncia digital, no entanto, nao pode ser tomado como um produtor de efeitos bem
calibrados e que se movimentam na mesma direcao. Considerando que os dispositivos, segundo Foucault (1988), produzem um
preenchimento estratégico (ou remplissement), é preciso reconhecer que o funcionamento do dispositivo tem efeitos nio previstos.
Por exemplo, diferentes estudos tém mapeado o efeito dispersivo das tecnologias digitais em sala de aula. Trabalhos como os de Wu
(2020) discorrem sobre como as tecnologias digitais catalisam a disputa pela aten¢ao, convertendo-a em consumo. A escola, ao
inserir as tecnologias digitais em seu espaco ainda construido sob uma racionalidade que prima pela disciplina e pela atengao (Varela
e Alvarez-Uria, 1992), acaba testemunhando uma espécie de “efeito rebote™ o artefato digital que deveria catalisar seu trabalho é o
mesmo que produz dispersao da atengdo dos alunos, prejudicando os indicadores educacionais verificados nas avaliacdes em larga
escala (OCDE, 2024).

E nessa esteira que paises como a Suécia*, que havia adotado um modelo de digitalizagao considerado de vanguarda, caminham
rumo 4 desdigitalizagao de etapas da escolarizagido basica como forma de recuperar o desempenho nas avaliagoes de larga escala.
Além disso, a busca pela atengao dos alunos leva muitas escolas a restringir o uso de celulares na sala de aula, como é o caso do Brasil°.
Em suma, os efeitos do dispositivo da competéncia digital nos documentos da OCDE analisados resultam em um tensionamento
entre a promessa de seguranga econdmica e as incertezas da pratica pedagogica. Ao mesmo tempo em que o discurso transnacional
posiciona a digitalizagdo e a andlise de dados como agoes urgentes para a produgdo de subjetividades aptas aos novos arranjos
socioecondmicos e a estados economicamente vidveis, o contexto escolar evidencia fissuras nesse projeto. O encontro entre a
urgéncia da inovagdo tecnologica e as recentes politicas de restrigio as tecnologias digitais no contexto escolar aponta que o
preenchimento estratégico desse dispositivo nao ¢ linear. Assim, a proposta de uma educagio digitalizada para a seguranca
econdmica nao apenas reorganiza as relagoes de saber-poder no cotidiano escolar, mas também produz escapes e paradoxos que

desafiam a propria racionalidade neoliberal que busca governar o futuro da educagao.

*https://gl.globo.com/educacao/noticia/2023/08/07/por-que-a-suecia-desistiu-da-educacao-100percent-digital-e-gastara-milhoes-de-euros-para-voltar-aos-
feluite] tel O
livros-impressos.ghtml

> https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/restricao-ao-uso-do-celular-nas-escolas-ja-esta-valendo

Féorum Linguistico, Floriandpolis, v. 23, p. 1-13, 2026


https://g1.globo.com/educacao/noticia/2023/08/07/por-que-a-suecia-desistiu-da-educacao-100percent-digital-e-gastara-milhoes-de-euros-para-voltar-aos-livros-impressos.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2023/08/07/por-que-a-suecia-desistiu-da-educacao-100percent-digital-e-gastara-milhoes-de-euros-para-voltar-aos-livros-impressos.ghtml
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/restricao-ao-uso-do-celular-nas-escolas-ja-esta-valendo

10

A esse proposito, na segdo a seguir, exploramos as formas como o dispositivo da competéncia digital produz efeitos na educagio

brasileira e de que formas os documentos organizam e produzem os limites e os formatos do uso de tecnologias digitais na educagao.

5 O DISPOSITIVO DA COMPETENCIA DIGITAL EM POLITICAS EDUCACIONAIS DO BRASIL: UMA EDUCACAO
DIGITAL QUE PROMOVE VALORES DEMOCRATICOS E VIABILIDADE ECONOMICA

A compreensao do discurso como uma pritica historica e em constante processo de negociagao implica que ele nao opera de forma
monolitica (Foucault, 1996). A produgao discursiva da urgéncia digital formulada pela OCDE nao é uma estrutura perene que possa
ser simplesmente imposta. Sua natureza dinamica exige uma andlise de como ela é efetivamente recebida, interpretada e rearticulada

em diversos microcontextos.

O discurso transnacional, materializado nos documentos da OCDE, ¢, portanto, reconfigurado ao entrar em um contexto nacional.
Os documentos da politica brasileira analisados aqui demonstram esse processo, entrelagando imperativos econémicos em uma
linguagem pedagogica local distinta. Por um lado, eles ecoam a ldgica economica da OCDE, ligando a mudanga tecnoldgica

diretamente as demandas do mercado de trabalho:

A partir da década de 80, as novas formas de organizagio e de gestao do trabalho comegaram a passar por
modificagdes estruturais cada vez mais aprofundadas. Um novo cendrio econoémico e produtivo comegou a ser
desenhado e se estabeleceu com o desenvolvimento e emprego de tecnologias complexas agregadas a produgao
e & prestagao de servigos e pela crescente internacionalizagao das relagoes econdmicas. Em consequéncia,
passou-se a requerer, cada vez mais, sélida base de educagao geral para todos os trabalhadores; Educagao
Profissional bdsica aos nao qualificados; qualificaao profissional de técnicos; e educagio continuada, para
atualizagdo, aperfeicoamento, especializagio e requalificagio de trabalhadores. A partir das décadas de 70 e 80
do dltimo século, multiplicaram-se estudos referentes aos impactos das novas tecnologias, que revelaram a
exigéncia de profissionais cada vez mais polivalentes e capazes de interagir em situagdes novas e em constante

mutagao. (Diretrizes Curriculares Nacionais - Brasil, 2013, p. 208)

Destacamos a forma como as Diretrizes Curriculares Nacionais articulam a necessidade de mudancas na educag¢ao as mudangas no
mundo do trabalho. Esse “novo cendrio economico e produtivo” enunciado no documento ¢é estabelecido por meio de “tecnologias
complexas agregadas & produgdo e a prestacao de servigos e pela crescente internacionalizagio das relagoes economicas” Isso é
reconhecer o papel das tecnologias frente a essas mudangas, que se associam a um cendrio internacional cada vez mais construido
em conjunto, o que fabrica uma inevitavel necessidade nao sé de alinhamento transnacional de politicas de desenvolvimento, mas
também de um corpo de trabalhadores com “s6lida base de educagio geral” para preservar sua competitividade nesse cendrio. A
educagdo, portanto, é posicionada em seu potencial de “atualizagdo, aperfeioamento, especializagao e requalificagao de
trabalhadores’, o que parece alinhar-se as configuragdes discursivas da OCDE ao prever a necessidade de alinhar o processo

educacional as demandas de mercado futuras.

A resposta dada pelo dispositivo da competéncia digital em ambos os contextos parte do mesmo lugar comum, o da produgao de
sujeitos que circulem proficientemente nos novos arranjos socioeconomicos. Eles diferenciam-se, no entanto, no modus operandi de
suas construgoes enunciativas: ao passo que os documentos da OCDE se concentram na defesa da educagao digitalizada para a
seguranga econdmica, os documentos brasileiros acrescentam a essa construgao a promogao de uma educagao digital que desenvolva
valores democrdticos. Embora a proposta pareca, em um primeiro momento, justificavel, ¢ preciso analisa-la pelo efeito de
normaliza¢ao que produz, uma vez que institui quais individuos funcionam e quais nao funcionam no esquema desenhado ao longo

das linhas dos documentos. O excerto abaixo ilustra essa andlise.
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E importante quea institui¢io escolar preserve seu compromisso de estimular a reflexao e a andlise aprofundada
e contribua para o desenvolvimento, no estudante, de uma atitude critica em relagao ao conteido e
multiplicidade de ofertas midiaticas e digitais. Contudo, também ¢ imprescindivel que a escola compreenda e
incorpore mais as novas linguagens e seus modos de funcionamento, desvendando possibilidades de
comunicagao (e também de manipulagdo), e que eduque para usos mais democraticos das tecnologias e para
uma participagao mais consciente na cultura digital. Ao aproveitar o potencial de comunicagio do universo
digital, a escola pode instituir novos modos de promover a aprendizagem, a interagao e o compartilhamento de

significados entre professores e estudantes. (Base Nacional Comum Curricular - Brasil, 2017, p. 61)

Essa preservagdo da fungao central da urgéncia nos documentos brasileiros merece, ainda, outro destaque. Embora a politica
nacional procure alinhar-se ao discurso transnacional para articular o imperativo econémico a um discurso sociocultural e
pedagdgico, o resultado nao ¢ um questionamento, e sim uma modulagao eficaz do discurso. A inclusao de questoes pedagdgicas
locais, como a importancia “de estimular a reflexdo e a andlise aprofundada” a fim de contribuir para ‘o desenvolvimento, no
estudante, de uma atitude critica em relagao ao conteudo e a multiplicidade de ofertas mididticas e digitais, funciona como uma
técnica de poder, uma vez que o conflito é rapidamente resolvido pela conclusao de que é preciso que a escola “eduque para usos mais
democraticos das tecnologias e para uma participagdo mais consciente na cultura digital” Essa articulagdo contribui para que o
dispositivo da competéncia digital mantenha sua principal fungao estratégica: posicionar a escola como uma institui¢ao que precisa
se adaptar urgentemente a uma realidade tecnoldgica e econdmica definida como externa e inevitdvel. Em suma, os documentos

brasileiros evidenciam que a relagiao de poder no contexto transnacional permanece estével no contexto local.

Dessa forma, emerge uma urgéncia que permeia as politicas educacionais contemporaneas e opera por meio de um sofisticado
processo de articulagao entre imperativos transnacionais e modulagoes locais. No nivel global, documentos de organizagoes como a
OCDE funcionam como instituigoes que fabricam a prépria urgéncia que pretendem remediar. Conforme analisado, ao enquadrar
a condigao digital e a automagao como campos de risco econémico iminente, a OCDE constréi um futuro dramdtico cuja principal
consequéncia ¢ a necessidade de interven¢ao imediata na educagao, visando a sobrevivéncia dos sujeitos no mercado de trabalho

vindouro.

Documentos orientadores nacionais, como as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2013), ecoam a légica economica
transnacional, justificando a reforma educacional pela necessidade de responder as “modificagoes estruturais” e a0 “novo cendrio
econdmico’ que exige “profissionais cada vez mais polivalentes e capazes de interagir em situagdes novas e em constante mutagao’
(Brasil, 2013, p. 208). Aqui, as enunciagoes alinham a urgéncia global 4 agenda de desenvolvimento nacional, preservando o nexo

entre tecnologia, economia e educagao.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017) complexifica essa ressonancia discursiva ao articular a urgéncia economica futura
a urgéncia sociocultural presente. A BNCC reconhece que a cultura digital j4 impoe desafios imediatos ao cotidiano escolar, citando
o imediatismo das respostas, as analises superficiais e as novas linguagens (Brasil, 2017, p. 61). Ao fazer isso, a urgéncia ¢ duplicada:
aescola é interpeladaa mudar radicalmente agora, nio apenas para preparar os alunos para o futuro perigoso do mercado de trabalho

(alogica da OCDE), mas também para gerir o presente disruptivo da cultura digital em que os alunos ja estao imersos.

Nesse cendrio, o dispositivo da competéncia digital articula saberes de uma racionalidade neoliberal que urge a formagao de capital
humano em caréter constante (Dardot e Laval, 2016), bem como normaliza a distingao entre o individuo digitalmente competente
(normal) e o analfabeto digital (anormal). O processo de normalizagao dessa grade de inteligibilidade emerge de um exercicio de
poder que visa a criagao da nogao de risco economico e social, tanto nos documentos da OCDE quanto nos documentos brasileiros,

urgindo a tecnocientifizagao da populagao por meio da escola (Bocasanta, 2013; Knijnik, 2018).
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6 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo central operar uma analise do discurso de inspiragao foucaultiana de documentos da OCDE e do
Ministério da Educagao do Brasil para mapear os rastros do dispositivo da competéncia digital na educagao. Buscamos investigar a
integragao das tecnologias nao como um avango natural ou neutro, mas como um efeito estratégico de uma maquinaria discursiva
que responde a urgéncia historica da digitalizacao da vida. A partir da sele¢io dos documentos que compuseram a empiria, foi

possivel evidenciar como o discurso transnacional é recebido e negociado no contexto nacional.

A andlise aponta que o dispositivo da competéncia digital opera como uma rede que articula imperativos de seguranca econdémica e
de produtividade neoliberal. Enquanto a OCDE constrdi um cenario de risco iminente, no qual a digitalizagao é a tinica via para a
sobrevivéncia em um mercado de trabalho automatizado, os documentos brasileiros rearticulam essa logica ao hibridizd-la com
discursos sobre valores democriticos e cidadania critica. O funcionamento do dispositivo, portanto, normaliza a distingao entre
sujeitos competentes e inaptos, posicionando a escola como instituicao que deve adaptar-se urgentemente a uma realidade

tecnoldgica apresentada como externa e inevitavel.

Apesar dos esforcos envidados para a construgdo desta andlise, acreditamos que ainda ha muitos elementos que merecem maior
aprofundamento em trabalhos futuros. Destacamos especialmente a discussao sobre o ‘efeito rebote” da digitalizagao, como a
dispersao da atengao e as recentes tendéncias de desdigitalizacao observadas em contextos internacionais. Ainda, sugerimos para
estudos posteriores a investigagdo empirica de como essa governamentalidade transnacional é negociada no cotidiano das salas de
aula, para além da andlise documental. E necessario explorar como a “renormalizagio” das praticas docentes tem sido recebida e

interpretada no contexto escolar, o que tem gerado outras formas de posicionar a docéncia.

Por fim, cremos que este estudo contribuiu para o debate educacional ao deslocar o foco da eficacia técnica das ferramentas digitais
para a problematizagao politica de sua prépria existéncia como imperativo. Ao desnaturalizar a “urgéncia digital’, a pesquisa ofereceu
ferramentas para que educadores e pesquisadores compreendam a tecnologia nao apenas como recurso pedagogico, mas também
como tecnologia de poder voltada a produgao de subjetividades funcionais ao capitalismo digital. Esperamos que esta analise

fomente uma postura mais problematizante diante dos processos que buscam desenhar o futuro da educagao.
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