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Resumo

O objetivo deste estudo ¢ analisar a implantagdo dos
Shopping Centers em S@o Paulo nas ultimas décadas do século
XX. Estes empreendimentos, pontas de lanca de uma
moderniza¢do multifacetada tanto do ponto de vista comercial e
imobiliario quanto de habitos e costumes sociais, constituiram-se
em engrenagens complexas e significativas da metropole
paulistana, facilmente reconhecidas por suas caracteristicas
arquitetonicas e urbanisticas.

Os Shoppings Centers instauraram-se em Sdo Paulo como
vitrines de novos comportamentos de consumo e de lazer,
consolidando-se como uma das principais imagens de
transformacdo dos tempos e do viver na cidade. Dadas as
dimensdes que apresentam tornaram-se instrumentos ativos de
intervengdo econdmica e de articulagdo espacial em varias regides
da cidade.

Do ponto de vista tedrico estas indagacdes se voltam para a
busca de compreensdo do papel desempenhado no processo de
produgdo do espaco urbano por estes elementos denotativos da
contemporaneidade da metropole paulistana, enquanto fator e
produto da fragmentagdo do tecido urbano e surgimento de novas
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centralidades Do ponto de vista simboélico atualizam a discussdo

sobre a necessaria requalificacdo das dimensdes publica e privada

no espaco urbano, espelhando a crise do espago publico tradicional

e introduzindo na esfera das representagdes ideologicas, alteragdes

profundas nos habitos e padroes da sociabilidade urbana.

Palavras-chave: transformac¢des urbanas, imaginario urbano,
estrutura urbana, metropole ,espagco publico e
privado.

Abstract

The goal of this study is to analyze the establishment of
Shopping Malls in the City of Sdo Paulo during the last decades of
the 20th Century. These enterprises — a highly visible aspect of a
modernization that is multifaceted, both in terms of a commercial
activity and real estate, and as regards social habits and behaviors —
have come to constitute intricate and significant complexes within
the metropolis of Sdao Paulo, easily recognizable by their
architectural and urban characteristics.

Shopping Malls were set up in Sao Paulo as a shop window
for new patterns of consumption and leisure behavior and have
established themselves as one of the major images of changes in
the times and in city living. Their size makes them active
instruments of economic intervention and spatial development in
various regions of the city.

From a theoretical standpoint, these enquiries seek to
understand the role played by these elements expressing the
contemporaneity of the metropolis of Sdo Paulo in the production
of the urban space, and as a factor and product of the fragmentation
of the urban fabric and the emergence of new centers. From a
symbolic standpoint, they bring a modern slant to the discussion of
the necessary reassessment of both the public and the private
dimensions in the urban space, reflecting the crisis as regards
traditional public spaces and introducing deep changes in the
sphere of ideological representations of the habits and patterns of
the urban society.
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Introducio

O presente trabalho aborda a implantagdo dos Shopping
Centers em Sado Paulo nas ultimas décadas do século XX,
analisando o impacto do surgimento e da disseminacdo dos
mesmos na estrutura urbana e no universo simbolico da metrépole
paulistana. Dadas as dimensdes que apresentam tornaram-se
instrumentos ativos de interven¢do econdmica e de articulagdo
espacial em varias regides da cidade. Facilmente identificados pela
tipologia arquitetonica, estes empreendimentos comerciais e
imobiliarios, instauraram-se em Sdo Paulo como vitrines de novos
comportamentos de consumo e de lazer, consolidando-se como
uma das principais imagens de transformacdo dos habitos e
costumes sociais urbanos.

A inauguragdo do pioneiro Shopping Center Iguatemi em
1969, numa avenida recém estruturada antecipou e, de certa forma
modelou a progressiva ampliacdo da rede de Shoppings Centers,
intensificada nas décadas seguintes. Em 1990, Sdo Paulo ja
contava com cerca de duas dezenas destas megaestruturas urbanas
em funcionamento que recebiam um inusitado fluxo de
freqiientadores. Somente o Shopping Center Norte, de acordo com
dados de pesquisas da época, recebia mensalmente no inicio da
década de 90, por volta de 6 milhdes de visitantes. Desde entdo a
cidade ganhou um niimero crescente de novos projetos com tipos e
porte variados, tornando-se os Shopping Centers um dos mais bem
sucedidos empreendimentos comerciais e imobiliarios da historia
recente de Sao Paulo.

Do ponto de vista tedrico as indagagdes que suscitam
voltam-se para a compreensao do papel destes novos personagens
no processo de producdo do espago urbano, enquanto fator e
produto da fragmentacdo do tecido urbano e articulador de novas
centralidades. Do ponto de vista simbolico as indagagdes atualizam
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a discussdo sobre as alteracdes profundas ocorridas nos habitos e
padroes de sociabilidade urbana e sobre as dimensdes publica e
privada na cidade atual.

A abordagem destes fenomenos urbanos em curso na
metropole paulistana pretende contribuir para o entendimento das
transformacdes de nossas grandes cidades dada a grande influéncia
destas megaestruturas no reordenamento do tecido urbano
promovendo novas vertentes de aglomeragdo e concentragdo e
também rupturas e descontinuidades. Assim o estudo dos
Shoppings Centers em Sao Paulo, procurard vislumbrar, como
numa vitrine, os aspectos multiplos que os erigiram em signos da
veloz modernizacdo de setores da economia brasileira e do
aprofundamento da diferenciagdo e segregagdo sdcio-espacial
associadas aos novos paradigmas urbanos.

Consideracoes gerais

Os Shopping Centers expressam, em sua concepcao um
estagio superior do setor terciario denotando um alto grau de
concentracdo do capital mercantil ¢ um processo avancado de
urbanizagdo da sociedade, o da metropolizagao.

Apresentam-se, como empreendimento, como a forma
atualizada da atividade comercial oferecendo-se como modelo
substitutivo as areas comerciais localizadas em torno do centro e
sub-centros das grandes cidades.

O processo de conformagdo da estrutura intra-urbana das
metropoles modernas conferiu aos centros urbanos tradicionais
atributos especiais dadas suas caracteristicas de concentragdo
espacial de fung¢Ges urbanas, como servigos, comércios, circulacio,
representacdo simbdlica e institucional. Porém, uma das
caracteristicas marcantes da cidade industrial capitalista ¢ a
tendéncia a crescente especializagdo e separagdo entre suas partes,
tornando cada vez mais definidas as areas comerciais, industriais,
residenciais, de lazer, criando tecidos urbanos diferenciados e
novas centralidades disputadas pelas classes sociais que demarcam
territorialmente a cidade.
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“Sdo essas distingdes que fazem com que, sendo o objeto de
disputa entre as classes, o centro se torne mais acessivel a
uns do que a outros, através dos mais variados mecanismos:
desde o desenvolvimento de um sistema viario associado a
determinado tipo de transportes, at¢é o deslocamento
espacial do centro ¢ suas transformagdes (sua decadéncia
ou pulverizagio, por exemplo).'

A segregacdo funcional do espago urbano correspondeu a
concentracdo de setores mais homogéneos de classes, sendo que os
de alta renda tenderam a se localizar em torno destes centros dada a
valoriza¢do produzida pela proximidade dos servigos urbanos que
ofereciam.

Os Shopping Centers, afirmaram - se como uma das
expressdes mais avangadas deste processo continuo e crescente da
segregacdo espacial da metropole contemporidnea. Embora
mantenham vinculos de parentesco com as galerias e lojas de
departamentos, signos de modernidade do final do século passado
nas cidades européias sdo um produto especifico da urbanizagdo da
economia ¢ da populagdo e pressupdoem como modelo urbano o
desaparecimento do pequeno comércio espalhado pelas ruas e
misturado com as demais fung¢des urbanas.

Os primeiros shoppings surgiram na década de 50, nos
Estados Unidos, no interior de um processo de espalhamento da
urbanizagdo em amplos territdrios continuos ou descontinuos
possibilitado pela difusdo do uso do automoével e marcado
fortemente pela especializagao dos espagos criados.

“No momento de seu surgimento, os EUA conheciam um
“boom” econdmico e apresentavam um processo intenso de
metropolizagdo em diversos pontos de seu territorio.
Reuniam-se ali as condigdes para que as areas
progressivamente destinadas ao comércio ganhassem uma
nova forma e conteudo enquanto aplicagdo centralizada de
novos métodos e tecnologias comerciais baseadas em um

' VILLACA, Flavio. Espago intra-urbano no Brasil. Sio Paulo: Studio
Nobel, 1998, pg. 243
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planejamento extremamente rigoroso de custos e
probabilidades de beneficios.

Os Shopping Centers evoluiram rapidamente, em virtude de
suas potencialidades economicas e de suas escalas de
influéncia, transformando-se tanto do ponto de vista das
dimensdes ¢ formas de organizagdo, quanto dos
instrumentos de interven¢do econdmica e¢ de articulagdo
espacial nas grandes cidades Encontra-se atualmente nos
EUA a imensa maioria dos SC existentes no mundo, de
tipos diversos, variando em seu raio de atendimento desde
pequenas comunidades até macroregides.” >

A implantacdo dos Shopping Centers regionais, fechados e
de grande porte voltados para um raio de influéncia superior aos
vinculos locais, de verdadeira natureza metropolitana ¢ que acabou
por conformar o modelo que se internacionalizou apoiado nas
condigdes gerais de globalizacdo da economia e da cultura urbana.
Ampliando progressivamente a oferta de servicos e de lazer em seu
interior seus sucedaneos sdo encontrados em todo o planeta, nas
principais areas urbanizadas, apresentando graus diferenciados de
permeabilidade com as culturais locais, porém demarcando uma
tendéncia contemporidnea de planejamento centralizado do
comércio varejista e de controle do espaco pelos empreendedores
imobiliarios.

A implantacio dos Shopping Centers em Sao Paulo

Sao Paulo, polo da regido mais urbanizada do pais, foi sede
do primeiro Shopping Center brasileiro refletindo a formacao de
monopdlios na economia e a entrada em larga escala das empresas
transnacionais em varios segmentos de atividade.

O Shopping Center Iguatemi surgiu como um megaprojeto
urbano, para a escala da época, adotando a tipologia e

)

2 SANTOS JR., Wilson R. “Shopping Center: uma imagem de espelhos”.
In: PINTAUDI, S. e FRUGOLI JR, H. (Org.). Shopping Centers:
Espaco, Cultura e Modernidade Nas Cidades Brasileiras. Sdo Paulo:
Editora da UNESP, 1992, pg. 62.
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procedimentos empresariais similares aos dos centros comerciais
regionais americanos, caracterizados pelo grande porte e apoiados
em estudos de viabilidade e alto padrao de investimento.

Do ponto de vista urbano, interpretou as alteragdes havidas
na organizag¢ao intra-urbana da metropole, na mudanca de escala de
deslocamentos decorrentes da ampliagdo do uso do automovel e
nas transformacgdes na esfera do consumo da classe de alto poder
aquisitivo concentrada espacialmente.

Constituiu-se numa ruptura, numa inflexdo da trajetdria
urbana realizada pela atividade comercial em SP, onde apés se
concentrar nas areas centrais (Centro Velho e Novo) expandia-se
através de eixos como as ruas de comércio especializado que se
tornaram famosas na época em particular a Rua Augusta, com suas
lojas e galerias comerciais.

“Sem duvida, a localizagdo ¢ um fator fundamental para
qualquer investimento de capital no comercio varejista.
Quando se trata de reprodugdo de um pequeno capital, €
obvio que o fato de estar instalado num lugar para onde os
clientes possam afluir, numa rua comercial importante, por
exemplo, permite a acumulagdo ¢ a concentragdo do capital
mais rapidamente do que num lugar onde essas condi¢des
ndo se verifiquem. Porém, no caso do SC, o investimento
imobiliario é grande, entdo o componente localizagdo tem
um peso muito maior, alids, fundamental, porque ¢
estratégica para a reproducdo de um capital imobilizado
numa construgdo de grande dimensdo e que, se ndo der
certo, fica dificil, para ndo dizer impossivel, destind-la a
outra atividade que permita o retorno do capital de forma
ampliada. O pequeno capital investido na construgdo de
uma loja tem maior mobilidade no espago, enquanto o
grande capital ndo tem a mesma fluidez territorial. O ponto
geografico é, pois, estratégico (...)””

Inaugurado em 27 de novembro de 1966, o Iguatemi
integrou-se a vida urbana paulistana como uma completa tradugdo

> PINTAUDI, Silvana. “O Shopping Center no Brasil: condi¢des de

surgimento e estratégias de localizagdo”. In: idem, pg. 29
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da mudanga modernizadora associada a globalizagdo progressiva
dos padrdes de consumo e dos habitos de vivéncia urbana.

Apresentado inicialmente, enquanto um centro de lojas
integradas, como uma novidade no comércio varejista voltado para
as camadas de alto poder aquisitivo, o Iguatemi contava nas suas
imediacdes com uma das maiores concentragdes territoriais de
populacdo de alta renda do pais, condi¢ao favoravel para o rapido
sucesso do empreendimento.

Ao mesmo tempo investiu na introdugcdo do conceito de
centro de compras como um fato novo , diferenciado das ruas de
comércio especializado que dominaram durante décadas o universo
de consumo paulistano.

O Shopping Center Iguatemi buscou tornar-se uma
alternativa aos consumidores que freqiientavam a Rua Augusta,
eixo do comércio da elite, vinculando sua imagem com o consumo
de alta renda ao concentrar em suas dependéncias lojas exclusivas
e servicos sofisticados. Oferecia também como vantagem o
estacionamento facil, em grande escala, em contraposi¢cdo as
dificuldades de acesso e de circulagdo nas congestionadas ruas
comerciais.

A estratégia de localizacdo do Iguatemi constituiu-se, de
fato, em um ponto chave para seus bons resultados. A antiga Rua
Iguatemi apresentava, antes da criagdo da Avenida Faria Lima um
perfil de rua residencial de pequenas edificagdes unifamiliares,
com a presenga esporadica de atividade comercial. Ao instalar-se
em um dos poucos terrenos remanescentes de grandes dimensdes
na nova Avenida Faria Lima, préximo de seu publico alvo, o
Shopping Center mostrou-se um poderoso indutor de
transformagdes no entorno, influenciando fortemente as mudancas
ocorridas em sua vizinhanga. Incorporou sua imagem a mais uma
das intervengdes urbanisticas caracteristicas da cidade de Sao
Paulo desde os anos 20, onde novas artérias urbanas cicatrizaram
tecidos urbanos remanescentes ¢ viabilizaram operagdes
imobilidrias de grande porte sob a justificativa de racionalizacdo da
circulagdo de automoveis.

14
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A intervencdo combinada no sistema viario ¢ imobiliario
gragas a potencialidade econdmica da regido, teve no Iguatemi uma
mola propulsora para um rapido redesenho: as pequenas
construgdes foram sendo substituidas por bancos, edificios de
escritorios, centros comerciais, etc., enquanto o Shopping Center
ampliava seu poder de atracdo, estabelecendo-se como referéncia
metropolitana, transtornando o ritmo cotidiano das vias proximas.

Fruto e, ao mesmo tempo colaborador do processo de
descentralizacdo da cidade, rapidamente o Iguatemi se consolidou
como um de seus lugares caracteristicos, imprimindo sua imagem
como modelo para a reprodugao de Shoppings na cidade.

Via de regra estas intervengdes urbanas estiveram a servico
de projetos imobiliarios, de “renova¢ao” de setores da cidade sem
o equacionamento da infra-estrutura necessaria e do espago publico
condizente. Neste particular, rapidamente os Shopping Centers, de
maneira geral potencializaram em seus espacos livres internos
opcdes de encontro e lazer substituindo os lugares urbanos
utilizados para tal fim e transformando-se em um espago privado
com caracteristicas de uso publico.

Os novos Shopping Centers que se implantam a partir de
1975 (o Matarazzo e o Ibirapuera, além de uma iniciativa
fracassada com o langamento do Continental), se localizaram em
eixos viarios importantes de comércio intraregional. O Ibirapuera,
de maiores dimensdes, instalou-se numa regido residencial de
classe média alta constituida basicamente de residéncias
unifamiliares, numa avenida que se caracterizava como 0 €ixo
linear de comércio e servigos locais, principalmente voltados para
o lazer noturno.

A implantacao do Ibirapuera foi o ponto de partida para uma
extraordinaria transformag@o urbana na regido que apresenta um
“boom” imobilidrio até os dias de hoje. Os bairros proximos
verticalizaram-se no espago de uma década e a atividade comercial
espalhou-se por uma ampla area em torno do Shopping Center,
apropriando-se das externalidades criadas.

15
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A construcao dos Shopping Centers Morumbi e Eldorado no
inicio dos anos 80 imprime outro pardmetro locacional para os
novos empreendimentos. Com dimensdes bastante superiores que
os anteriores, instalaram-se em grandes terrenos proximos a
Marginal do Rio Pinheiros, via de conexdo metropolitana,
apontando uma tendéncia que iria se confirmar posteriormente de
utilizacdo de eixos rodoviarios como as Marginais e auto-estradas
proximas para a instalagdo de megaprojetos e equipamentos
voltados para o comércio varejista.

“A geréncia cientifica aplicada a constru¢do de espacos
imobiliario - comerciais, como os Shopping Centers, parte
de uma ampla programacdo do espago, na qual a
contribui¢do do Estado tem sido importante. Esta ocorre de
forma a limitar o peso das determinagdes locais, o que
garante a estes empreendimentos uma certa (e crescente)
“autonomia do capital” em relacdio a heranca da
localizacdo. Permite ainda uma ampliacdo do controle
privado sobre as chamadas extemalidades. A transformagao
que esse espaco comercial representa, o significado de sua
inser¢@o no urbano, vem indicar que ha um processo novo
que aponta para uma organiza¢do do espaco cada vez mais

. . 4
gerenciada e monopolizada”.

No caso do Shopping Center Morumbi, o empreendimento
esteve coligado a uma operagdo imobiliaria de grande vulto que
visava urbanizar uma antiga area de varzea do Rio Pinheiros. A
implantagdo do shopping propiciou a instalagdo das infraestruturas
necessarias, as custas do Estado, para a criagdo de um novo centro
urbano organizado em torno de uma nova avenida que se
encontrava ainda em expansdo e que foi objeto de polémica em
fun¢do de uma integracdo do sistema viario do setor sudoeste da
cidade que permitiria uma conexdo urbana, entre os Shopping
Centers Iguatemi e Morumbi.

* GAETA, Antonio C. “Gerenciamento dos Shopping Centers e a
transformagdo do espago urbano”. In: Idem, pg. 55
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O Morumbi, localizado nas cercanias do bairro de alta renda
de mesmo nome permitindo um facil acesso para seus moradores,
compds sua estratégia mercadologica oferecendo um refinado
tratamento na arquitetura interna e nos materiais de acabamento
utilizados oferecendo algumas opgdes sofisticadas de lazer, como
pista de patinagdo no gelo, boliche, e espagos gastrondmicos.

O Shopping Center Eldorado, por sua vez, marcou presenca,
quando de sua inauguragdo, pelas formas arquitetdnicas arrojadas,
pelas enormes paredes inclinadas de vidro e espelho e pela
implantagdo centralizada num grande lote situado na juncdo de
uma Avenida estrutural com a Marginal do Rio Pinheiros. Porém, o
grande supermercado popular instalado como uma de suas ancoras
acabou por atrair consumidores de renda mais baixa de bairros
mais distantes o que levou o Shopping Center a adotar uma politica
de popularizacao dos precos e de sua imagem.

Com a inauguragdo do Shopping Center Norte, na Marginal
do Rio Tieté, pela primeira vez um shopping ¢é edificado fora dos
quadrantes do setor sudoeste da cidade onde se concentram as
camadas de alta renda.

Embora o estudo prévio de viabilidade econémica deva ter
levado em conta a existéncia na Zona Norte de um nucleo
homogéneo de renda média e alta - o principal fora do setor
sudoeste - sua estratégia buscou incorporar um novo contingente
de potenciais consumidores de outras regides da cidade.
Especialmente da Zona Leste, desprovida na época de
equipamentos deste tipo e que contava com rapido acesso ao
empreendimento através da Marginal Tieté. A proximidade de uma
estacdo do metrd, permitindo conexdes entre regides da cidade e a
presenca do Terminal Rodoviario garantiu ainda uma ampliagdo do
raio de sua influéncia.

Investindo numa “popularizacdo” do consumo e de
freqiientadores, o Center Norte refor¢ou sua estratégia ao
comportar em suas dependéncias um hipermercado de grandes
propor¢des e instalou uma grande area de lazer e diversdo, a Praga
dos Eventos. Posteriormente, a mesma empresa anexa ao complexo

17
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o Lar Center, o primeiro grande shopping especializado da cidade,

voltado basicamente para lojas de mobiliario, decoragdo, contando
também com cinemas e alguns restaurantes.

A inauguragdo do Lar Center foi tema de capa da Revista

Veja Sao Paulo, de 1/7/87, com o titulo “Como montar sua casa em
um dia” e se encontra registrado na matéria:

“(...) Os paulistanos procuram o Lar Center com 0 mesmo

entusiasmo com que visitam as grandes feiras do Anhembi,

por exemplo. Como nas feiras, ndo sdo apenas moradores

da populosa Zona Norte que vdo até la, mas também

compradores e curiosos de todos os cantos da cidade e

muitos do interior, conforme atestam os lojistas que

atendem a massa de visitantes”.’

O sucesso foi surpreendente, tornando-se o Center Norte,
rapidamente, o campedo de freqiiéncia dentre os Shopping Centers.
Com este desempenho observou-se, num curto espago de tempo a
substitui¢do das lojas originais de feitio mais popular pelas
principais marcas presentes nos demais shoppings da cidade e que
duvidavam da potencialidade do empreendimento. O projeto
original do empreendimento previa ainda a instalagdo de um
terminal atacadista e um hotel para executivos nos terrenos
situados em torno do Center Norte. A inten¢do, manifestada por
seu proprietario na época da inauguracdo, era de criar naquele
ponto um novo centro da cidade, evocando elementos do antigo
centro da cidade e oferecer substitutivos para a caréncia atual de
equipamentos coletivos e de lazer na regido.

Da metade da década de 80 em diante, intensificou-se a
expansdo da rede de grandes shoppings, acompanhada pela
disseminagdo no tecido urbano de outros de menor porte ou tipos
variados. Esta expansio vem combinando as localizagdes dos
Shopping Centers sobrepostas a nticleos comerciais consolidados
como o caso do bairro do Paraiso (Shopping Center Paulista),
Penha (Shopping Center Penha), Tatuapé¢ (Shopping Center
Tatuapé), Vila Mariana (Shopping Center Santa Cruz),

> Revista Veja Sio Paulo, edi¢io de 1/7/87, pg. 8.
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Lapa/Perdizes (West Plaza), Zona Sul (Interlagos), Butantd (SC
Butantd), etc. Ao mesmo tempo, surgiram  outros
empreendimentos que se configuraram como polos de atracdo
regional, de carater propriamente metropolitano, apoiados em vias
de conexdo intra-urbana ou rodoviarias como o Jardim Sul,
Shopping D&D, SP Market na Marginal do Rio Pinheiros, o
Shopping D na Marginal Tieté, Shopping Center Aricanduva na
Zona Leste, o Tambore, o Rural e o AgroRoad na Rodovia Castelo
Branco, entre outros. As estratégias de implantacdo dos Shopping
Centers vieram nestas duas décadas adequando-se aos novos
projetos e investimentos urbanos, notadamente os realizados no
sistema viario e de transportes capazes de garantir rapidez no
acesso automotivo e volume no acesso de pedestres.

A proximidade de uma estagdo, ou mesmo de uma linha do
Metrd, por exemplo, tornou-se também um elemento decisivo para
a instalagdo destes Shopping Centers de alcance regional.

Outra das tendéncias observadas neste periodo ¢ a intengdo
de apropriagdo maxima de externalidades criadas por
empreendimentos de grande porte, anteriormente instalados, como
hipermercados, grandes lojas de departamento, ou mesmo outros
Shopping Centers. A busca de seguranga para o retorno do capital
investido vem acirrando a disputa em torno de alguns locais
potencializados, e que em fun¢do da omissdo do Estado vem
causando graves problemas de saturacdo de transito, mudangas de
zoneamento, etc.

Os maiores Shoppings Centers paulistanos também
apresentaram como procedimento mercadologico neste periodo um
marcante dinamismo para absorver novos conceitos e atividades
em seu interior, passando por sucessivas reformas e ampliagdes.

Este dinamismo procurou absorver, nos limites do
planejamento centralizado e controlado, as novas tendéncias de
comportamento sejam dos centros de comércio e de servigos
internacionais sejam derivados do papel que ocupam enquanto
equipamentos coletivos no meio urbano.
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O conceito de praca de alimentagdo, de inspiragdo
americana, foi absorvido seqiliencialmente pelos Shopping Centers
mais antigos e constituiu-se em item de programa dos novos. O
Shopping Center Iguatemi, por exemplo, passou por sucessivas
ampliagdes. Apesar de incorporar mais recentemente uma ampla
praca de alimentacdo, o Iguatemi, no entanto, buscou nestes 30
anos fortalecer a imagem que o consagrou, enfatizando o comércio
sofisticado como centro de suas atividades, ao contrario dos
Shopping Centers mais recentes que, através de iniciativas
variadas, buscaram “popularizar” e diversificar a freqiiéncia,
incentivando o lazer e o ponto de encontro, ampliando
equipamentos de uso coletivo ou eventos em suas dependéncias.

A presencga e o sucesso do Shopping Center Iguatemi foi um
refor¢o de argumento a favor do projeto de ampliacdo da Avenida
Faria Lima, o qual, retomando a tradi¢do de intervengao urbana do
poder publico em Sao Paulo, patrocinou uma gigantesca operagio
imobilidria na regido sob a justificativa da necessidade de
rearticulacdo do sistema vidrio para permitir maior fluidez para a
circulagdo de veiculos, sem uma correlata preocupagdo com a
ampliacdo da infraestrutura de transportes ¢ dos espagos publicos
em seu trajeto. Os atuais pontos de referéncia, como o Largo da
Batata, as pracas e vilas do Itaim provavelmente desaparecerdo da
memoria social no curso de uma geracdo e remanescerdo como
novas centralidades deste eixo os viarios Shopping Centers como a
expressdo dos “lugares urbanos” significativos destes novos
tempos.

O Shopping Center e a cidade

Em sua genealogia o Shopping Center atual mantém-se em
conexdo evolutiva com as formas pregressas de organizacdo da
atividade comercial e respectivas inser¢des urbanas. Os Shopping
Centers pertencem a configuragdo da metropole contemporanea
assim como as galerias, passagens, magazines e lojas de
departamentos associaram-se como signos emblematicos da

modernidade, presentes desde o século XIX nas principais
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metropoles européias, embora mais identificadas com a Paris pos -
Hausmann.

Estes elementos urbanos, ao incorporar os novos materiais
da época, como o ferro e o vidro, ganharam notoriedade por
traduzirem, enquanto solugdo estética e funcional manifesta na
dimensdo urbana, a profundidade das transformagdes em curso
naquele periodo. Resultaram, ao mesmo tempo, de um processo de
modernizacdo econdmico ¢ social e da assuncdo de uma nova
identidade urbana de escala e porte sem precedentes até ento.

A combinagdo da atuacdo do Estado com os empreendedores
imobiliarios havia destruido bairros inteiros da antiga area central,
modificado os padrdes das edificacdes e instalou amplo sistema
viario, reordenando o ambiente urbano.

A homogeneizacdo dos novos espagos construidos, a
ampliacdo das vias e o gabarito dos edificios propiciou a
introducdo de novos habitos e vivéncias urbanas para uma
multiddo que se constituia, desenraizada e confrontada com a
pulsio e o ritmo do ambiente de grande cidade que se
transformava. Era a vida nas ruas, o prazer da multidao, a
instalacdo da modernidade metropolitana.

Neste novo ambiente a atividade comercial reestruturou-se
para responder a disseminag¢do dos novos padrdes de consumo
possibilitado pelas mudangas sociais. O surgimento das grandes
lojas, magazines, lojas de departamento, expressam este
movimento ao agrupar no mesmo espaco diferentes tipos de
mercadorias que se encontravam dispersas espacialmente em
pequenas lojas das areas de comércio tradicionais.

E a concentracdo do capital mercantil, a racionalidade a
servico da rentabilidade, incorporando estes estabelecimentos no
novo roteiro urbano. Desloca-se a idéia de “centro” daquelas
pragas e espacos publicos que anteriormente permitiam a reunido e
encontro para as novas centralidades criadas que se confundiam
com o conjunto edificado, os boulevards e os parques.

As passagens ¢ galerias expressaram, por sua vez, uma
alteracdo significativa no convivio do edificio com o meio urbano
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introduzindo uma novidade na relagdo publico e privado entdo
existente.

Saudadas por poetas ¢ intelectuais da época como o advento
do novo estas “cidades em miniatura”®, criaram territorios
apartados dentro do tecido urbano promovendo uma interiorizagdo
seletiva da atividade das ruas, sob a égide da modernizagio
mercantil. Modificou-se o carater do consumo nesta rua recriada e
controlada exclusivamente para o consumo e para a
espetacularizacdo da mercadoria, retirada de sua condigdo
reprodutiva fabril. Era a imagem do novo, do tnico, apresentada ao
consumidor como contraponto a crescente desinvidualizagdo
metropolitana.

Da mesma forma que as passagens e galerias nos reportam
as metropoles do século XIX a escala da vida pedestre nas ruas, os
Shopping Centers nos remetem as metropoles contemporaneas, a
escala da circulacdo automotiva nos grandes sistemas viarios.

Neste sentido, as lojas de departamento, enquanto raciocinio
gerencial, e as passagens e galerias, enquanto espacos privados
com caracteristicas publicas, alicercaram vertentes que vieram a se
manifestar plenamente na formatagéo atual dos Shopping Centers.

Estes irdo “horizontalizar”, no sentido figurado, num
patamar mais avancado, a concentracdo espacial do capital ¢ da
atividade comercial, anteriormente “verticalizadas” pelos
magazines, lojas de cadeia e lojas de departamento. Os Shopping
Centers agrupam selecionadamente, de acordo com seu mix, lojas
que oferecem diferentes tipos de mercadorias e inclusive uma ou
mais lojas de departamentos em seu interior. A propria organizagao
espacial dos grandes shoppings permite a instalagdo das “lojas -
ancoras”, como sdo tecnicamente chamadas em pontos opostos
para incentivar um movimento pendular de circulagdo no seu
interior, favorecendo a visibilidade das demais lojas. Estabelece-se,
dentro de um planejamento cientifico gerencial um processo de

6 Benjamin, Walter. “Paris, capital do século XIX”. In: Espaco e
Debates, n° 11. Sdo Paulo: Nucleo de Estudos Urbanos e Regionais,
1986.
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cooperacdo e concorréncia entre as lojas estabelecidas sob o
comando  unificado da  empresa  administradora  do
empreendimento.

Os Shopping Centers evoluiram rapidamente, em virtude das
suas potencialidades economicas e de suas escalas de influéncia,
transformando suas dimensdes e formas de organizacdo e
amplificando sua presenca como instrumentos de intervencdo
econdmica e de articulacdo espacial nas grandes cidades.

“O Shopping Center é um lugar atual do consumo.
Cientificamente pensado e arranjado nos minimos detalhes
para o supremo ato da compra. Vende-se de tudo: boa
localizagdo, quantidade e qualidade das mercadorias,
concentragdo dos mais variados servigos, economia de
tempo, conforto e seguranca.

Sua concepcdo busca recriar, na esséncia, um centro
idealizado e atemporal: aquele que concentraria varias
opgdes de consumo, tornando-se um ponto de referéncia da
cidade tradicional e consagrando-se como um ponto de
encontro, local de reunido”. ’

Para responder as expectativas de retorno do investimento
financeiro e imobilidrio o cuidado com a imagem - onde
comparecem a arquitetura e a cenografia comercial - e a utilizagdo
de referéncias significativas do inconsciente coletivo representam
componentes essenciais deste universo.

Baseiam-se na recriacdo artificial, sob controle e planejada
do antigo centro urbano, da praca central onde estavam
aglomeradas as diversas e necessarias opgdes de consumo. Em suas
ruas e pragas vigiadas os usudrios podem consumir sem serem
perturbados pelos excluidos da sociedade e pela simultaneidade de
eventos que caracteriza a vida na cidade. Os cenarios sio
produzidos por técnicas avangadas que veiculam determinadas

bl

7 SANTOS JR, Wilson R. “Shopping Center: uma imagem de espelhos”.
In: PINTAUDI, S. e FRUGOLI JR, H. (Org.). Shopping Centers:
Espaco, Cultura e Modernidade Nas Cidades Brasileiras. Sdo Paulo:
Editora da UNESP, 1992. pg. 63.
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imagens identificadas ideologicamente com as camadas de alto
poder aquisitivo e de consumo.

Reproduzindo o conceito de uma cidade esterilizada,
anestesiada, onde o encontro ¢ programado e o convivio obedece a
regras estritas determinadas pelo estabelecimento.

Uma cidade apartada e controlada dentro da cidade, que se
oferece como suceddneo do espaco e da vivéncia publica e
coletiva, tdo ausentes de nosso cotidiano.

Com estas caracteristicas os Shopping Centers constituiram-
se em imagens emblematicas das transformagodes urbanas recentes
ocorridas em Sdo Paulo, incorporando-se ao cotidiano
metropolitano como pdlos dindmicos e com capacidade
mercadologica de atrair, ha décadas, grandes contingentes de
consumidores ¢ de influenciar os rumos dos proprios habitos e
padrdes de consumo e de vivéncia urbana.

Referéncias bibliograficas

BENJAMIN, Walter. “Paris, capital do século XIX”. In: Espaco e
Debates, n° 11. Sdo Paulo: Nucleo de Estudos Urbanos e
Regionais, 1986.

PINTAUDI, S. ¢ FRUGOLI JR., H. (Org.). Shopping Centers:
Espaco, Cultura e Modernidade nas Cidades Brasileiras. Sdo
Paulo: Editora da UNESP, 1992.

VILLACA, Flavio. Espaco intra-urbano no Brasil. Sao Paulo:
Studio Nobel, 1998.

Recebido em abril de 2004
Aceito em agosto de 2004

24



	Resumo
	Abstract
	Introdução
	Considerações gerais
	O Shopping Center e a cidade
	Referências bibliográficas


