Refletindo a globalizagao
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“Refletindo a Globaliza¢d0o™ constitui uma tentativa de
conceituar um paradigma emergente, com base em diversos autores
que tratam da tematica. Nas abordagens que consultamos foi
possivel perceber que ainda ndo ha uma analise conclusiva sobre o
impacto das mudangas conjunturais nestas ultimas trés décadas. O
que conseguimos detectar, porém, demonstra que “globalizagdo”
constitui um fenémeno em movimento € que permanentemente
delineia novos contornos.

Embora o termo circule em segmento da populagdo nio
excluida do processo, sdo poucos os que se habilitam fazer um
juizo mais ou menos aproximado da amplitude do conceito de
globalizagdo, até porque globalizagdo ndo atinge de maneira
uniforme, mas, sim, de forma segmentada, o universo de cada
pessoa, o que na verdade torna ainda mais dificil uma conceituagéo
objetiva.

A dificuldade de conceituacdo, no entanto, ndo ¢ apenas
dos simples mortais. Inimeros autores, que tivemos a possibilidade
de consultar, ndo se arriscam a elaborar uma analise conclusiva
sobre o impacto das mudangas que estdo ocorrendo no mundo
contemporéneo, principalmente nestes ultimos 30 anos.

A percepgdo € a de que nos defrontamos com um momento
de crise, de transicdo e de questionamentos, que antecede, segundo
o filésofo Kuhn, a formulagdo de um novo paradigma para a
humanidade (Kuhn, 1974). Embora haja indicativos, ainda ndo ¢
possivel visualizar plenamente se este modelo, que se encontra em
esboco, levard a uma sociedade produtiva e excludente ou se, numa
visdo idealista, preconizada por alguns autores, a um projeto
civilizatdrio e aquisitivo (Nakano, 1994).
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Ha indicios, pelos inimeros aglomerados de exclusdo que
vém ocorrendo em ambito mundial, que a tendéncia produtivista e
excludente pode estar prevalecendo. De qualquer forma, até aquele
menos avisado consegue perceber que estdo ocorrendo mudangas
que, a nosso ver, inevitavelmente tragardo um novo perfil para a
humanidade.

As analises que se podem realizar sobre globalizagio
variam pela énfase que se da ao objeto abordado ou delimitado.
Assim sendo, globaliza¢do pode abordar tanto a evolug@o, apogeu
e “esvaziamento” do Estado, como as questdes voltadas ao
desemprego estrutural. A verdade ¢ que a globalizagdo esta
reterritorializando o mundo, num processo verticalizado e
horizontalizado (Santos, 1994). Nesta reterritorializacdo existe
espago tanto para as entidades globais como para as locais,
caracterizadas por mnovas formas de nacionalismos e
fundamentalismos. Criam densidade as “redes planetarias” que,
como um dos seus subprodutos, fazem aparecer os aglomerados de
exclusdo, materializando-se em toda parte. A nacdo agoniza e
torna-se uma provincia da sociedade global, onde a questdo de
autonomia estd cada vez mais sujeita a determinagdes globais,
sendo que ‘“‘soberania”, por exemplo, passa a ser cada vez mais
uma figura de retdrica, esvaziada do seu significado historico
(Castro, 1995).

A reterritorializag@o, provocada pela globalizagdo, aponta
para novas realidades, onde instituigdes e estruturas politicas,
culturais, lingiiisticas, demograficas, geograficas, estabelecem
condi¢des e possibilidades de novos intercdmbios, ordenamentos,
estatutos que, na visdo de estudiosos, ainda se apresentam de forma
difusa e indefinida.

Neste processo de globalizacdo, ¢ oportuno destacar que
certas diversidades que floresceram na histérica sociedade
nacional, com a absor¢do de feudos, burgos, etnias, nacionalidades,
linguas, culturas, tradigdes, podem ou desaparecer ou transformar-
se novamente e florescer no ambito da sociedade global. Segundo
o socidlogo Octavio lanni, homogeneizacdo e diversificacdo,
integrag¢do e contradi¢do fazem parte do contexto do processo da
globaliza¢do (lanni, 1993).
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Uma das tendéncias que se evidencia no mundo
globalizado, ¢ que a identidade territorial passa a ser relativa, sendo
muito mais funcional do que efetiva. Numa linguagem muito em
moda, ¢ o ideologizado espaco flexivel da realidade virtual.
Nogdes como “trés mundos”, centro, periferia, imperialismo,
dependéncia, milagre economico, tornaram-se obsoletas. Ainda
dizem algo, mas nio dizem tudo. Segundo o socidlogo Octavio
lanni, sdo nog¢des inadequadas para expressar o que estd
acontecendo em diferentes lugares, regides, na¢des, continentes
(Ianni, op.cit).

Por outro lado, globalizacdo pode ser entendida como um
processo que na verdade vem ocorrendo ha décadas, passando,
segundo lanni, por trés fases: a capitalista de producéo, organizado
nos moldes nacionais; o capitalismo em bases nacionais,
transbordando fronteiras e oceanos; e a terceira fase, atingindo uma
escala propriamente global, formando novos conceitos em torno
da globalizag?o, objeto que estamos pretendendo analisar. Ao tratar
da “sociedade civil mundial”, que Ianni aponta como um dos tragos
da globalizagio, salienta que é nesta formag¢ao da sociedade global
que ocorrem mudangas substanciais nas condigdes de vida e
trabalho, modos de ser, sentir, pensar e¢ imaginar, assim como
modifica as condigdes de alienagdo e as possibilidades de
emancipagdo de individuos, grupos, etnias, minorias, classes,
sociedades, continentes (Ianni, 1993).

Numa anélise ndo menos significativa, Nakano salienta que
os fundamentos desse novo paradigma se constituem nas novas
tecnologias de informagdo e inovagdes organizacionais
relacionadas. Aponta que no nucleo dessas inovacdes esta a
combinagdo da revolugdo microeletronica, originada nos Estados
Unidos, com o modelo de organizacdo enxuta e flexivel,
desenvolvido inicialmente no Japdo. Segundo Nakano, este
paradigma estaria redefinindo as formas de organizacdo da
producgdo de gestdo, os parametros de desenvolvimento, desenho e
comercializagdo de bens industriais e de servigos. Destaca a
probabilidade de que a inovagdo mais importante ¢ de alcance mais
geral, trazida pelo novo paradigma tecnologico seja, o conceito de
network, o que se constitui num mecanismo diferente de gestdo das
empresas, baseado numa relacdo de contratacdo obrigacional de
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cooperacdo e reciprocidade, joint ventures, cooperacdo entre
empresas rivais, mobilidade de aliancas, flexibilidade de arranjos,
volatilidade de configuragdes e multiplicidade de modos de
coordenagdo (Nakano, 1994).

Num quadro comparativo entre o que caracteriza o velho e
o novo paradigma a definir as bases para a sociedade globalizada, é
possivel, com a informa¢do de Nakano, definir que, enquanto o
velho paradigma se caracteriza por intenso uso de energia, 0 novo
prioriza o intenso uso da informa¢do e conhecimento. A reducio
no tamanho da producio e nimero de trabalhadores aparecem em
lugar das grandes unidades de producio e trabalhadores.

A diversidade de produtos ¢ um atendimento personalizado
ao cliente aparecem no lugar do produto homogéneo de uma
unidade de produgdo e de produtos padronizados. Sistemas de
producdo flexivel de produtos aparecem em lugar de plantas e
equipamentos especializados. Sistematiza¢do substitui o conceito
de automacdo, sendo que multi-habilidades interdisciplinares,
aparecem como substitutivas a habilidades especializadas.

Numa forma conclusiva e sintética, Coutinho destaca sete
tendéncias que, segundo ele, vém emergindo no cenario mundial
nos ultimos anos e que devem ganhar corpo ao longo dos anos 90,
a partir da vigorosa expansdo do complexo eletronico. O peso
crescente do complexo eletronico, a produ¢do industrial (que se
caracteriza pela automacgdo integrada flexivel), revolucdo nos
processos de trabalho, a transformacdo das estruturas e estratégias
empresariais, as novas bases da competitividade, a globalizagdo
(como aprofundamento da internacionalizagdo) e as “aliangas
tecnoldgicas” (como forma de competicdo) (Coutinho, 1992).

A globalizagdo, em autores como Lipietz ¢ Leborgue
(1988), ¢ apontada como algo que emerge da crise do fordismo a
partir dos processos implantados pela microeletronica, o que
acabou gerando a crise de producdo de massa e a conseqiiente
estagnacdo dos mercados. Flexibilidade, conceito da globalizagao,
também referenciado por outros autores, ¢ o mote que domina os
processos industriais e a organizacdo do trabalho. Sistemas de
produgdo flexivel, flexibilidade, como ja afirmamos, aparecem
como forte indicativo em trecho de Michael Storper (1992), que
com complexidade de ponderagdes analisa a crise do fordismo,
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procurando avancar na compreensdo da realidade econémica pods-
fordista, com énfase na organizagdo regional.

Os fundamentos desse novo paradigma repousam sobre a
automatizagdo, que acaba reduzindo as necessidades de mao-de-
obra e amplia a produtividade. O desemprego estrutural mundial ¢
uma das faces perversas desse paradigma e tem levado a formar o
que ja destacamos como “aglomerados de exclusdo”. Neste
contexto é necessario destacar que a informatica, a biotecnologia e
a quimica fina desenvolveram mercadorias revoluciondrias,
utilizando méao-de-obra altamente especializada e novas matérias-
primas, muitas das quais sintetizadas em laboratorios.

E visivel que o conjunto dessas transformagdes originaram
um amplo movimento de concentragio e centralizagdo de capitais.
Empresas transnacionais criam novos espagos, novas modalidades
de integragcdo e fusdo, voltadas para as necessidades do mercado
globalizado. Estas novas formas de integracdo levam a dilui¢do dos
limites representados pelas barreiras nacionais. E neste contexto
que surgem os blocos econémicos.

Dentro dessa nova ordem econdmica ¢ possivel distinguir
duas tendéncias que aumentam de intensidade a partir dos anos 70,
a medida em que se desagrega em ambito mundial o modelo
fordista: a globalizagdo e a regionaliza¢do. A primeira estimula
fluxos internacionais de mercadorias e investimentos, atuando no
sentido da eliminagdo dos entraves a competicdo no espago
mundial. A segunda atua no sentido de erguer barreiras entre
blocos, protegendo a esfera de influéncia de cada uma das grandes
zonas econdmicas.

E preciso, no entanto, salientar que essas duas tendéncias
ndo sdo contraditorias ou excludentes: a regionalizagdo é, em
grande medida, um patamar da globalizagdo. A ampliagdo dos
mercados, consolidada no interior dos megablocos, visa ampliar a
competitividade das empresas que concorrem no mercado
internacional (Magnoli e Aragjo, 1995).

E objetivo destacar que, no cenario dos grandes blocos
econdomicos mundiais (Unido Européia, Nafta, Bacia do Pacifico),
nasce o Mercosul, fruto de uma acirrada concorréncia de
regionalizagdo através dos megablocos, fundamentados em
critérios como desregulamentacdo e liberalizagdo dos mercados
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nacionais. Sobre o Mercosul, cabe salientar que se trata de um
bloco periférico em escala sub-regional, submetido basicamente a
influéncia das novas politicas externas dos Estados Unidos. Neste
contexto, as relagdes que virdo a estabelecer com o Nafta e a sua
eventual participacdo em outros mercados, determinardo sua
substancia e a viabilidade.

Segundo Lins (1994), o Mercosul surge como um bloco
num processo de queima de etapas, constituido numa iniciativa de
estreitamento de vinculos num amplo e complexo processo de
integragdo - fragmentagdo que se manifesta em escala continental.
Aparece no contexto do “Cone Sul”, permeado de incertezas,
criando apreensdo no setor agricola no lado brasileiro e que
dificilmente se constituirA em resposta adequada aos
acontecimentos internacionais.

Numa tentativa de produzir uma conclusio prévia, sobre
conceituag@o dessa mudanga de paradigma, que produz uma nova
reterritorializagdo do planeta através dos blocos econdmicos
“centrais ou periféricos”, achamos oportuno destacar parte da
reflexdo de Gatto sobre a mudanga tecnoldgica neofordista e a
reorganizacdo produtiva, com sua respectiva implicagdo territorial.
Diz o autor que as mudancas tecnoldgicas em curso afetardo de
maneira substantiva a organizacdo da producdo industrial, tanto
dos paises e regides desenvolvidas, quanto das subdesenvolvidas.
Afirma que as dimensdes das repercussdes sociais dessa mudanga
de paradigma tecnoecondmico dependerdo das formas regulatoriais
que as diferentes sociedades vao acordando e se impondo. Conclui
0 autor que esta construcdo social ira indicando, no tempo, se a
mudanca tecnologica nos levard irremediavelmente a uma
sociedade produtivista e excludente, ou se eventualmente podera
ser instrumento para um projeto civilizatério, humanista e
eqtitativo (Gatto, op. cit.).

A discussdo n3o se esgota por aqui ¢ nem foi esta a
pretensdo. No entanto, a partir do que destacamos, ¢ possivel
entender que, em se tratando de globalizago, ainda ndo € possivel
falar em termos conclusivos, mesmo que a questio seja apenas de
ordem conceitual.

Os posicionamentos que delimitamos e levantamos,
embora apresentem um razoavel esbog¢o, na verdade demonstram
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que globalizagdo ¢ um fendmeno em movimento, que a cada dia
que passa delineia novos contornos.

Recentemente, a imprensa divulgou noticias que indicavam
a conclusdo de entendimentos para assinatura de um acordo de
complementagdo econdmica na modalidade “4 + 1 entre os paises
do Mercosul e o Chile, que objetiva a formagdo de uma zona de
livre comércio. Embora ndo significando ainda a adesdo efetiva do
Chile ao Mercosul, a assinatura do acordo significa uma
aproximac¢do efetiva com o Chile, que passa a ser considerado
parceiro privilegiado do Mercosul. De outro lado, acordos
comeg¢am a ser delineados envolvendo a Colombia, Venezuela e
Bolivia. De qualquer forma, esta situagdo demonstra que o mapa da
regionalizagdo, caracteristica da globalizagdo, tem uma dindmica
onde a versdo definitiva, se é que ela vai acontecer, ainda esta por
ser desenhada, haja visto o surgimento, neste cenario, da ALCA,
com todas as suas implicagdes e que nio pretendemos discutir
agora neste texto.

O mapa se desenha a partir de acordos que acabam criando
impactos sobre “territorios” que, com dindmicas diferentes, se
pulverizam e se reterritorializam com base nas novas realidades
globais.

O espago onde nos inserimos, como parte integrante desse
processo, através das pessoas que ai habitam e se relacionam, se
inquieta, questiona e busca alternativas no sentido de adequar-se as
novas realidades.

Um esforco, para a compreensio da dindmica das
transformagdes que estdo delineando o novo paradigma, parece no
momento uma inteligente forma de resisténcia (nfo no sentido de
manter o status quo, mas de articular-se adequadamente) diante das
diversas formas de exclusdo que o fenomeno da globalizagio
materializa.
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