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Resumo: No contexto de ampliagdo da tecnificagdo dos sistemas de colheita e
plantio da cana-de-acucar, procuramos ao longo desse texto, trazer reflexbes sobre
a organizagdo, as condicoes e as relagbes sociais de trabalho diariamente
vivenciadas pelos trabalhadores que laboram nos dominios do agrohidronegécio
canavieiro, nas Regibes Administrativas de Presidente Pudente e Ribeirdo Preto,
isto é, buscamos desvendar a aparéncia do visivel e a esséncia do invisivel, nesse
“novo” ambiente de trabalho. A partir da pesquisa, foi constatado que, por tras das
inovacdes tecnoldgicas incorporadas a producéo canavieira, existem novas e velhas
formas de organizacdo e controle do processo laboral, as quais remetem a
superexploracdo do trabalho e, por conseguinte, aumentam a exposicdo dos
trabalhadores aos riscos e agravos no ambiente de trabalho.

Palavras-chave: Agrohidronegécio Canavieiro. Mecanizagdo. Terceirizagao.
Organizagéao do trabalho.

THE TRANSFORMATIONS OF LABOR IN THE PRODUCTION OF SUGARCANE:
THE REALITY BETWEEN THE VISIBLE AND THE INVISIBLE

Abstract: In the context of expanding the technification of sugarcane harvesting and
planting systems, we reflect, throughout the text, about the organization, conditions
and social relations of daily work experienced by workers in the fields of sugarcane
agro-business, in Administrative Regions of Presidente Prudente and Ribeirdo Preto.
In this way, we seek to unveil the appearance of the visible and the essence of the
invisible in this "new" work environment. From the research, it was verified that,
behind the technological innovations incorporated into the sugarcane production,
there are new and old forms of organization and control of the labor process. These
forms refer to overexploitation of work and therefore increase the exposure of
workers to risks and injuries in the work environment.

Keywords: Sugarcane agro-business. Mechanization. Outsourcing. Work
organization.

LAS TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO EN LA PRODUCCION DE LA CANA
DE AZUCAR: LA REALIDAD ENTRE LO VISIBLE Y LO INVISIBLE

Resumen: En el contexto de la ampliacion de la tecnificacion de los sistemas de
cosecha y siembra de cafia de azlcar, buscamos a lo largo de este texto reflexionar
sobre la organizacion, las condiciones y las relaciones sociales de trabajo que
diariamente son experimentadas por los trabajadores que laboran en los dominios
del agrohidronegocio de la cafia de azucar en las Regiones Administrativas de
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Presidente Pudente y Ribeirdo Preto, es decir, buscamos desvendar la apariencia de
lo visible y la esencia de lo invisible en este "nuevo" ambiente de trabajo. A partir de
la investigacion, se encontrd6 que, detrds de las innovaciones tecnoldgicas
incorporadas a la producciéon de cafia de azlcar, existen nuevas y antiguas formas
de organizacion y control del proceso laboral; situacibn que conduce a la
sobreexplotaciéon del trabajo y, por lo tanto, aumentan la exposicion de los
trabajadores a riesgos y lesiones en el entorno laboral.

Palabras clave: Agrohidronegocio de la cafia de azlUcar. Mecanizacion.
Tercerizacion. Organizacion del trabajo.

Introducéo

Baseados em um modelo de producdo histérico, que se sustenta na
expropriacdo e exploracdo da terra, da agua e da forca de trabalho, os
representantes do agrohidronegécio canavieiro tém nas duas ultimas décadas
adotado recursos da ciéncia e da tecnologia para intensificar os processos de
producdo e trabalho. O incremento tecnoldgico na producdo agricola (tecnificacéo
dos processos de colheita e plantio da matéria-prima, investimentos em
biotecnologia, melhoramento genético das mudas, intensificacdo no consumo de
agroquimicos (fertilizantes sintéticos e agrotéxicos), incorporacdo da agricultura de
precisdo e tantas outras inovacdes, pode ser pautado como exemplo dessa
realidade. Estrategicamente implementadas, as referidas mudancgas tém permitido
aos detentores dos meios de produgcdo ampliar a produtividade, intensificar o
processo de trabalho e, por conseguinte, acelerar processo de acumulacgéao.

N&o € por acaso que o0 setor canavieiro esta territorializado em grande parte
do territério brasileiro, e que processou na safra de 2016/2017, mais de 765 milhdes
de toneladas de cana-de-acUcar, as quais foram transformadas em acucar e etanol,
as principais mercadorias produzidas pelo segmento (sendo cerca de 38 milhdes de
toneladas de acucar e cerca de 27 mil m3 de etanol), negociados tanto no mercado
interno como no mercado externo®.

Além disso, o agrohidroneg6cio canavieiro tem angariado recursos
financeiros (via financiamentos publicos) em projetos infraestruturais para o
armazenamento e escoamento das mercadorias produzidas, e realizado diversos
investimentos em pesquisas (por meio de financiamentos publicos e privados) para a

producdo de novos produtos, além do acucar e do etanol.

4 Informacdes extraidas do banco de dados UNICADATA. Ver: <http://unicadata.com.br/historico-de-
exportacao.php?idMn=22&tipoHistorico=9>. Acesso em 14 de marco de 2018.
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Paralelamente aos investimentos em novas tecnologias e tantos outros
incrementos da ciéncia incorporados no processo produtivo e na infraestrutura para
escoamento e armazenamento das mercadorias, 0 segmento também tem buscado
ampliar o leque de mercadorias produzidas. Além de investir em tecnologia no
processo produtivo, sobretudo na producdo agricola para urgir o processo de
reproducdo, o empresariado tem investido em infraestrutura e novos produtos, com
vistas a ampliar o mercado consumidor.

No cenario internacional, tais apontamentos despertam o anseio dos paises
centrais e o Brasil desponta no topo dos interesses comerciais, sobretudo pela
quantidade de terras agricultaveis e recursos hidricos disponiveis, elementos
amplamente explorados pela agricultura capitalista e indissociaveis no processo de
acumulacao do capital (AVILA; AVILA, 2006; THOMAZ JUNIOR, 2009).

Nesse contexto de transformacBes na composicdo técnica do capital e
ampliacdo dos meios de producédo, a terra e a agua comparecem como elementos
indispensaveis na reproducdo da agricultura capitalista. Estamos diante de um
modelo econémico e politico, constituido a partir da exploracdo da terra, da agua e do
trabalho, e historicamente amparado pelos beneficios estatais (MENDONCA,
THOMAZ JUNIOR 2003; MESQUITA, 2009; PERPETUA, 2016; CUNHA, 2017).

Embora o agrohidronegdcio canavieiro compareca na atual conjuntura sob
nova roupagem, com grande parte do processo produtivo reestruturado por multiplas
transformacdes na composicdo técnica e do trabalho, sua estrutura fundante
permanece a mesma. Isto é, uma estrutura produtiva, historicamente baseada na
expropriacdo e concentragdo de terras; monocultura; desrespeito aos Acordos
Coletivos, as Normas Regulamentadoras, a Legislacdo Trabalhista; degradacdo
ambiental; superexploracdo do trabalho, além do protecionismo estatal, via
facilidades crediticias (ALVES, 1991; THOMAZ JUNIOR, 2002, 2009; SILVA, 2004,
2006; OLIVEIRA, 2009).

Por isso, buscamos, ao longo deste texto, apresentar reflexdes sobre a
organizacao, as condi¢des e as relacdes sociais de trabalho diariamente vivenciadas
pelos trabalhadores que vendem sua forca laboral nos dominios do
agrohidronegocio canavieiro, nas Regides Administrativas de Presidente Prudente e
Ribeirdo Preto, situadas no Estado de Sao Paulo. Partindo da premissa de que a
inclusdo das maquinas e das tecnologias nos processos de producdo tende a

invisibilizar as reais condi¢cdes de trabalho, buscamos desvendar a aparéncia do
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visivel e a esséncia do invisivel, nesse “novo” ambiente de trabalho promovido pelo
segmento em questéao.

A escolha do recorte territorial se justifica por se tratar de duas regides
produtoras de cana-de-aclUcar com caracteristicas distintas, no contexto da
ocupacao do territério paulista, na producédo agroindustrial canavieira e também no
patamar tecnoldgico. Enquanto a RA de Ribeirdo Preto apresenta uma producéo
consolidada, a RA de Presidente Prudente esta em expansdo. Mesmo que 0O
historico de ocupacéo e exploracdo das terras pela monocultura da cana-de-acucar,
nas regides em analise, perpasse processos semelhantes de expropriacdo e
dominio territorial, as formas e o periodo em que aconteceram sdo diferentes
(Mapal).

Mapa 1- Regites Administrativas de Presidente Prudente e Ribeirdo Preto/SP
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acucar nas primeiras décadas do século XX, a RA de Presidente Prudente entrou no
circuito do setor agroindustrial canavieiro em meados da década de 1970, com a
criacdo do PROALCOOL, quando o setor vivenciava uma fase aurea de expans&o
em varios Estados do territério nacional, em especial no Estado de Sao Paulo.
Quando os primeiros canaviais foram implantados na RA de Presidente

Prudente, os representantes do agrohidronegdcio canavieiro instalados na regido de
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Ribeirdo Preto ja experimentavam transformacdes técnicas na producao da cana-de-
acucar, como uso de tratores e implementos agricolas variados, tais como
subsolador, pulverizador, distribuidor de calcario, maquinarios com pneus flutuantes,
insumos mecanicos e quimicos etc. (VEIGA FILHO, 1998). Esse crescente processo
da tecnificacdo agricola na regido também antecipou a mecanizacado da colheita da
cana-de-agUcar, no inicio da década de 1990 (ALVES, 1991; SCOPINHO, 1999).

Enquanto a regido de Presidente Prudente é considerada uma &rea em
expansao, devido a alta concentragao de terras “disponiveis” e “baratas”, a regido de
Ribeirdo Preto é referéncia nacional do setor, em termos de produtividade e
inovacdes tecnologicas.

Ademais, no cenario nacional, a regido de Ribeirdo Preto é reconhecida
como a mais importante na atividade agroindustrial canavieira, por apresentar alta
produtividade, por concentrar unidades agroprocessadoras com participacdo e/ou
controle de capital estrangeiro e por ser referéncia no setor de servicos destinados
ao agrohidronegdcio canavieiro. Nesse caso, a participacdo e/ou controle de capital
estrangeiro no processo produtivo tém sido determinantes na reestruturacao técnica,
gerencial e do trabalho nos dominios do segmento em questao.

Em termos de procedimentos metodologicos, buscamos combinar revisdo
bibliogréfica, levantamento e analise de informacdes extraidas do banco de dados
do Ministério do Trabalho e Emprego e realizacdo de pesquisa empirica nas regides

de Presidente Prudente e Ribeirdo Preto, recorte territorial da pesquisa.

As formas de organizacdo e controle do trabalho nos dominios do
agrohidronegdcio canavieiro

Os avancos da tecnologia na reproducdo ampliada do agrohidronegécio
canavieiro evidenciam que o0 segmento, nas ultimas décadas, tem seguido as
tendéncias ditadas pelas demais commodities da agricultura capitalista brasileira.
Amparado em um modelo de producdo que se sustenta a partir da exploracéo da
terra, da 4gua e da forca de trabalho, tem-se beneficiado dos recursos da ciéncia e
da tecnologia, para acelerar os processos que sustentam a acumulagéo de capital.

Em uma conjuntura marcada pela mundializacdo do capital monopolista, a
ampliacdo da mecanizacdo dos sistemas de colheita e plantio da cana-de-acucar
pode ser apontada como um dos principais exemplos dessa nova realidade, que
estruturalmente se apresenta como divisor de aguas para as transformagdes

incorporadas ao processo de producdo e trabalho.
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Além de aumentar o poder de reproducdo e acumulacao dos capitalistas, a
insercdo das méaquinas na colheita e plantio da cana-de-acUcar e de todo o aparato
tecnologico nas demais etapas do processo produtivo, quando somada as formas de
organizacdo e controle no processo trabalho, tem intensificado os niveis de
exploracdo e degradacédo, nos dominios do setor canavieiro. Isso quer dizer que,
independentemente da tecnologia aplicada no processo produtivo, séo as formas de
organizacdo e controle que determinam as condi¢cfes e as relacdes de trabalho,
diariamente enfrentadas pelos trabalhadores que laboram na reproducdo ampliada
desse segmento do capital, independente da ocupacédo desenvolvida (DEJOURS,
1992; SELIGMANN-SILVA, 2011; MARX, 2013).

Por isso, a necessidade de olhar para além das aparéncias, das maquinas e
de todo o aparato tecnoldgico incorporado na producao da cana-de-acgUcar, e refletir
sobre o ambiente de trabalho promovido pelo agrohidronegdcio canavieiro, a partir
das transformacdes gerais do processo de producao e trabalho.

Nessa perspectiva, Dejours (1992) esclarece que as condi¢bes de trabalho
devem ser compreendidas pela exposicdo dos trabalhadores a fatores de risco,
fisicos, quimicos ou biolégicos no ambiente de trabalho, ao lado das condicbes de
higiene, de seguranca e das caracteristicas ergonémicas da funcdo desenvolvida,
enquanto as relagcdes podem ser entendidas como os lacos humanos instituidos pela
organizacdo do trabalho no ambiente laboral, isto €, as relagBes hierarquicas entre
trabalhadores, lideres, supervisores, coordenadores gerentes e diretores.

No gue concerne aos preceitos da organizacao do trabalho, o autor observa
que pode ser definida a partir da “[...] divisdo do trabalho e o contetdo das tarefas, o
sistema hierarquico, as modalidades de comando, as relacbes de poder e as
guestdes de responsabilidade.” (DEJOURS, 1992, p. 25). Nesse sentido, Seligmann-
Silva (2011, p. 164) acrescenta que “[...] a organizacéo do trabalho surge como uma
disciplina na qual, o homem é apenas um dos elementos da engrenagem, sendo sua
atividade diretamente subordinada a eficacia do sistema geral de producédo”. Ou
seja, do ponto de vista dos interesses do capital, a organizagado do trabalho “[...]
deve funcionar para garantir, simultaneamente, a maxima eficacia do processo de
producao, o menor custo relativo do trabalho e maxima sujei¢do dos assalariados.”
(SELIGMANN-SILVA, 2011, p. 164). Sdo as formas de organizagdo e controle,
presentes nos processos de producao, que fundamentam as condicbes e as

relacdes de trabalho, neste ou naquele ambiente laboral. As maquinas e outros
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equipamentos tecnolOogicos sdo apenas mais um instrumento que move essa
engrenagem.

Nos dominios do agrohidronegdcio, ndo é diferente. Independentemente das
tecnologias incorporadas no processo produtivo, as maquinas e todo o aparato
tecnolégico que acompanham a producdo canavieira, sdo na atual conjuntura,
apenas instrumentos de trabalho incorporados com vistas a acelerar a reproducgéo e
acumulacdo de capital. Contudo, ndo € apenas isso. Ao contribuir para as
transformacdes em curso, os avangos da tecnologia na producao da cana-de-agucar
também séo estrategicamente manipulados para invisibilizar as condicdes e as
relagdes de trabalho nesse “novo” modelo de producao.

Nessa perspectiva, foi constatado que, o fetiche em torno do valor e dos
atributos tecnologicos associados as maquinas, somado a sua capacidade de
transformacao na producéo agricola, tem sido utilizados para negar e invisibilizar as
condicBes de trabalho na producéo canavieira, a partir da mecanizacéo da colheita e
plantio da cana-de-acgucar. Tanto que o aparato tecnoldgico incorporado a colheita e
ao plantio da cana-de-agucar foi ideologicamente transformado em objeto de desejo
dos trabalhadores dos municipios canavieiros que compdem as RA de Presidente
Prudente e Ribeirdo Preto, sobretudo entre os mais jovens, 0s quais almejam a
insercdo no mercado formal de trabalho. O resultado é a invisibilizacdo das
condicdes e relagbes laborais desse novo modelo de produgéo.

Nesse aspecto, Moreira (2010) e Heck (2017) nos chamam atencao para a
necessidade de olhar para além das aparéncias, dos objetos geograficos expressos
na paisagem, das relacbes econdmicas circunscritas aos meios de reproducao.

Para Moreira (2010, p. 68), precisamos apreender que, “[...] no modo de
producdo capitalista, os objetos espaciais sdo meios de producao e reproducédo do
capital. Veiculos por meios dos quais a forca de trabalho operéria, produzindo a
mercadoria, gera mais-valia e sua incorporagdo ampliada ao capital.” Por isso, a
necessidade de “[...] compreender as relacbes sociais que se estruturam e se
configuram no arranjo paisagistico” (HECK, 2017, p. 51), isto €, a necessidade de
compreender o0s preceitos da organizacdo e controle nas relagées de trabalho,
estabelecidas com as mudancas e o0s arranjos tecnoldgicos presentes na
reproducdo ampliada do capital.

Nesse contexto, € preciso evidenciar que, no transcurso da acumulagéo, as
maguinas e todo o aparato tecnoldgico incorporado ao processo produtivo sdo muito

mais que instrumentos para acelerar o processo de producéo e trabalho. Ao mesmo
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tempo em que servem para aumentar o poder de acumulacdo dos capitalistas, sédo
manipulados para controlar o trabalhador na extracdo da mais-valia e para
invisibilizar as reais condi¢des laborais na reproducdo ampliada do capital e negar o
trabalho degradante (MOREIRA, 2010; MARX, 2013; HECK, 2017).

Ou seja, é necessario entender que as condi¢cdes de trabalho impostas
nesse “novo” modelo de producdo n&o estdo restritas as maquinas, as tecnologias
inseridas nos canaviais ou na materialidade exposta na paisagem, no Vvisivel.
Também existe a manifestacdo do invisivel, expressa nas formas de organizacao e
controle do trabalho, historicamente alicercadas em mecanismos que remetem a
superexploragcdo do trabalhador (DEJOURS, 1992; THOMAZ JUNIOR, 2009;
MARINI, 2011; MOREIRA, 2010; PERPETUA, 2016; HECK, 2017).

Como na Geografia, “[...] o problema da leitura fragmentaria comeca
justamente na perda do significado do que se vé, sem perceber que ver é ver o
significado” (MOREIRA, 2014, p. 35), observamos a necessidade de desvendar a
aparéncia do visivel e a esséncia do invisivel na producéo canavieira, no contexto de
tecnificacdo do processo produtivo, cuja realidade comparece encoberta pelas
aparéncias e pelos objetos, materializada na paisagem e no discurso dos
possuidores dos meios de producdo (MOREIRA, 2014; HECK, 2017).

A vista disso, é importante considerar que, em um cenario marcado pela
ampliacdo da tecnologia agregada a producdo da cana-de-acucar, a terceirizacao do
trabalho se tornou caracteristica estrutural na esfera produtiva e tem colaborado
para a invisibilizacdo das condicfes de trabalho, nos dominios dos grandes grupos
empresariais do setor canavieiro. Seguindo a tendéncia do capital, no contexto de
reestruturacao produtiva, 0 empresariado tem somado a insercao da tecnologia no
campo com a terceirizacdo do trabalho, em diversas etapas do processo produtivo.

Nesse aspecto, constatamos que, nos dominios da reproducédo ampliada do
agrohidronegdcio canavieiro, foi constituida nos ultimos anos uma rede de empresas
(pequenas, médias e grandes), para atuar na prestacao de servigcos do segmento, a
qual Druck (1995) e Marcelino (2008) denominam “terceirizagédo em cascatas”.

Para as autoras, a “terceirizagédo em cascatas” € um processo comum entre
as redes de subcontratacao de trabalhadores, e “[...] acontece na medida em que as
empresas contratadas pela ‘empresa-nucleo’ subcontratam outras empresas e/ou
trabalhadores para realizar o servigo que, por sua vez, também pode subcontratar
outras empresas e outros trabalhadores” (DRUCK, 1995, p.122), sendo a reducéo
dos custos com a forca de trabalho o principal objetivo da subcontratacdo. O
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resultado € o efeito em cascata da precarizacdo e superexploracdo do trabalho
(MARCELINO, 2008).

Nessa linha, a descentralizagdo do trabalho em etapas do processo
produtivo € uma das principais caracteristicas da acumulacao flexivel. De acordo
com Druck (1995, p. 94), “[...] a rede de subcontratacdo, € parte integrante e
indispensavel nesse novo modelo de producédo, que preserva o ‘trabalho sujo’, como
componente da esturura produtiva [...]” além de ser uma das “[...] formas de
sustentagao do ‘trabalho limpo’, ‘participativo’, ‘qualificado’ e ‘estavel’ das grandes
corporagdes.” (DRUCK, 1995, p 94). Isso quer dizer que, nesse novo modelo de
producéo, a tercerizagdo comparece tanto no campo econémico, via estratégia para
a reducdo de custos, quanto no campo politico, a fim de mascarar as condicbes
laborais, fragmentando e desestruturando a classe trabalhadora, ja que tende a
distanciar o alto contingente de trabalhadores “terceiros” dos trabalhadores
diretamente empregados pelo nucleo empresarial (DRUCK, 1995; ALVES, 2000).

Ao ponderar sobre os avanc¢os do processo de tercerizagédo no Brasil, Druck
(1995), Alves, (2000) e Marcelino (2008) a veem como um movimento ligado ao
modelo japonés de producdo, que se disseminou pelo territério nacional desde os
anos 1980, como estratégia empresarial para reduzir os custos na producédo. O
resultado foi a desestruturacdo e a desorganizacdo da classe trabalhadora, a
reducdo do emprego industrial e a expansédo do setor de servigos (terceirizacao),
gue, nos ultimos trinta anos, tem contribuido para a dispersao dos trabalhadores,
enfraquecimento de suas identidades sociais, declinio das organizacdes sindical e
aumento dos niveis de precarizacdo do trabalho e da vida dos trabalhadores
(DRUCK, 1995; ALVES, 2000).

Nessa viés, Marcelino e Cavalcante (2012) sublinham que a tercerizagao
instituiu, no mercado de trabalho brasileiro, contratos de natureza distinta daqueles
gue vigoram pela Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT), alterando a estrutura do
mercado de trabalho e levando empresas e trabalhadores a se relacionar em
condi¢cdes econbmicas, politicas e sociais significativamente distintas. Conforme os
autores, essas mudancgas recairam diretamente no “[...] rebaixamento geral das
condicbes de trabalho e emprego das categorias terceirizadas e no peso que a
ameaca da terceirizacdo tem nas negociacdes daqueles trabalhadores néo
terceirizados.” (MARCELINO; CAVALCANTE, 2012, p. 332).

Por sua vez, Thomaz Junior (2009) e Antunes (2008) salientam que, frente a

conjuntura politica e econbmica, a terceirizacdo passa a se configurar como
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elementar no processo de flexibilizacdo do trabalho, permitindo a dominacéo e a
precarizacdo da forca de trabalho na reprodugdo capitalista. Isto é, além de
representar uma nova forma de organizagéo e controle no processo de producao e
trabalho, a terceirizacdo e o efeito cascata das subcontratacdes viabilizaram a
reducdo dos custos, no processo produtivo, e a0 mesmo tempo, o enfraquecimento
da acdo sindical a partir da pulverizacdo do coletivo de trabalhadores. Dessa
maneira, a insercdo da terceirizagcdo na esfera industrial proporcionou a
descentralizacdo geografica das industrias, a degradacdo do mundo do trabalho e o
rebaixamento da acéao sindical (THOMAZ JUNIOR, 2009, ANTUNES, 2008).

Nos dominios do agrohidronegdcio canavieiro, ndo foi diferente. Embora a
pratica da terceirizacdo de méo de obra para o desenvolvimento de atividades no
processo produtivo da cana-de-acucar esteja presente desde os primordios de sua
histéria, através da figura do “gato™, a terceirizacdo ganhou for¢ca no segmento,
pelas transformacdes no processo produtivo, no contexto de desregulamentacédo e
mundializagcdo monopolista do capital. O adensamento tecnolégico, na esfera
produtiva, juntamente com as mudang¢as na organizagao industrial, intensificou esse
processo, proporcionando novas transformacdes na esfera da producdo e no
ambiente de trabalho (OLIVEIRA, 2016; THOMAZ JUNIOR, 2009, 2017a).

Ora, seguindo a tendéncia da acumulacéo flexivel, o segmento passou a
investir na tecnificacdo do processo produtivo e na terceirizagdo do trabalho,
sobretudo no setor agricola, como estratégia para reduzir os custos e desmobilizar
os trabalhadores envolvidos no processo produtivo (THOMAZ JUNIOR, 2009).

Partindo dos ideais que sustentam o0 processo de terceirizacao,
apresentamos a partir da figura 1, o ambiente de trabalho, nos dominios do
agrohidronegdcio canavieiro, no contexto da reestruturacao produtiva do capital. A
proposta é lancar um olhar mais abrangente as formas de organizacao e controle do
processo de trabalho, nesse “novo” modelo de producdo, além de viabilizar maior
reflexdo sobre as relagbes e as condi¢des laborais vivenciadas pelos trabalhadores
que vendem sua forca de trabalho na produgcédo da cana-de-agucar, matéria-prima
usada na reproducao do setor canavieiro, nas RA de Presidente Prudente e Ribeiréo

Preto. (Figura 1).

5 Denominagéo atribuida ao agenciador de trabalhadores rurais nos canaviais paulistas, nos anos de
1970, 1980 e 1990.
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Figura 1 — (Parte) da estrutura de producéo e trabalho nos canaviais nas RA de Presidente Prudente e Ribeirdo Preto

Fomecedor I: Plantio e colheita == Empresas especizlizadas em
(mecinica), gultiva e transporta : | transporte de trabalhadores
- I
- Y : I
- . - ! .
Fomecedor II: Plantio : e Agroindistria Tt I Empresas especizlizadas em
(manual mecinico), cultiva, faz a ] H‘: - Canavieira P : prepare de solo
colheita (mecinica) — 2 e e & "
asroindistria transporta ) e AN I
[ - I P . 1 (
. I Iy £ N, Empresas especializadas plantio
}- r ] -
Fomecedor INT: Plantic mecinico & : a.-"'r £e A 1 (manual) e tratos culturais
cultrve - agromdistria golhe 2 ] - - L - - I
: 1 1
Yeasporiz (replantio manual) ™ ot Fomecedores de cana Prestadores de 7
! roprietanios e/ou i f Empresa especializada em plantio
: o o T — . e Servico === (mecinico) e tratos cultrais
Fomecedor IV: Plantic & cultive je— arrendatanios de terra) ——
(manud) - agromdistiafaza - : =~ 7 :
golheita e transporta J : '\..\ Ir"'. I—( Empresas especializadas no CCT:
*, S i cofte carregamento & transports
™ : ™, ! ! L _
Fomecedor V: Plantio (manual) i “ 1
L J ~ CONTRATADA - ' Empresas especializadas no
! | (rabalhadorregionale [~ : L transporte da matéria-prima
Fomecedor VI Plantio = cultivo ' muigrante) !
(manuzal), colheitz . i
(manual mecinica) agromdistia - —_— TURMEIRO AVULSO
transporta
| |
Trabalhador com vinculo Trabalhador com vinculo Trzbalhador sem Trabalhader com Trzbalhador com vinculo
formzl contrate potr tempo formal - contrato pot tempo vincule vincule formal - contrato formal — contrate
mdeterminado mdeterminzde (prestador de empregaticio temporario) safrista temporario safrista
(agromdistria) SETVigo) (zvulse) (zgromdnistriz) (prestzdor de servigo)

Fonte: Trabalho de Campo, 2015/2016

Organizacédo: Elaborado por Maria Joseli Barreto (2017).
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A Figura 1 é um esforco de sintese para descortinar parte da estrutura de
producdo e trabalho que sustenta o setor agricola, nos dominios do
agrohidronegocio canavieiro. Isto €, o complexo de relacbes que envolvem as
agroindustrias canavieiras, os fornecedores e as empresas prestadoras de servico
na producdo da matéria-prima, parte estrutural para a reproducdo e acumulacao de
capital. Embora os resultados da mais-valia observada no processo de producao e
trabalho tenham como ponto de convergéncia as agroinddstrias canavieiras, parte
central desse segmento do capital, estas ndo atuam sozinhas, mas cercadas por
uma série de empresas (fornecedores e prestadores de servicos) que realizam
etapas elementares do processo produtivo. Ademais, a figura nos possibilita
enxergar o efeito cascata das subcontratacdes nos dominios do agrohidronegdécio
canavieiro, gue comeca na agroinddstria canavieira, elencada como empresa-nucleo
e termina no turmeiro de avulso, expressdo maxima do retrocesso implicito a
tecnificacdo do processo produtivo da cana-de-acucar.®

No bojo dessa estrutura ainda se vislumbra a dimenséo da exploracdo nas
relacbes de trabalho, na reproducdo e acumulacdo de capital. Além das
agroindustrias que produzem, processam e transformam a cana-de-agucar, 0s
fornecedores (produtores de cana-de-acucar) e os prestadores de servico (empresas
gue vendem servigos para as agroindustrias e fornecedores) também comparecem
como exploradores em potencial de mdo de obra na reproducdo ampliada do
agrohidronegdcio canavieiro, mostrando que, no cerne dessas mudangas, a
terceirizacdo e a quarteirizacdo do trabalho estdo entre as caracteristicas mais
marcantes desse “novo” ambiente de trabalho.

Diante disso, buscamos apresentar as transformacdes na composicéo
técnica e do trabalho nos dominios do agrohidronegdcio canavieiro, as quais tém
sido amplamente utilizadas por seus representantes para ampliar a extracdo da

mais-valia nos dominios do segmento em questao.

As transformagdes na composic¢ao técnica e do trabalho na producéo da cana-
de-acucar nas regides de Presidente Prudente e Ribeirdo Preto.

As transformacdes na composicao técnica e do trabalho na producédo da
cana-de-agUcar estdo expressas em grande parte dos canaviais distribuidos pelo

territério nacional. Representada pela implantacdo da maquina no processo de

6 O turmeiro de avulso é o agenciador de trabalhadores para laborar como diaristas em atividades
agricolas, como: plantio, replantio manual da cana-de-acucar, sem o registro na carteira de trabalho.
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colheita e plantio da cana-de-agucar, as referidas alteragdes “sao apenas a ponta do
iceberg nesse processo geral de mudanca, cujas estruturas estdo alicercadas na
(re)organizacao e controle do processo de trabalho”, que por sua vez esta fundada e
ao mesmo tempo invisibilizada pelos processos que fundamentam a reproducéo e
acumulacéo do capital (BARRETO, THOMAZ JUNIOR, 2018, p. 103).

Nessa perspectiva, buscamos, a partir do Quadro 1, evidenciar as diferencas
de classificacdo e caracterizacdo das ocupacoes/funcbes que estdo na base
estrutural desse “novo” modelo de producédo, observando como o Estado,
personificado no Ministério do Trabalho e Emprego — MTE’, classifica e caracteriza
tais ocupacbes e, como elas realmente comparecem no ambiente de trabalho
promovido pelo agrohidronegocio canavieiro nas regides de Presidente Prudente e
Ribeirdo Preto.

Nesse sentido, verificamos que embora o MTE caracterize as ocupagdes em
agrupamentos hierarquicos, estruturados em grandes grupos, subgrupos, grupos de
base e ocupacbes, na realidade, isto €, no ambiente de trabalho as subdivisdes se
multiplicam. No processo de organizacdo e controle das atividades laborais, o0s
possuidores dos meios de producdo fragmentam ainda mais as categorias e as
ocupacdes, com vistas em ampliar o controle sobre a forca de trabalho e,
estrategicamente, reduzir o piso salarial.

Por exemplo, foi observado que, nos dominios do agrohidronegdcio
canavieiro, 0s supervisores na exploracdo agropecuaria se diferenciam
hierarquicamente entre gerentes, coordenadores, supervisores e lideres, os quais
atuam na fiscalizacdo e controle do processo de trabalho, com cargas laborais e
rendimentos salariais distintos.

Também averiguamos que, dentre os trabalhadores da mecanizacao
agricola (operadores de colheitadeiras, operadores de maquinas de beneficiamento
agricola e tratoristas agricolas), a funcdo de tratorista se subdivide em outras
multiplas fungdes, as quais estdo distribuidas em todas as etapas da producao da
cana-de-acucar, desde o preparo de solo, com o0 manuseio de implementos
agricolas e distribuicdo de corretivos do solo e agrotoxicos, até a colheita da
matéria-prima, na operacdo do transbordo e do reboque, perpassando pelas fases
de plantio, via operagéo da plantadeira e de pulverizadores de agrotoxicos e por fim,
nos tratos culturais, com a distribuigéo de fertilizantes e pulverizagéo de agrotoxicos.
(Quadro 1).

7 Vale lembrar que o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE foi extinto pelo atual Governo Federal.
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Quadro 1 - Apresentacdo das ocupacdes desenvolvidas na producéo canavieira a partir da mecanizacéo da colheita/plantio da cana-de-ac¢Ucar,

Grupo de base no CBO

conforme o CBO e o relato dos trabalhadores entrevistados. 8

Funcéo/ocupacao
do trabalhador

Descricéao da funcéo segundo o relato dos trabalhadores
entrevistados

6201 - Supervisores na exploracao

agropecuéria

6201-05 - Supervisor de exploragéo
agricola (Fiscal de lavoura; Monitor
agricola[...])

Lider

Presente em todas as etapas do processo de producéo (preparo de

solo; plantio; tratos culturais e colheita mecanizada). Sua funcéo é
fiscalizar e cobrar os trabalhadores na efetivacéo do trabalho, no
cumprimento das metas e na elaboracao dos relatérios para enviar aos
supervisores.

6220 - Trabalhadores de apoio a
agricultura

6220-20 - Trabalhador volante da
agricultura

*Ajudante de servigo de aplicacdo de
produtos agroquimicos

*Aplicador agricola

*Auxiliar de agricultura
*plantador/colhedor de cultura
temporaria

*Diarista etc.

Auxiliar agricola

Presente em todas as etapas do processo de produgcédo da matéria-
prima (preparo de solo; plantio; tratos culturais e colheita). No preparo
de solo, auxilia no abastecimento de implementos agricolas (calcario,
fosfato, agrotéxicos e adubos sintéticos etc.). No plantio, auxilia o
tratorista quanto ao escoamento das mudas e dos agroguimicos e
efetua o replantio das falhas deixadas pela maquina. Nos tratos
culturais, atua na capina quimica, o controle de pragas, capina de
capim colonido e aceiros (uso de enxadas e enxaddes), também atua
no recolhimento de pedras e madeiras nos canaviais. Na colheita, atua
como “bituqueiro” (caminha atras da colhedora, recolhendo as perdas)
e como cortador de cana (na ponta das ruas e curvas da lavoura).

Auxiliar de colheita
(Atrelador/engate)

Presente nas frentes de colheita da cana-de-agucar (manual e
mecanica). Sua funcdo é acoplar os semirreboques nos caminhdes
canavieiros. Atua nas frentes de colheita manual e mecénica.

Auxiliar de colheita
(Noteiro)

Presente nas frentes de colheita da cana-de-acUcar. Sua funcéo é
registrar as informacdes de carregamento (talhdo de cana, informagbes
das colhedoras e do transbordo) e organizar o escoamento da matéria-
prima até industria.

Auxiliar de
caminh&o-pipa

Presente nas frentes de colheita mecéanica da cana-de-agucar. Sua
funcao é auxiliar o “motorista do caminhao no combate de incéndios
nos canaviais e equipamentos agricolas (colhedoras, tratores,

8 O guadro é resultado da pesquisa empirica e documental realizada entre os anos de 2014 a 2018, a partir da qual foram identificadas as principais ocupacdes
desenvolvidas na producdo canavieira, ho contexto de mecanizagdo no plantio e colheita da cana-de-aclcar e, relacionadas, com a Classificacdo Brasileira de
Ocupacgdes — CBO, que é o documento normalizador do reconhecimento, da nomeagédo e da codificac@o dos titulos e contetidos das ocupac¢des do mercado de
trabalho brasileiro. Para mais detalhes, ver: <http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/informacoesGerais.>. Acesso em: 18 de ago. 2014.
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caminhdes e transbordos). Também atua lavando os equipamentos nas
frentes de colheita.

6410 - Trabalhadores da mecanizacao
agricola

6410-05 - Operador de colheitadeira
6410-10 - Operador de maquinas de
beneficiamento agricola

6410-15 - Tratorista agricola

Operador de
colheitadeira

Presente nas etapas de plantio e colheita mecanica da cana-de-
acucar. Sua funcao é colher a cana-de-acucar para o processamento
industrial e para o plantio mecéanico e semimecanico.

Operador de Presente na fase de tratos culturais. Sua fung¢éo é desenrolar o hidro-
motobomba roll, através de um trator.
Tratorista Presente em todas as etapas da producdo da matéria-prima (preparo

de solo; plantio; tratos culturais; colheita).

No preparo de solo e tratos culturais, sua funcao € distribuir fertilizantes
quimicos e organicos, realizar a pulverizagéo de agrotoxicos, mecéanica
e semimecénica. No plantio, trabalha com as plantadeiras, transbordos,
guebra de lombo/aplicagdo de herbicida e na colheita atua com
transbordos e “reboques”.

Operador de
transbordo
(trator ou caminh&o)

Presente nas frentes de plantio e colheita da cana-de-agucar. Sua
fungéo é acompanhar a colhedora no exercicio da colheita da cana-de-
acUcar e carregar 0os caminhdes canavieiros.

Auxiliar de colheita

Presente na etapa de colheita da cana-de-acucar (manual e mecanica).

agricola Sua fungao é rebocar os “semirreboques” carregados até os caminhdes
(Operador de (bitrens/rodotrens/treminhdes).
reboque)

7151 - Trabalhadores na operacéo de
maquinas de terraplenagem

e fundagdes

7151-15 - Operador de retro-
escavadeira.

7151-20 Operador de maquina de abrir
valas - inclusive na agropecuaria.
7151-30 Operador de motoniveladora e
terraplenagem.

Operador de
maquina pesada
(motoniveladora,
patrola e
retroescavadeira)

Presente na fase de preparacdo dos terrenos para realizacao do plantio
dos canaviais. Sua fungéo € preparar 0s terrenos, corrigir a topografia
para atender ao plantio e a colheita mecénica, construir curvas de nivel,
derrubar e enterrar arvores.

7253 - Montadores de maquinas
pesadas e equipamentos agricolas
7253-10 - Montador mecéanico de
maquinas agricolas

7253-20 - Montador e mecénico de

Mecénico de
magquinas agricolas
e maquinas pesadas

Presente em todas as etapas da producéo da matéria-prima (preparo
de solo; plantio; tratos culturais e colheita).

Atua em todas as frentes de trabalho - realiza a manutencéo dos
equipamentos, em caso de falhas mecanicas e elétricas (maquinas
pesadas; colhedoras; plantadeiras; transbordos etc.).
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maquinas de terraplenagem

7825 - Motorista de veiculos de
cargas em geral

7825-10 - Motorista de caminh&o (rotas
regionais e internacionais)

Motorista de caminhdo

Motorista de caminh&o leve

Motorista de caminhao basculante
Motorista de caminh&o-pipa

Motorista de caminh&o-tanque.

Motorista de
caminh&o-pipa

Presente nas frentes de colheita mecanica da cana-de-aclcar. Sua
funcéo é atuar no combate de incéndios nos canaviais e equipamentos
agricolas (colhedoras, tratores/caminhdes transbordos). Também atua
lavando os equipamentos e no transporte de agua para preparar 0s
agrotoxicos.

Motorista de
comboio
(combustivel)

Presente em todas as etapas de produgédo da matéria-prima (preparo
de solo; plantio; tratos culturais e colheita)

Sua fungéo é abastecer, engraxar, lubrificar e trocar 6leo das
maquinas, tratores e caminhdes em todas as frentes de trabalho que
tiverem equipamentos agricolas.

Motorista de
caminh&o para
transporte de
produtos e
equipamento

Presente nas etapas de preparo de solo, plantio e tratos culturais. Sua
funcéo é transportar produtos e equipamentos - (maquinas pesadas,
produtos quimicos (fertilizantes sintéticos e corretivos); organicos (torta
de filtro); transporta a torta de filtro da indastria até os
depdsitos/reservatorios.

Motorista de
caminh&o-tanque
(Vinhaga e
agrotoxicos)

Presente nas etapas de plantio e tratos culturais. Sua fungéo é
transportar a vinhaca da industria até os reservatorios e preparar e
transportar a calda de agrotoxicos para abastecer 0os equipamentos
agricolas.

Motorista canavieiro
(bitrem, rodotrem e
treminh&o)

Presente nas etapas de plantio e colheita da cana-de-aglcar Sua
funcgéo é transportar a matéria-prima do canavial até a industria, para
processamento industrial e, em caso de colheita para plantio, o
transporte é efetuado para novas areas.

Fonte: Classificacdo Brasileira de Ocupacéo - CBO e Trabalho de Campo (2015/2016).  Organizacéo: Elaborado por Maria Joseli Barreto (2017).
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Ainda constatamos que, nos canaviais das RA de Presidente Prudente e
Ribeirdo Preto, os trabalhadores de apoio na agricultura, denominados
genericamente de auxiliar agricola, também estdo presentes em todas as fases do
processo produtivo, desde o preparo de solo até a colheita, perpassando as fases do
plantio e tratos culturais. A situacéo se repete em outras ocupacoes, dentre as quais
se destaca a ocupagdo de motoristas de caminhdo de rotas regionais e
internacionais, que, no ambiente de trabalho proporcionado pelo setor canavieiro,
comparece subdividida em motoristas de caminh&o-comboio (combustiveis e
lubrificantes), caminhdo-pipa e caminhdo-tanque (transporte de &gua, vinhaca e
calda de agrotoxicos), caminh&o canavieiro etc.

Frente a tantas fragmentacdes, torna-se possivel perceber que cada etapa e
cada atividade desenvolvida no processo produtivo exigem dos trabalhadores
preparo, forga e concentragdo diferenciada, a fim de manusear produtos e
equipamentos distintos no exercicio diario da funcéo.

Engquanto os tratoristas que laboram nos tratos culturais (controle de pragas)
tém como rotina de trabalho a pulverizacdo diaria de agrotéxicos, os tratoristas que
trabalham nas frentes de colheita (operador de reboque) realizam o transporte de
semirreboques carregados de cana-de-acUcar colhida para serem atrelados aos
caminhdes canavieiros. Tais fatos revelam que cada atividade desenvolvida na
producdo da cana-de-acucar exige cargas fisicas e psiquicas diferenciadas do
trabalhador. Mesmo que todos operem tratores, a funcdo, a etapa do processo
produtivo, os produtos e os implementos manuseados sdo distintos, o que torna
igualmente distintos os niveis de exposi¢cdo aos riscos e agravos a saude, no
ambiente de trabalho.

Embora o trabalhador seja genericamente identificado no banco de dados do
MTE, como “tratorista agricola”, “auxiliar agricola”, “motorista de caminhdo”, é
preciso levar em consideracdo o ambiente de trabalho, as particularidades das
atividades desenvolvidas, a etapa do processo produtivo, 0s equipamentos e 0s
produtos manuseados na rotina laboral. E ndo é somente isso. Além do
enfrentamento das particularidades de cada ocupacdo, € necessario confrontar as
formas de organizacéo e controle no ambiente laboral. Levar em consideragdo a
fiscalizacdo, isto €, a presenca dos lideres (fiscais) nas frentes de trabalho, as
determinacdes da jornada laboral, as cobrancas em torno do cumprimento de metas,

o estimulo a competicdo, o banco de horas, o assédio moral e 0 medo do

desemprego.
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Nesse aspecto, os depoimentos dos trabalhadores sao reveladores, pois
explicitam a vivéncia no ambiente de trabalho, as transformac¢des nos dominios da
producdo canavieira e as implicacdes dessas mudancas para sua rotina laboral, isto
€, as mudancas no processo de organizacdo e controle do trabalho, as metas, a
eXposicao aos riscos e 0s possiveis agravos que as fungdes oferecem. (Quadro 2).

Quadro 2 - Depoimentos relativos as experiéncias do trabalho nos canaviais das regides de
Presidente Prudente e Ribeirdo Preto®.

Depoimento 1: “Comecei em 1991 como operador de maquina e reboque. Nessa
época, a cana ainda era queimada, mas ja era picada, depois foi modificando os
maquinarios e foi evoluindo para ndo queimar. De 2000 a 2005, trabalhei na colhedeira
e depois voltei para o reboque. A colhedeira ganha um pouquinho mais, mas cobra
muito da gente. No reboque cobra menos. Na colhedeira, cobra muito a producéo e o
tipo de servico. Se corta um pouquinho maior, reclama, e se corta um pouquinho mais
baixo, vai terra. Vocé esta dentro da maquina e ndo sabe o que estd acontecendo
embaixo dela [...] chegou num ponto e achei melhor ficar no reboque”.

Depoimento 2: “A modernizacao € uma maravilha, a maquina € uma coisa incrivel.
Vocé trabalha e vé que o servigo rende. Mas uma maquina faz o servico de 100
pessoas ou mais. Vocé esta trabalhando, mas tem 100 pessoas que esta sem servico.
Para o dono da empresa é bom, menos gastos, tudo informatizado, a economia deles é
grande, mas, infelizmente, as pessoas que nao estd qualificada, perde as
oportunidades. Entrei la de nada e, pra mim foi bom. Hoje trabalho com equipamento
de 800 mil reais (rodotrem). Mas tem as metas. O problema em cumprir as metas é
gue, se o trabalhador parar para descansar, ndo cumpre, porque as rocas sao longe,
por isso, a maioria dos acidentes acontece na troca de turno [...]".

Depoimento 3: “Comecei trabalhar com 18 anos na diaria (capina, plantio), depois fui
trabalhar como tratorista (aplicacdo de fertilizante, reboque e transbordo) [...] do
tratorista 1 para o tratorista 3 muda bastante, porque o trabalho do tratorista 3 é mais
perigoso, principalmente carregar essas carretas cheias de cana, vocé ganha pelos
perigos que esta correndo. No plantio, as maquinas estdo mudando bastante. A
plantadeira faz tudo: sulca, joga a cana, joga adubo, veneno, com dois trabalhadores,
um que fica no trator e outro que fica na casinha - mas, ja tem plantadeiras que
funciona s6 com o tratorista - ela tem uma camera interna e um monitor no trator que
mostra a cana caindo. Quando o plantio era manual, usava mais ou menos 5.000
pessoas, ndo usa mais gente para plantar cana, s6 maquinario. Daqui saia 40 dnibus
lotado e a roga até parecia uma cidade de tanta gente que tinha”.

Depoimento 4: “Trabalhava na catacdo de cana, mas agora estou desempregado.
Quando trabalhava, saia de casa as 05h da manha, sem horas para voltar. Tinha dia
gue ficar até de noite no meio da terra em tempo de acontecer alguma coisa, era
perigoso demais. A gente trabalhava atrds do caminhdo catando os pedacgos de cana
gue caia da maquina, se descuidasse podia ser atropelado, mas nunca sofri nenhum
acidente, s6 que acabei adoecendo. Nao aguento mais agachar, porque esforcei muito
a coluna [...] Tenho hérnia de disco, preciso operar, mas esta dificil [...]".

Fonte: Trabalho de Campo, 2015/2016. Organizacéo: Elaborado por Maria Joseli Barreto (2017).

° Entrevista realizada na RA de Ribeirdo Preto, dia 11 de maio de 2016, com o operador de reboque,
J.G.S,, de 58 anos e natural de Cajuru/SP. Entrevista realizada na RA de Presidente Prudente, no dia
28 de marco de 2016, com o motorista de rodotrem, V.U.S., de 31 anos e natural de Umuarama/PR.
Entrevista realizada na RA de Presidente Prudente, no dia 05 de maio de 2016, com operador de
trator-transbordo, R.F.P. (28 anos, natural de Flérida Paulista). Entrevista realizada no dia 21 de
junho de 2016, com E.M.S.R. de 29 anos, natural de Engenheiro Navarro/MG.
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Nessa perspectiva, os depoimentos dos trabalhadores sdo determinantes
para compreendermos a dimensdo das mudangas ocorridas no processo de
trabalho, a partir da inclusdo sisttmica das maquinas na produgcdo canavieira. Ao
refletir sobre suas trajetorias, sobre o exercicio da funcéo, a rotina diaria de trabalho,
as condicdes laborais e as perspectiva de futuro, os trabalhadores expressam as
formas de organizagdo, os mecanismos de controle, as ideologias que sustentam a
reproducdo ampliada de capital nos dominios do segmento em questao, assim como
deixam transparecer suas insegurancas frente as possibilidades do desemprego e
eXposi¢ao aos riscos.

Diante disso, é possivel observar que as transformacdes em curso, no
ambito do agrohidronegécio canavieiro, estdo muito além da insercdo das maquinas,
na colheita e plantio da cana-de-aglcar ou da tecnificacdo geral dos processos de
producdo e trabalho. Na realidade, a insercdo da tecnologia € apenas mais uma
peca nessa engrenagem, cujas determinacdes sao estabelecidas pelas formas de
organizacdo e controle impostas no ambiente de trabalho. Nao por acaso, o0s
capitalistas tém se aproveitado das maquinas para constituir um novo perfil de
trabalhador, a fim de laborar na reproducdo e acumulacdo desse segmento do
capital, como ja ponderou Marx (2013).

Nesse sentido, o autor observa que, no constante processo de acumulacéo,
o capital se renova de acordo com suas deficiéncias. Isto €, renasce na configuracéo
necessaria, para que um menor numero de trabalhadores seja suficiente para por
em movimento a tecnologia incorporada na transformagdo da matéria-prima em
mercadoria (MARX, 2013).

N&o é por acaso que, a substituicio do homem pela maquina transformou o
processo de producdo e trabalho no ambito do agrohidronegdcio canavieiro. Ao
incluir as maquinas, os detentores dos meios de producao eliminaram funcdes,
excluiram trabalhadores e provocaram desemprego alterando a trajetéria de
milhares de trabalhadores, ao mesmo tempo em que enxugaram sua folha de
pagamento e ampliaram sua lucratividade.

Ao mesmo tempo em que eliminou fung¢des e excluiu os trabalhadores que
atuavam na colheita e no plantio manual da cana-de-agucar (cortadores de cana-de-
acucar, operadores de carregadeiras, fiscais de turma, apontadores e bituqueiros), o
segmento incorporou ocupacdes e trabalhadores para atuar no sistema de colheita
mecanica (operadores de colhedora, operadores de transbordo, noteiro, motoristas e

auxiliar de caminhao pipa, mecanico agricola, lideres etc.). No cerne desse processo
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de mudangca e reestruturacdo do ambiente de trabalho, constata-se que o0s
cortadores de cana-de-agucar foram sistematicamente substituidos pelos
operadores de colhedora, os operadores de carregadeiras trocados pelos
operadores de transbordos, os fiscais e apontadores foram substituidos pelos
lideres, enquanto os bituqueiros, os operadores de reboque e os atreladores foram
transformados em auxiliares agricolas de colheita, apesar de exercerem
especificamente a mesma funcdo daquelas exercidas na colheita manual, pratica
gue podemos evidenciar como mais um artificio do capitalista, para invisibilizar as
condicdes laborais e negar a permanéncia do trabalho precario no contexto da
mecanizacao agricola.

Diante do cenario exposto, percebe-se que as dificuldades estdo para todos
os trabalhadores envolvidos no processo produtivo. Todos os trabalhadores estéo
expostos a formas de organizagdo e controle que expressam a captura da
subjetividade e a superexploracdo no ambiente de trabalho. Isto é, todos os
trabalhadores estdo expostos a condi¢cdes laborais adversas, que os expdem a
riscos e agravos do trabalho (acidentes e adoecimentos). O que se diferencia sdo as
particularidades de cada ocupacdo e a estrutura fisiolégica e psicologica de cada
trabalhador, em face das formas de organizacdo e dos mecanismos de controle
fundados pelos empregadores, no processo de producédo e trabalho.

Embora a insercdo das maquinas nos processos de colheita e plantio da
cana-de-acucar tenha sido manipulada pelo empresariado, como artificio para negar
a exploracao e a degradacao do trabalho na reproducdo ampliada do segmento, as
formas de organizacdo e controle que demarcam a atual rotina laboral, denunciam
essa realidade. Reconhecidos mundialmente pela implementacdo do trabalho
precério nas lavouras de cana-de-agucar, os detentores dos meios de producédo tém
se amparado na tecnificagdo nos sistemas de colheita e plantio da matéria-prima e
na terceirizacdo do trabalho, para invisibilizar e negar as reais condi¢cdes de trabalho
impostas nos canaviais, como se a mecanizacgao e a terceirizacdo de etapas do ciclo
produtivo, por si sO eliminassem a precarizacdo do trabalho estruturalmente
alicercada nos dominios do agrohidronegocio canavieiro.

Por essa razdo, destacamos a importancia de expressar o invisivel nesse
“novo” ambiente de trabalho, isto é, as estruturas organizacionais que fundamentam
as condicOes e as relacbes de trabalho, as quais mesclam novas e velhas formas de

degradac&o no ambiente laboral.
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Nesse cenério, destacam-se as estruturas de organizagdo e controle que
mesclam novas e velhas formas de degradacédo, no ambiente de trabalho. O
desenvolvimento da pesquisa empirica e documental permitiu constatar que, para
além da inclusdo das méaquinas e da terceirizacdo do trabalho, a reproducéo
ampliada de capital nos dominios do agrohidronegécio canavieiro esta
conjunturalmente estruturada na inclusdo do trabalho noturno, na organizacdo do
trabalho em equipe, na inclusdo do sistema de metas, as quais comparecem
sistematicamente ligadas as bonificacbes salariais, com destaque para a
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) etc. Somado a tais caracteristicas,
também se tem tornado estrutural nos dominios do segmento, a subordinacdo do
trabalhador a cultura do medo, sobretudo do desemprego, além do acumulo de
funcdes, da implantacdo de banco de horas, do prolongamento, da intensificacdo da
jornada laboral e a desvalorizacdo salarial, aspectos que remetem a
superexploracdo do trabalho e a captura da subjetividade, que consequentemente
tende a aumentar os niveis de exposicao dos trabalhadores aos riscos e agravos, no
ambiente de trabalho.

Nesse sentido, Alves (2011) sublinha que, no contexto da reestruturacao
produtiva do capital, o processo de “captura” da subjetividade € uma acgao
contraditoria que induz a manipulacdo da forca de trabalho, sendo a articulacdo dos
instrumentos de repressao, controle e consentimento sua principal estratégia, para a
manutenc¢do do dominio no ambiente laboral em todas as instancias da reproducéo
social (ALVES, 2011).

Para o autor, nesse novo modelo de gestdo da producdo capitalista, a
“captura” da subjetividade do trabalho vivo ocorre a partir do envolvimento dos
trabalhadores nos procedimentos técnico-organizacionais da producdo de
mercadorias. O trabalho em equipe, o cumprimento das metas e a capacitacao
profissional fazem parte desse novo modelo de producdo. Isto é, no contexto da
reestruturacdo produtiva do capital, a captura da subjetividade do trabalho vivo é
imposta pela logica do capital, no momento em que estimula os trabalhadores a
enxergarem seus interesses de classe, pelo ponto de vista do capital (ALVES, 2007,
2011; THOMAZ JUNIOR, 2017b).

Nessa perspectiva, Alves (2007) observa que o trabalhador “veste a camisa”
da empresa, para defender seu emprego e logicamente atender aos designios do
capital, e que a contrapartida salarial, a organizacdo do trabalho por equipe e a

instituicdo da competicdo individual, a partr do medo, s&o as principais
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interferéncias do capital, que contribuem para a “captura” da subjetividade no
ambiente de trabalho (ALVES, 2007).

As ponderacdes do autor retratam os efeitos da insercdo da maquina no
sistema de colheita e plantio da cana-de-acucar, nas regides de Presidente Prudente
e Ribeirdo Preto. Isto é, sugerem que, por tras do aparato moderno e das inovacdes
tecnologicas incorporadas a produgdo canavieira, existem novas e velhas formas de
organizacao e controle do processo laboral, as quais remetem a superexploracédo do
trabalho e, por conseguinte, aumentam a exposicédo dos trabalhadores aos riscos e
agravos no ambiente de trabalho.

Estimulados pela necessidade do emprego, pelo medo do desemprego e
pelas possiveis bonificacdes salariais, sistematicamente atreladas as metas de
producdo, os trabalhadores tém enfrentado o prolongamento e a intensificacdo da
jornada laboral, os quais sdo controlados pela maquina, pelas metas de producéo,
pela equipe de trabalho e pela fiscalizacdo hierarquica determinada no ambiente
laboral (lider, supervisor, coordenador e gerente agricola), ao mesmo tempo em que
sdo manipulados pela ideologia do plano de carreira, pelo fetiche da tecnologia,
pelas bonificacdes salariais e pelo discurso do capital em torno da reproducéo social
através do consumo.

O fetiche da mercadoria estimula o desejo de consumo e ambos contribuem
para o fortalecimento da busca e/ou manutencdo do emprego, assim como incita 0s
trabalhadores a intensificar o processo de trabalho, a fim de alcancar as metas de
producdo. Do mesmo modo, a formacgéo do exército industrial de reserva, somada a
presenca constante de inovacdes tecnoldgicas e o medo do desemprego leva-os a
concordarem com a imposicdo do banco de horas, do acumulo de funcdo, da
reducdo salarial, da mesma forma que os leva a silenciar diante do assédio moral,
da supressao de direitos sociais e trabalhistas e da imposicdo de condi¢bes de

trabalho extremas, que péem em riscos sua sanidade fisica e mental.

Consideracdes Finais

Em uma conjuntura marcada pela ampliacdo da tecnificacdo dos sistemas
de colheita e plantio da cana-de-acUcar, buscamos chamar atengdo para as
transformacdes do trabalho na produgdo da cana-de-acucar. Refletir sobre a
organizacao, as condi¢cOes e as relacdes sociais de trabalho diariamente vivenciadas
pelos trabalhadores que vendem sua forga de trabalho nos canaviais das regides de

Presidente Prudente e Ribeirdo Preto.
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Nesse cenario, constatamos que as mudancas empregadas no processo
produtivo, sobretudo apos a insercdo das maquinas na colheita e plantio da cana-de-
acucar, ttm como principal objetivo reduzir os custos, alcancar maior produtividade e
maior eficiéncia no processo de reproducdo, para extrair mais-valia excedente.
Embora as agcbes em curso comparecam aos olhos da sociedade fundamentadas
em argumentos e justificativas que perpassam o viés ambiental e social,
evidenciamos que as mudancas ora observadas nada mais sdo que estratégias do
capital para ampliar e acelerar o processo de acumulacdo e, por conseguinte,
invisibilizar as condi¢des laborais e melhorar sua imagem diante do mercado
consumidor, sobretudo o internacional.

Por isso, ndo podemos analisar a mecanizacdo da colheita na cana-de-
acucar apenas como uma mudanca técnica, restrita a substituicio do homem pela
maquina. Sai o “cortador de cana” e entra a “colhedora”. O processo € amplo e
complexo, e as transformacdes abrangem toda a estrutura produtiva e
organizacional da reproducdo do segmento, assim como afetam todos os
trabalhadores envolvidos no processo de producdo e trabalho. A implantacdo da
maquina na colheita da cana-de-acucar é somente a ponta do iceberg, nesse
processo geral de mudanca, no qual as estruturas estdo alicercadas na
(re)organizacdo e controle do trabalho, que, por sua vez, estdo fundados na

reproducado e acumulacéo do capital.
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