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PARA ALEM DA PECUARIA BOVINA: A PRODUCAO DE PROTEINA ANIMAL
NO MATO GROSSO DO SUL - BRASIL

Lisandra Pereira Lamoso!

Resumo: O estado de Mato Grosso do Sul é, tradicionalmente, reconhecido pela
expressdo do agronegocio produtor de grdos e por sua pecuaria extensiva. Além
dessas caracteristicas, também estdo presentes atividades que compfe uma
diversificacdo produtiva. O objetivo deste texto é explorar as condi¢cbes da atual
producdo de suinos, aves e peixes, utilizando a proposta teérica da combinacéo de
recursos e fatores, conforme Sanchez e Cholley. Concluimos por dindmicas
produtivas com forte ancoragem nos recursos territoriais, produtiva e competitiva a
ponto de atenderem demandas do mercado internacional, potencialmente
produtoras de alimentos que atendem também ao mercado interno.

Palavras-chave: Agronegocio. Suinocultura. Avicultura. Piscicultura. Combinacéo
de recursos.

BEYOND BOVINE LIVESTOCK: THE ANIMAL PROTEIN PRODUCTION IN
MATO GROSSO DO SUL - BRASIL

Abstract: Mato Grosso do Sul state is traditionally recognized for its expression of
grain-producing agribusiness and for its extensive livestock. In addition to these
characteristics, there are also activities that produce a productive diversification. This
paper has been written to introduce conditions of the current production of pigs,
chickens and fish, using the theoretical proposal of the combination of resources and
factors, according by Sanchez and Cholley. We conclude by productive dynamics
with a strong anchorage in territorial resources, productive and competitive enough to
meet the demands of the international market, potentially producing food that also
serve the domestic demand.

Keywords: Agribusiness. Swine poultry. Pisciculture. Combination of resources.

MAS ALLA DEL GANADO BOVINO: LA PRODUCCION DE PROTEINA ANIMAL
EN MATO GROSSO DO SUL — BRASIL

Resumen: La provincia de Mato Grosso do Sul es tradicionalmente reconocida por
su expresion de agronegocios productores de granos y por su ganaderia extensiva.
Ademas de estas caracteristicas, también existen actividades que conforman una
diversificacion productiva. El objetivo de este texto es presentar las condiciones de la
produccion actual de cerdos, aves y peces, utilizando la propuesta teérica de la
combinacion de recursos y factores, segun Sanchez y Cholley. Concluimos por
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dindmicas productivas con un fuerte anclaje en los recursos territoriales, lo
suficientemente productivos y competitivos para atender las demandas del mercado
internacional, potencialmente productoras de alimentos que también atiendan al
mercado interno.

Palabras clave: Agro-negdcio. Porcinos. Piscicultura. Combinacion de recursos.

Introducéo

Entre 1993 e 1995, no inicio de nossas atividades profissionais no Mato
Grosso do Sul, elaboramos um projeto de pesquisa com o titulo “O processo de
diversificacdo econémica na por¢ao meridional de Mato Grosso do Sul”. De modo
preliminar, chamava-nos a atencdo que uma &rea tida como produtora de graos
(trigo-soja-milho), cuja tendéncia € homogeneizacdo da paisagem e eliminacao
heterogeneidades produtivas, apresentasse tanta diversificacdo na agricultura e na
producdo animal. As pesquisa nos permitiram compreender o papel do processo de
colonizacdo oficial, empreendido nos anos quarenta, pelo Governo Getulio Vargas,
que deu suporte a uma estrutura fundiaria de pequenas e médias propriedades
(LOUVEIRA e LAMOSO, 2006) e uma gama de atividades que constituiram as
bases da agroindustria regional, com destaque para suinocultura e avicultura.

Varias foram as monografias de bacharelado que resultaram dessas
pesquisas, algumas inclusive publicadas nas Revistas de Geografia da Associagao
de Gedgrafos Brasileiros — se¢do Dourados. Sobre a suinocultura, Lamoso et al.
(1996) e Lamoso e Silva (1997) apontam como ocorre o trabalho de produtores
familiares na condicdo de integrados a empresa Seara Alimentos. A suinocultura,
gue teve inicio como atividade para consumo proéprio, rapidamente, ganhou escala
pela disponibilidade de mao de obra e grdos para producdo de racdo, da mesma
forma processo semelhante ocorreu com a avicultura. Sendo o mercado interno
restrito, a demanda e o acesso aos mercados regionais e internacionais foram
fatores que determinaram a ampliacdo da escala de producédo. Trabalhos realizados
por Teixeira (1989), por Tompes Silva (1992), por Silva (2011) e tantos
pesquisadores que 0 espaco deste artigo ndo permite nomear, analisam a economia
regional e as transformacdes no espaco sul-matogrossense.

Outra atividade, a sericicultura (producdo de bicho da seda) também se
desenvolvia de forma incipiente e foi objeto de estudos de Manfré et al. (1999).

Nesta ndo houve progresso em direcdo ao aumento da produgcdo devido a
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problemas com a organizacdo de mercado consumidor. A pesca amadora nos rios
regionais caminhou para atividade de lazer comercial, na forma de pesqueiros e
pesque-pague, com orientacdo para atividade da piscicultura comercial. O uso dos
recursos territoriais, rede hidrica e topografia, sdo os fatores que potencializaram a
expansdo da piscicultura e foram pesquisados por Faria et. al. (1999), também
objeto de atencdo de Lamoso et al. (2000). Atualmente, trata-se de uma
diversificacdo econdmica importante, com expressiva producdo de tilapia, como
veremos adiante.

Nos anos noventa e nos primeiros anos de 2000 a organizacdo produtiva
passou a receber a instalagdo de cooperativas de graos, oriundas do norte
paranaense, com o objetivo de captar a producdo do Mato Grosso do Sul meridional
(CAVALCANTE, 2010). Além da vinda das cooperativas, também houve a tentativa
de criacdo de uma bacia leiteira com importacdo de matriz holandesa da Argentina
(MOREIRA, 1999 e VIAN, 2011), a internacionalizacdo da avicultura (MOURA, 2011;
LIMA, 2017)? e o processo de internacionalizacdo da suinocultura com participacédo
da BR Foods, pesquisada por Souza (2009). A porcdo meridional, foi constituida
como regiao de planejamento — Regidao da Grande Dourados (ABREU, 2001), na
qual o municipio de Dourados atende as demandas locais e regionais e teve
consolidada sua centralidade regional na rede urbana (CALIXTO, 2019).

Ao longo dos anos, ndo que estas atividades tenham deixado de existir,
algumas até se ampliaram, como avicultura e suinocultura, porém, a tendéncia foi
prestar atencdo ao complexo soja/milho e a entrada da cana-de-acucar. Enquanto a
avicultura e a suinocultura haviam iniciado de forma rudimentar, e assim
permaneceram por algum tempo, passando a dominancia do capital regional e
depois nacional/transnacional, a agroindustria da cana-de-agucar ja se implantava
no estado com aportes de grupos de capital estrangeiro, como demonstra
dissertacdo de Backes (2009).

No Censo Agropecuario divulgado em 2017, Mato Grosso do Sul aparece
como quinto maior produtor de soja em graos, quarto maior de milho em graos,
quarto em toneladas de cana-de-agucar, sexto em trigo, décimo de feijdo em gréos,

guarto de mandioca, terceiro maior rebanho bovino, oitavo em galinaceos, sétimo

2 A producdo de escargots teve inicio, mas ndo prosperou e nao tivemos trabalhos no grupo de
pesquisa sobre a atividade. A producdo de mel, assim como ovos, os hortifruticolas também fazem
parte do que chamamos de diversificacdo econdmica.
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rebanho suino, nono em rebanho ovino. E uma producdo consideravel e
diversificada, considerando que parte de sua area, formada pela Bacia do Rio
Paraguai, esta no bioma Pantanal.

Todo esse processo de diversificacdo foi constantemente acompanhado pela
expressiva producdo de grdos (soja e milho) e constante presenca da pecuéria
bovina. Ao revisitar a expressao dessa producédo, caminhamos para investigar o
estado da suinocultura e da avicultura nos anos mais recentes, entre 2017 e 2019.
Nosso objetivo neste texto € discutir quais rumos a producao de proteina animal tém
tomado no estado. Desta vez, tomamos os dados estaduais, e nao apenas de
municipios da por¢cdo meridional, embora para suinos e galindceos, a Regido da
Grande Dourados tenha uma contribuicdo relevante. A metodologia de pesquisa
baseou-se na coleta de dados no banco de dados do Ministério do Abastecimento,
Pecuaria e Agroindustria, para os anos de 2010, 2014 e 2018. Também utilizamos o
banco de dados do IBGE/SIDRA, além de informacdes de associacbes e
cooperativas. O banco de dissertacfes e teses dos programas de pos-graduacao
também foi consultado.

Partimos da interpretacdo das dinamicas produtivas como resultado de
combinacdo de recursos. Esta concepcdo esta presente na obra de Joan-Eugeni
Sanchez (1991) e nos textos de Cholley (1964a, 1964b). Para Cholley, “[...] os fatos
geograficos sao essencialmente complexos; eles respondem a convergéncias, a
combinacgdes de fatores” (1951, p. 18). Os fatores a serem combinados na superficie
terrestre seriam de trés ordens: 1) fatores fisicos; 2) fatores bidticos; e 3) fatores
humanos. Para Sanchéz (1991), os fatores basicos que formam o sistema produtivo
estdo representados por: a) recursos humanos; b) recursos técnicos; c) recursos
fisicos; e d) recursos de capital ou financeiros.

As dindmicas produtivas das agroindlstrias de aves e suinos e a recente
aguicultura sao sistemas produtivos derivados da combinacao de recursos humanos,
técnicos, fisicos, de capital ou financeiros. No territdrio de Mato Grosso do Sul estéo
presentes condicbes de clima, solo, topografia, insolacdo, rede de drenagem,
estrutura fundiaria de médias e pequenas propriedades, predominante na porcao
meridional do estado (recursos fisicos); méao-de-obra de baixo custo (recursos
humanos); linhas de crédito via bancos publicos, como Fundo Constitucional para o
Desenvolvimento do Centro-oeste (FCO); disponibilidade de capital proprio (recursos

de capital ou financeiros) que, numa combinacdo eficiente com o volume de
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producdo de graos para producdo de racdo, propiciaram a consolidagdo da
agroindustria de aves e suinos e a recente expansdo da producdo de peixes em
cativeiro.

Além desta Introducao, este artigo esta dividido em trés secdes. Na primeira,
apresentamos a agroindustria da avicultura, na segunda secao discorremos sobre a
agroindustria de aves e na terceira sobre a atividade da aquicultura. Trata-se de um
trabalho de carater preliminar que tem por objetivo principal chamar a atencdo para
a importancia das dinamicas produtivas que nao se limitam ao agronegocio de graos
(embora dele dependa) ou pecudria. Ha no estado, um conjunto diversificado de
atividades agropecuérias com forte ancoragem territorial e com muitas

transformacdes a serem pesquisadas, para compreensao da economia regional.

A avicultura: oferta de gréos, organizacao industrial e mercado

Um dos eixos da producéo de proteina animal esta formado pela suinocultura
e pela avicultura. Em ambas, como mostram os estudos de Mizusaki (2009) e Lima
(2017), a origem esta na producéo familiar, na escala do abastecimento doméstico e
continuamente, com continua aquisicdo de uma escala industrial, chegando aos
produtores integrados e a participacdo da industria internacionalizada. Desde 2010 a
2018, houve um aumento de mais de 20% no namero de aves. (Ver Figura 02). Esse
namero materializa um avango técnico consideravel em menos de uma década. O
setor estd mais capital intensivo e, com isso, dependente do sistema financeiro,
além da subordinacdo a industria. Pesquisa de Lima (2017), constatou que houve
uma reducdo do numero de avicultores integrados de 764, em 2002, para 421, no
ano de 2016, em Mato Grosso do Sul. O custo de ingressar na producdo mais
tecnificada, conhecida como darkhouse, esta fora dos planos e da capacidade de
pagamento dos avicultores que sdo menos capitalizados, aqueles que ja quitaram
seus empréstimos bancérios e enfrentam com dificuldade no emprego da méao de
obra mais jovem, oriunda na prépria familia. Estes mais jovens, buscaram estudo e
trabalho na area urbana, muitos ndo permaneceram no campo.

Segundo Lima (2017, p. 94)

Para que o integrado possa “modernizar’ a sua propriedade
(barracao) deve contrair um novo financiamento juntamente ao FCO
(Banco do Brasil) no valor aproximado de R$ 4.200.000,00. E
considerada, no minimo, a construcdo de 4 modulos para alojamento
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de até 140 mil frangos, com uma garantia de, no minimo, 30% desse
valor, ou seja, de pelo menos R$ 1.260.000,00. Evidentemente, nem
todos os produtores integrados possuem esse valor de garantia, ou
em alguns casos, eles ndao querem se endividar com tal
financiamento.

Figura 02 — MATO GROSSO DO SUL - Evolucédo do numero de galinaceos

30.000.000 28.136.626
25.311.665

25.000.000 22.709.888

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
2010 2014 2018

Fonte: MAPA, ano. Organizado pela autora.
A avicultura ocupa a porcdo meridional, no entorno de Dourados, e uma

mancha nos municipios proximos da capital Campo Grande, Sidrolandia, Terenos e
Dois Irméos dos Buritis. Uma segunda mancha menor, no Nordeste do estado, em
Aparecida do Taboado. (Ver Mapa 1).
Segundo Lima e Faccin (2019, p.199),
[...] a expansdo da agroindustria para sua regido centro-sul foi
motivada  principalmente pela producdo de gréos, pela
minifundiarizacdo antifuncional ao capital agroindustrial nos estados

meridionais, pela disponibilidade de méo-de-obra e incentivada pelos
programas de governo.

Essa combinacdo de recursos, com importante participagcdo do volume de
graos que ocorre na por¢cao meridional, resulta na associacdo que podemos

visualizar entre a Figura 03 e o Mapa 01.
Figura 03 = MATO GROSSO DO SUL — Area plantada de soja em 2015.
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Mapa 01 — MATO GROSSO DO SUL - Localizacdo dos avicultores integrados em
2016
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Legenda
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Fonte: Lima (2017)

No Mapa produzido por Lima (2017) é possivel observar a concentracdo dos
aviarios e dos abatedouros, com destaque para a Granja Alvorada, que ja possuia
unidades em Itapetininga (sede), Angatuba, Taquarivai e Itai (municipios paulistas).
A empresa instalou uma unidade no estado em parceria com a Cobb Vantress. A
Cobb é uma empresa fundada em 1916, no Estado de Massachusetes, Estados

Unidos, especializada em melhoramento genético e inovacdo para o setor da

avicultura. J4 a Alvorada, no Mato Grosso do Sul, possui aviarios de recria de
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matrizes, producdo de ovos férteis, incubatorios, fdbricas de racdo e maravalha,
também producdo de madeiras e graos, fechando o circuito produtivo da avicultura.
No extremo sul de Mato Grosso do Sul, a menor mancha, é formada pelos
integrados que fornecem para o Abatedouro Frango Bello, no municipio de Itaquirai.
Esta producdo é frequente nas goéndolas do varejo nos municipios do sul,
principalmente nas redes de atacarejo (que vendem tanto no atacado quanto no
varejo, no mesmo estabelecimento), como Atacaddo e Assai, além dos

supermercados do Grupo Abevé, rede com muita capilaridade regional.

A suinocultura: producgéo integrada e concentracéo

O complexo agroindustrial da suinocultura também compde uma
diversificacdo produtiva no estado, inicialmente como producdo familiar para
autoconsumo, rapidamente evoluiu para a producdo integrada aos frigorificos
(LAMOSO et al.,1996). Assim como a avicultura, a producao de suinos também tem
crescido. No periodo 2010 a 2018, houve um incremento de 409.893 animais (Ver
Figura 04).

A empresa Agribusiness concedeu o primeiro e terceiro lugares de destaque
na produtividade a Mato Grosso do Sul, na categoria de 1001 a 3000 matrizes.
Nesse ranking, o destaque foi para Granja Colorado, com o registro de 36,25
desmamados por fémea ao ano e o terceiro lugar para a Jeroa Suinos, com 34,71
desmamados por fémea ao ano. Parece um dado técnico, mas aqui ressaltamos que
0 setor também se encontra bastante intensivo em capital, consumidor de insumos,
melhoramento genético, técnicas de alimentacdo e criacdo do rebanho. O ciclo
natural de desmame tem sido encurtado, assim como o periodo de abate na
avicultura. Uma implicacdo econdmica € a liberacdo de excedentes para o mercado
externo, via exportacbes e a sustentacdo de uma rede de frigorificos

internacionalizados, como a Seara Alimentos.

Figura 04 — MATO GROSSO DO SUL - Evolucgéo do rebanho suino (2010-2018)
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Fonte: MAPA
Organizado pela autora

O volume de producao tem permitido aos produtores expandirem sua atuacao
para a possibilidade de micro geracdo de energia elétrica através do biogas e
energia fotovoltaica, com producéo das préprias granjas.

A intensidade de capital, a dependéncia de suporte técnico, inovacgdao,
melhoramento genético, insumos, expansao das unidades de producdo, maior
dependéncia de capital ou crédito, sao fatores que tem tornado a atividade, em sua
origem reconhecidamente resultado do trabalho familiar, como parte de uma rede
econdmica desenvolvida por capitalistas, com emprego cada vez menor de mao de
obra pouco qualificada e aumento da forca de trabalho qualificada, como
agrbnomos, zootecnistas, técnicos agricolas, veterinarios, engenheiros. A
participacdo, por volume de producdo, tanto de suinos quanto aves, ja esta maior
nas propriedades de agricultura nado-familiar, como levantou o ultimo Censo

Agropecuario de 2017 (Ver Figura 05).

Figura 05 - MATO GROSSO DO SUL - Distribuicdo do rebanho suino e galinaceos
por agricultura familiar e ndo-familiar (2017)
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Fonte: SIDRA/IBGE — Censo 2017
Organizado pela autora

Alojar mais de 11 milhdes de aves e mais de 500 mil suinos também é uma
caracteristica estadual. E um desafio que precisa de suporte e linhas de crédito,
subsidiado, assim como toda producdo de alimentos recebe nos paises
desenvolvidos, que € onde se buscam exemplos e parametros. Essa producdo pode
voltar-se para nichos de mercados mais especificos, que premiam um tempo de
criacdo mais longo, com outras caracteristicas de sabor, como € o caso do frango
caipira, da leitora caipira. Esse mercado tem potencial para expansao e depende de
politica, de conjuntura econdmica (definidora de poder aquisitivo) e da valorizagédo
do circuito de cadeias curtas, de ter disponibilidade de alimento fresco a curtas

distancias.

A producéo de peixes: producéo em cativeiro e escala para exportacao

Por ultimo, na cadeia de proteina animal, temos a carne de peixe. A
aquicultura também é uma atividade que se profissionalizou da pesca amadora, para
o lazer e para a producao em larga escala, com participacao dos frigorificos.

A criagcdo comercial envolve uma combinag&o que pode ser sintetizada em
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Fatores biolégicos — Qualidade e quantidade da agua suficiente para
abastecer os viveiros; Qualidade do solo — O tipo de solo pode
favorecer ou inviabilizar a construgdo de tanques; Topografia do
terreno - O local para implantacdo dos tanques e viveiros devera ser
favoravel, ndo devendo ser muito acidentada; Fornecedores de
alevinos — O custo de aquisi¢do de alevinos e sobrevivéncia depende
muito da distancia dos fornecedores em relagdo a localizacdo de
seus tanques; Facilidade de escoamento — O mercado consumidor
ou de escoamento devera estar proximo a sua area de criagao,
evitando custos de logistica e perda da qualidade no transporte;
Fatores climaticos e meteorologicos — Estes fatores podem
influenciar decisivamente na manutengdo dos tanques. Analisar a
guantidade de chuvas ou seca (SEBRAE, 2019)

Em Mato Grosso do Sul, as condi¢cbes naturais favorecem a criacdo em
tanques de rede ou gaiolas, que sao técnicas que aproveitam o ambiente natural, a
qualidade da agua, condi¢cbes de pH, temperatura, oxigénio, condutividade da agua.
No estado h&d uma criagcdo intensiva, que incorpora maquinas modernas e mao de
obra qualificada.

O Quadro 01 apresenta volume e valor da producédo de diversas espécies no
ano de 2018. Algumas ainda encontram dificuldade de aclimatacao e reprodugcédo em
cativeiro, porém, a tilapia reponde bem a criagdo em tanques. A tilpia representou

quase 90% da producao de Mato Grosso do Sul no ano de 2018.

Quadro 01 — MATO GROSSO DO SUL - Producéao da aquicultura - 2018

Tipos de peixes Quilograma Valor da

producao

(mil reais)
Carpa 1.300 7
Curimatd, curimbata 12.200 26
Lambari 1.050 11
Matrinxa 2.800 32
Pacu e patinga 629.959 5.620
Piau, piapara, piaucu, piava 26.300 214
Pintado, cachara, cachapira, pintachara, surubim 557.992 5.004
Pirapitinga 1.000 11
Tambacu, tambatinga 113.730 1.023
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Tambaqui 48.900 361
Til4pia 12.448.597 56.128
Outros peixes 47.192 353
Alevinos (em milheiros) 35.050 11.397
Outros produtos (ra, jacaré, siri, caranguejo, 3.001
lagosta etc.

Fonte: SIDRA/IBGE

Ha empresas grandes no estado. No municipio de Selviria, esta instalada a
Tilibras. A producdo também esta capital intensiva. A empresa opera um barco
multiuso com braco hidraulico para manuseio da producdo. Com o braco hidraulico
instala tanques novos, retirao redes para limpeza ou manutencédo. Conta, também,
com um rebocador para deslocar os tanques em posicao de despesca e para levar
racdo para um alimentador automético com capacidade para vinte toneladas. Além
desse equipamento, hd um outro alimentador automatico com capacidade de seis
toneladas. Os tanques de producdo sdo de vinte metros de diametro, entre os
maiores do mundo. (SEMAGRO, 2020b).

Embora sempre exaltado como importante na producdo de grdos, no Mato
Grosso do Sul, os anos recentes apresentaram dados interessantes na aquicultura,
pois o setor € tdo competitivo que alcangou o mercado externo, colocando o estado
na condicdo de maior exportador de tilapias no ano de 2019, com 901 toneladas
(85,6%) do total nacional. Segundo dados do MDIC, em 2019 foram contabilizadas,
como exportagbes de peixes, o total de US$ FOB R$5.544.940,00 (em Filés de
peixes e outra carne de peixes (mesmo picada), frescos, refrigerados ou
congelados; Peixes congelados, exceto os filés de peixes e outra carne de peixes;
Peixes frescos ou refrigerados, exceto os filés de peixes e outra carne de peixes).

Na Figura 06, temos a imagem da estrutura de producdo da empresa Tilibras.

Figura 06 — Piscicultura da empresa Tilibrds — municipio de Selviria-MS
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Fonte: Semagro. Disponivel em http://www.semagro.ms.gov.br/Geral/piscicultura/

Outra empresa de grande porte é a Geneseas, esta localizada no municipio
de Aparecida do Taboado, que exporta 90% da producéo. No municipio de Itapord, o
frigorifico de peixes Mar e Terra foi adquirido pelo grupo Paturi Piscicultura
Agroindustrial, com planos de retomada das atividades (SEMAGRO, 2020a) No
municipio de Angélica, a empresa Samak Pescados tem producéo prevista de 7.000
quilos/dia (pintado, pacu e tilapia), ja certificada pelo Sistema Brasileiro de Inspecéo
de Produtos de Origem Animal (MATO GROSSO DO SUL, 2020). No municipio de
Dois Irméos dos Buritis, outro frigorifico de peixe esta reativado, apés fechamento
por 16 anos. O frigorifico esta instalado no Assentamento Paulo Freire, apto a
processar pacu e pintado. (SEMAGRO, 2020a).

A producdo comercial de peixe em cativeiro, principalmente para exportagao,
é recente no estado. Até os anos noventa, considerava-se como atividade de
recreativa, que se desenvolvia nos principais rios e no Rio Paraguai, como turismo
de pesca.

Consideracgfes Finais

el
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O Estado de Mato Grosso do Sul é bastante conhecido pela producgéo de soja
e pecuaria extensiva. Ao longo dos anos, desde a divisdo do estado de Mato
Grosso, (em 1979), suas estruturas produtivas se diversificaram de forma acelerada,
incorporando o que havia de mais moderno em termos tecnoldgicos, pois a
ocupacdo das terras para lavoura se intensificou a partir da década de sessenta, ja
subordinada aos pacotes tecnoldgicos disponivel e as demandas do mercado
internacional que Ihe impuseram e favoreceram a producédo em escala.

Quando utilizamos a interpretacdo da combinacdo de recursos, ou variaveis,
percebemos a ancoragem territorial de suas dinamicas produtivas no campo, com
suporte na exploragdo dos recursos naturais disponiveis, combinados com recursos
técnicos (conjunto de fatores que incide na capacidade produtiva), humanos, de
capital e financeiros, 0 que resultou em expressivos ganhos de produtividade, e na
verticalizacdo de algumas cadeias: soja e milho em grdos para a expansédo do
rebanho suino e de galinaceos. Mais recentemente, a instalacdo de modernas
unidades industriais que também se utilizam da farta I1amina d’agua e de condicdes
fisicas propicias para criacdo de peixes em cativeiro. E mais uma diversificacao,
com oferta de proteina para mercado interno e externo. Dinamica produtivas
baseadas em elevada tecnificacdo de todas as etapas do processo produtivo,

poupadoras, cada vez mais de méao-de-obra, e dependentes de insumos externos.

N&do sdo desconhecidas as externalidades que todas essas atividades
econdbmicas promovem, embora este ndo tenha sido o objeto de pesquisa deste

texto.
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