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Resumo: O artigo analisa a forma como se deu a estruturagdo e como atuam, em
Floriandpolis, algumas entidades empresariais enquadradas no conceito de APH, de
Gramsci. Ele aborda como se desenvolve na Formacdo Econbmica e Social
florianopolitana a disputa de hegemonia prevalecendo ideias e interesses de
determinados setores da classe dominante local. A partir de entrevistas e de outas
fontes, conclui-se que Florianopolis alcancou, a partir dos anos 80 até os dias atuais,
um estagio de qualidade superior na forma organizativa de expressivo segmento
empresarial, alterando as relacdes entre a classe dominante local, o Estado e suas
politicas publicas e a sociedade no seu todo. Estas relagdes migraram de “pauta de
reivindicacbes” voltadas ao poder publico para um nivel superior, ou seja,
estabelecimento de relacdes organicas e de influéncia direta, ao mesmo tempo em
gue dirige um processo Vivo e intenso de hegemonia na sociedade.

Palavras-chave: Aparelhos Privados de Hegemonia. Formacdo Econémica Social.
Hegemonia. Floriandpolis.

THE DISPUTE FOR HEGEMONY IN FLORIANOPOLIS

Abstract: The article analyzes, in the situation of the Florianépolis, how the
structuring took place and how some business entities act. Such entities fall under
the concept of Private Apparatuses of Hegemony, by Gramsci. The article discusses
how the dispute for hegemony develops in the Florianopolitan Economic and Social
Formation from the perspective of making ideas and interests of certain sectors of
the local ruling class prevail. From the use of interviews, as well as from other
sources, it is concluded that Floriandpolis has reached, from the 80s to the present
day, a stage of superior quality in the organizational form of an expressive business
segment, changing the relations between the dominant class and the State, its public
policies and society. These relations have migrated from a “schedule of demands”
aimed at the public power to a higher level, that is, the establishment of organic
relations and direct influence, while at the same time directing a lively and intense
process of hegemony in society.

Keywords: Private Apparatus of Hegemony. Social Economic Formation.
Hegemony. Florianépolis

LA DISPUTA POR LA HEGEMONIA EN FLORIANOPOLIS

Resumen: El articulo analiza cémo se realizé la estructuracion y cémo, en
Floriandpolis, funcionan algunas entidades empresariales enmarcadas en el
concepto de APH de Gramsci. Aborda como se desarrolla la disputa por la
hegemonia en la Formacién Social y Econdmica, las ideas e intereses imperantes de
ciertos sectores de la clase dominante local. A partir de entrevistas y otras fuentes,
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se concluye que Florianépolis ha alcanzado, desde la década de los 80 hasta la
actualidad, una etapa de calidad superior en la forma organizativa de un segmento
empresarial expresivo, cambiando las relaciones entre la clase dominante local, el
Estado y sus politicas publicas y sociedad en su conjunto. Estas relaciones han
migrado de un "cronograma de demandas" dirigido al poder publico a un nivel
superior, es decir, el establecimiento de relaciones organicas e influencia directa, al
tiempo que dirigen un vivo e intenso proceso de hegemonia en la sociedad.
Palabras clave: Aparato Privado de Hegemonia. Formacion Socioecondmica.
Hegemonia. Florianépolis

Introducéo

Ha um acentuado processo de mudancas na sociedade brasileira e em
particular na florianopolitana, caracterizado por diversos fatores, dentre eles: a
desindustrializagdo em termos nacionais® e suas decorrentes consequéncias
regionais; a precarizagao das relagdes de trabalho mediante sucessivas reformas da
legislagédo trabalhista e direitos sociais; a sofisticacdo de suas instituicbes de
dominacdo e a sociedade civil articulada e complexa forjada historicamente no
Brasil.

No caso particular, em Florianépolis, as mudancas ocorrem pela sua
crescente influéncia politica e administrativa na regido metropolitana; pelo enfeixe de
sua conurbacdo regional e a implantacdo de novas dinamicas econémicas,
notadamente, o turismo e a economia criativa. Além disso, obras publicas indutoras
de dindmicas sOcio-espaciais também sdo representativas destas alteracdes,
podemos citar a reinauguracao da Ponte Hercilio Luz, em dezembro de 2019, a
inauguracdo do novo aeroporto, de seu novo acesso e de sua consequente
operacéo, o impulsionamento dos investimentos turisticos e sua dinamizacdo com o
“‘engordamento” da orla de Canasvieiras, bem como, a explosdo populacional do
Distrito de S&o Joéo do Rio Vermelho.

Este processo que por suas peculiaridades historicas € nao-explosivo,
também traz em seu préprio dinamismo gradual elementos que ndo nos permitem
afirmar precisamente o momento exato em que houve uma qualitativa mudanca. Ela
€ permanente e processual. A jornalista Estela Benetti registrou em sua coluna

elementos desse processo de transformacgdes. Vejamos:

8 Para melhor compreender o processo de desindustrializacdo recomenda-se a leitura da matéria
veiculada no Brasil de Fato disponivel em https://www.brasildefato.com.br/2020/06/09/recuo-da-
industria-em-18-8-reflete-desindustrializacao-e-mercado-em-frangalhos acessado em 26 de julho de
2021.
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Cidade que tem como eixos econdmicos fortes a tecnologia e o turismo,
Floriandpolis necessita de investimentos frequentes para se renovar. Apos
dois relevantes empreendimentos de infraestrutura em 2019, o novo
aeroporto e a reforma da Ponte Hercilio Luz, que somaram investimentos de
R$ 1,25 bilhdo, vem ai nova onda de projetos privados e publicos, que
superam R$ 2,5 bilhdes, a maior parte para ser executada nos proximos cinco
anos. A lista inclui expansdo de Jureré Internacional, o Parque Urbano e
Marina Beira-Mar, novos projetos no Sapiens Parque e o Hub Costdo Games
(BENETTI, 2021).

A descricdo de Almir Francisco Reis, em seu livro Ilha de Santa Catarina —
permanéncias e transformacdes, corrobora a afirmacdo que fazemos acima:
A cidade, nos ultimos anos, vem apresentando altos indices de crescimento
que expressam fluxos que tém origem na zona rural do estado e a afluéncia
de significativo contingente migratério de outros centros urbanos.
Florianopolis tem sido o novo endereco de muitas familias de classe média de
outros estados do pais (em especial Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Parand),
assim como da Argentina e do Uruguai em funcdo das possibilidades que
coloca de uma vida proxima a natureza, com a garantia da existéncia,
também, de servicos urbanos caracteristicos de cidades de certo porte. Além
disso, vem se voltando cada vez mais para o turismo, num ritmo e numa
intensidade que nos permitem afirmar que as grandes transformacfes
socioambientais por que tem passado nos ultimos tempos, especialmente em

sua porc¢ao insular, a llha de Santa Catarina, tém nessa atividade seu motor
principal (REIS, 2012, p.15).

O objetivo deste artigo é descrever a forma como se deu, na situacéo
particular do municipio de Florianépolis, a estruturacdo de entidades denominadas
por Gramsci de Aparelhos Privados de Hegemonia, bem como analisar sua
formacdo, a constituicdo de suas redes de ampla relacdo com forte influéncia nos
meios de comunicagdo de massa e também vinculos politicos que produziram uma
geracdo de liderancas e estilos de acdo de carater organico aos interesses do
capital local.

O conjunto dessas reflexdes aqui apresentadas € decorrente de estudos
desenvolvidos no ambito do doutoramento no Programa de Pdés-graduagdo em
Geografia pela Universidade Federal de Santa Catarina e contou com o inestimavel
apoio do Laboratdrio de Planejamento Urbano — Cidade e Sociedade.

Algumas definicdes de ordem tedrica serdo apresentadas, em primeiro lugar,
como roteiro indispensavel para ofertar ao leitor facilidades na compreensdo das
conclusBes. E mister antecipar, que o presente artigo ndo tem a inten¢éo de esgotar
o tema, ndo estd nele contida a pretensdo da verdade nem tampouco suas
conclusdes sdo lineares e definitivas. E, pois, em segundo lugar, uma contribuicdo

para atualizacdo tedrica e voltada para ampliar as capacidades de interferéncia na
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realidade social. Antes que o (a) caro (a) leitor (a) estranhe justificamos o porqué da
“‘interferéncia”. nosso empenho ao estudar ndo € movido somente por diletantismo,

nele esta contido um compromisso, uma motivacao também militante.

Desenvolvimento

Premissa conceitual: o conceito de Formacdo Econbmica e Social (FES)
assume centralidade para elucidar elementos determinantes da realidade que
vivenciamos. O referido conceito tem um longo trajeto, sua producédo é original em
Marx e Engels e tem atualizagbes e aplicagBes enriquecidas por uma série de
autores e agentes politicos relevantes. Desde ja, apontamos que o objetivo do artigo
nao é a discussdo conceitual em sentido estreito e sim, 0 uso do conceito como
elemento de apreensdo da realidade. Para tanto, adotaremos, como uma das
referéncias o classico artigo do professor Milton Santos publicado no Boletim
Paulista de Geografia, em 19774. O conceito de Formacdo Econémica e Social tem
sua aplicacdo para as sociedades especificas, friso no plural, historicamente
datadas e concretas, ndo trata de sociedade em geral. Por isso, € distinto, ndo se
confunde com conceitos mais amplos que buscam alcancar varios momentos e
espacos gerais datando-os em largas escalas temporais. Sendo assim, para precisar
a conveniéncia e a aplicabilidade conceitual em seu sentido dinamico e processual o
professor Milton Santos esclarece:

Pode-se dizer que a Geografia se interessou mais pela forma das coisas do
gue pela sua formagdo. Seu dominio ndo era o das dindmicas sociais que
criam e transformam as formas, mas o das coisas ja cristalizadas, imagem
invertida que impede de apreender a realidade se ndo se faz intervir a
Historia. Se a Geografia deseja interpretar o espaco humano como o fato
historico que ele é, somente a histéria da sociedade mundial, aliadas a da
sociedade local, pode servir como fundamento & compreenséo da realidade
espacial e permitir a sua transformacao a servico do homem. Pois a Histéria
nao se escreve fora do espaco, e ndo ha sociedade a-espacial. O espaco, ele
mesmo, é social.

Dai a categoria de Formacdo Econbmica e Social parecer-nos a mais

adequada para auxiliar a formacdo de uma teoria valida do espago
(SANTOS,1977, p. 81).

A cidade, desde sua primeira formacéo, é uma producéo social complexa, que
com o passar do tempo amplia cada vez mais sua complexidade. Quem a vé como

obra humana, ndo obtém de imediato a explicagdo de sua génese, da rede causal

4 O referido artigo leva o seguinte titulo: Sociedade e Espaco — A Formacgédo Social como Teoria e
como Método. Disponivel em https://publicacoes.agb.org.br/index.php/boletim-
paulista/article/view/1092/949. Acessado em: 13/07/2021.
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que a produziu, suas motivacdes, sejam elas subjetivas, emocionais, culturais,
econbmicas, politicas, sociais e ideologicas, nem mesmo, por exemplo, suas
determinantes estruturais morfolégicas ou o nivel do desenvolvimento das forcas
produtivas e as relagcdes sociais de producao a ela constitutiva.

Também apontamos aqui, nosso convencimento: somente a partir de
determinado entendimento do conjunto entrelacado das causas é que se construira
a possibilidade de acado efetiva e técnico-politicamente consequente, bem como, de
sua direcionalidade no sentido da superacdo dos problemas que nela (cidade)
consistem, mesmo sabendo que seu final é aberto. Em outras palavras, o mundo da
“aparéncia”’ é elemento constitutivo da explicacdo, mas nao explica suficientemente
a producdo social complexa por inteiro. E necessario atravessar o mundo da
aparéncia que sempre é captado pelos sentidos animais numa primeira apreciacao
(visdo, audicédo, olfato, paladar e tato) para penetrar, no entanto, no sexto sentido,
aqui entendido como cognigao, saber, teoria ou conhecimento. Voltamos a frisar e
defender: a aparéncia faz parte da explicacdo, mas sem invadir o mundo da
esséncia ndo se obtém a indispensavel percepcéo para uma melhor explicacéo. Ai a
importancia da ciéncia e em especial a ciéncia social. O conceito de FES esté neste
campo Ultimo mencionado. E um conceito indispenséavel para penetrar o mundo da
esséncia e dele (o conceito) pretendemos tirar proveito para melhor compreender a
disputa de hegemonia em Florianopolis.

Seguimos, mais a frente, o brotense e eminente professor Milton Santos que
sustenta:

O interesse dos estudos sobre as formacdes econémicas e sociais esta na
possibilidade que eles oferecem de permitir 0 conhecimento de uma
sociedade na sua totalidade e nas suas fracbes, mas sempre um
conhecimento especifico, apreendido num dado momento de sua evolugdo. O
estudo genético permite reconhecer, a partir de sua filiagdo, as similaridades
entre F.E.S.; mas isso ndo é suficiente. E preciso definir a especificidade de
cada formacdo, o que a distingue das outras, e, no interior da F.E.S., a
apreensdo do particular como uma cisdo do todo, um momento do todo,
assim como o todo reproduzido numa de suas fragdes (SANTOS, 1977, p.
84).

Aparelho Privado de Hegemonia: No seio da Formag¢do Econ6mica e Social
florianopolitana encontramos o nascimento e desenvolvimento de um novo ativismo
burgués por meio de especificos Aparelhos Privados de Hegemonia Empresarial
(APHES).
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Para compreender este processo que culmina em um estagio superior,
entendemos ser indispensavel a adocdo da vigorosa contribuicdo de Antonio
Gramsci, na atualizacdo do pensamento marxista. Sua influéncia € estrutural no
ambito tedrico-politico, cultural e filosofico, inovou e atualizou Marx e Engels, sem
negé-los. Ergueu um patrimdénio de conceitos harmoniosos com a teoria marxiana,
gue radicalmente veio a iluminar o entendimento sobre os dias atuais. Dentre eles,
extremamente (til para interpretar com profundidade o “jogo da direita” em
Floriandpolis, destacamos o conceito de Aparelho Privado de Hegemonia (APH).
Este destaque ndo € de nossa parte uma quebra e adocdo seletiva de um conceito
ou abandono da riqueza tedrica, gramsciana, densa e interligada. E que, para efeito
deste artigo, o conceito de APH é primordial. Nos leva ao entendimento do exercicio
da hegemonia e das relagcdes de supremacia de uma classe sobre as outras.

Sendo assim, comecamos apontando que, ao longo dos anos, uma variedade
de Aparelhos Privados de Hegemonia foram gradativamente sendo implantados no
seio da sociedade florianopolitana, dentre eles sublinhamos alguns: Associacao
Comercial e Industrial de Floriandpolis/ACIF — 1915; Camara de Dirigentes
Lojistas/CDL — 1960; Fundacdo Pré-turismo de Florianépoliss/PROTUR — 1989;
Florian6polis Convention & Visitors Bureau — 2003; Associacdo FloripAmanha —
2005 e mais recentemente o Movimento Floripa Sustentavel.

Ao longo dessa historia houve uma modificacédo relevante neste processo de
implantacdo, na medida em que os Aparelhos Privados de Hegemonia Empresarial
foram se afastando da identidade empresarial rude, direta, aberta, corporativamente
declarada e ofensiva, que sempre assumiram. A0 apontar esta relevante
modificacdo, ndo estamos afirmando que as caracteristicas anteriores de
determinados APHEs foram de todo suprimidas. O que apontamos como novidade
foi a mutacdo para feitio inédito, nupero. Uma nova forma com o propésito de
ampliar suas capacidades de penetracéo e influéncia empresarial foi se constituindo
e assumiu uma nova roupagem. A identidade foi se tornando oculta, sutil, complexa.
A nova identidade assume contornos de hegemonia buscando falar e representar
em nome do “para além do empresariado”, uma espécie de porta voz geral e de
todos. Geral no sentido de ser amplo com relacdo aos temas e na abrangéncia do
territério e de todos, no sentido de negar a existéncia de outras abordagens e
conteudos que expressassem classes ou fragcbes de classes. Uma espécie de
monopolio da representagdo da sociedade. Em seu livro “O Brasil e o capital-

imperialismo: Teoria e histéria”, Virginia Fontes, historiadora e professora da
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Universidade Federal Fluminense sintetiza o conceito gramsciano de Aparelho
Privado de Hegemonia, sendo vejamos:

Os aparelhos privados de hegemonia sdo a vertebracdo da sociedade civil, e
se constituem das instancias associativas que, formalmente distintas da
organizacdo das empresas e das instituicOes estatais, apresentam-se como
associatividade voluntaria sob inimeros formatos. Clubes, partidos, jornais,
revistas, igrejas, entidades as diversas se implantam ou se reconfiguram a
partir da propria complexificacdo da vida urbana capitalista e dos multiplos
sofrimentos, possibilidades e embates que dela derivam. N&o séao
homogéneos em sua composicado e se apresentam totalmente muitas vezes
como totalmente descolados da organizagdo econdmico-politica da vida
social. Clubes, associagbes culturais ou recreativas tendem a considerar-se
como desconectados do solo social no qual emergem e como distantes da
organizacao politica do conjunto da vida social. Certamente, os sindicatos —
patronais ou de trabalhadores — sendo também formas associativas desse
jaez enfatizam sua proximidade econémica e sua caracteristica mais direta de
defesa de interesses de tipo corporativo. Porém muitos partidos politicos e
jornais — na maioria das vezes diretamente comprometidos com determinados
segmentos de classe — tendem a apagar tal comprometimento, apresentando-
se seja como a expressao da “unidade nacional” ou como porta-vozes de uma
neutralidade informativa inexistente. Todos, porém sdo formas organizativas
gue remetem as formas da producdo econdmica (a infraestrutura) e politica
(a0 Estado), embora sua atuacdo seja eminentemente de cunho cultural
(FONTES, 2010, p. 133).

De outra parte, a professora aposentada e voluntaria no Programa de Pos-
graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Olinda Evangelista,
e também pesquisadora, ao proferir palestra no | SEMINARIO EDUCACAO,
ESTADO AMPLIADO E HEGEMONIAS - | SEAH (07 de novembro a 05 de
dezembro de 2020) nos traz um importante registro de seus estudos a respeito dos
Aparelhos Privados de Hegemonia sobretudo, com relagdo ao nascimento e

evolucdo do fendbmeno social organizativo.

Qual o nosso objetivo em analisar os Aparelhos Privados de Hegemonia?
Compreender o que efetivamente eles sao no desenvolvimento histérico. A
gente comeca uma primeira datacdo deste movimento importante a partir do
final dos anos 80. Nao quer dizer que nao existisse as formas organizativas
burguesas e nem formas organizativas da classe trabalhadora antes desse
momento, mas isso quer dizer que a partir do final dos anos 80 a burguesia
brasileira encontra uma forma particular de organizacdo por meio dos
Aparelhos Privados de Hegemonia. Por meio destes Aparelhos a burguesia
comega a atuar organizadamente como uma classe nacional e portanto, ha
uma nova qualidade na forma organizativa da burguesia ou de fracdes da
burguesia. Entdo, o nosso interesse ao estudar os Aparelhos Privados de
Hegemonia burgueses é compreender seu desenvolvimento, onde, quando,
como e porque eles eclodem de forma mais sistemética no final anos 80,
ganham uma dimensao importante nos 90 e depois nos anos 2000 nds vamos
ver uma proliferacdo desses aparelhos. Hoje entdo, nem precisamos falar
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porque atualmente é dificil inclusive saber todas as ramificacbes desses
aparelhos no Brasil dada a sua extensdo™ (EVANGELISTA, 2020).

Todavia é necessario apontar que este surgimento se da a partir do momento
em que grandes transformacfes ocorreram na sociedade brasileira. Os Aparelhos
Privados de Hegemonia Empresarial nascem em decorréncia, no dizer de Gramsci,
de um processo de ocidentalizacdo. O professor Carlos Nelson Coutinho assim
identificou:

[...] o Brasil emergiu do longo periodo ditatorial iniciado em 1964 com uma
sociedade civil complexa e articulada. Malgrado todas as tentativas (muitas
vezes exitosas) de reprimir e/ou neutralizar essa nova sociedade civil, a
ditadura militar ndo foi capaz de inverter uma tendéncia que ja se configurava
como dominante, pelo menos desde os anos de 1930: refiro-me a
“ocidentalizacdo” de nossa sociedade, ou seja, a constituicdo (como diria
Gramsci) de “uma justa relagéo entre Estado e sociedade civil”, que supera a
antiga situagdo “oriental” na qual o Estado é tudo e a sociedade civil é
primitiva e gelatinosa (COUTINHO,2006, p. 42).

Neste contexto, e para que néo se crie a ilusdo de um processo de apartacao
dos APHEs e suas rela¢gfes politicas mais amplas com o Estado e demais setores,
fracbes de classes ou classes sociais, € necessario trazer a contribuicdo do
professor titular do Instituto de Filosofia e Ciéncia Humanas da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) Jorge Miglioli. Para melhor compreender a

natureza dessas relagcdes entre as fragdes de classe o professor assim contribui:

Uma das mais importantes fungfes do Estado nas sociedades capitalistas é a
de coordenar e harmonizar os interesses diversificados da burguesia como
um todo. Ela ndo é uma classe homogénea. Dentro de uma nagdo a
burguesia pode dividir-se por regides e, 0 que € mais importante, fracionar-se
por setores de atividade (rural, comercial, industrial etc.) e essas diferentes
fracdes (regionais ou setoriais) podem ter conflitos entre si; por exemplo, a
burguesia de uma regido protestando contra os favorecimentos estatais a
outras regides, diversas fracdes setoriais reclamando das taxas de juros dos
bancos, comerciantes clamando pela queda das tarifas de importacdo para
aumentar suas vendas de bens importados, contrariamente aos industriais
que desejam a elevacdo dessas tarifas para que seus produtos vencam a
competicdo de precos com os importados, e assim por diante. E preciso haver
um Orgao para resolver essas pendéncias; esse 6rgdo é o Estado. Se as
diversas fracOes tivessem igualdade de forcas dentro do Estado, seria
necessario encontrar um equilibrio para as politicas estatais. Mas o0 mais
comum é a preponderancia de uma fracdo dentro do bloco burgués; nesse
caso € preciso fazer concessdes as outras fragdes para preservar a unidade
do bloco. Isso nem sempre acontece e pode, entdo, surgir conflitos em seu
interior, inclusive com lutas pela tomada do poder do Estado (MIGLIOLI,
2006, p.17).

5| SEMINARIO EDUCACAO, ESTADO AMPLIADO E HEGEMONIAS - | SEAH (07 de novembro a 05
de dezembro de 2020). Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=BddFNa3NMQ4 acessado
em 18/08/2021.
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No Brasil, o processo de proliferacdo dos APHs a que se referiu a professora
Olinda Evangelista, em nosso ver, € decorrente da necessidade do fortalecimento da
classe empresarial ou de seus segmentos, ndo somente na sua perspectiva de
mercado propriamente dito, mas sobretudo, para efetivar o processo de
hegemonizagdo e influéncia a partir dos seus interesses. A construgdo de
interlocutores empresariais sempre supostamente preparados, habeis e dispostos a
“colaborar” na relagdo com o Estado®, além de dividendos diretos, impée uma
agenda estratégica de mao dupla. No caso florianopolitano é bastante visivel. O
Plano Diretor da cidade, a construcao de equipamentos de apoio ao turismo como o
Centro de Convencgdes, a Marina da Beiramar, Shoppings, emissario submarino para
langamento de efluentes do tratamento de esgoto, “engordamento” de praias, sao
elementos que compdem uma agenda com centralidade nos interesses empresariais
em detrimento de politicas publicas para habitacdo popular, protecdo do meio
ambiente, transporte coletivo, etc..

Antes de prosseguir, ainda consideramos oportuno apresentar também o
conceito de hegemonia aqui empregado. De imediato devemos registrar que
hegemonia distingue-se e jamais podera ser interpretada como sindbnimo de maioria,
de correlacdo numérica, como muitas vezes se aplica no senso comum. E uma
categoria marxista que alcancou atualizacdo com a contribuicdo de Antonio Gramsci.
Para a teoria gramsciana, tornou-se tdo central que quando se usa 0 termo
hegemonia automaticamente se conecta com o autor nascido na Sardenha. Escolhi
uma definicdo de hegemonia que considero de facil assimilagdo sem, contudo,
diminuir a sua relevancia. Essa definicdo encontrei em Giovanni Arrighi, em sua obra
Adam Smith em Pequim — Origens e Fundamentos do Século XXI. Leia:

Hegemonia € o poder adicional que advém a um grupo dominante em virtude
de sua capacidade de guiar a sociedade numa direcdo que ndo sO serve aos
interesses do grupo dominante como também é percebida pelos grupos

subordinados como a servico de interesses mais gerais. (ARRIGHI, 2008, p.
159)

Ou ainda nos termos do proprio Gramsci.

Se a classe dominante perde o consenso, ou seja, nado € mais “dirigente”,
mas unicamente “dominante”, detentora da pura forga coercitiva, isto significa
exatamente que as grandes massas se destacaram das ideologias

6 No caso do projeto da Marina da Beiramar por exemplo, a proposta foi entregue pela Associacado
Comercial e Industrial (ACIF) para a prefeitura de Florianépolis no ano de 2015. Para melhor entender
a relacdo entre a ACIF, o projeto e a prefeitura acessar o seguinte enderecos eletrénico: Disponivel
em https://www.deolhonailha.com.br/florianopolis/noticias/acif-entrega-a-prefeitura-de-florianopolis-
estudo-tecnico-para-instalacao-de-marina/. Acessado em 21/08/2021.
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tradicionais, ndo acreditam mais no que antes acreditavam etc. (GRAMSCI,
2011, p. 291)

A ideia de que a hegemonia é um poder adicional e de que esse plus pode
momentaneamente prevalecer para o exercicio da supremacia de classe ndo nos
permite concluir que a classe dominante abriu definitivamente méo da possibilidade
do exercicio da coercdo em situacdes de perda do consenso. Para Gramsci, este
processo de dominacdo ocidental é exercido por meio do que ele definiu como
hegemonia couracada de coercdo. Logo, se ha a possibilidade de perda do
consenso e de hegemonia, € porque algo a ela se contrapde, lhe ameaca e a
instabiliza, ou seja, a contra hegemonia. Isto posto, é necessario concluir que a
hegemonia nunca é permanente. H4 uma disputa incessante e diuturna. E quando a
classe dominante mingua a sua hegemonia a crise se instala. Essa crise consiste na
situacdo em que o velho morreu e 0 novo ainda ndo o suplantou (interregno para
Gramsci). Em Floriandépolis ndo é diferente. Toda FES tem disputa de hegemonia
gue se amplia por meio da constituicdo de APH.

Algumas ideias: o Laboratorio de Planejamento Urbano - Cidade e Sociedade,
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), produziu uma série de
entrevistas com agentes sociais relevantes que incidem no processo de
desenvolvimento politico, econdmico, social e urbano do municipio de Floriandpolis.
Estas entrevistas seguiram o0 mesmo questionario, com as mesmas perguntas
dirigidas aos entrevistados e ocorreram no primeiro quadrimestre de 2021. Tivemos
acesso a trés destas entrevistas com importantes personagens florianopolitanas.
Sao elas: Coordenadora do Movimento Floripa Sustentavel, Diretor de
Desenvolvimento Urbano do SINDUSCON e Presidente da Associacao
FloripAmanha. Ao pesquisar sobre a composicdo da atual diretoria da Associacéo
FloripAmanh& nos deparamos com uma informacao surpresa: os trés entrevistados
fazem parte da atual gestéo (vide quadro em anexo).

O referido Questionario é composto por nove perguntas que foram formuladas
com o propoésito de colher a maneira de pensar e agir sobre o curso do
desenvolvimento do municipio de Floriandpolis. As perguntas abordam questdes
abertas e relativas a varios aspectos tais como o futuro pensado para Florianépolis;
a importancia das instituicbes publicas (Camara de Vereadores, Prefeitura e outros);
guestdes sobre o meio ambiente; sobre os limites do crescimento do municipio; o
conflito entre os diversos agentes sociais, suas interacdes e aliangas e inclusive a

forma de entender e projetar o motor econémico do municipio. Das entrevistas foi
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obtido um resultado precioso de trés importantes personagens referéncia que
lideram aparelhos privados de hegemonia. Por 6bvio, representam a um s6 tempo o
acumulo coletivo de suas instituicbes, mas também suas proprias ideias e
conviccgdes forjadas na sua militdncia. Pelo grau de articulagcdo politica, econébmica e
social, os trés entrevistados representam de forma sintética e historicamente
determinada o pensamento hegemonico da classe dominante florianopolitana. Ai
reside a motivacao de nosso estudo. Afinal, nosso objeto de pesquisa € um estudo
de caso sobre a forma de pensar, sobre 0s impasses e perspectivas das
concepcoes de cidade em Florianopolis.

Perguntas, respostas e analise: O Roteiro de Perguntas (RP) abre com uma
guestao importante no sentido de questionar o Estado da Arte sobre o pensamento
de agentes vinculados a alguns APHESs constitutivos da sociedade florianopolitana.

A primeira pergunta foi: O (A) Senhor(a) tem pensado sobre o futuro de
FlorianGpolis e quais sdo suas conclusfes? A resposta para esta pergunta foi
variada. Enquanto as representantes da Associacdo FloripAmanha e do Movimento
Floripa Sustentavel se ativeram em expor 0s processos de aglutinacdo de
especialistas de todos setores e construcao de redes para trabalhar e pensar planos
para a cidade e ao mesmo tempo apontando alguns resultados, o diretor do
Sinduscon preferiu fazer um balanco do desenvolvimento da cidade nos ultimos 50
anos. Observemos.

A coordenadora do Movimento Floripa Sustentavel afirma que:

[...] J& em 2007 a gente fez uma oficina de desenho urbano para desenhar a
orla. NGs reunimos cerca de 70 arquitetos, dois finais de semana inteiro, um
deles inclusive na UFSC, ja para desenhar e pensar a orla para que quando o
poder publico vai fazer alguma interferéncia a gente tem pelo menos um
conceito do que foi sugerido pela aquela equipe. Isso tem sido nédo

obedecido, que ndo € a palavra correta, mas tem sido respeitado bastante as
ideias que a gente p6s naquela época [...]

[...] A gente dividiu a cidade em cinco segmentos, a costa na verdade, e foram
feitas oficinas e definidos naquela area o que a populagéo queria [...]

[...] quando eu fui para a Secretaria de Turismo, e fiz a BMI do projeto da
marina que hoje j4 t& comecgando e eu realmente fiz a BMI e o projeto, a
licitacdo, botei a lei na Camara e o Gean entdo aprovou a lei e fez a licitagdo

[.]

Por sua vez, a presidente da Associacdo FloripAmanhd, ao responder a

mesma pergunta, afirma:
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[...] A FloripAmanha e a gente fazendo parte da coordenacdo dessa OSIP,
que ja vai fazer 17 anos e foi fundada para ser um laboratério para pensar a
cidade. Entdo isso sempre nos joga para pensar o futuro. [...]

[...] O primeiro exercicio que a gente conseguiu registrar desse processo para
pensar o futuro é o Floripa 2030 que esta publicado no site do FloripAmanha.
Faz mais de dez anos, ndo me lembro bem, a conseguiu pensar Floripa 2030
com mais ou menos umas cem entidades publicas e privadas e com o auxilio
de uma consultoria muito boa na area de desenvolvimento regional foi escrito
entdo essa pequena revista que é muito importante se tomar conhecimento
dela. Ali a gente trabalhou as fragilidades e também os grandes potenciais
que Florianopolis tem. [...]

O diretor do Sindicato da Industria da Construcao Civil, diante da pergunta,
inicia fazendo uma contextualizacdo do processo de desenvolvimento do municipio
de Floriandpolis. Avalia os diferentes momentos de desenvolvimento, demonstra seu
entendimento a respeito da sucesséo de leis municipais de regulagéo fundiaria, em

especial, os Planos Diretores. Vejamos:

[...] Floriandpolis tinha uma outra dinAmica a 40, 50 anos atras. E hoje quando
se enxerga Florian6polis com mais de 500 mil habitantes fazendo parte de
uma regido metropolitana conurbada com mais de um milhdo de habitantes
seguramente, se vé que em 40 anos mudou muita coisa. E 0 que acabou
acontecendo? NOs de alguma maneira ndo soubemos aproveitar esse
momento dessa transformacdo e organizar o nosso futuro de hoje que € o
Nosso presentey...]

[...] Esqueceram de enxergar a realidade fundiaria do municipio. Eram
grandes propriedades principalmente naquela regido dos Ingleses e Rio
Vermelho de familias da regido e que naquela época as familias tinham na
média 5, 6, 7 algumas com 10 filhos e qual era a tendéncia? A partir do
falecimento do pai se abria um processo de sucessédo e tinha que ser feita
uma divisao de terras e em alguns momentos, eram feitas em vida, e qual era
o critério? Olha, tem que deixar um pedaco de terra para cada um dos filhos
entdo pega um terreno, divide em dez e todos tem que ter frente pra rua.
Entao, ficaram uma série de tiras de terra. [...]

[...] Além do que Florian6polis comecou efetivamente a ser conhecida e a
procura pela ilha comegou aumentar e isso € um movimento inexoravel, nao
adianta, por mais que as pessoas queiram dizer que se consegue regrar
mercado com legislacdo, isso ai se consegue regrar mas nao se consegue
parar e a pressao para a necessidade de novas moradias na ilha acabou
acontecendo e nos perdemos uma oportunidade de fazer com essas regides
pudessem ser desenvolvidas dentro de um regramento que fosse razoavel,
ou que fosse compativel com aquilo que realmente estava acontecendo e que
iria acontecer e que efetivamente aconteceu na ilha. [...]

Analisando as respostas € possivel perceber caracteristicas diferentes entre
os entrevistados. No entanto, ressalta-nos que partem de um angulo de percepcao
bastante similar. As representacdes da Associacado FloripAmanh&, do Movimento

Floripa Sustentavel, bem como, do Sinduscon pensam e falam querendo se colocar
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na condicdo de representantes universais da sociedade. Porém, as primeiras sdo
bem mais ofensivas e sofisticadas no exercicio da exposicdo de suas ideias.
Sofisticadas porque lidam no ténue limite de uma contradicéo profunda da sociedade
capitalista vez que, exercem uma retérica supra classes sociais, buscando afirmar
suas acdes como se fossem para o bem geral de todos. Tanto a Associacdo como 0
Movimento, colocam-se como centros de aglutinacéo de inteligéncia, portadores de
capacidades organizativas e construtoras de redes amplas da sociedade.

A seguir, destacamos outra pergunta que consideramos as respostas
importantes : O (A) Senhor (a) reconhece existir limites para o crescimento do

municipio? E se existem quais maneiras de conter esse crescimento?

Coordenadora do Movimento Floripa Sustentével

[...] N6s ndo temos davida nenhuma que ter limites é organizar as
centralidades e verticalizar. O mundo inteiro esta fazendo isso. Em 2019 eu
reuni um grupo de arquitetos e empresarios que foram fazer um passeio em
Copenhagen, o Ghel, o Ghel hoje é o arquiteto mais renomado no mundo, ele
€ um senhor ja de 80 anos, e ele recebeu essa equipe, eu ndo pude ir porque
meu marido estava na lista de transplante e eu ndo podia sair de
Florianopolis, mas organizei o grupo e o grupo foi, foi a esposa do prefeito
gue € arquiteta e tal e na época eu nao tava podendo viajar; pra eles olhares
como que faz a moradia interferindo com o meio ambiente adensando, porque
se a gente ndo adensar, nao tem como Florianépolis continuar como ta o sul
da ilha com residéncia baixa, fica muito, muito cara a infraestrutura, né? De
posto de salde, de escola, de estradas, de seguranca, de recolhimento de
lixo, esgoto, isso fica caro demais e mata 0 meio ambiente, porque se vocé
pega um terreno, vamos aqui simular, de 1000 metros quadrados e diz assim,
aqui pode ser construido 10%, cem metros, e vocé pode fazer até cinco
andares, o entorno tem que ser todo preservado com minimo possivel de
asfalto para poder ter a drenagem, nas normas ta? A hora que tu adensa tu
vai morar num prédio, é verdade, s6 que tu tem ai 900 metros de area
preservada né? Isso que a populagéo precisa entender, que o adensamento e
a verticalizacdo € indispensavel prum desenvolvimento sustentavel,
indispensavel, porque vai morar mais pessoas em menor espaco preservando
mais 0 meio ambiente. [...]

Diretor de Desenvolvimento Urbano do SINDUSCON

[...]Obvio que tudo tem que ter um limite, ndo tenho davidas. S6 que para nos
entendermos qual € o nosso limite precisamos conhecer a nossa cidade, as
nossas necessidades, as demandas e as alternativas possiveis de serem
utilizadas para organizar esse desenvolvimento e permitir chegar no limite
daquilo que realmente é o limite real da coisas e ndo o limite imaginario que
alguém posso querer impor pela sua vontade. [...]

[...] Quando nés fazemos um aterro como o Aterro da Baia Sul depois o
Aterro da Via Expressa Sul o tipo de utilizacdo que hoje é dado ali € uma
subutilizacdo onde a priorizacdo € s6 para como sistema viario, quando
outras atividades poderiam estar sendo desenvolvidas ali para melhorar a
nossa condicao de vida. Olha o aterro da Baia Sul e olha o Macigo do Morro
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da Cruz. N6s temos um monte de gente amontoada embaixo que poderia ser
area de lazer dessas pessoas e ndo é. Por que? Porque tem uma
desconexdo, esti faltando fazer essa ligacdo. Uma das coisas que me

preocupa é o Aterro da Via Expressa Sul sera que ndés vamos repetir o
mesmo erro que acabou sendo repetido aqui. [...]

[...] A questdo dos limites para Florianépolis sem divida, em algum momento
vai ter que ter um limite. Mas qual € esse limite? Isso € que tem que ser
discutido. [...]

[...] Alei 482/2014 abriu a janela de oportunidades para que se possa pensar

a continuidade de desenvolvimento da ilha. Ndo é essa questdo que vai
crescer ou ndo. Que vai crescer ndo tem duvida. [...]

[...] Entdo, a discuss@o que se tem que ter & em relagdo: existem Areas de
Urbanizacdo Especial no municipio que tem um objetivo previsto 1& no Plano
Diretor entdo a discussdo do que vai ser feito, como vai ser feito, como essas
areas serdo ocupadas € que tem que ser aguela questao que eu falo, discutir
0 contetdo em detrimento as vezes da forma porque a grande oportunidade
que nds temos agora € isso, inclusive essas Areas de Urbanizacdo Especial
se forem cotejadas com Plano Diretor dos Balnearios, muitas delas eram as
antigas Areas de Exploracdo Rural que existiam naquele plano ainda da
década de oitenta, o Plano Diretor dos Balnearios de 1985. Acho que esse é
0 ponto. N6s temos que pensar o futuro, ndo é que ele esta vindo, ele ja
chegou. E o que nds temos que decidir € de que maneira nés vamos
enfrentar esse futuro, vamos estar preparado para esse futuro, o crescimento
€ inexoravel. [...]

[...] ndo cabe a nos dizer quanto vai crescer ou ndo. Cabe a nés estarmos
preparados para deixar a cidade de receber esse crescimento. Hoje nés
temos uma milhdo de habitantes na regido metropolitana, boa parte desses
habitantes onde véo ter seus momentos de lazer? Nas praias de
Florianépolis, nas praias insulares. O que acontece? Olha esses
congestionamentos monstros que nés temos, as pessoas vém trabalhar em
Florian6polis, a questdo do préprio planejamento urbano de Floriandpolis
transcende o municipio de Floriandpolis e de alguma maneira tem que
efetivamente a comecar a ser feito pensando na regido metropolitana
principalmente nas &reas ja conurbadas e preferencialmente também
pensando nas areas que ainda nao estdo conurbadas, mas que um dia
estardo. Antigamente ir a Tijucas era uma viagem hoje praticamente tu estas
quase dentro da cidade. Pelo menos até ali a quase la Sdo Miguel e
chegando na entrada de Governador Celso Ramos é quase tudo a mesma
coisa e antes era uma viagem ir a Tijucas. [...]

O roteiro de perguntas segue questionando elementos importantes de uma
cidade viva, real. Uma das perguntas que suscitou desta vez uma resposta unissona
entre as (0) entrevistadas (0) foi: O(A) Senhor(a) vé forgcas politicas e sociais que se
opdem a esse entendimento de futuro? Quais as principais divergéncias e quais
essas forgas sociais e politicas?

Coordenadora do Movimento Floripa Sustentavel

[...]Tem, tem umas forcas sim. Temos grupos e algumas entidades, poucas,
muito poucas, que entendem que a cidade ndo pode crescer mais, nao

aEEEEEE— el



29
PEREIRA, BOPPRE

devem sair da horizontalidade, o problema € que assim, se continuarmos com
essa teoria de ndo fazer mais nada, de Florian6polis ndo crescer seus filhos e
seus netos nao teriam onde trabalhar e onde morar € isso que a gente quer?
Ai é que t4, uma das coisas que eu sempre briguei, nés precisamos do Plano
Diretor definir o que eu quero ser quando eu crescer. Eu quero ser uma
cidade bucdlica? Pequena? Nao entrar mais ninguém, mas também néo ter
emprego e renda? Perfeito. Eu quero ser uma cidade turistica? Preciso
planejar esse turismo. Eu quero ser uma cidade tecnoldgica? Tecnologia e
turismo se aliam juntos perfeitamente porque tecnologia ndo faz volume, o
turismo faz volume, né? Entédo, pode caminhar juntos perfeitamente bem, mas
para isso, eu preciso definir o que eu quero. Nao pode meia duzia dizer que
tem que ser pro turismo e uma outra meia duzia ficar puxando para tras e
maltratando o turista e dizendo que o turismo ndo € bom. [...]

Presidente da Associagéo FloripAmanha

[...] Bom, a gente ja teve uma situacado muito pior. NOs tivemos durante muitos
anos os a favor e os contra o desenvolvimento. Existem pessoas que
chegaram aqui, atravessaram suas casas la no interior da ilha, as vezes até
em lugares que ndo podiam e hoje sdo contra a chegada de outras pessoas,
sao contra o desenvolvimento, contra o turismo, porque o turismo atrapalha, o
supermercado fica mais caro, a cidade fica cheia de gente enfim, e tem
também o movimento que melhorou bastante, que acalmou vamos dizer
assim, que é o dos ambientalistas radicais, ambientalistas todos n6s somos,
hoje ndo da para vocé pensar um cidaddo que ndo seja um ambientalista,
mas tem os radicais que ndo querem nada, querem que a ilha continue sendo
do jeito que t4, que ndo cresca e nds temos um debate muito grande no que
diz respeito ao Plano Diretor que é a questado das edifica¢cdes. Existem um
grupo muito forte que ndo quer que Floriandpolis tenha prédios com mais do
gue quatro andares. Se vocé nao joga para cima, os prédios, que acolhem um
ndamero maior de moradores vocé comeca a espraiar a cidade e quando vocé
espraia a cidade vocé passa a ter muitos problemas de locomocdo de
logistica etc. [...]

Diretor de Desenvolvimento Urbano do SINDUSCON

[...] Durante muito tempo aqui em Florianépolis havia os que eram a favor e
0S que eram contra. A trinta anos atras, inclusive, chegou a ser feita uma
campanha os Contra Florian6polis, mas porque isso ai? Foi uma forma
naquele momento de expressar de que havia um radicalismo em querer
proibir tudo em Florianépolis, entdo quando existe um radicalismo de um lado
acaba gerando oportunidade para um radicalismo do outro, quando na
realidade, o que eu percebo e falo com muita tranquilidade, é que nés
evoluimos muito nessa discussado porque todos nés queremos no fundo, no
fundo a mesma coisa, viver da melhor maneira possivel seja em relagdo ao
meio ambiente, ninguém quer morar num lugar degradado, seja tendo
condi¢cdes econbmicas e financeiras para isso ai. O objetivo € comum, o que
existe provavelmente a forma de enxergar de como se chega l4. Tem gente
gue acha que a maneira de chegar la para ter uma vida tranquila é ndo deixar
a cidade crescer mais. [...]

A opinido dos entrevistados reconhece existir maneiras distintas de conceber

a cidade. Desenvolvem uma narrativa a partir do entendimento de que quem

discorda de sua maneira de pensar é automaticamente taxado de ser contra o
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desenvolvimento da cidade, de ser radical, de proibir tudo etc. A campanha a que se
refere o Diretor de Desenvolvimento Urbano do SINDUSCON merece maior registro
e detalhamento. Ela foi lancada e patrocinada por um pool de entidades
empresarias, amplamente veiculada nos veiculos de comunicagdo de massa (radio,
televisdo, jornais e outdoors) e foi planejada pela agéncia de publicidade AS
Propague. Um de seus proprietarios era o publicitario regional Roberto Costa, que
durante as comemoracdes do décimo aniversario da Associacdo FloripAmanha, em
Sesséo Especial no dia 12 de novembro de 2015, na Assembleia Legislativa de

Santa Catarina (ALESC), também foi o orador oficial e assim relatou:

[...] No inicio da década de 90, algumas também dessas pessoas, estavam no
auditério da Portobelo, ali na Rua Dib Mussi, pra criar um movimento
chamado "Amigos de Florianépolis" que desenvolveu uma ampla campanha
para cobrar os empreendimentos necessarios para o crescimento sustentavel
da cidade. Empreendimentos que, naquela época, estavam travados em
algumas esferas, comandadas pelos chamados "do contra". Os contra ao
Centro de Convencgdes, contra as marinas, contra os hotéis da orla, contra a
Beira Mar Sul, contra o Pélo de Informatica, contra o Centro Desportivo do
SESI, que acabamos perdendo para Blumenau. Enfim, foi uma campanha
brilhante, com textos brilhantes do, outro apaixonado pela cidade, Sérgio da
Costa Ramos, que mostrava outras cidades do mundo que tinham esses
equipamentos e prosperavam em plena harmonia com o0 meio ambiente.
Infelizmente alguns desses empreendimentos ainda continuam emperrados
pelas forcas ideoldgicas fundamentalistas, as vezes com desculpas
histribnicas do tipo: "temos que proteger os golfinhos-cinza, os baiacus, as
estrelinhas do mar, as piavinhas, os catadores de berbigdo e os indios
importados do Paraguai". Hoje, essas forcas continuam agindo, seja
impedindo que 0s nossos pescadores artesanais vendam peixe fresco para
as peixarias, ou quando querem derrubar iméveis centenarios, na beira da
Lagoa como por exemplo o Restaurante Oliveira que tem. Esta la ha 57 anos.
Também cometem outros exageros que ameacam e inibem os poderes
constituidos e democraticamente eleitos pelo povo (COSTA, 2015,
TRANSCRICAO DO DISCURSO)

Esta campanha tinha como propdsito promover no imaginario social a ideia de
gue era indispenséavel seguir exemplos internacionais de desenvolvimento urbano e
econdbmico, apontando como modelo cidades tipo Miami e Ibiza. Mais do que isso,
operava um desmonte cultural. As caracteristicas préprias e unicas de um modo de
ser e viver em Florianopolis foram atacadas. Em nome de uma modernidade
repugnava o “provincianismo”, sub-repticiamente trazia consigo um “pedido de
desculpas” do que essencialmente é o nativo. A negacao da autenticidade do modo
de vida era um dos fronts do ataque, afinal o ideal e o correto estava la fora, em
outros paises. Além do desdenhar, a campanha produziu uma forte ideia de que

quem discordasse dos valores como o modelo econémico e a concepgédo de cidade
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gue apregoavam eram enquadrados e reduzidos a dois rétulos, a saber: “inimigos da
cidade” e do “contra tudo”. A campanha ficou conhecida como “Campanha do
Contra” como bem registrou o Diretor de Desenvolvimento Urbano do SINDUSCON.
O curioso, é que mais de vinte anos depois, o publicitario recuperou na ALESC a
campanha sem, contudo, deixar de continuar entusiasta e mobilizado em seu favor.
Hoje, Roberto Costa € atualmente membro do Grupo Gestor da Associacao
FloripAmanha.

Composicdo do Grupo Gestor da Associacdo FloripAmanha 2020/2021: O
Aparelho Privado de Hegemonia FloripAmanha possui em sua trajetOria historica
uma redefinicAo na composicdo da sua estrutura administrativa dirigente. Nossa
analise, decorrente desta redefinicdo, permite concluir que o formato da estrutura
dirigente foi se ampliando de modo a alcancar até o ano 2020 trés ambientes
distintos e complementares. Sao eles: uma Diretoria Executiva, um Conselho
Consultivo e Grupos de Trabalho com respectivos coordenadores. Também
identificamos que esta estrutura, desde sua origem, metamorfoseou-se. De um
pequeno grupo de fundadores (cinco pessoas) evoluiu para inaudita diretoria. Ha,
contudo, a producdo de certo ecletismo em sua composicdo de modo que
historicamente se vao mesclando agentes politicos, profissionais liberais,
professores universitarios etc., mas sem jamais prescindir da presenca marcante de

grandes empresarios e de pessoas a eles organicamente ligadas em posicoes

chaves de comando.
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Grupo Gestorda Associagio FloripAmanha 2020/2021

Gestio 2020/2021 Coordenadores de Grupos de Conselho Consultivo
Trabalho

Presidente: Anita Pires Inovagao: Otavio Ferrari Filho e Carlos - AlaorTissot

Vice-presidente: Salomao Mattos Roberio de Rolt - AndreaDruck

Sobrinho Revitalizagao de Espagos Piblicos e Meio | - Carlos Alberto Schneider

Diretor Administrativo: Carlos B. Leite Ambiente: Salom3o Mattos Sobrinho - CesarFloriano dos Santos

Diretor Administrativo ADJ: Max Saude da Cidade: Joaguim Inacio Campos | - ClarissaLira

Thigrmann Nébrega Janior - Dora Grth

Diretora Financeiro: Solange M. Vera Cidade: Ivo Sostizzo Emerilson Emerin

- Elizenia Prado Becker [Presidente doConselho)

Borguesan . ) ) E
Dlret_ora de Comunicagao: Karin Estanislau Emilic Bresolin

Verbickas - Fernando Marcondes de Mattos
Diretor de Comunicagdo ADJ: Fabio - Heitor S. Thiago
Gadotti - Ivo Sostizzo
Diretor Juridico: Jaime de Souza - Jodo Eduardo Amaral Moritz
Diretor Juridico ADJ —José Luis Metto - Joceli Cintra
Menezes - José Eduardo Azevedo Fiates
Diretor Financeiro ADJ: Hamilton Peluso - Lorena Bahot

-LeoM. XavierFilho

- Luis Salom&o Ribas

- Marius Bagnatti

- Meri dos Santos

-Paulo Aragao

- Raul

- Robero Costa

- Rode Martins

- Rodolfo JoaquimPinto da Luz
- Ronaldo Koerich

- Sérgio Luiz Gargion

Quadro 1 — Composi¢do do Grupo de Gestédo da Associagdo FloripAmsnha, da gestdo 2020/2021.7

Observando-se a atual gestdo do APHE FloripAmanhd, em uma analise
retroativa desde a sua fundacédo até os dias atuais, percebe-se a participacdo de
empresarios e gestores empresarias nos postos de comando da entidade, bem
como, de liderancas politicas partidarias e gestores publicos, a exemplo de ex-
secretarios de governo estadual e municipal de Florianopolis. No entanto, a
expressao publica e seus interlocutores aparentam equidistancia com o segmento
empresarial e setores politicos. O perfil empresarial de forte influéncia na
Associacdo € do segmento turistico, notadamente da rede hoteleira.

Consideracg0des Finais

A questao central a que chegamos € de que Florian6polis alcancou, a partir
dos anos 80 até os dias atuais, um estadgio de qualidade superior na forma
organizativa de expressivo segmento empresarial. Esta contemporaneidade reside
na evolucdo das relagbes entre a classe dominante local com o Estado e suas
politicas publicas e a sociedade no seu todo. Estas relagdes migraram de “pauta de

reivindicacdes” voltadas ao poder publico local para um nivel superior, ou seja, com

7 Esta composicdo do Grupo de Gestdo da Associacdo FloripAmanhd esta disponivel em:
http://floripamanha.org/quem-somos/diretoria/. Acessado em: 22/08/2021
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estabelecimento de relacdes organicas e de influéncia direta, ao mesmo tempo em
que dirige um processo Vivo e intenso de hegemonia na sociedade.

Esse processo de construcdo de hegemonia a que nos referimos assume um
caradter multifacetado. As entidades (APHE) aqui apontadas constroem
cotidianamente no imaginério social a valoragcdo superior de empresas, mercado e
iniciativa privada em detrimento das estruturas publicas e Estatais. O esforco esta
voltado para produzir uma superioridade em relacéo tanto ao modelo de sociedade
capitalista em sentido amplo (producéo, distribuicdo e consumo), como na suposta
ineficiéncia das estruturas do setor publico. A professora Maria Helena Lenzi, em
sua tese de doutoramento, ao analisar os discursos a respeito da invencao de
Florianopolis como cidade turistica, bem constatou o dinamismo do processo de
construcdes de hegemonias:

A rede de significados da paisagem de Florianépolis € uma construcao
historica estabelecida na relacdo de uma série de textos que dao sustentacao
a essa interpretagdo hegemonica, mas que pode mudar, pois, se passou a

existir em um contexto especifico, pode deixar de existir em outro ou ser
ressignificada (...)

(...) A invencdo de Florian6polis como cidade turistica surge de articulagdes
entre relagbes de poder e formas de saber (0 proprio planejamento urbano,
nesse caso) que, a partir do final da década de 1970, passam a moldar
simbdlica e materialmente sua paisagem e acionam argumentos que
cristalizam e destacam o turismo como fator de modernizacdo e
desenvolvimento econémico. (LENZI, 2016, p. 41)

A estruturacdo de entidades de tipo novo, nomeadas por Antonio Gramsci de
Aparelhos Privados de Hegemonia, com redes de relacdo amplas e forte influéncia
nos meios de comunicacdo de massa e também vinculos politicos produziu uma
geracdo de liderancas e estilos de acdo de carater organico aos interesses do
capital local. Decorrentemente, passou a existir uma coalisdo de forma mais intensa
e uma vinculagao estreita entre a triade poder publico local (prefeitura, Camara de
Vereadores e poder judiciario), veiculos de comunicacdo de massa e Aparelhos
Privados de Hegemonia Empresarial (APHES). Este processo estd longe de
representar um processo democratizante e de reverberacdo dos interesses de
variados segmentos da sociedade. Estrategicamente, desenvolveram-se novas
relacdes intra e entre classes sociais de modo a fazer prevalecer a supremacia de
um coletivo empresarial hegeménico local sem, contudo, transparecer o seu “rosto”.

O afa de “inventar a cidade de Floriandpolis” sob a hegemonia burguesa nao
advém de mera adoracdo por sua territorialidade (caracteristicas culturais ou

paisagisticas, por exemplo). Para concluir, trazemos aqui a necessidade de se

aEEEEEE— el
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perceber a invencdo da cidade como decorréncia de necessidades intrinsecas e
imanentes do proprio capital. Marx e Engels concluiram em suas pesquisas que 0
capital produz excedentes de capital e enquanto valor-que-se-valoriza traz consigo
necessidades de desconstruir e reconstruir para seguir na sua incessante marcha de
acumulagao. O turismo e/ou a construcao civil, por exemplo, sdo materializacdes da
necessidade da acumulagdo de capital. A cidade é “fabricada” porque o capital
necessita reproduzir sua acumulacdo, sendo assim, torna-se indispensavel
engendrar uma formatacdo do modelo de cidade para atender a necessidade de
sobrevivéncia do capital e ndo o inverso, como aparenta. A cidade tornou-se
condicdo geral para o capital. Digo tornou-se porque a cidade é anterior, € pré-
capitalista. A urbe converteu-se ao capital, deu um giro, tornando-se solo
indispensavel por suas capacidades de concentracdo de forca de trabalho,
adensamento de moradia e racionalizagdo dos investimentos em infraestrutura
voltada a producao e circulacdo de mercadoria. O intenso processo de urbanizacao
do planeta ganhou contornos em que o capital na origem dele (processo de
urbanizacdo) se favoreceu e dialeticamente ele o fez capitalista no processo
evolutivo (processo de urbanizacdo). Ou seja, € o capital que precisa por sua
esséncia de cidade e ndo necessariamente é a cidade que precisa de capital. Isso é

hegemonia.
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