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RESUMO

Este artigo tem como enfoque o trabalho da mulher associado a assisténcia escolar aos seus
filhos. O objetivo do trabalho foi compreender como as servidoras técnicas lidam no seu
cotidiano, em um campus fora de sede de uma universidade federal, com a conciliagdo do
acompanhamento escolar e das suas responsabilidades profissionais. A metodologia utilizada
foi de uma estretégia de estudo de caso, com o uso de revisao bibliografica e operacionalizada
por meio de pesquisa qualitativa, exploratoria com o uso de entrevista semiestruturada. De
acordo com as servidoras maes, a conciliagdo ¢ realizada de maneira insatisfatoria devido ao
cumprimento de sua jornada de trabalho. Existem demandas das servidoras, no que se refere
ao trabalho, para alternativas de redu¢do da jornada, flexibilizagdo do horério, teletrabalho e
pelo trabalho hibrido. A dire¢ao da universidade de ensino superior, dentro de suas atribui¢des
administrativas, reconhece e busca a melhoria da qualidade do servigo da profissional mulher,
que em sua maioria exercem o papel de maes, e, por consequéncia, necessitam de apoio,
especialmente, com a efetivagdo de alternativas no ambiente de trabalho que permitam a
conciliagao do trabalho com o acompanhamento escolar de seus filhos.

Palavra-Chave: Profissional-Mulher. Universidade Federal de Ensino Superior.
Acompanhamento Escolar.

ABSTRACT

This article focuses on women's work associated with school assistance for their children. The
objective of the work was to understand how technical employees deal with their daily lives,
on a campus outside the headquarters of a federal university, with the conciliation of school
monitoring and their professional responsibilities. The methodology used was a case study
strategy, using a bibliographic review and operationalized through qualitative, exploratory
research using semi-structured interviews. According to the mother employees, the
reconciliation is carried out unsatisfactorily due to the fulfillment of their working hours.
There are demands from public servants, with regard to work, for alternatives to reduce
working hours, flexible working hours, teleworking and hybrid work. The management of the
higher education university, within its administrative responsibilities, recognizes and seeks to
improve the quality of service for professional women, who mostly play the role of mothers,
and, consequently, need support, especially with implementing alternatives in the work
environment that allow you to reconcile work with your children's school attendance.

Keyword: Professional-Woman. Federal University of Higher Education. School Monitoring.
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1 INTRODUCAO

A maternidade e a carreira profissional sdo temas que indicam as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres para o reconhecimento de seus direitos, valorizagdo de suas
capacidades e habilidades. Além disso, as mulheres vém buscando o rompimento dos padrdes
convencionais sociais que as colocaram, durante a evolucao da sociedade, como submissa e
limitada em suas condi¢des aos afazeres domésticos, a submissdo e ao segundo plano em
meio a transformacao social (Fernandes et al., 2019).

Em se tratando da profissional mulher inserida no mercado de trabalho, faz-se
relevante comentar que os cuidados com os filhos apresentam-se como um fator desafiador,
uma vez que, a conciliacdo entre trabalho e a maternidade, apresenta-se como um desafio
frente a dupla jornada de trabalho, e concepg¢do de que, a responsabilidade de cuidar dos filhos
¢ da mulher (Franco, 2018; Mattos, 2019).

Neste sentido, o problema de pesquisa para este estudo se apresenta com a seguinte
indagacdo: Como universidades federais, em seus campus fora de sede, podem melhorar a
qualidade de vida da mulher no trabalho reconhecendo a maternidade e o papel das maes na
educacao de seus filhos?

O objetivo do estudo foi identificar como as técnicas administrativas conciliam o
acompanhamento escolar de seus filhos e a sua responsabilidade profissional em um Campus
fora de sede de uma Instituigdo Federal de Ensino Superior (IFES).

A escolha do tema tem como justificativa a andlise das dificuldades enfrentadas por
servidoras técnicas administrativas de um Campus fora de sede de uma universidade federal e
os impactos de tais dificuldades na sua qualidade de vida e no rendimento no trabalho. Em
2000, os registros de nascimentos cujas maes tinham menos de 30 anos eram 76,1% do total,
caindo para 62,1% em 2020. Ja os registros de nascimentos cujas maes tém de 30 a 39 anos,
em 2000 eram 22,0%, chegando a 34,2% em 2020 (Ecodebate, 2022, p. 02). Ainda, de acordo
com a divulgacao dos dados fornecidos pelo IBGE (2020), as maes na faixa dos 20 a 29 anos
sempre concentraram mais de 50% do total de nascimentos. Em 2000, eram 54,5% das
genitoras e, em 2010, 53,1%. Porém, em 2020, pela primeira vez, esse percentual ficou abaixo
da metade (48,7%). Com relacdo aos casamentos, a queda foi a maior da série das Estatisticas
do Registro Civil, sendo que, em 2020, foram registrados 757.179 casamentos civis: 26,1% a

menos que em 2019.
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2 DESAFIOS DA MULHER NA CONCILIACAO DA MATERNIDADE COM A
CARREIRA PROFISSIONAL

A luta das mulheres para a inser¢ao no mercado de trabalho, ainda ¢ travada até os
dias atuais, desencadeando a pratica de lutas didrias para a sua permanéncia na sociedade com
poder de fala, reconhecimento, respeito e valorizacdo de seus esfor¢os para a transformacao
da sociedade com igualdade de direito e deveres entre os géneros (Camargo, 2010; Hoffmann,
2020; Silva et al., 2015). Mesmo ocorrendo a capacitagdo formal da mulheres, por meio da
formac¢ao da bagagem de aprendizagem, ndo se pode negar que a mulher que busca o sucesso
profissional enfrenta desafios que precisam ser entendidos e promovidas acdes que as
auxiliem na concretizagao de seus sonhos (Feitosa; Albuquerque, 2019; Lima, 2019).

Diniz (2018) complementa que as maes vivenciam vdrias transformagdes, que
desencadeiam o entendimento de que se trata de um processo que engloba mudancas fisicas,
emocionais, psiquicas e hormonais, dores no processo de amamentagdo, ansiedade, dentre
outros aspectos que interferem em sua carreira profissional. Por tanto, a vida cotidiana da mae
ndo se limita aos momentos de felicidades, seu cotidiano também apresenta conflitos como,
por exemplo, em relacdo a sua carreira profissional.

Além da exigéncia profissional, as mulheres ainda possuem a responsabilidade da
maternidade, tendo que organizar e dividir o seu dia entre as obrigacdes profissionais € 0s
cuidados com a sua familia. A dupla jornada leva varias mulheres a desistirem de seus sonhos
profissionais, em razao da auséncia de apoio ou mesmo da compreensao de que o seu trabalho
precisa ser valorizado de forma a promover a sua satisfagao pessoal e profissional (Arteiro e
Passos, 2017; Braga, Miranda e Correio, 2018; Silveira, 2021).

De acordo com Oshima (2019, p. 02), “a chance de uma mulher sem filhos ser
contratada ¢ 80% maior do que a de outra, com filhos e com curriculo semelhante”. Para
Silveira (2021), quando ocorrem as dificuldades de conciliacdo entre maternidade e carreira
profissional, o niimero de mulheres que pedem demissdo ¢ significativo, frente as que optam
em cuidar dos filhos adiando os seus planos profissionais. Nao obstante da constatagdo das
dificuldades relacionadas aos filhos, muitos maridos dificultam esta nova forma de vida das
mulheres, por julgarem que elas deveriam cuidar da casa e dos filhos, o que leva ao ndo apoio
no que se trata dos cuidados dos filhos e manutencdo dos afazeres domésticos, ampliando

ainda mais a jornada de trabalho das mulheres (Papadopoulos, 2015).
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Outro fator a ser considerado em relagdo as dificuldades das mulheres em conciliar a
maternidade e a carreira profissional esta no seu papel relacionado a assisténcia escolar aos
filhos. Para tanto, faz-se relevante explanar sobre esta dificuldade, uma vez que, o
acompanhamento da vida educacional dos alunos além de ser um direito, ¢ um dever dos pais
em busca da garantia da formagao intelectual, social, cultural e politica de seus filhos (Souza
et al.,2020).

As dificuldades enfrentadas pelas mulheres sdo evidentes no cenario do mercado de
trabalho brasileiro. As mulheres no ambiente laboral enfrentam situagdes que interferem em
seu desempenho em virtude da conciliagdio com a maternidade, salientando que, neste
contexto, evidenciam-se as questdes relacionadas ao preconceito, a discriminacdao, os
obstaculos que lhes sdo colocadas, além da desvalorizagdo salarial e da dupla jornada de
trabalho (Glitz, 2018; Machado, 2018; Souza et al., 2020).

Conforme Souza et al. (2020), a auséncia desse acompanhamento, direto dos filhos
nas fases do processo de ensino e aprendizagem, acarreta consequéncias consideraveis em seu
desenvolvimento, sendo detectadas dificuldades de aprendizagem, transtornos emocionais,
indisciplina, evasdo e repeténcia escolar mediante o fato de que, quando chamadas a
comparecerem as escolas. A maioria das maes que trabalham nao atendem ao chamado em
decorréncia de seus trabalhos, que ndo permitem o comparecimento as reunides escolares
(Souza et al., 2020).

As dificuldades no acompanhamento dos filhos na escola podem ser exemplificados
no cotidiano das familias a partir do tempo escasso, da dupla jornada que contribui para que
as maes nao tenham as condic¢des para dar a devida atencao aos filhos principalmente durante
a fase escolar (Almeida; Mota-Santos, 2018). Por mais que as familias busquem alternativas
para amenizar as dificuldades no acompanhamento dos filhos na escola, ha dificuldade de se
estabelecer um horario congruente entre o funcionamento das escolas e dos empregadores
para liberacdo das maes viabilizando sua participagdo nas reunides escolares (Souza et al.,
2020).

Um fato de relevancia para o objeto deste estudo estd nos obsticulos referentes a
conciliacdo da insercdo da mulher ativamente no mercado de trabalho e o acompanhamento
dos filhos em seu processo de aprendizagem. Nesta perspectiva, salienta-se a questdo

relacionada da dupla jornada de trabalho que, interfere na qualidade de vida das mulheres, em
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razdo da conciliacdo dentre a mulher profissional e a mae, que precisa acompanhar os filhos
em seu desenvolvimento, tanto social, quanto educacional (Flores, 2019).

A participacao da mulher profissional no acompanhamento da vida escolar dos filhos ¢
muitas vezes marcada, por exemplo, pela auséncia da participagdo da mae nas reunides
escolares. Esta auséncia compromete o desempenho dos alunos, em razdo da dificuldade da
continuidade de sua aprendizagem fora do ambiente escolar, por estes nao terem o
acompanhamento familiar adequado (Mattos, 2019). A jornada de trabalho e as obrigacdes e
deveres que sdo apresentadas pela maternidade dificultam o desenvolvimento das criangas e,
consequentemente, o alcance das aspiragdes das maes em buscarem a evolugdo no mercado de
trabalho (Salvador, 2018).

Quando se analisa a questao da jornada de trabalho das mulheres e a responsabilidade
de acompanhamento da vida educacional dos filhos, percebe-se que a dificuldade existente de
conciliar o tempo ¢ visivel, sendo uma missdo ardua para as mulheres, em virtude do nao
entendimento de seus direitos de se sentirem produtivas exercendo as suas atividades
profissionais (Maia; Mendes, 2019; Rabello, 2013).

A troca de informagdes entre a familia e os professores contribui significativamente
para que os professores possam planejar as suas agdes, com o objetivo de que estas sejam
efetivadas no ambiente escolar, buscando a aproximagao entre a realidade e a teoria de forma
a promover a ampliacdo de suas habilidades e capacidades (Rego; Barreto e Benicio, 2016).

Diante das dificuldades frente a jornada de trabalho e a ndo participagdo das reunides
escolares, muitas maes optam em se anular de seus desejos profissionais para se dedicar a
familia. O que se trata de uma realidade na sociedade brasileira. Entre as possibilidades para
flexibilizagdo da jornada o teletrabalho pode ser uma alternativa na busca de conciliagdo entre
o trabalho e a familia para as maes que se encontram inseridas no mercado (Rocha e Muniz,
2013; Rodrigues, 2011). Para Mattos (2019), de uma maneira geral, as maes trabalhadoras se
apresentam mais dispostas ao teletrabalho que possibilita para estas estarem proximas de seus
filhos. No entanto, para outras profissionais, o teletrabalho ndo contribui em razdo da
dificuldade de conciliar o tempo de trabalho com os afazeres domésticos e cuidados para com
os filhos (Mattos, 2019).

Ferreira e Rodrigues (2022) comentam que, em Minas Gerais o nimero de familias

chefiadas por mulheres ampliou nos ultimos anos. De acordo com o Estado de Minas (2020),
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imprensa escrita, em 1995, a porcentagem era de 25% e em 2018 atingiu 45%, sendo
constatado que, quase a metade dos lares na atualidade ¢ liderada pelas mulheres.

Entretanto, mesmo com o teletrabalho, a jornada da mulher ndo se apresentou
simplificada, uma vez que, a cobranca das metas de trabalho, como ja foi comentado foram
detectadas elevadas frente as disposi¢des dos profissionais, o que resultou na insatisfagdo de
varias profissionais em relacdo a ameaca do ndo cumprimento das metas tracadas pelas

organizagoes (Medeiros, 2018).

3 METODOLOGIA

O método de pesquisa configurou-se como sendo um estudo de revisdo bibliografica,
qualitativa, exploratoria com pesquisa de campo, com o uso de entrevista semiestruturada,
vislumbrando o desenvolvimento do tema proposto. A metodologia da pesquisa foi
direcionada, inicialmente, por uma pesquisa documental. Posteriormente, foi complementada
por meio de registros etnograficos e de entrevistas semiestruturada vislumbrando o
desenvolvimento do tema proposto.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, o estudo apresentou uma pesquisa
bibliografica, que segundo Gil (2008), configura como sendo a pesquisa desenvolvida com
base em material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Sobre a natureza qualitativa da pesquisa, Gil (2008) explica que, trata-se de uma
investigacdo onde as estratégias escolhidas tém influéncia sobre os procedimentos. A
pesquisa qualitativa ¢ uma metodologia de pesquisa ndo estruturada e exploratoria, baseada
em pequenas amostras que proporcionam percepcdes € compreensdo do contexto do
problema.. As pesquisas qualitativas etnograficas e documentais tém ampliado os métodos de
investigagdo no campo educacional, contribuindo para se alcancar resultados mais
satisfatorios no processo de pesquisa, bem como no fornecimento de elementos tedricos e
praticos para pesquisadores, professores e estudantes em todos os niveis educacionais (Rivero,
2018).

A pesquisa fez uso de dados secundérios como, por exemplo, leis, decretos e normas
do servico publico federal que tratam do trabalho de maes e das possibilidades de
flexibilizagdo do trabalho. Os dados primarios foram coletados por meio de técnicas

etnograficas e de entrevistas semi-estruturadas com servidoras publicas, técnicas
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administrativas, de uma universidade da rede federal de ensino superior, lotadas no Campus
Alto Paraopeba.

Inicialmente as entrevistas foram analisadas a partir das categorias conceituais
apresentadas neste estudo que podem ser sintetizadas nos seguintes conceitos centrais:
trabalho feminino, mae trabalhadora, assisténcia escolar e flexibilizagdo do trabalho. Estas
serdo as categorias iniciais, o que nao eliminou a possibilidade no desenvolvimento do projeto
da identificagdo de categorias intermedidrias.

Para tanto, fez-se necessdria a realizacdo da pesquisa de campo, evidenciando a
fundamentagdo da pesquisa proposta, sendo o cendrio da pesquisa foi uma universidade da
rede federal de ensino superior, localizada na regido do Alto Paraopeba, no estado de Minas
Gerais. A escolha deste Campi foi definida, principalmente, pelas caracteristicas de
afastamento da unidade de um centro urbano, fato este que dificulta a dupla jornada de
trabalho das mulheres.

O percurso metodoldgico utilizado para pesquisa de campo foi determinado por meio
da construcdo de uma entrevista semi-estruturada aplicada a nove servidoras publicas que
participaram de forma espontidnea da entrevista, tendo suas identidades preservadas e a
divulgagdo do conteudo das entrevistas concentido por meio de assinatura de Termo de Livre
Consentimento.

O Quadro 01 apresenta o perfil profissional das entrevistadas da pesquisa com o

intuito de alcancar os objetivos propostos para este estudo.

QUADRO 01 Perfil das entrevistadas/colaboradoras

. = A . Tempo de
Entrevistada Cargo Formacao Académica servico na UFSJ
1 Tecnlcq em‘Assuntos Nivel Superior em Pedagogia 14 anos
Educacionais
Nivel Superior em Ciéncias Biologicas
2 Assistente Administrativo com Especializagdo em Administragdo 06 anos
Publica
3 Técnica em Laboratério Nivel Superior em Computagdo 13 anos
. Nivel Superior em Administragdo com
Administrador Mestrado em Administracao Publica 09 anos
5 Técnico Administrativo Nivel Superior em Administragdo de 13 anos
Empresas
6 Assistente de Administrago Nivel Superior em Nutrigdo 06 anos
7 Técnico Administrativo Nivel Superior em Direito 15 anos
8 Técnico em Laboratdrio Nivel Superior em Computagdo 05 anos
9 Técnico Administrativo Nivel Superior em Administragdo 10 anos
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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As entrevistas ocorreram no segundo semestre de 2023, entre o més de outubro e
novembro, com a autorizagdo institucional e colaboracdo das servidoras maes da Instituicao
Federal de Ensino Superior. As entrevistas foram analisdas pelo conteido das respostas
obtidas nas entrevistas semiestruturadas, conforme Bardin (2011), a luz da fundamentagao da

literatura apresentada.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os avangos da legislagdo trabalhista ocorrida por meio da Reforma Trabalhista de
2017, propiciou a adequagao da administracao publica frente as novas exigéncias em relacao a
garantia dos direitos e deveres dos trabalhadores, tanto da esfera publica, quanto privada
(LIMA, 2019). Neste contexto, Fontes (2018) comenta que, as Universidades Federais frente
ao cumprimento da legislacdo vigente, necessitaram adequar as suas a¢des tendo como foco a
garantia de todos os seus funcionarios dos plenos direitos os quais foram estabelecidos apds a
Reforma Trabalhista de 2017.

A Resolugao n°® 010, de 09 de maio de 2022, que institui a Comissao Permanente de
Gestdo ¢ Acompanhamento das Modalidades de Jornadas de Trabalho dos Servidores
Técnico-administrativos em Educagdo da universidade pesquisada. Em seu Art. 2° a
Resolucao n° 010/2022, estabeleceu as seguintes formas de trabalho: jornada flexibilizada;
teletrabalho; regime de execugdo parcial ou integral de forma remota e com a utilizagdo de
recursos tecnologicos, para a execucdo das atividades passiveis de controle e que possuam
metas; regime de execucao parcial, regime de execucao integral; e, o Programa de Gestao.

Em se tratando da questao do trabalho realizado pela mulher na Instituicdo de Ensino
Superior, salienta-se que, a Resolugdo n° 010/2022 remete as modalidades de trabalho que
sdo disponibilizadas na universidade da rede federal de ensino superior, ressaltando que a
flexibilidade do trabalho contribui para o melhor desempenho dos servidores técnico-
administrativo.

A universidade propds ainda a regulamentacdo das modalidades de trabalho com
critérios e condigdes legais para a adogdo do Programa de Gestdo e Desempenho para os
servidores técnico-administrativos em educacdo por meio da Resolugdao n°. 016, de 04 de
julho de 2022, estabelecendo os critérios de avaliagdo de desempenho para as modalidades de

trabalho oferecidas aos seus colaboradores.
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Por meio da Resolugdo n°. 016, de 04 de julho de 2022, os profissionais podem se
candidatar as modalidades de trabalho flexibilizado pela instituicdo, destacando os requisitos
e critérios para a sua efetivacdo que se apresentam dispostos em seu Art. 13. Em destaque,
apresentam-se a organiza¢do e o reconhecimento dos requisitos para a avaliagdo de
desempenho de sua atividade laboral frente a modalidade de trabalho a ser exercida.

Para analise especifica das percep¢ao das técnicas administrativas foram realizados
entrevistas semi-estruturadas com profissionais que atuavam na universidade da rede federal
de ensino superior em estudo, entre outubro e novembro de 2023, com a colaboragao livre das
servidoras que ocupam cargos técnicos-administrativos no Campus Alto Paraopeba (CAP),
apos a aprovacio pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos. Mesmo ocorrendo a
capacitagdo formal por meio da formagdo da bagagem de aprendizagem, ndo se pode negar
que a mulher que busca o sucesso profissional enfrenta desafios que precisam ser entendidos e
promovidas agdes que as auxiliem na concretizagdo de seus sonhos (Feitosa; Albuquerque,
2019).

Conforme as entrevistadas, a inser¢do da mulher no mercado ainda ¢ dificil,
principalmente em razdo dos trabalhos domésticos e a maternidade, expressando o
entendimento de que ndo se trata de uma realidade facil, quando a mulher busca a conciliagao
entre a profissional e a maternidade. Ainda foi alegado pelas entrevistadas que, mesmo
ocorrendo desafios, a mulher busca o seu espagco no mercado de trabalho, mesmo ocorrendo
as dificuldades referentes aos desafios de serem maes e profissionais.

As informagdes apresentadas pelas entrevistadas demonstraram que, em suas
percepcdes, a mulher vem ampliando a sua participagdo no mercado de trabalho, sendo
reconhecida em sua carreira profissional por meio de sua capacitagdo, desempenho
profissional e resultados alcancados. De acordo com Fontes (2018), a mulher em sua luta para
ser reconhecida propicia o desenvolvimento do movimento de independéncia o qual se faz
necessario para que elas possam ter os seus direitos garantidos. Por isso, mesmo ocorrendo o
reconhecimento dos avangos da mulher na sociedade, permanecem obstaculos que precisam
ser superados (Hoffmann, 2020).

Sobre os desafios enfrentados no cotidiano de seu trabalho laboral em relacao a
conciliacio com os cuidados e criagdo dos filhos, as entrevistadas declararam que sdo
inameros os desafios, principalmente em relacdo aos hordrios de jornada de trabalho, que

deveriam ser flexibilizados, permitindo novas formas de trabalho, como, por exemplo, o
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teletrabalho que poderia contribuir para que as maes servidoras conciliassem as suas
atividades de mae e profissional.

Para Machado (2018), a mulher enfrenta desafios que nao sdao vivenciados pelos
homens. Por isso, ¢ fundamental o entendimento de que, o desafio da mulher para o exercicio
de sua profissdo se apresenta principalmente em sua responsabilidade frente a criagdo e
cuidados para com os filhos e com a casa.

Sobre as possibilidades ofertadas pela universidade da rede federal de ensino superior
analisada, as entrevistadas desempenham as suas atividades profissionais, buscando conciliar
a carreira profissional e o acompanhamento da vida escolar de seus filhos. As entrevistadas
relataram que, que as possibilidades sao minimas, que na maioria das vezes, o que ocorre ¢ a
negociacdo com a chefia, para compensacdo de horas. Entretanto, todas as entrevistadas
relataram ndo ocorrer problemas de liberagdo para o acompanhamento dos filhos. As
entrevistadas também relataram que nos setores em que ocorre a flexibilizagdo do horario a
conciliagdo ¢ realizada de maneira mais favoravel. A reducdo da jornada de trabalho ¢ um
fator que contribui para que as servidoras maes possam conciliar a sua dupla jornada,
salientando que, ao atender as necessidades dos servidores, as universidades buscam melhorar
o desempenho de seus servidores, o que ¢ comprovado em razdo da satisfagdo no exercicio de
suas atividades laborais.

Fazendo uso aqui de Rodrigues (2011), a flexibilidade de horario vem sendo utilizado
em diferentes setores do mercado de trabalho, tendo como finalidade o atendimento das
necessidades dos profissionais, que promovem a melhoria de seu desempenho profissional,
sendo um fator considerado positivo em relagdo ao cumprimento das agdes para o alcance das
metas e objetivos propostos pelas instituigdes.

Para as entrevistadas sua inser¢cao no mercado de trabalho ocorreu de maneira natural,
com a conclusdo do curso superior € aprovacao em concurso publico. No entanto, para cinco
entrevistadas, a inser¢do no mercado de trabalho apresentou obstiaculos, confirmando os
estudos de Arteiro e Passos (2017). Os obstaculos apresentados indicam que as mulheres
enfrentam dificuldades relacionadas a distancia do local de trabalho de suas residéncias,
dificuldades de remocao para outras unidades, mudancas em relacdo a sua rotina, o que
evidencia a questao de acompanhamento da vida dos filhos, que conforme Silva ef al. (2015),
prejudicam o seu desenvolvimento enquanto seres humanos,especificamente, no seu

desempenho escolar.
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Com referéncia a relagdo da carreira profissional com o acompanhamento e cuidado
com os filhos, as entrevistadas afirmaram que as duvidas ainda persistem em razao das
dificuldades de conciliagdo, o desejo da carreira profissional, com a maternidade, nao se
tratando de uma tarefa facil de ser resolvida. Fazendo uso aqui de Braga, Miranda e Correio
(2018) comentam que, a condicdo da mulher profissional e a mulher mae e dona de casa,
trata-se de uma discussao que leva muitas mulheres a desistirem de seus sonhos. As que
conseguem realizar apresentam duvidas em razdo das situagdes em que vivenciam,
principalmente, quando as mesmas se sentem faltosas em relagdo a maior atenc¢ao e cuidados
com os filhos. A luta das mulheres para a inser¢ao no mercado de trabalho, ainda ¢ travada até
os dias atuais, conforme Hoffmann (2020), para transformar a sociedade em busca de
igualdade de direitos e deveres entre os géneros (Hoffmann, 2020).

Os principais desafios relatados pelas entrevistadas em seu cotidiano estdo
relacionados ao acompanhamento educacional de seus filhos foram apontados em relagdo ao
acompanhamento da vida escolar, com auséncia em reunides, dificuldades de conciliagao de
horarios, disponibilidade de tempo para o acompanhamento dos deveres dos filhos. Tais
desafios sdo considerados pontos negativos para as mulheres que trabalham exercendo as suas
profissdes. Na percepc¢do das entrevistadas os principais desafios enfrentados pelas servidoras
maes estdo relacionados ao tempo com os filhos, a sobrecarga da jornada profissional e os
cuidados de casa, a auséncia do acompanhamento da vida educacional dos filhos.

Para Camargo (2010), as servidoras maes precisam ser ouvidas, em relagdo as suas
necessidades; mesmo sendo uma escolha, a realizacdo de um sonho, os desafios se apresentam
presentes, e as fazem refletir sobre a jornada que vivenciam em seu cotidiano, desencadeando
o entendimento sobre a diferenga existente a jornada de trabalho entre homens e mulheres.
Sobre a jornada de trabalho, evidencia-se que no caso da mulher, ela ndo se limita ao
ambiente laboral, mas tem a sua continuidade ao chegar em casa e cuidar de sua familia
(Diniz, 2018).

As entrevistadas relatam queixas dos filhos sobre o acompanhamento em relacdo a
vida educacional como, por exemplo, em relacdo a comparagdo de outros pais que levam seus
filhos a escola,que sdo mitigadas no didlogo das mae com seus filhos..Portanto, mesmo
ocorrendo a dupla jornada, as mulheres buscam cumprir as suas responsabilidades junto aos
filhos, mesmo que para isso, as estratégias de adequagdo sejam criadas. A percepcdo das

entrevistadas confirma a indicagdo de Feitosa e Albuquerque (2019) em que a relacdo familiar
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das mulheres na busca pela conciliagdo da dupla jornada, se apresenta na maioria das vezes
em busca de um equilibrio, de maneira a permitir a redu¢ao da auséncia em relagdo ao
acompanhamento de seus filhos e as responsabilidades profissionais.

Para suprir o acompanhamento da vida educacional dos filhos, as entrevistadas
alegaram que buscam em seu tempo livre, estar mais proximas aos filhos, dando-lhes mais
atencao, acompanhamento as suas atividades, demonstrando interesses por suas conquistas,
participando das reunides e eventos realizados pelas escolas. Para Maia ¢ Mendes (2019),
mesmo ocorrendo a dupla jornada, o estresse e o cansaco da mulher ndo inviabilizam o
desempenho do papel de cuidadora e profissional de maneira a permitir aos filhos a melhor
condicao de vida.

Na percepcao das servidoras, a flexibilizacdo da jornada de trabalho, por exemplo, por
meio do teletrabalho contribui para que ocorra a conciliagdo, mas também afirmaram que
outras alternativas seriam possiveis, como a redu¢do da jornada de trabalho para seis horas, a
flexibilizagdo e o trabalho hibrido. Tal afirmativa se estabelece frente as possibilidades de
desempenharem as suas atividades laborais proximo a familia, o que para os filhos seria um
fator positivo, por terem as maes proximas, como foi analisada durante os estudos de Fontes
(2018). No entanto, ndo se pode deixar de comentar, que o teletrabalho também apresenta
pontos negativos, como a dificuldade de disciplina de horarios para o cumprimento de sua

demanda profissional (Glitz, 2018).

De acordo com Rocha e Muniz (2013), o teletrabalho ¢ uma modalidade que contribui
para o profissional estar mais proximo de seus filhos, mas a0 mesmo tempo, existe do mesmo
o condicionamento para o alcance das metas estabelecidas pelos empregadores.

Entretanto, as entrevistadas percebem que a melhoria das condicdes de trabalho na
conciliagdo de maneira efetiva da carreira profissional e do acompanhamento escolar dos
filhos ndo se limita a flexibilizagdo da jornada de trabalho. As entrevistadas também
destacaram agdes referentes a oferta de transporte e priorizagdo na possibilidade de remocgao
das servidoras.

Dessa maneira, o que pode ser percebido ¢ o fato de que, as normas e legislagdes
vigentes propiciaram avangos significativos em relag@o a protecao dos direitos trabalhistas das
mulheres (Hoffmann, 2020). No entanto, ainda ndo se faz de maneira satisfatoria, frente as

falhas das legislagdes que comprometem a efetivacdo das legislagdes de maneira eficiente,
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uma vez que, a pressdo dos empregadores ainda se faz possivel, gerando receios € medos as
profissionais de serem demitidas de seus cargos (Souza et al., 2020).

Contudo, ¢ de suma relevancia comentar que nesta trajetoria de reconhecimento de
direitos trabalhistas das mulheres ao serem analisadas as legislagdes constituidas, o avango
frente a busca pela igualdade se faz permanente, desencadeando a motivacdo para a
continuidade das mulheres em lutarem por seus direitos de igualdade profissional (Tropia,
2017).

Dentro dos questionamentos respondidos durante a entrevista, salienta-se que, a
universidade foco deste trabalho, por meio das demandas dos técnicos administrativos em
educacdo as chapas inscritas na pesquisa ao reitorado em 2023 estabeleceram algumas
prioridades: ampliacdo das 30 horas, com a atualizacdo geral da normativa interna sobre a
flexibilizagdo de jornada (30 horas), incluindo também a utilizacdo e aplicagdo do conceito de
publico usudrio previsto na legislacdo, sobretudo no PCCTAE e no Codigo de Defesa do
Usudrio do Servico Publico; atualizagdo da normativa com as regras mais recentes do PGD,
incluindo o PGD presencial como modalidade; defini¢do de critérios objetivos para a remog¢ao
de servidores entre os setores, sobretudo para os setores contemplados com a flexibilizagdo e
com o PGD; inclusdo de recesso escolar durante a "semana das criangas".

A universidade objeto deste trabalho dentro de suas atribui¢cdes busca promover a
melhoria da qualidade do servigo prestado por seus profissionais do setor técnico-
administrativo. Fazendo uso de Lima (2019), a presenca da profissional mulher se faz em
destaque, e, que em sua maioria sd3o maes, que necessitam de apoio, com direitos aos
beneficios referente as atividades laborais, destacando a flexibilidade em determinadas
situagdes para conciliarem as suas atividades enquanto maes e profissionais no exercicio de
suas atividades laborais.

Sendo assim, propiciou-se o entendimento de que, a trajetdria junto a criagdo de
Decretos, Resolucdes e Leis que reconhegam o trabalho da mulher enquanto profissional e ao
mesmo tempo permitindo o reconhecimento de sua condi¢do de mae vem demonstrando que ¢é
possivel a conciliagdo entre o trabalho e a maternidade (Lima, 2019). Corroborando com
Lima (2019), o autor Hoffmann (2020) comenta que, as normas, decretos e leis estabelecidas
resultam na ampliacdo das possibilidades e participagdo com eficiéncia de desempenho e
produtividade dos profissionais do género feminino inseridos no mercado de trabalho ou que

pretendem iniciar a construgdo de sua carreira profissional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi identificar como as servidoras lutam conciliavam o
acompanhamento escolar de seus filhos e a sua responsabilidade profissional referente ao
cargo técnico administrativo em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), bem
como, evidenciar a evolucao da mulher no mercado de trabalho, suas dificuldades em relagao
ao acompanhamento dos filhos em sua vida escolar e a conciliagio com a carreira
profissional.

Apo6s o desenvolvimento desta pesquisa foi possivel evidenciar em um Campus de
uma universidade federal de ensino superior que, a dupla jornada enfrentada pelas mulheres e
comentada na literatura. Especificamente ao fato de que, mesmo sendo uma profissional
capacitada que se encontra inserida no mercado de trabalho, as mulheres nao deixam de
trabalhar quando retornam as suas residéncias, iniciando a segunda jornada de trabalho que se
configura nos cuidados com a casa e a familia.

Em relagdo aos desafios enfrentados no cotidiano de seu trabalho laboral em relagdo a
conciliagdo com os cuidados e criagdo dos filhos, as entrevistadas declararam que sdo
inimeros os desafios. Principalmente, em relacdo aos horarios de jornada de trabalho, que
deveria ser flexibilizado, permitindo com que novas formas de trabalho como, por exemplo, o
teletrabalho, que poderia contribuir para que as maes servidoras conciliem as suas atividades
de mae e profissional.

Sobre as possibilidades ofertadas que contribuem para conciliar a carreira profissional
e o acompanhamento da vida escolar dos filhos, as entrevistadas relataram que, que as
possibilidades sdo minimas, que na maioria das vezes, 0 que ocorre ¢ a negociagdo com a
chefia, havendo o cumprimento das horas faltantes em outros dias. Para tanto, todas as
entrevistadas relataram ndo ocorrer problemas de liberagdo. No tocante, as entrevistadas
também relataram que nos setores que ocorrem a flexibilizagdo do horario a conciliagdo ¢
realizada de maneira mais favoravel.

Sobre os principais desafios enfrentados pelas servidoras maes, foram relatadas as
questdes referentes ao tempo com os filhos, a sobrecarga da jornada profissional e os cuidados
de casa, a auséncia do acompanhamento da vida educacional dos filhos, o que remete a busca
de ajuda de outras pessoas para o cumprimento desta responsabilidade.

De acordo com as informacgdes coletadas junto as servidoras maes, a conciliagdo ¢

realizada de maneira insatisfatoria devido ao cumprimento de sua jornada de trabalho, mas
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que estas buscam em casa, na medida do possivel, suprir as necessidades dos filhos por meio
da aten¢do, do acompanhamento das atividades escolares, da organizacao das atividades, de
maneira a fazerem-se presentes, em seu tempo vago na vida de seus filhos.

As servidoras participantes da pesquisa afirmaram que as queixas dos filhos se
encontram relacionadas ao fato de ndo levarem os mesmos a escola, como fazem as outras
maes. Neste sentido, compreende-se que, mesmo ocorrendo a dupla jornada, as mulheres
buscam cumprir as suas responsabilidades junto aos filhos, mesmo que para isso, as
estratégias de adequagdo sejam criadas.

De acordo com as informagdes coletadas junto as servidoras colaboradoras da
pesquisa, foi possivel compreender que, para elas, as questdes referentes a jornada de trabalho
se estabeleceriam como satisfatorias se fossem relacionadas as possibilidades de redugdo da
jornada de trabalho, flexibilizagdo do horério, o teletrabalho, o trabalho hibrido e at¢ mesmo
acdes administrativas que viabilizassem a melhoria de transporte entre o Campus € os centros
urbanos.

Foi percebido ainda que, o teletrabalho ndo foi a op¢do mais destacada, sendo a
flexibilizagdo e a reducdo da jornada, consideradas as mais satisfatdrias para a maioria em
virtude do acompanhamento dos filhos. Para conciliar a carreira profissional e o
acompanhamento escolar dos filhos, de acordo com as entrevistadas os fatores destacados sdo:
a oferta de transporte, a possibilidade de remogdo, a implantagdo do teletrabalho, do trabalho
hibrido, a redugdo da jornada de trabalho e a flexibilizacdo do horario.

A universidade, dentro de suas atribui¢des, apresenta-se como uma instituicdo federal
que busca promover a melhoria da qualidade do servigo prestado por seus profissionais do
setor técnico-administrativo. Esta constata¢dao engloba a presenca da profissional mulher, em
sua maioria maes, que necessitam deste apoio em suas atividades laborais em conciliagdo com
suas atividades maternas. As normas, legislagdes e portarias implantadas em seu ambiente
interno, buscam propiciar as profissionais a conciliacdo de sua carreira profissional e a
maternidade, por meio de suas normativas que visam o atendimento das necessidades de suas
servidoras, promovendo agdes efetivas para que sejam amenizados os desafios que sdo
permanentes na vida profissional e familiar de suas profissionais.

As limitagdes para a realizagdo da pesquisa de maneira mais aprofundada

evidenciaram-se em razdo do tempo para a realizacdo das entrevistas e a dificuldade de
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realiza-las presencialmente em virtude do tempo referente a disponibilidade dos profissionais
em razao de suas demandas.

Como possibilidades futuras de pesquisa sdo sugeridas, o aprofundamento da
legislacdo existente que garantam as profissionais possibilidades de conciliar de forma
satisfatoria a maternidade e a carreira profissional, evidenciando a melhoria de qualidade de

vida e melhor desempenho em suas atividades.
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