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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender como os médicos do trabalho de uma
universidade publica federal do sul do Pais, concebem a promog¢ao da satide em suas praticas
laborativas. Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa cuja coleta de informacdes,
compreendeu pesquisa bibliografica e documental, seguida da realizacdo de entrevistas
semiestruturadas. A analise das informagdes foi realizada por meio da técnica de analise de
conteudo. Os resultados da pesquisa apontam que os Médicos do Trabalho, concebem que a
promocao da saude se materializa em diagnostico. Todavia, os desafios encontrados se
consubstanciam no processo da gestdo, na burocratiza¢do das condi¢des de trabalho por eles
vivenciados, bem como da necessidade de um processo formativo das diretrizes das Politica
Publica ¢ Institucional de Promog¢ao da Satde. Os médicos do trabalho, com o excesso de
burocratizagdo ficam impossibilitados de produzirem indicadores basicos para colaborar na
discussdo sobre promoc¢ao da saude, baseado na ciéncia, por meio da realizagdo de exames
periodicos. Condigdo fundante, para promover a saude. Todavia, esta pratica cai em um vazio
laborativo, se ndo for potencializado efetivas agcdes que venham a promover saude de modo
multiprofissional, ou seja, para além da lente do médico do trabalho. Ao mesmo tempo que o
médico do trabalho tem ciéncia de como promover saude, ele nega essa pratica por estar
distante das diretrizes psicossociais e material do que ¢ promover satde. Olhar para a
promogdo da satde dos servidores ¢ vital para a universidade manter-se coerente com a
proposi¢ao do seu papel social, criando valor publico e impulsionando a defender, ¢ se
posicionar como institui¢ao social.

Palavras-Chave: Promoc¢ao da Satide. Medicina do Trabalho. Gestao Universitaria.
ABSTRACT

This research aims to understand how occupational physicians at a federal public university in
southern Brazil perceive health promotion in their work practices. It is a qualitative study that
involves data collection through bibliographic and documentary research, followed by semi-
structured interviews. Analysis of the information was conducted using content analysis
techniques. The research results indicate that occupational physicians perceive health
promotion primarily as a diagnostic process. However, they face challenges related to
management processes, the bureaucratization of work conditions they experience, and the
need for structured training on the guidelines of Public and Institutional Health Promotion
Policies. Due to excessive bureaucracy, occupational physicians are hindered from generating
essential indicators that could contribute to evidence-based discussions on health promotion
through periodic medical examinations. A foundational element for promoting health.
However, this practice falls into a work-related void if effective, multidisciplinary health
promotion actions are not implemented, extending beyond the occupational physician’s
perspective. While occupational physicians are aware of how to promote health, they often
disengage from this practice due to a disconnect from the psychosocial and material
guidelines that define health promotion. Addressing the health promotion of employees is
essential for the university to align with its social role, creating public value and positioning
itself as a socially responsible institution.

Keywords: Health Promotion. Occupational Medicine. University Management.
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1 INTRODUCAO

A Politica Nacional de Atencao a Satde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico
Federal (PASS) ¢ o instrumento legal que orienta as a¢des de promogao e vigilancia da saude
para os 6rgdos publicos da Administracdo Publica Federal do Executivo. Para subsidiar essa
Politica estd o Subsistema Integrado de Atengao a Saude do Servidor -SIASS (Brasil,2009a).

A universidade do sul do Pais, campo de investigagao neste estudo, ¢ a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). Seu quadro de pessoal efetivo de servidores, é constituido por
2.928 técnicos administrativos em educagdo (TAE) e 2.538 docentes, sob o Regime Juridico Unico
(RJU) (Brasil, 1990; UFSC, 2023a). Para a atengao a estes 5.466 servidores publicos federais, ha treze
médicos do trabalho, todos lotados no Campus de Floriandpolis (UFSC,2023b)

Segundo Buss et al (2020) a promogdo da satde tem seu marco histérico em 1986,
quando ocorreu a Primeira Conferéncia Internacional sobre Promoc¢do da Satide na Cidade de
Ottawa, Canada. A promogdo da saude estd fundamentada no ato de capacitar os sujeitos € a
comunidade, para atuar na melhoria do nivel de qualidade de vida e de saude (Ottawa,1986).

A concepgdo de promogdo da saude visa enfrentar a crescente medicalizagdo da vida
social e ¢ um movimento articulador de diversos recursos técnicos e posi¢des ideoldgicas em
torno do processo saude-doenca-cuidado (Buss et a/,2020; Snyder, 2022).

Desde a publicagdo da Carta de Ottawa (Ottawa,1986), um dos documentos
fundadores da concepcdo contemporanea de promog¢do da saude, estd associado a varios
valores: qualidade de vida, solidariedade, equidade, democracia, cidadania, desenvolvimento,
participagdo, parceria, entre outros. Refere-se também a estratégias do Estado com politicas
publicas saudaveis para a comunidade, com estimulo a participagdo dos sujeitos com o
desenvolvimento das habilidades pessoais, do sistema de satide reorientando suas estratégias e
de participacdes intersetoriais. Promoc¢do da Satide ¢ uma conquista atribuida a ideia de
responsabilidade multipla pelos problemas e solucdes sociais (Buss et al, 2020).

Isto posto, o objetivo desta pesquisa foi compreender como os médicos do trabalho de
uma universidade publica do sul do Pais, concebem a promog¢do da satde em suas praticas
laborativas.

Para o desenvolvimento deste artigo, partimos da constitui¢do da pratica do médico do
trabalho no cuidado com o servidor, na relagdo de mediagdao da promog¢do da saude e sua
relacdo com a medicina do trabalho. Apods apresentamos um olhar sobre a Politica
Institucional de Satde do Servidor, e descrevemos algumas das diretrizes da Politica de

Atencdo a Saude e Segurangca do Trabalho do Servidor Publico Federal. Em seguida,
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delineamos o Caminho Metodologico, as analises e discussao dos resultados encontrados. Ao
final, em um caminho inverso, retornamos ao ponto inicial, buscando novos olhares que esta

caminhada nos propiciou.

2 MEDICO DO TRABALHO

Conforme descrito no Plano de carreira dos cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (Brasil, 2005a), a descri¢do do cargo de médico ¢ comum para todas as areas da
medicina, que requer Curso Superior em Medicina com habilitagdo profissional na area. De
acordo com o Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, compete ao médico “aplicar
os conhecimentos de medicina na prevengdo, diagndstico e tratamento das doengas do corpo
humano; efetuar exames médicos, [...] fazer diagndstico e Aplicar as leis e regulamentos de
satde publica, para salvaguardar e promover a saude da coletividade” (Brasil, 2005b, p.30).

A especialidade medicina do trabalho surgiu com a Revolugdo Industrial e necessitou
mudar sua forma de atuagdo como resposta as transformagdes sociais do processo de trabalho
(Mendes; Dias,1991). Pensar no trabalhador, é pensar no sujeito que trabalha no contexto
social e econdmico, como sujeito do seu trabalho e ndo mero objeto da sua producao (Burigo,
2009; Andrade; Burigo; Pedrozo 2022).

Doengas cronicas, aumento do uso de drogas, violéncias e agravos a saide mental sdo
questdes que ainda tem requerido investimentos crescentes em assisténcia curativa e
individual, apesar da identificagdo que medidas preventivas, promocao da saide e melhoria
das condi¢des de vida, serem o caminho ético e cientificamente recomendado (Buss et al,
2020).

Com o desenvolvimento da sociedade, e potencialmente os problemas relacionando as
mais variadas naturezas de agravos a saude, onerando as organizagdes € incapacitando os
trabalhadores, a atuacdo do cuidado necessitou ampliar a atuagdo requerendo mais
especialidades e profissdes, surgindo neste contexto a Saiude Ocupacional com uma
caracteristica multiprofissional (Mendes; Dias, 1991).

Neste contexto da Saude Ocupacional, o acolher, o cuidar, o encorajar, tem
possibilidades de fomentar a potencialidade da promocao da satide onde a tonica ¢ encorajar o
sujeito na sua singularidade, dando escolhas para que possa viver uma vida com dignidade no

seu ambiente laboral e para além disso, na sua vida em comunidade.
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3 POLITICA INSTITUCIONAL DE SAUDE

A Politica Institucional de Saude, se fundamenta pelas acdes atribuidas a area de
Gestao de Pessoas da Instituigdo, estruturada pela area de Desenvolvimento, Administragdo
de Pessoal e Atencao a Saude (UFSC, 2022a).

A Politica Institucional de Saitde do Servidor, como uma pratica de gestao,
potencializa servidores a participarem das mais variadas comissdes, por meio das quais
realizam trabalhos e acdes direcionados aos objetivos de sua constitui¢do. Os Médicos do
Trabalho, estdo vinculados a area de atengao a saude do servidor.

O engajamento dos servidores da area de Atengao a Saude da Institui¢ao, em outras
atividades interinstitucionais, fortalece o prisma da Promog¢dao da Saude como instituigdo
social (Chaui, 2003), indo além do pragmatismo institucional, buscando novos olhares e
novos caminhos.

Para além de suas atribuigdes, na tonica da Promoc¢dao da Saude, os Médicos do
Trabalho, para além de suas atribui¢des, participam de Equipes Multiprofissionais como a de
Acompanhamento aos Servidores da UFSC com deficiéncia (EMAPCD), de Suporte a Pericia
Oficial em Satde e o AcolheUFSC — Comissdao integrada por docentes da psicologia,
enfermagem e técnicos administrativos em educacdo, envolvidos com saide mental
constituida em margo de 2020, para dar suporte as demandas subjetivas da comunidade
universitaria frente & Pandemia da COVID-19 (Brasil, 2020).

Além de realizar a sua finalidade de formagdo o AcolheUFSC produziu, mobilizou e
conquistou para a Intituicdo a aprovagdo da Politica Intersetorial Permanente de Satde
Mental, Aten¢ao Psicossocial e Promocao de Saude da UFSC. Assim, estabeleceu-se um
lugar na hierarquia administrativa para promocdo da satde, atencdo psicossocial, producdo
académica e projetos de extensdo (UFSC,2022b).

Isto posto, por meio da sua Politica Institucional de Saude, a UFSC possui o
compromisso de pensar sobre o melhor nivel de qualidade de vida no ambiente laboral por
meio das acdes de promog¢do da saude também para os oOrgdos participes, vinculados ao
SIASS/UFSC, com base na Politica Nacional de Atengdo a Satide e Seguranca do Trabalho do

Servidor Publico Federal.
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4 POLITICA NACIONAL DE ATENCAO A SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL

Mediante as diretrizes da Politica Nacional de Atencdo a Saude e Seguranga do
Trabalho do Servidor Publico Federal, esta o SIASS (Brasil, 2009a), com 174 unidades
distribuidas em todo o Territério Nacional, sendo que 74 delas possuem acordo de cooperagao
com outros 0rgaos.

De acordo com o os fins do Decreto n° 6.833/2009, o SIASS atua sobre trés eixos

(Brasil, 2009a, art. 32):

I - assisténcia & saude: agdes que visem a prevencdo, a deteccdo precoce € o
tratamento de doencas e, ainda, a reabilitacdo da saude do servidor, compreendendo as
diversas areas de atuagdo relacionadas a atencdo a saude do servidor publico civil
federal;

II - pericia oficial: agdo médica ou odontologica com o objetivo de avaliar o estado de
saude do servidor para o exercicio de suas atividades laborais; e,

IIT - promocao, prevencdo e acompanhamento da saude: agdes com o objetivo de
intervir no processo de adoecimento do servidor, tanto no aspecto individual quanto
nas relagdes coletivas no ambiente de trabalho.

No contexto institucional, SIASS/UFSC, referente a atividade pericial, € um servigo
operacional, j& consolidado, que frequentemente apresenta avangos no sistema pericial como
por exemplo Junta Médica por video conferéncia e o sistema informatizado para registro de
atestados pelo SOUGOV.BR'.

Quanto aos outros dois eixos do SIASS: assisténcia a saude, e promogao, prevencao e
acompanhamento da saude (Brasil, 2009a), sdo eixos diretamente relacionados as atividades
do médico do trabalho que esta na assisténcia a satide do servidor.

Zanin et al (2015) ao analisar a PASS (Brasil, 2009a) apontam que a Politica dissocia
claramente as questdes de satide do processo de trabalho, ao priorizar as pericias, focaliza no
dano, no adoecimento e ndo na promogao da satde. “Para promover satde no trabalho, ¢
necessario preven¢do e acompanhamento da satide” (Torres; Silva, 2022, p.06).

Segundo Silva (2020) os trés eixos de agdes previstos no arcabougo formal da PASS
(Brasil, 2009a) se tornaram desiguais na sua efetivagdo. Os procedimentos de vigilancia
epidemioldgica dos agravos a saide e dos ambientes e condi¢des de trabalho dos servidores

do Servico Publico Federal, se tornaram prejudicados pelo sistema informacional ainda

! https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/sou-gov
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deficiente e pelos acordos de cooperagao técnica, regulamentados pela Portaria n® 1.397/ 2012
(Brasil, 2012).

Torres e Silva (2022) sugerem trés agdes para recuperar a missao da PASS (Brasil,
2009a): o retorno da participagdo mais implicada do Governo, assumindo a lideranca da
politica enquanto empregador na Administragdo Publica Federal; ouvir os servidores
envolvidos, sobretudo os técnicos de Saude e Seguranca do Trabalho (SST); e, revisar a falta
de recursos materiais e viabiliza¢ao de concursos publicos.

A PASS (Brasil, 2009a), como uma Politica Publica, necessita da atencdo da
Sociedade, de modo que suas agdes potencializem a promogao da satde como um movimento
contrario a medicalizagdo da vida, que vise amparar os sujeitos para seu cuidado tanto a nivel

individual quanto coletivo, na direcdo da melhoria do nivel da qualidade de vida.

S METODOLOGIA

A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa, segundo Gil (2021), aquela que destaca a
realidade e se estabelece uma estreita relagdo entre o pesquisador, o seu fendmeno de estudo e
os limites do contexto em que essa relagao se desenvolve. Quanto a natureza da pesquisa,
segundo Vergara (2013), ¢ classificada como aplicada porque se propde, baseada em
referencial tedrico, produzir conhecimento que podera ser aplicado para resolver problemas
especificos.

Quanto aos fins, “a descri¢do consiste em enumerar detalhadamente os aspectos que
apresentam um fendmeno” (Trivinds, 2001, p. 95). Descritiva, pois ird expor a
contextualizacao de um fendmeno concreto.

A pesquisa, se classifica também como documental, sendo analisados documentos
internos da Instituicao investigada, e também bibliografica, em consultas como livros, jornais
e meios eletronicos.

Como meio de investigagdo, optamos pelo estudo de caso. Segundo Trivinds (1987,
p-133) o estudo de caso ¢: “uma categoria de pesquisa cujo objeto ¢ uma unidade que se
analisa aprofundadamente”.

Quanto a coleta de informagdes, foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
que conforme Trivifios (2001, p. 85), ¢ “um conjunto bésico de perguntas que aponta

fundamentalmente para a medula que preocupa o investigador”.
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As entrevistas semiestruturadas foram realizadas junto aos sujeitos selecionados para
este estudo, que correspondem aos sete médicos do trabalho da UFSC, responséaveis pela
saude dos servidores e das ac¢des acordadas com os 6rgdos participes do SIASS/UFSC.

Para a analise das informacdes, utilizamos a analise de conteudo. A abordagem nas
entrevistas foi construida por categoria de analise e conteudo base, previamente delimitados.
De acordo com Burigo (2003), a definicdo da categoria deve ter o foco no conteudo nela
contido porque o que diferencia as categorias entre si ¢ o conteudo.

Esse conteudo base segundo Cheptulin (1982), que define a categoria ¢ uma base
incompleta e ndo ¢ imutavel na realidade. Essa base essencial ¢ inacabada, pois se refere a
incompletude do conhecimento, uma vez que nao pode ser considerado como algo definitivo e
concluido.

Diante do exposto, a fim de organizar o tratamento das informagdes obtidas,
delimitamos previamente algumas categorias de analise e seus respectivos contetidos base,

como relacionados no Quadro 01 — Categorias e Conteudo Base.

Quadro 01 Categorias e Contetido Base

Categorias de Analise Conteudo Base

a) Concepcdo de promocao da saude
b) Desafios
Politica Institucional de a) Concepgdo
Promogao da Saude b) Desafios e possibilidades
Politica Nacional de
Atencao a Saude e

Seguranca do Trabalho do
Servidor Pablico Federal

Médicos do Trabalho

a) Concepcao
b) Processo de interagdo com a Politica
Institucional de Promogao da Saude

Iniciamos a andlise das informagdes coletadas, confrontando com as categorias de
analise e seus respectivos conteudos base, bem como, procurando correlacionar as falas dos

sujeitos de pesquisa, com o referencial tedrico que fundamentou esta investigagao.

6 ANALISE DOS RESULTADOS

Os sujeitos dessa pesquisa foram os sete médicos do trabalho lotados na area de
Atencdo a Saude da UFSC. Todos sdo do quadro efetivo da Instituicdo com jornada de 20
(vinte) horas semanais, e possuem de 03 (trés) a 10 (dez) anos de trabalho de tempo de

servico na Instituicao. Categorias de Analise:
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MEDICO DO TRABALHO - A categoria de analise Médico do Trabalho, esti
fundamentada em dois conteidos base: (1) Concepcao de Promocao da Saude; e, (2)
Desafios encontrados na atividade laborativa.

Na fala dos entrevistados a concepcao de promog¢ao da satde consubstanciam dois
pontos em comum: dados epidemiologicos e exames periodicos. As duas expressoes
demonstram que na percepcao dos Médicos do Trabalho, um valioso instrumento de trabalho
para conhecer, orientar ¢ promover saude sdo os exames periddicos onde € possibilitado o
encontro entre médico e servidor sem a contingéncia da doencga instalada.

Buss et al (2020), e Snyder (2022), fundamentam na concepcao de promog¢ao da
saude, a importidncia de enfrentar a crescente medicalizagdo da vida social, como um
movimento articulador de diversos recursos técnicos e posi¢des ideoldgicas em torno do
processo saude-doenga-cuidado.

Destacamos a seguinte fala, de um dos sujeitos entrevistados:

Eu entendo como promocdo da satde todas as atividades que um servigo deve
executar para trazer bem-estar, seguranga, sentido e significado do trabalho
para o trabalhador. Isso inclui atividades de prevengdo de adoecimento. Isso
inclui agdes de saude, como agdes coletivas, agdes individuais, exames
ocupacionais, avaliagdes laborais, reunides de equipe, onde vocé€ pode tragar
estratégias para atuar no local de trabalho, nas atividades de trabalho (M04).

Quanto aos desafios para o exercicio da medicina do trabalho e promogao da saude, os
sujeitos entrevistados também pontuaram determinante comum em suas falas: burocracia,
traduzida pela dificuldade que se arrasta a mais de uma década para a realizacdo dos exames
periodicos, acdo fundamental para producdo de dados epidemiologicos referente &4 saude dos

servidores delimitada pelo Decreto n. 6.856/2009 (Brasil, 2009b).

As dificuldades que eu vejo, ela esta mais relacionada a burocracia. Por
exemplo, nos estamos had alguns anos esperando para fazer os exames
periddicos dos servidores. E a burocracia, a partir de Brasilia, atrelou esses
exames periddicos a alguns exames subsidiarios especificos que ndés somos
obrigados a solicitar. (MO05).

Para além da burocracia do cumprimento do Decreto n°® 6.856/2009 (Brasil,2009b)
que vincula o exame periodico dos servidores publicos federais a varios exames laboratoriais,
na pratica laborativa dos médicos do trabalho, reiteradamente ocorre as convocagdes por parte
da Procuradoria Federal, vinculada a Instituicdo (Brasil, 2005a) ou outra instancia superior,
determinando que se descontinue o trabalho que estd sendo executado para responder a

demandas juridicas e urgentes.
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Quando tem uma demanda de uma pericia, qualquer coisa ¢ interrompida para
atender a pericia [...] a procuradoria nos solicita que acompanhe, que faga o
acompanhamento dessa pericia. Se a gente estaria fazendo exame periodico,
eu tenho que parar, fechar a minha agenda para atender esse tipo de coisa.
(MO1).

Diante da categoria Médico do Trabalho, a concepgao dos entrevistados de Promogao
da Saude, se materializa em diagnostico, em prevencao para Promover a Saude. Todavia, os
desafios encontrados se consubstanciam no processo da gestdo e na burocratizacdo, diante das
condi¢gdes de trabalho por eles vivenciados. Atos burocraticos existem na vida funcional
laborativa do Médico do Trabalho, porém agdes precisam ser repensadas e planejadas, de

modo a potencializar para a promog¢ao da saude. Um desafio, necessita ser vencido, quica

pelas diretrizes da Politica Institucional de Promogao da Satde.

POLITICA INSTITUCIONAL DE SAUDE - Esta categoria, esta sustentada pelos
seguintes contetdos base: (1) Concepcao de Politica Institucional de Promocio da
Saude; e, (2) Desafios e possibilidades.

No que tange as agdes da Politica Institucional de Promocdo da Saude, ndo foi
expresso um conhecimento explicito. No que tange a Politica Intersetorial Permanente de
Satude Mental, Atencao Psicossocial e Promocao de Saude (UFSC, 2022b), os Médicos nao a
mencionaram em suas falas, manifestando desconhecimento. O desconhecimento das
Politicas, enfraquece o coletivo técnico, materializando praticas, a mercé de acdes delimitadas

pelos gestores, muitas vezes sem a devida fundamentacdo técnica.

Entdo talvez isso é uma coisa que falte para a gente, vocé reservar um dia, ou
meio-dia, dois dias, para dizer, mostrar e treinar as pessoas. Olha, aqui, esta ¢
a nossa politica, isso foi instituido assim, porque no dia a dia, a gente que esta
na ponta, a gente s6 sabe chegar 14, atender e pronto (MO05).

Quanto a percepcdo de agdes desenvolvidas para promover saide destacamos a
seguinte fala:

A UFSC hoje tem uma politica assim, ah, o més tal é o0 més amarelo, entdo
esse més ¢ o més da psiquiatria, o outro més ¢ o més rosa, entdo esse més € o
més da saude da mulher. [...] Mas ndo tem nada estruturado (MO1).

Freire (1999), contextualiza que ¢ capaz de comprometer-se aqueles profissionais que
sao capazes de agir e refletir, de perceberem-se no mundo e ver suas agdes inseparaveis da sua

condi¢do de estar no mundo.
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Neste contexto, ¢ de fundamental importancia que este trabalhador conhega o seu estar,
que vai além do desenvolver as suas atribuigdes como médico do trabalho. Se faz pertinente,
estar imerso no seu ambiente social, conhecer e desvelar o que constitui este ambiente, como
as acOes inerentes a Politica Institucional de Promocao da Saude.

A Politica Institucional se fundamenta no PASS (Brasil, 2009a), que delineia as
diretrizes para as acdes da Promocgao da Saude. Segundo Zanin et al/ (2015), o PASS (2009a),
dissocia as questdes de saude do processo de trabalho, ao priorizar as pericias, focalizando no
dano, no adoecimento ¢ ndo na promogao da satde-

Como uma das diretrizes da Politica Institucional ha a constituicdo de Equipes
Multiprofissionais, uma de suporte a Junta Médica e outra de apoio ao Servidor com
Deficiéncia (UFSC,2019; 2020) onde os médicos do trabalho participam, possibilitando um

outro olhar sobre o trabalhador diante do proposito multiprofissional que constitui as Equipes.

Existe a equipe multiprofissional que eventualmente, em varias situagdes,
alcanga o servidor. E proporciona, por meio do acolhimento do servidor, a
possibilidade de um olhar diferenciado para a satde. Existe a equipe
multiprofissional de apoio ao servidor com deficiéncia que também leva para
o ambiente de trabalho e proporciona ao servidor uma inser¢do mais saudavel.
Tanto do ponto de vista de ergonomia, quanto do ponto de vista social (M07).

Outra possibilidade no contexto da Politica Institucional, foi a constitui¢do, na area da
atencdo a saude, da unidade Satde Ocupacional (UFSC, 2023c), como um avang¢o na
concepcao dos médicos do trabalho, na perspectiva de integragdo, favorecendo para um
ambiente de trocas e fortalecimento de proposi¢des, em busca de fundamentar agdes para a

promocao da saude.

No ultimo ano, a gente estd formatando a Divisdo de Satde Ocupacional.
Onde estdo lotados os médicos do trabalho. Com isso, estdo sendo feitos
fluxogramas de atuagdo do médico do trabalho. [...] Para poder orientar o
servidor e sensibilizar quanto a necessidade de dar atengdo para a propria
saude. De procurar um profissional (M07).

A concepcdo da Politica Institucional de Promocao da Saiude para os sujeitos da
pesquisa, ¢ algo incipiente. H4 por meio da fala dos sujeitos entrevistados, um
desconhecimento do contetido das politicas instituidas, falta a apreciacao e discussao coletiva
do que ¢ legislado para a Instituigdo.

O desafio que se impde para além de conhecer a Politica Institucional ¢ possibilitar
condi¢des materiais ao Médico do Trabalho para que efetive exames periddicos com vistas a

promocao da saude. Neste contexto, impera também o pequeno numero de médicos do
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trabalho, sete médicos, mediante o numero de servidores da UFSC, e ainda a demanda do
atendimento aos servidores dos o6rgaos participes SIASS/ UFSC (UFSC, 2023d). Todavia, o
fato de estarem juntos em um espago laborativo, que potencializa a Satide Ocupacional, ¢
visto como extremamente positivo, para o fortalecimento da Equipe.

Para além dos desafios vivenciados, de gerenciar agdes de modo a fomentar a efetiva
promocao da satde, uma das reais possibilidades ¢ o trabalho multiprofissional, por meio das
Comissdes instituidas, como caminhos a serem percorridos com vistas a tragarem estratégias e

acOes conjuntas para a promogao da saude.

POLITICA NACIONAL DE ATENCAO A SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL - Esta categoria se fundamentou nos seguintes
conteudos: (1) Concepc¢ao de Politica Nacional de Atencdo a Saude e Seguranca do
Trabalho do Servidor Publico Federal; (2) Processo de interacio com a Politica
Institucional de Promocao da Saude.

Os Sujeitos da Pesquisa, manifestaram desconhecimento das diretrizes do PASS
(Brasil, 2009a), que fundamentam a pratica laborativa. Consultam o Manual do SIASS, com
duvidas objetivas diante dos desafios diarios, o que demonstra a necessidade de uma efetiva
formagdo, para as diretrizes da Politica Publica, que sustentam, a priori, as diretrizes da
Politica Institucional de Promog¢ao da Satde.

Por outro lado, os Médicos entrevistados destacam a relevancia da Institui¢ao, em
propiciar formagdo no que tange as diretrizes da Politica Publica e Institucional da promocgao
da satde, que vai além das atribui¢des do Médico do Trabalho, requerido para ingresso na
UFSC.

[...] a sugestdo ¢ reforcar isso, essa necessidade de pensar que as pessoas
passam no concurso, sdo bem treinadas para aquilo que a sua formacao
especifica ou especializada tem, entdo o médico trabalha, ele sabe atender, ele
sabe fazer um monte de coisa, mas a instituicdo precisa ter uma preocupagao
no momento para ir de forma institucionalizada, passar essa politica para que
as pessoas, os profissionais também absorvam. (M05)

O acordo de cooperagdo SIASS/UFSC (UFSC, 2023d), atribui aos Médicos do
Trabalho, pensar e planejar a¢des para além dos servidores da UFSC. Ficou evidente que se
faz necessario rediscutir estratégias para o cuidado dos servidores dos 6rgados participes, haja
visto que apenas a Equipe Multiprofissional de suporte a Junta Médica (UFSC,2019), possui
uma discreta intersecdo de cuidado com os servidores de outros 6rgdos que ndo seja da

Instituicdo.
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Nos atendemos os varios 6rgaos, as varias organizagdes publicas, ndo somos
responsaveis s6 pela UFSC. O problema, para mim, basico dessa politica ¢
que, primeiro, a gente ndo conhece os outros 6rgaos. [...] Um médico do
trabalho, para atuar numa organizacao, ele tem que conhecer as fungdes, as
atribui¢des, tem que estar 1a dentro da institui¢do, atuando. (MO1).

O PASS (Brasil, 2009a), desde a sua publicagdo prioriza a pericia médica, a
interse¢do pratica entre a atuagdo dos Médicos do Trabalho e a Politica Nacional, por meio de
laudos de nexo causal, entre o labor e 0 adoecimento. Torres e Silva (2022), enfatizam que a
pericia médica ndo ¢ em si o objetivo principal do SIASS, e deve-se prestigiar a atuacao das
equipes multiprofissionais para abordagem dos problemas, com foco na assisténcia,

prevengdo e promogao a saude do servidor.

Entdo, o que eu conheco [...], seja por meio das equipes da MULTIL, que é
uma atividade prevista no SIASS, seja quando nds estamos fazendo uma
avalia¢do de nexo, que isso vai, entdo, bem para a equipe do SIASS, que ¢ a
junta médica (M04).

Em consonancia com os estudos realizados por Torres e Silva (2022), a fala dos
sujeitos da pesquisa, sugerem recuperar a missdo da PASS (Brasil, 2009a): o retorno da
participagdo do Governo, assumindo a lideranga da politica enquanto empregador na
Administrag¢ao Publica Federal; ouvir os servidores envolvidos, sobretudo os técnicos de SST;
e, revisar a falta de recursos materiais e de pessoas por meio da realizagdo de concurso
publico.

Abordar o tema promoc¢do da satde requer estar de maos dadas com a pratica do
esperancar (Freire,1999), acreditando e potencializando para que possa fazer eco na pratica da
gestdo universitaria, na ciéncia e no processo formativo, para além das atribuicdes especificas
do médico do trabalho. Se faz necessario formar para a consciéncia social do promover saude,
na pratica laborativa do ser e do estar na universidade, como uma institui¢ao social (Chaui,
2003).

A formagdo nas diretrizes da Politica Publica e Institucional para os Médicos do
Trabalho, com vistas a promog¢do da saude, ¢ um passo a ser fundamentado de modo a
visualizar caminhos que possam fomentar, uma pratica no contexto da gestdo universitaria
com possibilidades concretas de cuidar da saude, e ndao apenas do adoecimento dos

trabalhadores.
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7 CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa apontam que os Médicos do Trabalho, concebem que a
promoc¢do da saide se materializa em diagndstico por meio da realizagdo dos exames
periddicos, em prevencdo para Promover a Saude. Todavia, os desafios encontrados se
consubstanciam no processo da gestdo, na burocratizacdo que impossibilita a relacdo de
mediacao entre médico-servidor, bem como da necessidade de um processo formativo das
diretrizes da Politica Publica e Institucional de Promog¢ao da Saude.

No desenvolvimento deste estudo uma contradi¢ao se revelou: ao mesmo tempo que o
médico do trabalho tem ciéncia de como promover saude, ele nega a amplitude da pratica da
promocao da saude, por estar distante das diretrizes psicossociais € material do que ¢
promover saude.

Contudo, acreditamos que para superar esta contradi¢do, com vistas a incentivar a
colaboragdo do Médico do Trabalho na promocao da satde dos servidores, comunidade
universitaria e o6rgdos participes, sugerimos que se reconheca e se fundamente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que a promog¢do da saude deve ser anterior a
reabilitacdo, e que a gestdo universitaria incentive a participagdo do Médico do Trabalho em
equipe multiprofissional.

Que a area de ateng¢do a saude da Instituicdo, seja potencializadora de agdes de
promocdo da saude e atividade de assisténcia técnica, e que os médicos do trabalho tenham
uma previsao e fluxo definido para o cuidado com o servidor.

Potencializar por meio da Politica Intersetorial Permanente de Satide Mental, Atengado
Psicossocial e Promog¢do de Saude (UFSC,2022b), a participagdo do Médico do Trabalho na
constru¢do de um trabalho em rede com agdes para melhorar o nivel da qualidade de vida da
comunidade universitaria.

Repensar junto a Politica Institucional de Promog¢do da Satude: a relagdo com os 6rgaos
participes considerando suas realidades e as reais condi¢des de trabalho dos Médicos do
Trabalho; junto a Administragdo Central, por meio dos Féruns de discussdo em nivel
nacional, discutir sobre as diretrizes do SIASS, objetivando acdes concretas para a promogao
da satde do servidor; e, propor acdes de capacitacao de modo a possibilitar agdes formativas
destinadas aos Médicos do Trabalho diante das diretrizes da Politica Publica e Institucional
referente a promogdo da saude.

Neste contexto de potencializar acdes de gestao para a promocao da saude, uma premissa
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basica, se faz necessario. Que a gestdo da Institui¢do, também tenha um olhar e uma
formagao, para este fim. Que os gestores responsaveis pela Politica Institucional de Promogao
da Saude, possam conceber a satide em seu contexto mais amplo, negando a simples pratica
da medicalizacao.

Um olhar para a promog¢ao da saude dos servidores ¢ vital para a universidade manter-
se coerente com a proposi¢cdo do seu papel social, criando valor publico, e impulsionando a

defender e se posicionar como institui¢do social.
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