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RESUMO

O itinerario formativo docente na Administragao ocorre, em geral, num contexto interno que
incorpora disciplinas obrigatorias ou eletivas voltadas para a pratica e formacgdo docente,
também considerado nesse eixo o estagio docéncia supervisionado. Diante desse breve
panorama sobre a formagao docente no Brasil, busca-se mapear de que maneira ¢ realizada o
itinerario formativo da pratica docente nos PPG’s de Administragdo no Brasil. Os analisados
foram acessados através da Plataforma Sucupira, para obter informagdes relacionadas a pos-
graduacao em Administragdo em todo o pais. Os achados mostram que mais de dois tercos
dos programas analisados oferecem disciplinas desse eixo formativo e mais da metade
ofertam o estagio docéncia como crédito pratico. A maioria dos programas que oferecem
componentes curriculares tedricos para a formacdo docente contam apenas com uma
disciplina, as quais se configuram, na maioria dos casos, em componentes eletivos. No que
concerne a formagdo docente, ha um cenario positivo em relagdo a oferta de algum
componente para o eixo formativo docente. Quando se trata da relacdo entre teoria e pratica
promovida a partir de disciplinas teoricas e do estagio docéncia, o numero se torna menor,
mas ainda assim, praticamente metade dos programas demonstram essa preocupagdo de
ofertar os dois componentes curriculares.

Palavras-Chave: Formagdo Docente. Pos-Graduagdo em Administragdo. Itinerario
Formativo.

ABSTRACT

The teacher training pathway in Administration generally occurs within an internal context
that incorporates mandatory or elective courses aimed at practice and teacher training,
including supervised teaching internships in this axis. Given this brief overview of teacher
training in Brazil, this study seeks to map how the training pathway for teaching practice is
carried out in Administration Graduate Programs in Brazil. The analyzed data were accessed
through the Sucupira Platform to obtain information related to graduate programs in
Administration across the country. The findings show that more than two-thirds of the
analyzed programs offer courses in this training axis, and more than half offer teaching
internships as practical credits. Most programs that offer theoretical curricular components for
teacher training have only one course, which, in most cases, is an elective. Regarding teacher
training, there is a positive scenario concerning the offer of some component for the teacher
training axis. When it comes to the relationship between theory and practice promoted
through theoretical courses and teaching internships, the number becomes smaller, but still,
almost half of the programs show this concern of offering both curricular components.

Keywords: Teacher Training. Post-Graduate Programs in Administration. Educational
Pathway.
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1 INTRODUCAO

O crescimento da pos-graduacao no contexto nacional € visivel nas ultimas décadas,
seja em relagcdo aos programas académicos, seja em programas profissionais. Especificamente
no contexto da pds-graduacdo em Administracdo, entre os anos de 1998 e 2011, evidenciou-se
uma ampliacdo no nimero de programas de mestrado e doutorado no Brasil (Cirani; Silva;
Campanario, 2012). Este ndo se trata de um aumento de nimeros linear, mas tende a
acompanhar as novas demandas tanto por ntimero de docentes, quanto por qualificagdo
(Welter et al., 2021).

O itinerario formativo docente na Administracdo ocorre, em geral, num contexto
interno que incorpora disciplinas obrigatdrias ou eletivas voltadas para a pratica e formagao
docente, também considerado nesse eixo o estagio docéncia supervisionado. Externamente
podem ser consideradas por meio de politicas de formagdo docente, seja na propria
universidade em que o PPG esta inserido ou em nivel regional/nacional, além dos eventos na
area de Administragdo que abordam a tematica de ensino.

Na revisdo de literatura realizada por Araujo e Coelho (2022), o maior foco que se
destaca ¢ justamente a vivéncia do estagio docéncia. Esse possui um carater obrigatorio para
bolsistas (Aratjo ef al.,, 2014; Patrus; Lima, 2014) e aparece como topico principal de uma
maior variedade de estudos (Aratjo ef al., 2014; Denicol Janior et al., 2018; Joaquim et al.,
2011; Joaquim; Vilas Boas; Carrieri, 2013; Pereira et al., 2018; Rocha-de-Oliveira; Deluca,
2017), os quais relatam diversos aspectos dessa formacdo, seja a relagdo entre orientador e
aluno, a importancia da vivéncia como docente durante a formacdo, o papel do docente
orientador e as singularidades que envolve o processo.

Partindo para o contexto externo, ha outras acdes que contribuem para a formacao
docente. Um exemplo foi o programa desenvolvido pela Capes, em 2008, com o foco em
financiar estudos para o ensino e formacao docente (Silva; Costa, 2014), que renderam bons
frutos. Entretanto, essas agdes ainda ocorrem de forma isolada (Lourenco, Lima, Narciso,
2016; Welter et al., 2021) e ndo houve um processo de institucionalizacdo delas
nacionalmente.

H4, por fim, os eventos da area de Administragao que emergem como um momento de
discussdo e producdo de conhecimento voltados a tematica de ensino. Tem-se os eventos
promovidos pela ANPAD (como o EnANPAD e o EnEPQ) e o SemeAD promovido pela

FEA-USP, que contam com 4reas tematicas que abrangem o ensino em administragdo.
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Entretanto, ainda se carece de estudos que tratam da formacdo docente na area de
Administragdo. Num evento proprio da temdtica, nos ultimos anos, a faixa percentual de
artigos produzidos ndo ultrapassou os 4% do total de artigos apresentados no evento (Denicol
Janior et al., 2018; Aratjo, 2023).

Diante desse breve panorama sobre a formagao docente no Brasil, busca-se mapear de
que maneira ¢ realizado o itinerario formativo da pratica docente nos PPG’s de Administragdo
no Brasil. E importante ressaltar que para esse estudo foram selecionados apenas PPG’s de
cunho académico. Para tal, considerado o enfoque a partir da estrutura curricular que esses

programas oferecem para os seus pos-graduandos.

2 ITINERARIO FORMATIVO DA PRATICA DOCENTE EM POS-GRADUACOES
STRICTO SENSU DE ADMINISTRACAO

A LDB (Brasil, 1996), em seu artigo 65°, legitima a pos-graduagdo a formar os
docentes que irdo atuar nas universidades, em se tratando das formagdes em bacharelado. E de
fato, apdés a conclusdo do seu mestrado e/ou doutorado, podem ingressar no ensino
universitario sem nunca ter tido a aproximagdo com os conhecimentos referentes a docéncia,
de modo geral e do ensino superior (Silva; Ramos, 2017), embora espere-se que esse
conhecimento tenha sido apreendido e vivenciado durante a pés-graduacgao.

Um dos fatores de maior impacto para os programas de pés-graduacao, no entanto, ¢ a
pesquisa (Silva; Costa, 2014; Patrus; Lima, 2014; Bispo, 2016; Denicol Junior et al., 2018;
Welter, 2021). Isso ¢ refletido pelos proprios critérios de avaliagdo, que priorizam a
produtividade académica, com foco em publicacdes e na elaboragdo de dissertagcdes ou teses.
A pesquisa ndo apenas confere prestigio aos pds-graduandos por meio de publicacdes e
participagdes em eventos, mas também contribui para o reconhecimento e o avango dos
programas, conforme os padrdes estabelecidos pela Capes. Conforme Fischer (2006) aponta, a
propria forma de conclusio do mestrado ou doutorado resulta num produto — a tese ou
dissertacdo — o que corrobora com caracteristicas mais solidas voltadas para a pesquisa.

E fato que a pesquisa constitui um dos pilares fundamentais para a formacio de pos-
graduandos e que esse aspecto deve ser mantido assim. Entretanto, hd outros conhecimentos e
competéncias que os pos-graduandos devem desenvolver, pois, trata-se de um conjunto de
saberes que devem incluir, também, os da docéncia (Silva; Costa, 2014). Esse conjunto de
saberes sdo importantes porque o foco em formacdo para a pesquisa ndo garante que o

individuo seja um bom professor (Patrus; Lima, 2014). Essa dualidade deixa em evidéncia a
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necessidade de os programas terem uma aten¢do maior para os aspectos formativos
relacionados a docéncia.

De acordo com Lourengo, Lima e Narciso (2016), a inser¢do da formacao docente nos
(PPG's) ndo ocorreu de maneira natural. Os autores apontam que essa preocupagao s6 surgiu
40 anos apos o inicio da pos-graduacao, impulsionada mais pela pressao do contexto da
graduacgdo, que necessitava de professores, do que por uma iniciativa dos proprios PPG's para
a formacao docente.

Como ja foi citado, ha acdes externas aos programas que podem ser feitas pela propria
universidade ou institui¢do de ensino, assim como pesquisas voltadas para a tematica. O
enfoque aqui sera em relagdo a aspectos internos que os programas podem contribuir para
essa formagdo, como as disciplinas tedricas do eixo formativo docente e o proprio estagio

docéncia, que serdo expostos a seguir.

2.1 DISCIPLINAS TEORICAS DO EIXO FORMATIVO DOCENTE

As disciplinas do eixo formativo docente configuram-se, em muitas estruturas
curriculares dos PPG’s de Administragdo, a apenas um componente, geralmente de 60 horas
denominada de Metodologia do Ensino Superior, Didéatica do Ensino Superior, Pratica de
Ensino, para citar algumas nomenclaturas encontradas. E nesse momento, durante a formagao,
em que ha a reflexdo sobre o papel do docente, sobre aspectos tedricos necessarios a essa
formacgao e sobre, também, a operacionalizacdo da pratica docente. Essas disciplinas ofertadas
podem configurar-se, muitas vezes, como a Unica oportunidade formal que os pds-graduandos
tém ao longo de sua formacao (Concei¢cdo Neto; Moura, 2019). Ainda assim, essa Unica oferta
ndo garante efetivamente que haja uma completa ou adequada formacao por parte dos alunos
(Lourengo, Lima, Narciso, 2016).

O estudo de Conceigao Neto e Moura (2019) traz justamente os aspectos apreendidos
pelos alunos para a formagao docente, a partir do que eles vivenciam na disciplina de Didatica
do Ensino superior. A disciplina proporciona novas olhares para os alunos que ja tinham tido
contato com a docéncia antes, possibilitando uma relagdo com o que € oferecido na disciplina
conjuntamente com o que eles ja vivenciaram em suas experiéncias como docentes. Para os
que ndo atuaram ainda enquanto docente, a disciplina representa um contato inicial que
promove reflexdes sobre a pratica docente e prepara o aluno para assumir o papel de professor

no futuro.
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Isso ndo implica que a reflexdo e a aquisicdo de conhecimentos docentes s6 possam
ocorrer através de uma disciplina centrada no desenvolvimento do professorado. O exercicio
da docéncia abarca saberes complexos provenientes de diversos contextos. A importancia de
tal disciplina reside precisamente na oportunidade de ter um espaco formal para discutir nao
apenas aspectos ligados a pratica docente e aos conhecimentos pedagogicos, mas também as

atividades praticas que a docéncia demanda.

2.2 ESTAGIO DOCENCIA

A maior parte dos estudos concentra-se nos aspectos significativos da formacao de
professores, especialmente na experiéncia do estdgio docéncia (Aratjo et al., 2014; Denicol
Junior et al., 2018; Joaquim et al., 2011; Joaquim; Vilas Boas; Carrieri, 2013; Rocha-de-
Oliveira; Deluca, 2017), utilizando-a como o foco principal de suas investigagdes.

Desde 1999, o estagio docéncia passou a ser uma exigéncia para bolsistas (Aratjo et
al., 2014; Patrus; Lima, 2014) e tornou-se um momento crucial para a pratica docente de
estudantes de pds-graduagdo, frequentemente representando o primeiro contato deles com a
docéncia. Durante o estagio docéncia, os pos-graduandos sao acompanhados por um professor
orientador, que os auxilia no desenvolvimento de suas habilidades docentes e os orienta nessa
experiéncia.

O estagio docéncia pode ser compreendido de duas maneiras: como um campo de
conhecimento, embora ainda pouco explorado nacionalmente, e ainda como um requisito para
a formagdo de professores (Araujo ef al., 2014). Neste trabalho, serdo discutidos os aspectos
da formacdo docente nos programas de pos-graduagdo stricto sensu em Administragdo, com
base em artigos provenientes desse campo de estudo.

As contribuigdes do estagio docéncia para a formacgdo dos pds-graduandos sao
indiscutiveis. No entanto, ¢ fundamental analisar quais aspectos realmente o tornam relevante.
Joaquim et al. (2011) destacam cinco pontos essenciais para que o estdgio docéncia seja bem-
sucedido, a saber: planejamento da disciplina, interagdo profissional com a pratica docente,
estabelecimento de vinculos com o professor responsavel pela disciplina, enfrentamento de
desafios durante o estagio e aquisi¢do de aprendizado e habilidades ao realizar as atividades
docentes.

A relacdo entre o professor orientador e o estagiario docente tem um impacto
significativo no resultado do estagio. Este momento ndo se trata de uma substitui¢do do

professor titular da disciplina, mas sim de uma oportunidade para os pds-graduandos
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interagirem com os alunos e aprenderem por meio da observagao e interagdo com o professor
orientador.

Ter uma disciplina do eixo formativo docente nos programas de pés-graduacao, além
da oferta do estdgio docéncia, ¢ necessario para se possa estabelecer e fortalecer a relagao
entre teoria e pratica, visto que, nem todos os saberes para a pratica da docéncia sdo
aprendidos a partir do estdgio docéncia. Dessa forma, ndo ¢ suficiente formar um professor
apenas com base na pratica, embora seja essa a abordagem predominante no desenvolvimento
do estagio docéncia, refor¢ando a ideia de que se aprende a ensinar ensinando (Joaquim; Vilas
Boas; Carrieri, 2013).

O professor orientador assume, nesse processo, o papel de facilitador para o estagiario
de forma assistida (Joaquim et al., 2011), garantindo que o estagidrio docente ndo assuma
sozinho a responsabilidade pela turma de graduacdo. Esse acompanhamento ¢ necessario,
porque em varios casos, o estdgio docéncia configura-se como a primeira experiéncia do pds-
graduando com o ambiente da sala de aula.

Araujo et al. (2014) trazem outros aspectos importantes sobre o estdgio docéncia,
observando que este processo ndo segue um padrao definido nos programas e que a forma como
cada estagidrio docente ird vivenciar essa experiéncia depende da visdo de cada professor
orientador. Alguns optam por envolver o aluno em toda a disciplina, enquanto outros limitam sua
participagdo a momentos especificos. Um aspecto comum na pesquisa ¢ a presenga do professor
orientador quando o estagidrio docente assume a conducdo da aula. No fim, o estagio docéncia
assume varios formatos dentro de um mesmo programa (Lourengo, Lima, Narciso, 2016)
justamente por ter esse carater subjetivo de como cada professor orientador enxerga esse processo.

Além disso, outros pontos relevantes relacionados ao estagio docéncia sdo destacados
por Joaquim et al. (2011), como a falta de um cronograma claro, a necessidade de um
acompanhamento mais proximo durante o estagio e a importancia do feedback sobre as
atividades realizadas, além das dificuldades em conciliar disciplinas da p6s-graduagdo com o
estagio docéncia.

Esses estudos destacam a importancia do papel do professor em acompanhar
efetivamente o estagiario durante todo o estdgio docente. Também ressaltam que o estagio
docéncia ndo segue um padrdo unico, pois sua execugdo depende da percepcao do professor
orientador e da interagdo entre este e o aluno estagiario.

Todos esses aspectos contribuem para uma formagao docente que deve ser abrangente.

Os estudantes que optam por vivenciar a docéncia terdo a oportunidade de reinterpretar o

Revista GUAL, Florianépolis, v. 18, n. 2, p. 66-86, maio-agosto 2025 www.gual.ufsc.br@_@.@_@,’
72| Padgina



PANORAMA DO ITINERARIO FORMATIVO DOCENTE EM PPG'S DE ADMINISTRAGCAO NO BRASIL
DOI: https://doi.org/10.5007/1983-4535.2025.104196

conhecimento adquirido durante a formagdo na pos-graduagao por meio dessa experiéncia
pratica, o que requer sensibilidade por parte dos professores para compreender os alunos, os
contextos e as situacdes Unicas que surgem em cada ambiente de sala de aula. Na area da
Administragdo, essa formacgado nao se limita apenas a experiéncia e a formacgdo docente, mas
também abarca a vivéncia gerencial (Welter et al., 2021), preparando os futuros professores

de forma mais abrangente para atuarem nesse campo especifico.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa foram analisados documentos publicos fornecidos pelo governo
brasileiro, acessados através da Plataforma Sucupira, para obter informacdes relacionadas a
pos-graduacdo em Administragdo em todo o pais. A Sucupira ¢ dedicada a divulgacdo de
dados sobre poés-graduacdo, abrangendo diversos aspectos como origem, necessidade,
conceito, definicdo e caracterizagdo, incluindo exemplos de outros paises como os Estados
Unidos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1961 e o Estatuto do Magistério.
Esta plataforma ¢ responsavel por disponibilizar informagdes detalhadas sobre a pos-
graduacdo no Brasil, incluindo dados sobre o nimero de programas, seu crescimento, a
estrutura curricular, o corpo docente, entre outros aspectos relevantes. O Quadro 1 apresenta

os dados especificos extraidos da plataforma Sucupira.

Quadro 1 Dados coletados da plataforma Sucupira

Dados referentes a pés-graduacio em Administracio

Informacgoes sobre o0 niumero de programas dentro do recorte 2017-2022
Data de inicio dos PPG’s de Administraciio que ainda existem até 2022
Numero de programas por estado e regiio
Numero de programas por grau (mestrado, mestrado e doutorado, doutorado)
Numero de programas por conceito
Status juridico (estadual, federal, municipal, particular)

Historico de disciplinas dos programas
Informacdes sobre as disciplinas do eixo formativo docente — carga horaria, se
¢é obrigatoria, se ainda esta ativa no programa

Fonte: Elaborag@o propria (2024).

Os dados iniciais dos PPG’s referentes a area de Administracdo foram extraidos,
dentro da plataforma, a partir da aba de dados e estatisticas que inclui a op¢do de dados
abertos. Nesta aba, encontram-se informagdes (em formato de planilha Excel, arquivos em
Portable Document Format e outros) sobre producgdo intelectual da pos-graduacao, catdlogo
de dissertagoes e teses, discentes dos programas de PPG’s, informagdes sobre os programas,

dentre outros detalhes.
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Neste momento, o foco foi para as informagdes sobre os PPG’s com os dados mais
atualizados disponibilizados na plataforma Sucupira — ano de 2022. A planilha oferece uma
série de dados sobre os programas de todas as areas do pais. Foram selecionados os dados
necessarios, como sera possivel visualizar no quadro 2, assim como os filtros aplicados a cada
um desses dados para que resultasse no quantitativo referente aos PPG’s apenas de

Administragao.

Quadro 2 Dados necessarios para analises da PPG’s de Administragao

DADOS DISPONIBILIZADOS FILTROS APLICADOS

NM_GRANDE_AREA CONHECIMENTO CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
NM_AREA CONHECIMENTO ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO; ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS; ADMINISTRACAO DE y
SETORES ESPECIFICOS; ADMINISTRACAO
PUBLICA; MERCADOLOGIA'
SG_ENTIDADE_ENSINO -
NM_ENTIDADE_ENSINO -
IN_REDE -
SG_ENTIDADE_ENSINO_ REDE -
CS_STATUS JURIDICO -
DS DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA -
NM_REGIAO -
SG_UF_PROGRAMA -
NM_MUNICIPIO PROGRAMA IES -
NM_MODALIDADE PROGRAMA ACADEMICO
CD_PROGRAMA _IES -

FORAM RETIRADOS os programas que
traziam como foco principal em seu titulo os
seguintes topicos: ciéncias contabeis;
contabilidade; contabilidade e administragao;
controladoria e gestdo publica; desenvolvimento
territorial e sistemas agroindustriais; politicas
publicas; propriedade intelectual e transferéncia
para inovagio’

NM_GRAU_PROGRAMA -
CD_CONCEITO_PROGRAMA -
AN_INiCIO_ PROGRAMA -
AN_INICIO_MESTRADO’ :
AN_INICIO DOUTORADO -

NM_AREA_BASICA

NM_PROGRAMA _IES

Fonte: Elaboragao propria (2024).

' Foram excluidos, nesta aplicagdo de filtro, “Ciéncias Contabeis” e “Negocios Internacionais”.

? Como havia um alto nimero diferente de programas que foram incluidos nos filtros, optou-se por deixar
evidéncia os nomes excluidos

3 Esses dois filtros foram adicionados dividir os anos de inicio do mestrado e doutorado, dados que vem junto
nos dados disponibilizados na plataforma Sucupira
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Os demais dados disponibilizados foram excluidos da planilha e optou-se por trabalhar
apenas com esses que traziam as informagdes necessarias para as analises do Quadro 1.

Os programas profissionais foram excluidos do escopo de anélise. Eles passaram a ser
de responsabilidade do MEC, em relagdo a sua regulamentagdo e validade, a partir de 2017
(Brasil, 2017), e ¢ consideravel o crescimento destes programas nos ultimos anos. Entretanto,
o escopo formativo dos programas ndo abarca a formagao docente, visto que ha um enfoque
mais direcionado para uma perspectiva mercadologica e de capacitagdo profissional nessa
otica (Kruta-Bispo, 2015).

A partir desses filtros aplicados, resultaram somente PPG’s da area de Administragao
sendo excluidos apenas os que traziam a subarea com é&nfase em Contabilidade. Foi
necessario aplicar filtro também no nome do PPG, pois, a partir da subarea de conhecimento
alguns programas sdo categorizados como “ndo se aplica” o que resultou em PPG’s de
Contabilidade e Controladoria. A partir do filtro do nome, foram deixados apenas programas
que possuiam no nome o termo “administracdo” ou “gestao publica” para analise.

As informagdes referentes as disciplinas formativas do eixo docente, foram extraidas a
partir da Plataforma Sucupira, sendo divididas em disciplinas que ja foram ofertadas,
disciplinas que sdo ofertadas atualmente e o estdgio docéncia. Essas informagdes, no entanto,
ndo estdo disponibilizadas em planilhas, sendo necessario consultar cada PPG de forma
individual e, a partir do historico de disciplinas, quais sdo referentes a formagdo docente.
Outro ponto percebido foi, que alguns programas nao disponibilizam a disciplina de estagio
docéncia dentro da Sucupira e, para complementar a informac¢do da melhor forma, optou-se
por uma busca no site institucional de cada programa®. Assim, além dos dados apresentados

no quadro 2, mais 3 colunas foram acrescidas para a andlise, conforme quadro 3:

Quadro 3 Colunas adicionadas a planilha de dados

DADOS ADICIONADOS

DISCIPLINAS ANTERIORMENTE
DISCIPLINAS ATUALMENTE
ESTAGIO_DOCENCIA

Fonte: Elaboragao propria (2024).

* Em relagdo as disciplinas tedricas, tanto a plataforma quanto alguns sites dos PPG’s podem nio estar
atualizados, visto que sdo informagdes disponibilizadas pelos proprios programas, foi optado por utilizar, em
caso de contradi¢@o, os dados do Sucupira. Quanto ao estdgio docéncia, alguns programas nao o disponibilizam
como disciplina e, por essa razao, ndo aparece na plataforma Sucupira.
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Sendo assim, foram buscados dados referentes aos trés eixos do quadro 3, disciplinas
de cada programa dentro da plataforma Sucupira e confirmagdo das disciplinas nos sites dos
programas, quando foi necessario. Apos tratamento da planilha com exclusdo, aplicacdo de
filtros e acréscimo de colunas, restaram 75 programas que foram analisados a partir do
Microsoft Power Bi para a criacdo de tabelas e graficos que possibilitem uma melhor

visualizacdo e apresentagao dos dados coletados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir dos dados trazidos pela Plataforma Sucupira foi possivel visualizar aspectos
mais gerais referentes a conceito, regido, data de criagdo dos programas, status juridico de
mestrado e doutorado. Manualmente foram adicionados os dados referentes as disciplinas
teoricas e estagio docéncia. Esses dados foram tratados em planilha antes de serem inseridos

no Microsoft Power Bi para resultar nos graficos que serdo explanados nas sessdes seguintes.

4.1 PANORAMA DOS PPG’S EM ADMINISTRACAO NO BRASIL E FORMACAO
DOCENTE

O primeiro programa de pos-graduacdo registrado foi datado em 1967 que foi o
Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo da Fundagdo Gettlio Vargas (FGV-RJ). O
programa mais recente trata-se do ano de 2021, segundo os dados disponibilizados pela
plataforma Sucupira atualizados até o ano de 2022. O grafico 1 mostra como a fundagdo de

cada programa ocorreu dentro de uma escala de tempo em anos.

Grafico 1 Ano de Fundagao dos PPG’s de Administragdo no Brasil
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Fonte: Elaboragao propria (2024).

Fica perceptivel que ndo h4 uma linearidade em relagdo as datas de origem dos PPG’s
de Administracdo. Ha, entre os anos de 1970 e 1980 um total de 12 programas de pos-
graduacao em Administragdo no Brasil espalhados em quatro das cinco regides do pais — 7 no

Sudeste, 2 no Nordeste, 2 no Sul e 1 no Centro-Oeste. J4 as duas décadas seguintes, conforme
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sinalizado pelo proprio grafico, ndo ha um quantitativo substancial em relacdo a abertura de
programas desta area, sendo inclusive inferior ao recorte apontado anteriormente. A retomada
acontece nos anos 2000 com o total de 27 programas fundados e, a partir de 2010 até 2022, o
quantitativo € 28 programas, o que nao se configura também como um crescimento.

Os dados referentes a abertura dos cursos de mestrado sdo reflexo da abertura dos
programas — o que ¢ o caminho mais natural — contando apenas com duas excegdes: 0
programa da Universidade do Oeste de Santa Catarina — aberto em 2017 — e o da
Universidade metodista de Piracicaba — aberto em 2011. Esses dados referem-se a abertura
dos programas e, também, quando foi iniciado os cursos de Doutorado em cada um deles.

Em relacdo ao doutorado, hd um total de 49 programas que ofertam essa modalidade
até o ano de 2022 e ha uma semelhanga em relacdo a abertura dos programas se comparado o

gréfico anterior:

Grafico 2 Anos de abertura dos cursos de Doutorado nos PPG’s em Administragdo do Brasil
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Fonte: Elaboragao propria (2024).

Assim como na funda¢do dos programas, o maior quantitativo de criacdo de cursos de
doutorado em PPG’s de Administragdo reflete-se a partir dos anos 2000, totalizando mais de
90% do quantitativo dos cursos de doutorado criados no Brasil.

No quantitativo regional, atualmente, os programas se dividem da seguinte forma: 31
programas na regido Sudeste, 23 na regido Sul, 15 no Nordeste, 3 na regido Centro-Oeste e 3
na regido Norte. Em relag@o ao status juridico, a maioria dos programas, mais de 60% sdo de
universidades publicas, subdivido da seguinte forma: 34 federais, 10 estaduais e 2 municipais.
Ja os PPG’s de universidades particulares somam um total de 29 programas.

Em relacao aos conceitos, hd programas ancorados entre o conceito 3 € 5 (assim como
os destaques no conceito 6 € 7). Nao ha nenhum programa avaliado em conceito 1 ou 2 ¢

apenas um PPG esté avaliando no conceito A (que estd em processo de avaliacdo).
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Quanto aos conceitos mais elevados (destaques conceito 6 € 7) ha 5 programas com o
conceito 7 que se encontram nas regioes sudeste e sul do pais, conforme pode ser percebido

no grafico a seguir:

Grafico 3 PPG’s com conceito 7 em relagdo status juridico e regido
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Fonte: Elaboragao propria (2024).

Os 5 programas conceito 7 no pais sdo divididos da seguinte forma: 4 na regido
sudeste (FGV/RJ, FGV/SP, UFRJ e USP) e 1 na regido sul (UNISINOS). Em relacdo ao
status juridico fica perceptivel que ha um maior nimero de programas da esfera particular em
comparagdo com a publica. Os programas também sdo mais tradicionais, com excec¢ao do
PPG da UNISINOS (fundado em 2000), sendo todos os 4 outros programas criados até o ano

de 1975, considerando o primeiro PPG do Brasil nessa lista.

4.2 DISCIPLINAS DO EIXO FORMATIVO DOCENTE EM NIVEL NACIONAL

As disciplinas do eixo formativo docente se configuram, na formagao dos alunos como
0 momento — seja tedrico ou pratico — de desenvolver os saberes relacionados a formagao
docente. Ainda assim, ndo sdo todos os programas que possuem disciplinas voltadas para a
formacao.

Dos 42 programas que possuem disciplinas tedricas voltadas para formacao docente,

28 também ofertam o estigio docéncia’ 0 que mostra um nimero positivo, pois mais de um

> Apesar da obrigatoriedade para bolsistas, nio foram encontradas informagdes sobre o estagio docéncia em alguns
programas. Isso exigiu a busca nos sites dos programas, pois a plataforma Sucupira ndo fornecia essas informagoes.
Alguns sites apresentaram a estrutura curricular completa, incluindo o estagio docéncia, e essas informacdes foram
incluidas na analise.
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tergo dos programas tem disciplinas tedricas e praticas direcionadas para a pratica docente.
Esse aspecto corrobora com o que Veiga et al. (2008) explanam em relacdo a oferta dessa
formagao e os impactos positivos que resultam na constru¢do de saberes para profissionais e a
discussao do processo didatico.

Hé 16 programas que ofertam apenas o estagio docéncia o que resulta numa vivéncia
sem ter a complementagdo entre teoria e pratica e o estagio passa a se configurar ainda mais
numa relagdo entre o professor o orientador e o estagiario docente (Aratjo et al., 2014),
tornando o estagiario mais dependente da figura do orientador, o que pode dificultar essa
vivéncia, visto que, em alguns casos, o estagio docéncia € o primeiro contato com a sala de
aula. Ao proporcionar apenas a vivéncia do estidgio docéncia, esses programas delegam a
formagao apenas a pratica docente refor¢ando a ideia de que o processo de aprender a ensinar
¢ algo que acontece apenas advindo da vivéncia (Joaquim; Vilas Boas; Carrieri, 2013).

Por fim, foi verificado que 17 programas nao ofertam nenhum componente curricular
para a formacao docente, trazendo uma lacuna para a formagdo dos alunos, pois estes nao
terdo o conjunto formativo dos saberes referentes a docéncia que sao aprendidos a partir das
disciplinas desse eixo, como apontado no estudo de Silva e Costa (2014).

Partindo para os contextos regionais foram destacados os programas que possuem a
formagao para a pratica docente “completa” — com disciplinas tedricas e o estagio docéncia, —

divididos em cada regido do pais, conforme sinalizado no grafico 6:

Grafico 4 Programas que possuem disciplinas tedricas do eixo formativo docente e estagio docéncia
divididos por regido
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Fonte: Elaboragao propria (2024).
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Dos 28 programas selecionados, 11 sdo da regido Sudeste, 9 da regido Sul, 6 da regiao
Nordeste e 2 da regido Centro-Oeste. A regido Norte ndo possui nenhum dos seus dois
programas com a formagdo “completa” — disciplina tedrica e estdgio docéncia. Em relagdo ao
valor total absoluto de cada regido, tirando a regido Centro-oeste que possui apenas 3
programas, as demais regides trazem uma fatia bem semelhante, conforme fica perceptivel na
parte destacada do grafico de pizza.

Outro aspecto observado foi a relagdo do conceito dos programas com a oferta de

disciplinas da pratica docente, como pode ser visto a seguir:

Grafico 5 Programas que possuem disciplinas teodricas do eixo formativo docente e estagio docéncia
divididos pelo conceito
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Fonte: Elaboragao propria, 2024

Para o recorte, foram analisados os programas conceito 5 (incluindo o 6 e 7)
totalizando 14 programas. Em relacdo a disciplinas tedricas, 4 ndo ofertam e 5 nio ofertam o
estagio docéncia. No conceito 5, dos 20 programas inclusos nesse conceito, apenas 9 ofertam
a formacdo para o eixo docente completamente. J4 no conceito 6, o nimero de PPG’s que
trazem essa formagao totaliza em 4 de 7. E, por fim, no conceito 7, apenas 1, dos 5 programas
contemplam essa formacdo. Em se tratando dos programas que foram mais bem avaliados
pela Capes (conceito 7), a auséncia das disciplinas e do estdgio docéncia, ainda que seja
menor se comparado com o total, corrobora o que Patrus e Lima (2014) apresentam em seu
trabalho de que o programa mais bem avaliado nem sempre ¢ o que forma melhores

professores.
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Ainda ha o caso de programas com conceito 6 que tinham disciplinas tedricas
referentes a docéncia e depois a tiraram da sua estrutura curricular’. Fica perceptivel, que no
quantitativo geral, ainda ¢ um nimero infimo, mas que pode, no futuro, vir a gerar
preocupagdo se essa tendéncia se repetir em outros programas da area de Administragdo. E
importante, frisar, no entanto, que cada PPG tem autonomia para montar sua estrutura
curricular dentro dos saberes e competéncias que o programa enxerga como mais pertinentes
para a formagao dos seus alunos.

Por fim, foi extraido da plataforma Sucupira os planos de ensino das disciplinas
permitindo analisar caracteristicas como: carga horaria, se ¢ obrigatoria para mestrado e/ou
doutorado, o periodo que ela esteve ativa no programa e se ainda estd. Complementarmente,
também foi possivel extrair os conteudos que sdo abordados nestas disciplinas.

Em relagdo ao nome das disciplinas, os que mais aparecem sdao em relagdo a
metodologia e ensino, sendo as disciplinas mais repetidas com o mesmo titulo “Metodologia
do Ensino Superior”. As demais se repetem entre 3 vezes ¢ 1 vez. Mas ha algumas variagdes
que podem ser percebidas a partir da variagdo do nome, conforme e que foram categorizados,

conforme mostra o quadro a seguir:

Quadro 4 Nomes das disciplinas em eixos de palavras

Palavra-chave Disciplinas
Metodologia do Ensino Superior

Didatica do Ensino Superior
Didatica no Ensino Superior
Didatica do Ensino em Administragao
Metodologia e Didatica Didatica
Metodologia do Ensino em Administracdo
Metodologia de Ensino
Metodologia do Ensino da Administragao
Metodologia e Didatica do Ensino Superior
Ensino em Administracdo
Ensino Superior em Administragdo
Ensino, Administragdo e Didatica
Ensino e Pesquisa em Administrago
Ensino, Pesquisa e Publicagdo em Administragdo
Ensino-aprendizagem em Administracdo: das concepgoes
tedricas as praticas docentes
Processo Pedagogico no Ensino Superior
Docéncia do Ensino Superior: uma primeira aproximagao
Docéncia no Ensino Superior

Ensino e Docéncia

6 Assim como foi feito com o componente do estigio docéncia, também foi buscado verificar no site de cada
programa em relagdo a disciplinas que ndo apareciam como “ativas” se ela permanecia no programa ou se havia
sido efetivamente retirada da estrutura curricular do PPG. Os dados obtidos no site foram também considerados
nessa analise.
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Palavra-chave Disciplinas

Teoria ¢ Pratica de Docéncia em Administragao
Praticas Didaticas em Ciéncias Sociais Aplicadas
Pratica de Ensino em Administragao
Pratica de Ensino em Gest&o Publica
Formagao Docente em Administragcdo
Formagdo para o Ensino da Administragdo
Pedagogia Universitaria e Formagdo Docente em
Administragdo
Estratégia de Ensino
Estratégias e Técnicas Técnicas de Ensino
Desafios de aprendizagem — Metodologias Ativas de Ensino
Casos de Ensino: Elaboragao e aplicagao
Caso para Ensino em Administragao
Casos de Ensino Seminario de docéncia — Método do caso
Meétodo do caso: Semindrio de docéncia para adocdo e
redagdo de casos para ensino

Pratica’

Formacao

Fonte: Elaboragao propria (2024).

Em relacdo aos nomes, foram divididas 6 categorias que englobam as nomenclaturas
cujas participagdes mais expressivas sdo justamente as das palavras-chave “Metodologia e
Didatica” e “Ensino e Docéncia”. Os nomes sofrem algumas variacdes que refletem a
percepcao de cada programa sobre o que deve ser abordado nestas disciplinas. Apenas 5
programas ofertam mais de uma disciplina voltada para o eixo formativo docente,
corroborando o que explana Concei¢do Neto ¢ Moura (2019) sobre o fato de que, na
realidade, a discussdo sobre todos os aspectos relativos a docéncia se configura na oferta de
uma disciplina de 60 horas e, que a partir dos dados encontrados, nem sempre sdo 60 horas.
Apenas 9 disciplinas sdo de carater obrigatorio para a formagdo do pds-graduando, o que
resulta na percepcao de que, conforme a propria avaliacdo da CAPES e de como os programas
direcionam a estrutura curricular para disciplinas que os alunos precisam cursar, pode haver
uma preferéncia por disciplinas de métodos. Outro ponto relevante ¢ a dedicacdo de alguns
programas para abordar a disciplina de métodos de caso para ensino como parte da estrutura
curricular resultando em até possiveis produgdes de casos para ensino e do conhecimento
aprofundado de uma estratégia ativa de ensino.

Em relacdo a quantidade de créditos, 17 disciplinas sdo de 4 créditos, 18 sdo de 2, 4
disciplinas de 3 e ha ainda uma disciplina com 1 crédito, 1 com 6 créditos e 1 que ndo
informou a quantidade de créditos nem carga horario. Ainda que haja um numero

consideravel de disciplinas com 4 créditos, esse resultado gerou a seguinte reflexdo: se

7 As disciplinas que tinham caracteristicas de Estagio Docéncia, mas com nomenclaturas diferentes, ndo foram
trazidas nessa analise das disciplinas teéricas do eixo formativo docente.
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quando ha a oferta estd oferta ¢ de, muitas vezes, uma disciplina e essa disciplina ¢ a inica
responsavel dentro de todo o programa para debater aspectos tedricos referentes a docéncia,
seriam essas 30 horas suficientes?

Conforme os conteudos retirados a partir das ementas disponibilizadas pelos planos
das disciplinas na Plataforma Sucupira, os conteudos trazidos sao refletidos em 7 topicos: (i)
fundamentos epistemologicos e pedagogicos; (ii) pratica pedagdgica e tecnologias; (iii)
metodologias ativas de ensino; (iv) avaliagdo e relagcdes socioeducacionais, (v) planejamento e
curriculo; (vi) docéncia e formagdo do professor e (vii) desafios e tendéncias no ensino
superior. Nesses topicos, fica perceptivel a utilizacdo de contetidos mais voltados para
planejamento e curriculo em relacdo a formagdo docente o que pode corroborar com o
apresentado por Lourengo, Lima e Narciso (2016) ao retratarem o carater ainda prescritivo
das disciplinas ofertadas para esse eixo formativo.

Ainda assim, h4 uma reflexdo sobre fundamentos epistemologicos e pedagogicos
abarcando inclusive teorias de aprendizagem e a inser¢do de topicos nos contetidos basicos
que pode direcionar algumas disciplinas para um foco mais contemporaneo e reflexivo da
pratica docente que consiste no aparecimento das expressdes metodologias ativas de ensino e
topicos epistemoldgicos e pedagdgicos incluidos nos contetdos disponibilizados em cada

disciplina.

5 CONCLUSOES

Percebe-se que a trajetéria da Pos-Graduacdo em Administracdo no Brasil ainda ¢
relativamente recente e que a maioria dos programas surgiu apds os anos de 2010, tendo os
seus tempos aureos de abertura de novos programas até¢ 2015 e que, nos ultimos 5 anos, nao
houve um niimero expressivo de criagdo de programas.

No que concerne a formagao docente, hd um cenério positivo em relagdo a oferta de
algum componente para o eixo formativo docente. Quando se trata da relagdo entre teoria e
pratica promovida a partir de disciplinas tedricas e do estagio docéncia — ou laboratorio, como
aparece em alguns programas — o numero se torna mais reduzido, mas ainda assim,
praticamente metade dos programas demonstram essa preocupag¢do de ofertar os dois
componentes curriculares.

Ja em termos mais operacionais das disciplinas, hd um quantitativo praticamente igual

para a oferta com 60 horas e 30 horas semestrais, o que pode se configurar numa preocupacao
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futura sobre se esse total de horas ¢ realmente suficiente para abarcar aspectos formativos
para a pratica da docéncia.

Um aspecto positivo foi a oferta da disciplina de Casos para Ensino em 4 PPG’s do
cenario nacional. Isso permite uma reflexao de que nao apenas hé a preocupacao de se aplicar
casos para ensino no contexto da sala de aula, mas também de se fomentar a producao de
casos para ensino que possam ser aplicados por outros docentes.

Por fim, o estudo tem como limitagdo utilizar apenas as informagdes da Plataforma
Sucupira que, em nem todos os casos estava atualizada e foi necessario a verificagao de cada
site institucional da instituicdo de ensino para que as informagdes estivessem o mais
atualizadas possiveis, além do fato de que todos os dados extraidos da plataforma sdo apenas
referentes até o ano de 2022, o que resultou numa lacuna temporal.

Outro aspecto que pode ser explorado, abrindo agenda para novos estudos, ¢ o contato
com os PPG’s para informagdes mais atualizadas e os planos de ensino mais completos que
sdo disponibilizados para os alunos, assim como um questionario que pudesse ser respondido

pelo docente sobre informagdes mais pertinentes da disciplina.
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