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RESUMO

O enfrentamento dos dilemas educacionais requer uma racionalidade diferente daquela
oriunda do pensamento dominante. Entendendo-se a racionalidade pedagogica como elemento
fundante da acdo educativa, tornou-se pertinente investigar como esta integra o projeto
politico-pedagdgico, o curriculo e as praticas docentes em um curso de nivel superior. Assim,
0 objetivo geral deste trabalho ¢ analisar os aspectos que evidenciam e caracterizam a
racionalidade pedagogica do corpo docente do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC. Em face
da natureza dos elementos a serem analisados e em func¢ao do problema de pesquisa, optou-se
pela modalidade de pesquisa colaborativa, utilizando-se de técnicas tais como as entrevistas
com grupos focais e as sessdes reflexivas. Conclui-se que aspectos da racionalidade
pedagbgica que podem ser sintetizados na capacidade de justificar as suas praticas, no
equilibrio das diversas racionalidades que se fazem presentes e imprescindiveis na formagao
do aluno de Contabilidade, o qual permite inclusive, a elaboragdo de concepcdes proprias
sobre a pratica docente, propiciara por intermédio do projeto politico-pedagogico, do
curriculo e das praticas docentes uma agao educativa reflexiva e transformadora.

Palavras-chave: Racionalidade pedagdgica. Projeto politico-pedagogico. Trabalho docente.

ABSTRACT

The face of educational dilemmas requires a different rationality different from those the
dominant ideology. Understanding the pedagogical rationality as a established element of
educational action, became relevant investigate how this integrates the political pedagogical
project, the curriculum and the faculty practices in higher education. Thus, the main purpose
of this work is to analyze the aspects that reveal and characterize the rationality faculty
members practices in the Undergraduate Accounting Program of the Federal University of
Ceard-UFC. In view of the nature of the elements to be analyzed and on the basis of the
research problem, it was opted to the modality of collaborative research, using research
techniques such as focal group interviews and reflexive sessions. It was concluded that
aspects of pedagogical rationality that can be synthesized in the ability to justify their
practices, the balance of the various rationalities that are present and are essential in the
formation of the accounting student, which allows even the drafting of own concepts about
faculty practices, will provide through the political pedagogical project, the curriculum and
faculty practices an action reflexive educational and transformative.

Keywords: Pedagogical rationality. Political pedagogical project. Teaching work.
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1 INTRODUCAO

A complexidade do fendmeno educacional envolve aspectos tanto técnicos quanto
humanisticos, fazendo com que a dinamica dessa dupla dimensao requeira do pesquisador
aten¢do particulares a racionalidade que articula a abordagem do seu objeto de investigacao.
A analise do projeto politico-pedagogico, do curriculo e das praticas docentes em um curso de
nivel superior requer uma abordagem transdisciplinar e multirreferencial, tornando-a ao
mesmo tempo, complexa e instigante. Dai, a afirmagdo de Sacristdn (1999) de que falar em
educacdo representa referir-se a um mundo de significados variados: promover nas pessoas,
enquanto individuos, membros de um grupo social ou profissionais, qualidades, aspiragdes
sociais compartilhadas e percepgodes, obtidas por meio de processos ¢ atividades elaboradas
com o fito de atingir esse fim.

Desta forma, o estudo acerca da racionalidade pedagdgica como elemento que articula
o projeto politico-pedagogico, com o curriculo e as praticas docentes, trard uma contribuicao
para o entendimento das multiplas realidades vivenciadas no ambito das universidades
publicas, notadamente do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Ceara.
Acrescente-se o fato de o ensino superior ser, em parte, exercido por docentes sem formacao
pedagoégica e também abranger um universo de variados campos do saber, com
profissionalidades, identidades, praticas e curriculos bastante diversificados; e, dado o
compromisso social da universidade em ndo s6 transmitir, como também gerar conhecimento,
torna-se necessario um aprofundamento do tema.

Essa ambiéncia consolida a clareza de que conduzir a pesquisa de outra forma que nao
fosse a colaborativa seria inadequado. Na medida em que o objeto €, praticamente, o fator
determinante da metodologia a ser adotada, falar em racionalidade, elaboragdo coletiva de um
projeto politico-pedagogico, curriculo, praticas compartilhadas, sem utilizar o didlogo e a
reflexdo do grupo nesta empreitada seria igualmente incoerente.

Dada a pertinéncia dessas inquietacdes, o desenvolvimento desta investigacao
pretendeu pesquisar os aspectos da racionalidade pedagdgica presentes no curriculo e nas
praticas docentes do Curso de Ciéncias Contdbeis da UFC. Na sequéncia, sdo abordados os

principais aspectos considerados na realizacao desta investigacao.
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1.1 APROBLEMATICA

As universidades passaram a elaborar os projetos politico-pedagdgicos em razao da
determinagao legal da lei federal 9.394/96, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢ao Nacional
(LDB). Cada institui¢do ou curso enseja um PPP singular, portanto, este ndo deveria se ater ao
formato burocratico. Trata-se de um instrumento da gestdo dindmico, pelo que deve ser
elaborado, avaliado e reelaborado constantemente a medida que as concepgdes e necessidades
mudem. Do exposto, depreende-se que uma determinacao legal ndo € suficiente para ensejar
um projeto politico-pedagdgico adequado e muito menos, propiciar a execugdo deste,
assegurando os resultados esperados quanto a qualidade do ensino e a efetividade da
formacao.

Em cursos, tais como o de Ciéncias Contabeis da UFC, cuja tradi¢do ¢ de uma
formagao tecnicista, o PPP ndo pode ser um instrumento de retérica. O contexto no qual o
profissional contador atua exige discernimento na aplicagdo dos conhecimentos técnicos, uma
vez que lida com situa¢des dinamicas.

O ensino superior de Contabilidade que pretende formar um profissional critico e um
cidaddo capaz de intervengdes devera integrar, simultaneamente, praticas pedagdgicas aos
conteudos curriculares de formacao especifica, visando nao apenas a melhoria na formagao
profissional, mas simultancamente a melhoria nas relagdes estabelecidas pela condicao
humana. E preciso integrar estes dois elementos pela inauguracio de uma diferente
racionalidade, pois do contrario, as reformas curriculares estabelecerdo um novo perfil para o
profissional, mas as praticas continuarao a contradizé-lo.

Compreende-se que no sistema educacional como um todo, hd um intenso poder
regulatorio que retirou das proprias unidades de ensino a autonomia para decidir o que ¢
melhor para a instituicdo e o formando. Considerando-se, contudo, as especificidades que
caracterizam o profissional da Contabilidade e, consequentemente, o docente nesta area e,
ainda, a elaboracao pela primeira vez, do projeto politico-pedagdgico do Curso de Ciéncias
Contabeis da UFC, tornou-se pertinente uma analise sob a Optica do pensamento educacional,
orientada pelo seguinte problema de pesquisa: Quais aspectos do projeto politico-
pedagogico, do curriculo e das praticas docentes, revelam a racionalidade do corpo
docente do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC? Que racionalidade ¢é essa?

Para responder a uma questdo deste porte, tdo complexa, quanto sedimentada em

aspectos subjetivos, foram estabelecidos alguns pressupostos que poderdo facilitar a busca da
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resposta para o problema. Observagdes empiricas confirmaram que hd uma crenca implicita
de que a formacdo pedagdgica do professore se restringe ao conhecimento do contetdo,
acrescentando-se a isto apenas a habilidade de expor tal conhecimento. Este fato talvez fosse
menos nocivo se, nos cursos superiores de Ciéncias Contdbeis, a formacao recebida nao
estivesse tao vinculada a memorizacao de conteudos de natureza legal e tributaria.

A compreensdo distorcida sobre a autonomia e a liberdade de catedra fortemente
presente nas universidades publicas, refor¢a o perfil individualista da profissdo contabil,
concorrendo para que processos antidemocraticos sejam concretizados e percebidos com
naturalidade pelos que os fazem e, muitas vezes, com o aval daqueles que foram alijados e, ao
mesmo tempo, sao os potenciais interessados na discussdo. Surge ainda, outra anomalia que €
a dissociacdo entre o conteudo dos documentos de natureza pedagodgica e a pratica dos
professores, criando verdadeiras obras de fic¢do pedagdgica. Em sintese, se apresentam os
seguintes pressupostos:

i. O predominio da racionalidade instrumental faz com que o trabalho pedagdgico
esteja centrado na execug¢do de contetidos prescritos nas ementas das disciplinas.

il. A auséncia de uma racionalidade comunicativamente motivada impede que o PPP
ressignifique o curriculo e as praticas docentes do Curso de Ciéncias Contabeis da
UFC.

Os objetivos estabelecem a dire¢ao da pesquisa, explicitando os propdsitos, a intengao
e as ideias que norteiam a investigacdo. A discussdo sobre projetos politico-pedagogicos
enseja a compreensdao ampla dos componentes que os constituem, entendendo que antes de
serem determinantes da acdo pedagodgica, referidos documentos sdo determinados pelos
sujeitos que a executam. Caracterizada a problematica que cerca a formagdo contabil, que se
ressente da auséncia de uma conotacdo mais totalizadora do ser humano e tendo pressupostos
que apontam aspectos da racionalidade que favoreceriam uma agao educativa nesses moldes,
o objetivo geral desta investigagdo ¢ analisar os aspectos que evidenciam e caracterizam a
racionalidade pedagogica do corpo docente do Curso de Ciéncias Contébeis da UFC. Nesta
perspectiva, os objetivos especificos foram assim delineados:

i.  Conhecer o perfil e as praticas docentes do Curso de Ciéncias Contébeis da UFC.

ii. Identificar, por meio de reflexdes, a racionalidade predominante que orienta a

concepcdo do curriculo e orienta as praticas docentes no Curso de Ciéncias
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Contdbeis da UFC, estimulando, conforme se mostre necessario, o
desenvolvimento de uma nova racionalidade.

Os objetivos encontram-se alinhados com a op¢ao metodologica da investigacao, haja
vista que se coadunam com a realizacdo de uma pesquisa colaborativa, desdobrando-o em
etapas sequenciais e progressivas, de forma a captar as percep¢des dos sujeitos por todos os
angulos. Revelam ainda a relevancia cientifica da investigagdo que se justifica pela
compreensdo de um espago pedagdgico como o contabil, ainda muito pouco explorado e

compreendido.

1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DE INVESTIGACAO

Esta subse¢cdo descreve as etapas da investigacdo, consubstanciadas na pesquisa
colaborativa. A pesquisa-acio’ colaborativa se diferencia de outras, sobretudo porque
privilegia atitudes de colaboragcdo e reflexdo critica, visto que os pares integram-se ao
processo investigativo que se delineia pela participagdo ativa e anuéncia destes, obtida por
meio de negociagdes coletivas.

Fiorentini (2006, p.132), sintetiza o pesquisar colaborativamente como o envolvimento
de professores da escola e da universidade em projetos que enfrentam “[...] o desafio de
mudar as praticas escolares e de contribuir para o desenvolvimento de seus participantes”. A
producdo de conhecimentos, nesta perspectiva, deixa de ser privilégio de um grupo de
intelectuais e elimina a bifurcagdo entre teoria e pratica.

Entende-se que a pesquisa colaborativa representa mais que um processo de
intervencao na realidade; significa uma forma de elaboragdao de conhecimentos compartilhada,
da qual auferem ganhos, pesquisador e colaboradores. Desgagné (2007) argumenta que no
plano epistemoldgico, a pesquisa colaborativa enseja a elaboracdo de conhecimentos ligados a
uma dada pratica profissional, devendo considerar o contexto real, observando em que os
elementos contribuem para sua estruturagao.

Em sintese, as pesquisas colaborativas apresentam modelos investigativos que
rompem com a logica empirico-analitica originados no uso da reflexdo e da pratica de
colaboracdo como estratégias que servem para os professores compreenderem agoes,

desenvolverem capacidade de resolver problemas e trabalharem com mais profissionalismo.

! Tipo de pesquisa social com base empirica que ¢ concebida e realizada em estrita associagdo com uma agdo ou
com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2005, p.16).
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Nestes moldes, adotou-se uma abordagem multidimensional, implementada em duas
perspectivas. Na primeira perspectiva foi realizada uma pesquisa envolvendo documentos
relativos ao Curso de Ciéncias Contabeis, incluindo Atas da Coordenagao, projeto politico-
pedagogico, propostas curriculares, dentre outros. Esse levantamento documental visou
confrontar a disposi¢do das disciplinas, os prerrequisitos estabelecidos, os objetivos dos
programas de ensino e as praticas relatadas pelos professores, além de analisar a congruéncia
em relagdo ao PPP.

A segunda perspectiva foi desenvolvida em dois momentos, tendo o primeiro, o
objetivo de caracterizar e formar o grupo de docentes que integraria a pesquisa, mediante
aplicagdo de questionario e de entrevistas com grupos focais; e o segundo, a realizagdo da
pesquisa colaborativa propriamente dita. No primeiro momento foi aplicado um questionario
estruturado com perguntas fechadas e abertas, direcionado a todos os professores efetivos do
Curso de Ciéncias Contabeis da UFC, visando a identificar as caracteristicas pessoais e
profissionais do grupo e assim obter subsidios para levantar suas identidades e praticas como
docentes. Deste, participaram vinte e cinco professores. As entrevistas com os grupos focais
cujo fito era selecionar os professores com perfil para participar da pesquisa colaborativa
propriamente dita, contaram com vinte e um professores. Posteriormente, das reflexdes
desenvolvidas participaram onze professores. Ambas requereram a preparacio de roteiros de
perguntas, aos quais eram adicionadas questdes formuladas de acordo com a necessidade de

compreensdo ou interesse da pesquisa.

2 RACIONALIDADE

Sendo o homem um ser racional, este dispde de uma capacidade, que € subjetiva, de
pensar. Por intermédio desta, discerne, analisa, compara, conclui, dentre outras atividades
cognitivas decorrentes do uso da razdo. Razdo, portanto ¢ a capacidade de pensar e organizar
esse pensamento. A forma como este pensamento se estrutura e o agir sistematico proveniente
desta, denominou-se racionalidade. A racionalidade ¢ a objetivacdo da razdo, referindo ao
“modo como cada sujeito articula seus saberes para compreender um fenomeno do mundo, da
vida, ou ainda para justificar o seu modo de agir” (THERRIEN, 2012,p.117). Num
determinado contexto de evolugdo humana e social, esta alcancou niveis relevantes de
subjetivacdo que tornaram o pensamento cientifico um mero instrumento, surgindo ai a

racionalidade instrumental ou técnica.
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A Teoria Critica® se contrapde ao predominio dessa racionalidade ¢ tem em Habermas
um dos seus maiores representantes. A principio, € preciso ressaltar que para Habermas
(2003), racional ¢ a pessoa que interpreta suas necessidades a luz dos padrdes culturais
apreendidos e que se expressa com argumentos fundamentados ante um interlocutor qualquer
buscando o convencimento, ressaltando as implicacdes e consequéncias éticas e praticas
destes e agindo em conformidade. Racionalidade, por sua vez, ¢ a disposicdo de sujeitos
capazes de linguagem e agdo. Para a Teoria da Agdo Comunicativa, formulada em Habermas
(1967), a fala ¢ um processo de entendimento entre sujeitos (intersubjetivo) sobre
determinados objetos. Nao se trata de negar a razdo, mas reavé-la numa concepgdo ampliada
da tradicional, ressaltando a relagdo dialética entre a agdo instrumental e a agdo comunicativa.

Considerando que a racionalidade estd presente em todos os atos humanos, o fazer
pedagbdgico por sua vez, tem uma racionalidade propria. O saber docente requer, por
conseguinte, uma racionalidade especifica, dialdogica e emancipadora. A racionalidade
pedagogica se coloca como a possibilidade de enfrentamento dos dilemas educacionais, pelos
quais o professor se vé atrelado as engrenagens de um sistema dominado pela racionalidade
instrumental, mas percebe que esta ndo traz respostas para os componentes indeterminados e
imprevisiveis, inerentes ao trabalho docente.

Therrien (2006) postula a ideia de que a intervengao pedagogica ¢ moldada por uma
racionalidade que lhe confere especificidade fundante, permeada pela racionalidade
dominante no mundo contemporaneo e pela caracterizacdo do trabalho docente, e sdo estes
elementos que permitem melhor compreensdo da racionalidade que da suporte a praxis
pedagdgica. Para Therrien e Souza (2000, p.2), “compreender a racionalidade do fazer
pedagdgico significa desvelar as “certezas” que dao suporte as decisdes do professor, explorar
0 universo epistemologico que fundamenta o seu agir”. Trata-se, portanto de uma
racionalidade eminentemente pratica. Pratica no sentido que articula os diversos saberes do
professor desde os curriculares até os experienciais.

Para melhor compreensdo da racionalidade docente, € preciso situd-la nos contextos
onde se encontra. Elementos que caracterizam o trabalho docente e a diversidade de saberes
que o professor tem que articular para consecucao dos objetivos educacionais fazem com que

este tenha que lidar dialeticamente com a racionalidade objetiva e subjetiva. A necessidade de

2, o \ . .. . . . .
¢ uma abordagem tedrica que, contrapondo-se a teoria tradicional, de tipo cartesiano, busca unir teoria e
pratica, ou seja, incorporar ao pensamento tradicional dos filosofos uma tensdo com o presente.
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mediar a pluralidade de racionalidades, entendendo que todas sdo importantes na formagao do
sujeito, com base nos proprios saberes e no trabalho que lhe confere uma identidade
profissional, sdo articulados por esta racionalidade pedagogica.

Para Therrien (2006, p.8), “¢ inconcebivel uma racionalidade pedagogica fora do
contexto da epistemologia da pratica®. A praxis educativa como processo de reflexdo
sistematica pelo qual sujeitos voltados para a formacdo de conhecimentos e saberes que
refletem os significados e sentidos na perspectiva da transformagao do mundo por intermédio
da emancipacao do individuo e consequentemente, da sociedade, sustenta esta racionalidade.

Destaca Therrien (2006, p.8) que a racionalidade pedagdgica é,

complexa, interativa, dialdgica, intersubjetiva, mas que ndo exclui a racionalidade
instrumental, procurando integra-la ao processo de emancipacdo humana. [...] O
entendimento decorrente desta complexa racionalidade pedagogica condiciona a
formagdo de consensos que refletem interdisciplinaridade e multirreferencialidade®
como expressdes cientificas de verdades e sentidos, 0s quais estdo em constante re-
elaboragio. E este confronto de multiplos saberes e diferentes visdes que deve
orientar a elaboragdo de projetos politico-pedagodgicos e novos curriculos que
conduzirdo a formagdo de sujeitos emancipados.

O reconhecimento de que existe no campo educacional um embate entre dois
paradigmas de racionalidade, ou seja a racionalidade instrumental e a racionalidade
comunicativa), ndo ¢ suficiente para empreender mudangas significativas na condi¢ao de
educadores e educandos, traduzidas em melhores condigdes de trabalho e uma educacao de
qualidade. Esta articulagcdo ¢ propiciada no ambito do trabalho docente que ¢ uma atividade
interativa e ¢ constituido em parte pelos saberes, pelo que se sobressai a epistemologia da
pratica, nos moldes criticos, como principio que fundamenta a transformacdo e o amalgama
dos diversos saberes em saberes docentes, por meio de uma racionalidade propria, a
pedagdgica moldada na dialogicidade. Uma racionalidade que estd segura quanto ao sentido
da educagdo, que ndo se coaduna com o mero preparo de profissionais para atender aos
interesses do mercado de trabalho, mas tem o foco na formacgao integral do individuo. Com
esta fundamentacgdo, procedeu-se a analise do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC, objeto da

secdo seguinte.

* Fundamentos da formagdo do saber com base na acdo e reflexdo critica. Nesta concep¢do o conhecimento
procede da reflexividade, mas uma reflexividade critica que contempla o conhecimento e a experiéncia vivida na
realidade.

4 Composi¢do com instrumentos tedricos de outros e de varios campos de saber. Envolve uma compreensao mais
abrangente (quebra da monorracionalidade), do fazer ciéncia ou fazer formagao de professores ou pesquisadores.
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3 EM BUSCA DA RACIONALIDADE DOCENTE DO CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS DA UFC

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa documental com andlise descritiva, da
aplicag¢do de questiondrios para levantamento de informagdes sobre o corpo docente do Curso
de Ciéncias Contabeis da UFC, das entrevistas com grupos focais e da pesquisa colaborativa.

Considerando-se que nao existe uma sé racionalidade nem apenas um saber na
concepgdo do trabalho docente (THERRIEN, 2006; CUNHA, 2007), percebeu-se pelas
respostas sobre planejamento das aulas, contetido programatico e praticas mais frequentes,
que alguns professores vivenciam um discreto processo de transi¢do paradigmatica, pelo qual
ainda se observam, de forma predominante, nas praticas e discursos destes, aspectos
referendados na razdo instrumental. Podem, todavia, ser observados, também, alguns
movimentos, um tanto quanto incipientes, que apontam para o surgimento de uma
racionalidade propria, caracteristica do trabalho docente que exercem no Curso.

Alteracdes legais e das normas contdbeis, a renovacdo do corpo docente e até mesmo o
aspecto identitario sao elementos desse embate. Para que possam equilibrar a coexisténcia de
uma racionalidade instrumental e uma comunicativa, ambas necessarias ao desenvolvimento
de um curso dessa area do conhecimento ¢é preciso a adog¢ao de uma pratica reflexiva e de um
ensino dialdégico que proporcione aos formandos uma educacdo que os emancipe da
instrumentalidade dominante.

Pelo levantamento, notou-se que os aspectos que denunciam a diversidade de
racionalidades se evidenciam na op¢ao pela aula expositiva e o uso de quadro branco e pincel,
além do data-show, como estratégia e recursos didaticos mais utilizados, contrapondo-se a
adaptacdo dos conhecimentos cientificos a linguagem dos alunos e o estimulo a elaboracao de
conceitos proprios por estes. Esta e outras contradicoes evidenciadas confirmam a
coexisténcia de racionalidades diferentes, mas no pressuposto da honestidade das respostas,
podem significar também incompreensao de alguns conceitos pedagogicos.

A producdo cientifica ¢ diversificada e desenvolvida por mais da metade do
Departamento, assim como a vocacdo e a oportunidade de ampliar e compartilhar
conhecimentos, como principais motivacdes para o ingresso na carreira docente, forjam o
ambiente propicio para formag¢ao de um novo perfil do contador.

Esta mudanca de perfil concorre para que haja mudangas também no trabalho docente

dos professores de Contabilidade. Em geral, este reflete o isolamento do contador no ambito
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das empresas e esta experiéncia ¢ reforcada pela propria privacidade da sala de aula e
retratada pela analise dos questionarios quando aponta a pratica de discussoes com os alunos e
com os proprios colegas com os menores indices de resposta.

Assim, o destaque dado nesta analise aos aspectos que enfatizam a existéncia de um
forte componente instrumental na pratica desses professores, longe de ser uma critica
preconceituosa, significa uma preocupacdo em distinguir estes, dos principios de uma
racionalidade comunicativa ou intersubjetiva. Entende-se que a docéncia do Curso, devido a
formagdo e experiéncias ocupacionais ¢ condi¢gdes institucionais, ¢ realizada em estreitos
limites ¢ estes com certeza, fazem o melhor dentro destas condigdes.

O levantamento demonstrou ainda que em se tratando de identidade dos sujeitos na
qualidade de docentes do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC, o traco que melhor a define ¢
a formagdo profissional como contador, porém ndo ¢ suficiente para agrega-los, at¢é mesmo
pelas proprias condigdes institucionais. Consequentemente, um processo de ampliagdo e
consolida¢do de mudangas ndo ocorre espontdnea nem isoladamente, e nisto, acredita-se, esta
pesquisa podera, com a colaboragao dos proprios professores, identificar a racionalidade
presente no PPP, por intermédio do curriculo e das praticas docentes.

Para realizacdo das entrevistas com os grupos focais, os professores do Departamento
de Contabilidade foram divididos em quatro grupos. Foram convidados para participar apenas
os vinte e cinco docentes que anteriormente, responderam ao questionario, mas s6 atenderam
ao convite, vinte e um professores. O critério para formagdo dos grupos foi inicialmente, a
divisdo entre os que tinham experiéncia administrativa na UFC e os que ndo a possuiam. Na
sequéncia, cada um destes grupos foi dividido em dois, separando-se os que tinham mais de
dez anos e os que tinham menos de dez anos de trabalho como docente na UFC. Objetivou-se
com isso, identificar se os resultados estariam ligados ao tempo de trabalho e a experiéncia
docente. Para subsidiar esta nova divisdo, recorreu-se a Tochon (1992), o qual assevera que o
desenvolvimento profissional do professor passa por fases. Como era facil de supor, esta
divisdo foi, em parte, desfeita, porque alguns, por compromissos outros, pediram a mudanga
do dia ou horario, acarretando na impossibilidade de analisar separadamente.

Com base em Gibbs (2009), procedeu-se a analise qualitativa dos dados, iniciando-se
por codificar o texto no sentido de captar os sentidos e as interpretacdes dos entrevistados.
Procurou-se ndo esgotar a analise neste ponto, principalmente porque a finalidade dos grupos

focais, nesta pesquisa, era a de selecionar os professores que efetivamente participariam da
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pesquisa colaborativa, classificando-os em Perfil técnico ou instrumental, Perfil pratico-
reflexivo e Perfil critico-reflexivo (FENDLER, 2003; GHEDIN, 2007).

O processo de codificagao do texto com uma sintese das falas, segregadas de acordo
com as categorias analiticas, e a defini¢ao, por meio da analise tipoldgica, resultou na selegao
dos professores que se aproximavam do perfil critico-reflexivo. Naturalmente, a classificagao
exposta ¢ uma aproximacgao da tipologia estabelecida por Fendler (2003) e Ghedin (2007) e
por isso mesmo provisoria e susceptivel aos vieses em que se pdde incorrer na pesquisa. Tem,
por conseguinte, o mérito de apenas apontar os sujeitos com maior potencial colaborativo.

Observou-se a predominancia do perfil instrumental, mas ja se encontram alguns
professores que esbogam uma postura mais reflexiva e até mesmo critica. Entende-se que, se
no mundo do trabalho sobra pouco espago para a critica, na academia esta passa a ser
também, a marca do préoprio trabalho docente, pesando sobre eles a responsabilidade de
preparar o aluno para se submeter a este universo.

Constatou-se que a concepcao sobre o trabalho docente e o discernimento sobre a
relagdo dialética entre teoria e pratica, assim como da pesquisa € da extensao como principios
da formac¢ao do conhecimento, fazendo do ensino uma atividade articuladora destas e ndo a
arte de reproduzir tal conhecimento definiam o estadio da capacidade reflexiva em que se
encontra o docente. Por conseguinte, o trabalho docente deve ser visto numa dimensao
realistica, sem autopiedade e fora de uma visdo idealizada e poética. No que diz respeito a
pesquisa e a extensdo, estas devem se constituir nos meios pelos quais se compreende a nao
hierarquizagdo entre teoria e pratica e se passa a entendé-las de forma diferente,
desassociando-as, respectivamente, da aula expositiva e dos exercicios.

As respostas revelam, em algumas situacdes, percepgdes muito dispares e ressalte-se,
isto ndo ¢ resultado puro das diferentes identidades dos sujeitos, mas da falta de uma
identidade docente que deveria ser constituida com a intermediacdo da propria Universidade.
Destacam-se algumas excegdes a esta regra, que confirmam a percepcao que aflorou durante o
levantamento do perfil dos docentes, qual seja, a de que algumas concepgdes e praticas se
encontram em decurso de mudanca, ou no minimo, hd uma tentativa de equilibrar as
diferentes racionalidades com as quais tém que lidar.

Foram convidados para participar das sessoes reflexivas os professores que se
enquadraram no perfil pratico-reflexivo e critico-reflexivo. Sabe-se, contudo, que as palavras

codificadas nos seus discursos apenas ddo uma pista de como pensam e agem, mas
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definitivamente ndo os identificam. Assim, selecionaram-se aqueles que poderiam contribuir
mais para a elaboracdo do conhecimento que ora se buscava captar e consolidar.

Por conseguinte, a este grupo, independentemente da orientacao, foram adicionados os
professores que ocupavam a Coordenacdo do Curso e a Chefia do Departamento, e, ainda,
outros que ndo obstante apresentarem um perfil orientado pela instrumentalidade,
manifestaram espontaneamente a vontade de continuar participando da pesquisa, totalizando
assim onze colaboradores.

As sessoes reflexivas foram desenvolvidas em quatro agcdes. A primeira dessas agdes,
denominada Descri¢do, nesta o docente descreveu a respectiva pratica. A segunda, chamada
Informacdo, o professor informou o que alcangcou com base na pratica aplicada. A terceira, a
Confrontacdo, consistiu no momento em que a pratica foi confrontada com a teoria. Por
ultimo, a quarta acdo, a Reconstrucdo, se buscou repensar e refazer os objetivos e as praticas.

Dentre as constatacdes, restou claro, inclusive, que nio existe uma
monorracionalidade nas praticas dos professores do Curso e que intuitivamente algumas
praticas destoam do ensino tradicional, havendo espago para elaboracdo de uma praxis
diferente.

Das sucessivas etapas, apreendeu-se, que algumas praticas docentes ensejam
aprendizagens mais significativas para os alunos que ndo s6 a memorizagao de contetdos e
que estas convivem com outras de carater mais instrumental. Para o uso de cada uma destas,
os professores apresentam uma razdo, portanto, entende-se que tém uma racionalidade
especifica porque sabem atribuir estas razdes ao seu discurso. Percebe-se, contudo, que falta
um elo que confira a racionalidade pedagdgica do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC um
equilibrio entre a razdo instrumental e a razdo comunicativa. Depreende-se que estdo
dissociados porque lhes falta o trabalho docente como elemento integrador, levando-a com
1sso a um raio de atuagdo que ndo ultrapassa a sala de aula, o que enfraquece uma analise com
argumentacao solida, que a possa caracterizar, de fato, como racionalidade pedagogica
genuina.

O trabalho docente no Curso precisa ser redimensionado a fim de que assuma sua
caracteristica genuina, que ¢ a interagdo. Este atributo estd ausente da relagao professor-aluno,
mas principalmente das relacdes do corpo docente entre si, com a Universidade e com a
profissdo. O processo de elaboragao do PPP demonstrou isso. O ndo compartilhamento deste

plano ¢ causa e consequéncia da falta deste componente. A objetivacdo, subjetivacdo, ou
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melhor, o equilibrio entre as racionalidades enseja um trabalho que resultard na definicdo do
tipo de educagdo que se pretende para o Curso de Ciéncias Contdbeis da UFC e sua
consequente acao educativa.

Conforme ja foi divisado nesta investigagao, o trabalho docente e consequentemente, o
agir pedagogico nao se restringe a sala de aula. O redimensionamento do trabalho docente
passa pela inauguracao da epistemologia da pratica como modus operandi destes professores.
A constatacdo de que coexistem diferentes racionalidades e até mesmo uma determinada
racionalidade pedagogica que ndo sé justifica, mas também permite a alternancia entre as
demais, ndo ¢ suficiente para garantir a acdo educativa reflexiva e transformadora que se
almeja. A coexisténcia paralela entre estas racionalidades ¢ um fragmento da
compartimentalizacdo do mundo objetivo, social e subjetivo, que s6 sera rompida pelo
exercicio sistematico da reflexdo, levando ao surgimento da racionalidade pedagogica no
sentido pleno, ndo aquele voltado para o sujeito, mas formado intersubjetivamente, por
intermédio da comunicagdo e do consenso.

Trabalhar na perspectiva da reflexividade significa ainda considerar aspectos
relacionados aos aspectos particulares do sujeito, entendendo que o professor ndo ¢ uma
ferramenta de trabalho e sim um ser dotado de outras dimensdes, inclusive a emocional. Ndo
se trata aqui de desvirtuar o sentido da reflexdo, transformando-a em terapia de grupo, mas
refletir sobre a pratica docente, considerando os valores pessoais envolvidos nestas. Os
saberes formulados na experiéncia, o deslocamento das identidades modernas, dentre outros
aspectos, devem ser valorizados e trabalhados, a despeito da tendéncia nas universidades de
valorizar apenas os conhecimentos disciplinares e os indices de produtividade académica, que
se ressalte, sdo importantes, mas ndo sobrepujantes.

Esta abordagem remete a questionar-se o fato de que se com este processo, a
autonomia dos professores ndo estaria ameacada. Entende-se que ndo, pois o conhecimento
que gera autonomia também ¢ construido pelo entendimento das razdes dos outros, pela
compreensdo das suas dificuldades e pela socializagdo dos éxitos. Na educacdo e,
principalmente, na educagdo promovida pela universidade publica, ndo cabe o comportamento
de guardar para si os louros e de esconder os fracassos ou mesmo transferi-los para o
departamento, para a faculdade, para a universidade, para o governo. Existe uma
responsabilidade publica com a educacdo que precisa ser discutida, pois amplos interesses

ideologicos e sociais estdo envolvidos. Logo, autonomia ndo ¢ sindnimo de trabalho isolado
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ou mesmo abertura para intervengdes externas ou improprias, mas a defini¢cdo coletiva de uma
acdo educativa e as bases para solugdo dos conflitos que eventualmente surjam.

Hé de se pensar que a racionalidade pedagdgica ¢ responsavel pelo equilibrio das
diferentes racionalidades e nao se limita a apenas intercalar uma e outra, e isto ¢ verdade. A
racionalidade pedagogica até entdo restrita a sala de aula, no entanto, so tera reflexos sobre o
projeto politico-pedagodgico do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC se o trabalho docente for
desenvolvido de forma nao mecanica, solidaria e coletiva, permitindo intervengdes e tendo
por base a realidade do ambiente, ou seja, ¢ preciso que a agdo pedagogica seja viabilizada
por um processo constituido nas bases da racionalidade comunicativa, e desta impregnada,

preceda a agdo educativa reflexiva e transformadora que se almeja.

4 CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi analisar quais os aspectos da racionalidade pedagogica
dos professores do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal presentes no projeto
politico-pedagdgico, no curriculo e nas praticas docentes.

A LDB e as mudangas no cenario da profissdo contabil, advindas do processo de
convergéncia com as normas internacionais, projetam um profissional mais articulado
comunicativamente, cujo cabedal técnico que ja era bastante dindmico, ¢ ¢ hoje ainda mais
complexo, fortalecendo o debate sobre o planejamento da sua educagdo. Ensejou-se ainda,
discutir estas questdes no contexto e por aqueles que sdo em ultima instancia, os responsaveis
pela formagdo desses profissionais. Lamentavelmente, a orientagdo trazida por esta lei, por
meio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), ao contrario do espirito de liberdade que
procurou implementar, representou tdo somente uma regra a ser aplicada sem a devida
ponderacdo e adequacdo a realidade da instituicao e da regido. A compreensdo acerca do que
seria uma formagao integral, na visdo dos que trabalharam no curriculo, pareceu se reduzir ao
rol de conhecimentos que deveriam ser adquiridos.

A analise do projeto politico-pedagogico do Curso de Ciéncias Contdbeis nao se
prendeu ao teor do documento e sim aos diversos elementos que o delineiam e que fazem a
transversalidade da acdo educativa, restringindo-os, para fins desta pesquisa, ao curriculo, as
praticas docentes, ao trabalho docente e a racionalidade, tendo a racionalidade pedagodgica
como o fluido que circula e interliga estes elementos, por intermédio da estrutura capilar

propiciada pelo trabalho docente. Acrescente-se que a racionalidade pedagdgica deve ser
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trilhada no sentido de engendrar processos que permitam que o homem nio permaneca
escravo de uma determinada razdo, mas se torne senhor dela.

Tomando por base as concep¢des do grupo de colaboradores, identificou-se certa
perplexidade no fazer-académico do corpo docente do Curso, resultante de fatores diversos.
Encontram-se, de um lado, professores que receberam uma significativa influéncia da
formagdo tecnicista e uma formagao pedagdgica inicial bastante superficial, que, diante dos
proprios saberes da experiéncia, vém utilizando, de forma intuitiva, métodos menos
tradicionais de ensino e, do outro lado, aqueles que nas mesmas circunstancias, por convicgao,
permanecem arraigados as suas metodologias tradicionais. Embora legitimem sua pratica,
ambos os grupos se debatem com o mesmo problema, qual seja, de convergir o método de
ensino para aprendizagens exitosas. Embora consigam justificar suas praticas e fazer uso
oportuno destas em sala, consoante os diferentes contextos, o que a principio sinaliza para
uma racionalidade pedagdgica, na verdade, constitui-se uma variagdo da racionalidade técnica
ou mesmo uma racionalidade pedagogica ainda ndo calcada na epistemologia da pratica. Peca,
por conseguinte, por ainda ndo ter alcancado a condi¢cdo de, por intermédio do didlogo e
colaboracdo com os pares, engendrar meios para produzir aprendizagem nos sujeitos. Estes
meios passam, por intermédio do consenso, dar sentido aos conteudos e ndo apenas transmiti-
los. Por sua vez, o professor também aprende e se transforma ao longo do processo.

Em suma, estes professores estdo se apropriando de elementos de uma racionalidade
pedagbgica que, pela esséncia, ¢ comunicativa, nos mesmos moldes da racionalidade
instrumental. Este quadro faz com que mesmo utilizando praticas mais condizentes com a
razao comunicativa, amarguem resultados similares aos que se sustentam nas tradicionais, ou
no maximo consigam parecer fazer algo diferente, mas, salvo excecdes, repetem as velhas
formulas. Este comportamento, que se apresenta inconsistente, longe de ser ma fé ou
inabilidade dos professores, expde a existéncia de um embate das racionalidades. Em meio a
predominancia da racionalidade técnica, aflora, sob um novo paradigma, a racionalidade
pedagogica auténtica. O uso de novos meios, que representa o reconhecimento das
necessidades e o anseio de mudanga, sem que os principios sejam objeto de reflexdo e revisao,
caracterizam essa situacdo, que apesar da perplexidade causada ¢ um indicador positivo.

O forte componente técnico da profissdo praticamente elimina a condigdo de
professores como produtores de conhecimento. A legislacdo e os regulamentos, bem como as

normas profissionais emanadas do orgdo regulador da profissdo, que interpretam os
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dispositivos legais e codificam condutas, fazem do profissional da Contabilidade e
consequentemente do docente contador, consumidores de conhecimento e reprodutores,
respectivamente. Ha pouco espago para criagdo em um ambiente no qual uma densa e confusa
regulamentagdo ¢ imposta pelo governo cujo descumprimento € sujeito a pesadas sangdes. A
rigor, a regulamentacdo nao impede a critica, mas sobra pouco tempo para isso, ja que a rotina
¢ exaustiva. Na esfera académica, a pesquisa e a extensdo abrem canais para essa critica, mas
se observa ¢ que o produto destas atividades ndo ¢ usado, pelo menos de forma institucional,
para promover a qualidade do ensino, principalmente pelo isolamento e compartimentalizagao
do trabalho docente.

A racionalidade pedagogica neste prisma ¢ limitada, evidenciando-se ser capaz de dar
conta apenas dos microaspectos do cotidiano da sala de aula. Como os contextos das salas de
aula estdo submetidos a regras adotadas espontaneamente pelos professores, ou até mesmo
criadas por estes, este tipo de racionalidade propicia uma coeréncia com os objetivos
estabelecidos por parte de cada professor, pelo que conseguem justifica-las satisfatoriamente.
Quando questdes de maior abrangéncia ocorrem, os professores se mostram despreparados
para agir porque em situacdes de incertezas, envoltas em ambiguidades, nas quais as regras
ndo foram formuladas ou ajustadas ao seu processo racional. O pensamento fragmentado,
reforcado pelo alijamento da elaboragdo do PPP e do curriculo, ndo lhes permite sequer
encontrar as razoes para entender a realidade.

No que tange ao problema desta pesquisa, alcancou-se a compreensdo de que foram
encontrados, muito embora ndo estejam sedimentados numa reconfiguracdo de saberes,
aspectos de racionalidade que propiciam a instauragdo de processos educativos baseados na
racionalidade comunicativa. Nesta perspectiva, elencam-se a defesa consistente de suas
préaticas, consoante a realidade na qual estdo inseridos; a conexao com o universo profissional,
por meio dos trabalhos técnicos que realizam e das constantes atualizagdes de contetidos que
se alia a preocupacao com a transposi¢ao didatica e a concepcdes proprias, desenvolvidas na
experiéncia solitaria da sala de aula, as quais excedem as suas restritas formagdes docentes.
Estes aspectos identificados, no momento, sdo apenas potencialidades que se concretizardo
quando forem trabalhados e desenvolvidos mediante uma pratica reflexiva de forma
sistematica, coletiva e emancipadora, sob a égide de outra racionalidade pedagdgica.

Destaca-se que fato de a racionalidade pedagogica aqui vislumbrada ¢ diferenciada,

pois, na perspectiva epistemologica a0 mesmo tempo em que esta estabelece o consenso e a
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solidariedade, ndo nega a individualidade, orientando em dire¢do a novas configuracdes do
saber. Permite, ainda, a retomada da valorizagdo do trabalho docente pelo entendimento que
se trata de um trabalho produtivo concebido em uma praxis €tica que, consequentemente,
enseja conhecimento e agrega valor.

Por fim, confirmaram-se os pressupostos do dominio da racionalidade técnico-
instrumental nas praticas docentes como responsavel pelo enfoque exacerbado nos conteudos,
ressalvando-se o fato de que componentes de uma racionalidade comunicativa também foram
encontrados; além da constatagdo de que estes componentes nao foram desenvolvidos o
suficiente para garantir que o PPP e o curriculo efetivamente ressignificassem estas praticas.
Estas constatagdes permitem observar o quanto é pernicioso o distanciamento dos processos
educacionais daqueles que fazem a educagdo, desviando-a dos seus propdsitos maiores de
promover mudangas sociais, desnudar ideologias e reduzir as diferencas.

Assim, foram analisados os componentes que se cruzam no projeto politico-
pedagogico do Curso de Ciéncias Contabeis da UFC, permitindo levantar a tese de que ¢
possivel promover uma formagao contabil menos voltada para os resultados pre-estabelecidos
e mais preocupada com o atingimento dos ideais de realizacdo humana, tendo por limites a
realidade situada e historica. A estruturagdo do trabalho docente do Curso por intermédio de
um processo de reflexdo sistematica, nao pode prescindir que este processo extrapole a sala de
aula e seja consequentemente coletivo, possibilitando que os professores sejam capazes de
determinar o produto de seu trabalho, os fins e os meios para constitui-los. Os sujeitos
mostraram-se receptivos para a pesquisa colaborativa, contrariando expectativas pessimistas
quanto a viabilidade da investigacdo. Isto posto, o percurso metodologico pode ser analisado
como congruente com o0s objetivos e resultados esperados. No caso em estudo, o agir
comunicativo até entdo latente se tornou, pela pesquisa colaborativa realizado, iminente,
dependendo tdo s6 do agir estratégico advindo dos gestores académicos.

Conclui-se que aspectos da racionalidade pedagogica que podem ser sintetizados na
capacidade de justificar as suas praticas, no equilibrio das diversas racionalidades que se
fazem presentes e imprescindiveis na formagdo do aluno de Contabilidade, o qual permite
inclusive, a elaboracdo de concepgdes proprias sobre a pratica docente, propiciara por
intermédio do projeto politico-pedagdgico, do curriculo e das praticas docentes uma acao

educativa reflexiva e transformadora. Para tanto, pleiteia-se uma nova racionalidade
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pedagdgica, visto que a identificada atualmente precisa alcancar um patamar epistemoldgico,
fundando um trabalho docente lastreado em saberes resultantes da praxis pedagogica.

Conclui-se ainda, embora seja constrangedor, que as possiveis dificuldades de realizar
uma acdao educativa reflexiva e transformadora nao advém exclusivamente da atual
racionalidade ou de problemas relativos a formacao tecnicista. Os professores demonstraram
um individualismo t3o intenso que beira a omissdo, € para perceber isso basta o reporte ao
desconhecimento do PPP, ndo obstante muitos terem sido representantes de 6rgaos colegiados
ou ocupantes de posicdes de chefia, situagdo que permaneceu mesmo apds seis meses da
pesquisa, quando foram feitas as entrevistas de explicitagdo.

A revisao do PPP e do curriculo deve ser a primeira etapa na trajetdria do que se
espera que seja uma virada no Curso de Ciéncias Contabeis da UFC. Esta expectativa ndo se
prende a alteracdo textual dos citados documentos, mas a instauracdo de um processo
dialogado e continuo de discussdo, pelo qual seriam reavaliados a priori, os principios
educacionais e, como consequéncia disto, os métodos e os conteudos. Este processo ndo se
esgotaria com a reelaboragdo dos documentos, mas instauraria um trabalho docente
referendado na epistemologia da pratica, fazendo desabrochar a racionalidade comunicativa,
ainda latente entre os professores. Tendo o trabalho docente orientado por esta nova
racionalidade pedagbgica, vislumbra-se uma agdo educativa reflexiva e transformadora que

proporcione uma formagao integral aos profissionais egressos da UFC.
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