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RESUMO

Apos diversas catastrofes ambientais ocorridas pelo mundo e incessantes discussoes a respeito
do desenvolvimento sustentavel necessaria, as empresas tém voltado suas preocupagdes sobre
a questdo da sustentabilidade e percebido sua importancia para um melhor resultado. Neste
aspecto, a maneira que a inser¢do da temdtica vem sendo realizada na formagao de gestores ¢
fator de preocupagdo no ensino dos cursos de Administragao lecionados no Brasil, além de ser
exigéncia do governo Brasileiro, expressa nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Ambiental (Resolucao n® 02/2012 — CNE/CP), atendendo a demanda da sociedade e
do mercado. Assim, as institui¢des de ensino superior (IES) incorporaram a sustentabilidade
no seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administragdo de forma transversal, como
conteudo de componentes curriculares ou pela combinagdo deles. Sendo um tema novo no
curso, ¢ existindo uma demanda do mercado por gestores capacitados em sustentabilidade,
este artigo avaliou, através dos resultados da prova do ENADE de 2012 para o curso de
Administragdo, se os egressos deste curso conheciam os temas referentes a sustentabilidade.
A pesquisa, de modalidade comunicac¢do, do tipo descritiva, com carater bibliografico e
documental, utilizou o levantamento como forma de coleta de dados. Com o emprego da
estatistica descritiva e aplicagdo de comparacdo entre médias, o desempenho das IES foi
explorado por diferentes perspectivas, constatando-se que a tematica sustentabilidade ainda
ndo esta bem consolidada na formacdo dos futuros administradores, declarando certa
fragilidade em relacdo a compreensao dos alunos a respeito da sinergia entre administragdo e
sustentabilidade. Sugestdes para estudos futuros sdo apontadas de forma a melhorar o
resultado encontrado.

Palavras-chave: Sustentabilidade. ENADE. Curso de Administragao.
ABSTRACT

After several worldwide environmental catastrophes and unending discussions about the need
of a more sustainable development, many organizations are concerned about sustainability
and perceived its importance for a better company performance. In this sense, the way this
topic of sustainability is inserted on educational training of new leaders is a preoccupation on
teaching process of Business Management courses in Brazil. Besides, Brazilian government
enforces this insertion as per the National Curricular Directive for the Environmental
Education (Resolution no. 02/2012 — CNE/CP), replying a demand from both society and
market / organization. In this way, higher education institutions (HEI) embody sustainability
in its Pedagogical Course Project (PPC in Portuguese) of Business Management in a
transversal form, as a content component of curriculum or by their combination. As this is a
new topic and having a demand from the market for trained leaders in sustainability, this
paper evaluated, based on results of ENADE test from 2012 specific for the Business
Management Courses, if the students who finished the Course in that year and performed the
test knew topics regarding sustainability. This research is performed with communication
modality, descriptive type, bibliographic and documental nature, used the collection of
secondary data as method for data collection. With the use of descriptive statistics and means
comparison, the performance of HEIs was explored by different perspectives, evidencing that
sustainability is still not consolidated on future leaders training, showing a certain fragility in
relation to the comprehension of students about business and sustainability. Suggestions for
future studies are indicated to improve the founded results.

Key words: Sustainability. ENADE. Business management course.
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1 INTRODUCAO

Repetidamente sdao evidenciadas noticias que revelam a degradacdo ambiental que a
desenfreada necessidade de crescimento econdmico das empresas ainda demanda. Tais fatos
levam principalmente a sociedade, os politicos, pesquisadores e educadores a acreditar que a
sustentabilidade deve ser ensinada aos alunos (CARVALHO, 2011), como forma de educar os
egressos das instituigdes de ensino para serem os lideres do futuro, capazes de modificar esse
futuro, seja nos aspectos ambientais, sociais ou econdmicos (SHRIBERG, 2000; TAUCHEN
e BRANDLLI, 2006).

O curso de Administragao ¢ o que tem por objetivo formar os futuros administradores,
para que liderem e gerenciem as organizacdes. Neste contexto, as instituicdes de educagdo
superior (IES) buscam ensinar aos alunos que o verdadeiro administrador é aquele que
proporciona o crescimento do lucro da empresa, mantendo a empresa sempre competitiva em
um ambiente com rapidas mudancas (CARVALHO, 2011). Voltando-se para as questdes
inerentes a sustentabilidade, no entanto, para as IES parece ser um desafio muito grande
incorporar a sustentabilidade em seus planos de ensino (CARVALHO, 2011).

Tendo em vista esta dificuldade, e paralelamente a isso, percebendo a necessidade
tanto do mercado, quanto da sociedade e do meio ambiente de um mundo mais igualitario,
resguardando o meio ambiente e mantendo a competitividade e geracdo de lucro das
empresas, o governo federal vem incluindo ao longo de algumas décadas a educagao
sustentavel na agenda da educacao no Brasil. Comegou com a Constituicdo Federal de 1988,
que no inciso VI do § 1° do artigo 225 determina que o Poder Publico deve “promover a
Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino” (BRASIL, 1988, p. 25). Em 1999, a Lei n°
9.795, de 27 de abril daquele ano (BRASIL, 1999), regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de
25 de junho de 2002, instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), com o
objetivo de estabelecer a educagdao ambiental em todo territdrio nacional € em todos os niveis
de ensino (BRASIL, 2002).

Ja em 2012, o Conselho Nacional de Educacao, através da Resolucao n° 2, de 15 de
junho, estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (BRASIL,
2012). Nestas diretrizes estdo incluidos os objetivos do ensino superior em educagdo
ambiental, bem como a inclusdo dela no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que ¢
desdobrado nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e no Projeto Pedagogico Institucional

(PPI).
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Desta forma, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que ‘“consiste num
documento em que se definem a missdo da institui¢do de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos” (BRASIL, 2015, p. 1), direciona as IES a incorporar os temas
que sao relevantes para a instituicao, seja por for¢a da lei ou orientado pela visdo, missdao ou
valores da instituicdo. A sustentabilidade comeg¢ou a ser mencionada nos PDIs como
Educagdo Ambiental ¢ nas versdes atuais do PDI a sustentabilidade esta incluida com mais
detalhamento (PDI UFPR, PDI UTFPR).

Os objetivos das IES indicados no PDI sdo depois desdobrados para o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) (BRASIL, 2012), de tal forma que os cursos ofertados pela IES
reflitam em sala de aula a incorporagdo da sustentabilidade no ensino.

O foco principal de ensino sdo as disciplinas constantes nas Diretrizes Curriculares,
que foram aprovadas para o curso de Administragdo com o Parecer CNE/CES n° 134, de 4 de
junho de 2003, que deu origem a Resolugdo n°l, de 2 de fevereiro de 2004 (BRASIL, 2003).
Temas como “teorias da administragdo e das organizagdes ¢ a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira e orgamentaria,
sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos” (BRASIL, 2003, p. 2). Outros
temas considerados relevantes para o curso podem ser incluidos de forma transversal e
interdisciplinar (BRASIL, 2003).

Com o objetivo de verificar o grau em que o egresso da IES aprendeu os contetidos
ministrados durante o curso, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) foi
criado em 2004 (SALUME et al., 2012). Para cada uma das areas constantes no PPC, existem
questdes no ENADE que procuram aferir o aprendizado do aluno. No curso de
Administragdo, o ENADE foi realizado nos anos de 2006, 2009 ¢ 2012, ¢ sera realizado no
fim de 2015. O resultado do exame € uma parte importante para a construcao de qualidade do
indicador da Educacao Superior.

No curso de Administragdo, a sustentabilidade ¢ um assunto abordado apenas nos
ultimos anos, ndo tendo um historico de ensino sedimentado como estratégia, contabilidade,
ou recursos humanos, por exemplo. Assim, torna-se importante avaliar se as IES conseguem
educar os alunos para os conceitos referentes a sustentabilidade. A forma de afericdo do
aprendizado proposto neste artigo ¢ por meio da prova do ENADE. Assim, tem-se como
pergunta de pesquisa: Como o ensino da sustentabilidade nas IES do Estado do Parand ¢

refletido no resultado do ENADE?
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O artigo esta estruturado da seguinte forma: na primeira sessdo ¢ apresentada a
introducdo. Na segunda ¢ abordado o referencial teorico e, em seguida, traz-se a metodologia
aplicada no estudo. A discussdo dos resultados consta da quarta sessdo. Por ultimo, as

consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para a discussdo da sustentabilidade nas IES e ENADE, nos topicos seguintes serdo
tratados os temas da sustentabilidade no ensino superior € no curso de administragdo; da
sustentabilidade no curso de administragdo; ¢ do ENADE e da avaliagdo no Curso de

Administragao.

2.1 SUSTENTABILIDADE NO ENSINO SUPERIOR E NO CURSO DE
ADMINISTRACAO

As Instituigdes de Ensino Superior sd3o um tipo de organizagdo peculiar que, nas
ultimas décadas, tém sido constantemente demandadas por maior qualidade no ensino,
mantendo sua competitividade no mercado. Nos altimos anos, muitas IES surgiram, e elas
precisam pensar estrategicamente de forma a garantir sua existéncia futura. Para isso,
necessitam elaborar um planejamento estratégico que esclareca a visao, a missao ¢ a filosofia
de trabalho da institui¢do, que sdo incluidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(AVILA, 2014), pois as IES possuem a "responsabilidade social no desenvolvimento da
sociedade, especialmente na educacdo de futuros lideres e na proliferagdo do conhecimento
publico sobre sustentabilidade" (AMARAL, 2015, p. 156).

A sustentabilidade comeca a ter importancia no ensino superior a partir de desastres
ambientais causados desde a década de 1970, e mais fortemente a partir da Conferéncia das
Nag¢des Unidas realizada no Rio de Janeiro em 1992, onde o MEC (Ministério da Educagao e
Cultura) organizou um workshop para discutir a educacdo ambiental no ensino superior. A
Carta Brasileira para a Educacgao, resultado do workshop, recomenda a definicdo de “metas
para a inser¢do articulada da dimensdo ambiental nos curriculos, a fim de estabelecer um
marco fundamental para implantar a educacdo ambiental no ensino superior” (BARBIERI,
2004, p. 926). Desta forma, o desenvolvimento sustentdvel teve uma base, por meio da
educagdo ambiental, para ser promovido nas IES. Conforme AVILA (2014, p. 20), “a partir
desse momento, no caso da educagdo brasileira, foi proposta a inser¢ao da sustentabilidade na

formagao do discente”.
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Ganhando for¢a na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (CNDUS), tendo o apoio do Governo Federal e sendo uma demanda de ensino
vinda do mercado, diversas leis se seguiram com o foco de vincular a educagdo ambiental no
ensino.

Desde 1965, a educagao e o meio ambiente ja vinham sendo tratados em Leis, como as
4.771/1965 (BRASIL, 1965) e 5.197/1967 (BRASIL, 1967), mas de forma isolada. Em 1981,
com a Lei n® 6.938 (BRASIL, 1981), a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)
representou um marco na educagdo ambiental no Brasil, tendo como um de seus objetivos
(artigo 2°, X) que a educagdo ambiental seja amplamente atendida em todos os niveis de
ensino (BARBIERI, 2004). Na Constitui¢do Federal de 1988, o desenvolvimento sustentavel
foi abordado no Capitulo VI, que coloca que a educagdo ambiental deve ser promovida em
todos os niveis de ensino (BARBIERI, 2004, p. 929). A partir de entdo, ela se torna um dever
do Estado.

Apenas com a Lei n® 9.795 de 1999 (BRASIL, 1999), que criou a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), ¢ que a educacdo ambiental voltou a ser foco na educag¢do no
Brasil, sendo ‘“considerada componente essencial e permanente da educacdo nacional,
devendo ser articulada em todos os niveis ¢ modalidades do processo educativo” (BARBIERI,
2004, p. 930).

Desta forma, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) estabeleceu, a partir da
Resolucdo n°2, de 15 de junho de 2012 (BRASIL, 2012), as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental. Ao encontro desta esta decisdo, o Plano Nacional de Educacao
(PNE) para o decénio 2011/2020 estabeleceu pela Lei n° 13.005/2014 que a sustentabilidade
socioambiental deveria ser promovida pela IES (BRASIL, 2014). Assim, encontra-se
atualmente nas IES a sustentabilidade como parte integrante do ensino.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) é um documento nas IES que traduz as
Diretrizes Curriculares Nacionais em politicas académicas institucionais para os cursos. E a
partir dele que as Institui¢des de Ensino Superior determinam os “conhecimentos e saberes
necessarios a formagao das competéncias estabelecidas a partir de perfil do egresso; estrutura
e contetido curricular; ementario, bibliografia basica e complementar; estratégias de ensino;
docentes”, dentre outros itens (BRASIL, 2015, p. 45). Portanto, a sustentabilidade precisa nao

so ser incluida nas diretrizes do curso, mas também, e principalmente, ensinada aos alunos.
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2.2 SUSTENTABILIDADE NO CURSO DE ADMINISTRACAO

A educacgdo para a sustentabilidade no ensino superior faz-se necessaria em todos os
cursos, inclusive em decorréncia das leis apresentadas anteriormente. Entretanto, na
Administragdo seu ensino ¢ ainda mais relevante por, pelo menos, dois motivos. O primeiro ¢
uma necessidade de o administrador “ter uma boa formagdo, que permita ampliar sua visao
sobre a organizagdo e sobre seu ambiente” (SALUME, 2012, p. 1), haja vista que o
administrador ¢ aquele que tomard decisdes e definird os caminhos das organizacdes. O
segundo motivo ¢ em decorréncia da utilizagdo, direta ou indireta, por todo e qualquer tipo de
organizagdo, publica ou privada, dos recursos naturais, sociais e financeiros disponiveis
(BARBIERI, 2004).

No inicio do ensino da sustentabilidade no curso de Administragdo, o foco era
principalmente econdmico (JACOBI et al.,, 2011). As IES preocupavam-se somente em
ensinar ao futuro administrador que ele deveria buscar o lucro para a organizacdo. Mas, com a
evolugdo do estudo da sustentabilidade, que ocorreu principalmente em decorréncia dos
desastres ambientais, os aspectos sociais e ambientais (além dos econdmicos) passaram a ser
foco de estudo e de ensino, fortalecido depois da definicdo do tripé da sustentabilidade (ou
TBL — triple bottom line em inglés) por John Elkington em 1997 (ELKINGTON, 2012).

Desta forma, o ensino da sustentabilidade no curso de Administracdo é de extrema
importancia, pois o gestor deve conhecer de que forma ele pode contribuir para a
sustentabilidade da empresa, tendo em vista os recursos disponiveis e garantindo que as

proximas geracdes tenham os mesmos recursos a disposi¢ao.

2.3 ENADE E A AVALIACAO NO CURSO DE ADMINISTRACAO

As organizacOes, incluindo as IES, estdo inseridas em um ambiente em constante
evolugdo. Por isso, ¢ necessario o acompanhamento do desempenho de seus resultados através
de indicadores (GOMES et al., 2015), de forma que se tenha maior clareza sobre a situacdo na
qual a organizagdo se encontra. E um indicativo utilizado para mostrar a evolugdo que se tem
em comparacdo com uma meta definida sobre determinado fator que se mede (BELLEN,
2006; RAMOS e PIRES, 2013). Assim, "o objetivo dos indicadores ¢ agregar e quantificar
informagdes de modo que sua significancia fique mais aparente" (BELLEN, 2006, p. 42),
podendo ter como resultado final uma mudancga na organizagdo, aprendizado ou propaganda

(BELLEN, 2006).
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O indicador utilizado para medir o desempenho dos alunos de graduacao no Brasil ¢ o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), sendo parte integrante do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), que foi instituido em 2004
com a Lei n° 10.861/2004 (BRASIL, 2004).

A avaliagao do ensino superior pelo ENADE, inclui questdes de conhecimento geral
comuns a todas as areas de conhecimento e “questdes instrumentais que tém a ver tanto com a
formagao do profissional quanto com a formagdo do cidadao” (ANDRIOLA, 2009, p. 25).
Conforme Aguiar Filho et al. (2013, p. 10), o ENADE possui os seguintes objetivos:

Contribuir para a avaliacdo dos cursos de graduacdo por meio da verificagdo das
competéncias, habilidades e conhecimentos desenvolvidos pelos estudantes;

Aferir o desempenho dos estudantes no que se refere ao uso, sintese e integracao de
conhecimentos adquiridos ao longo do curso;

Possibilitar aos cursos o acompanhamento dos resultados de suas agdes pedagogicas;

Avaliar comparativamente a formagdo oferecida pelas IES aos estudantes das
respectivas areas avaliadas.

Desta forma, as IES "precisam ultrapassar o limite de preocupacdo de somente ensinar
e formar profissionais" (WARKEN, 2014, p. 149), de forma que o resultado do ENADE possa
refletir a condigao dos estudantes. Além disso, com o resultado do ENADE, pode-se ter uma
comparagdo do aprendizado do alunos entre as diversas areas do conhecimento de
determinado curso, comparando os alunos de todas as institui¢des de ensino superior.

No curso de Administracao, o ENADE foi aplicado nos anos de 2006, 2009 e 2012, e
serd aplicado novamente ao final de 2015. Na prova de 2006, a sustentabilidade nao foi
avaliada em nenhuma das questdes da prova. Em 2009, ela comegou a ser avaliada, ainda que
nas questdes de formagdo geral, com foco no consumo consciente. Na prova de 2012, a
sustentabilidade também foi foco de questdes de formacao geral (questdao 1), mas foi também

incluida em duas questdes de conhecimento especifico: questdes 15 e 31.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Ao analisar se o ensino da sustentabilidade nas IES do Estado do Parana ¢ refletido no
resultado do ENADE, este estudo caracteriza-se como tedrico-empirico quanto a sua natureza.
O enfoque do problema ¢ caracteristico de uma pesquisa descritiva, com carater bibliografico
e documental, pois tem-se a intencdo de descrever de maneira criteriosa os fendmenos que
estdo passando pelo processo de investigagdo para viabilizar subsidios ao problema de
pesquisa apontado, e “observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos sem

manipula-los” (CERVO E BERVIAN, 2002, p. 66). Ademais, foi empregado neste estudo o
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método quantitativo de estatistica descritiva com o auxilio do software SPSS (Statistical
Package for Social Sciences).

A perspectiva temporal aplicada foi cross-section, sendo analisado o ano de 2012. O
ano escolhido justifica-se pelo fato de ser o ano mais recente da prova do ENADE no curso de
Administragdo, além de ter a sustentabilidade como conhecimento especifico.

No que tange aos procedimentos de coleta de dados, utilizou-se o de levantamento ao
fazer uso de dados secundarios. Todos os dados foram coletados no site do ENADE, tendo
sido consideradas todas as IES do Estado do Parana que ofertam o curso de Administragao.
As notas de todas as questdes do curso de Administragdo foram compiladas, totalizando 21
questdes para cada instituicdo de ensino superior, evidenciando, sobretudo, as duas questoes
relacionadas a tematica “sustentabilidade”. No total foram investigadas como amostra deste
estudo, 141 Instituigdes, sendo que dentre elas 102 sao de iniciativa privada ¢ 39 sdo de
iniciativa publica.

As Institui¢des estudadas estdo relacionadas na tabela 1, sendo indicada a quantidade

de Institui¢cdes em cada cidade, totalizando 141 Universidades.

Tabela 1 Institui¢des do Estado do Parana com Curso de Administragéo.

Cidade Quantidade Cidade Quantidade
AMPERE 1 LAPA 1
APUCARANA 2 LARANIJEIRAS DO SUL 1
ARAPONGAS 1 LOANDA 1
ARAUCARIA 1 LONDRINA 8
ASSIS CHATEAUBRIAND 1 MANDAGUARI 1
ASTORGA 1 MANGUEIRINHA 1
MARECHAL CANDIDO
BANDEIRANTES 1 RONDON 3
BARRACAO 1 MARINGA 8
CAFELANDIA 1 MATINHOS 1
CAMBE 1 MEDIANEIRA 1
CAMPINA GRANDE DO SUL 1 NOVA ESPERANCA 1
CAMPO LARGO 2 PALMAS 1
CAMPO MOURAO 2 PALOTINA 1
CAPANEMA 1 PARAISO DO NORTE 1
CASCAVEL 5 PARANAGUA 2
CASTRO 1 PARANAVAI 2
CLEVELANDIA 1 PATO BRANCO 3
COLOMBO 1 PINHAIS 1
CORNELIO PROCOPIO 3 PITANGA 2
CURITIBA 26 PONTA GROSSA 4
DOIS VIZINHOS 2 PORECATU 1
FOZ DO IGUACU 7 REALEZA 1
FRANCISCO BELTRAO 2 ROLANDIA 1
SANTO ANTONIO DA
GOIOERE 1 PLATINA 1
GUAIRA 1 SAO JOSE DO PINHAIS 3
GUARAPUAVA 3 SAO MATEUS DO SUL 1
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GUARATUBA 1 SAO MIGUEL DO IGUACU 1
IBAITI 1 SARANDI 1
IBIPORA 1 TELEMACO BORBA 1
IRATI 1 TOLEDO 3
IVAIPORA 1 UBIRATA 1
IVATUBA 1 UMUARAMA 1
JAGUARIAIVA 1 UNIAO DA VITORIA 2
JANDAIA DO SUL 1 WENCESLAU BRAZ 1
TOTAL DE UNIVERSIDADES 141

Fonte: Dados organizados pelas autoras, com base no ENADE 2012.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da andlise de 141 Institui¢des de Ensino Superior do Estado do Parand, com o
intuito de explorar primeiramente a estatistica descritiva das questdes de sustentabilidade
(Questdes n° 15 e n° 31), verificou-se que a média das notas das Institui¢des da questao n°® 15
foi de 47,14, indicando um alcance de apenas 47,14%. Este valor ndo representa uma média
ideal, pois estd abaixo da metade da pontuagdo ideal (100). Percebe-se ainda que a nota
minima evidenciada foi 5,10 na Faculdade Paranaense (Iniciativa privada) e a nota maxima
foi 73,10 da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Iniciativa publica). O desvio padrao

identificado nesta questao foi de 11,68.

N Minimo| Maximo M¢édia| Desvio padrio
SUST15 141 5,10 73,10 47,1404 11,68044
IN valido (de lista) 141

Quadrol Estatistica Descritiva Nota Questdo 15 — Sustentabilidade.
Fonte: elaborado pelas autoras.

A segunda questdo analisada que trata de sustentabilidade, de n° 31, resultou em um
desempenho inferior a questao 15. A média dos pontos das Instituicdes foi de 27,24, ficando
muito abaixo de uma média ideal. Ademais, percebe-se que a nota minima entre as
Institui¢des estudadas foi de apenas 8,80, identificada na Faculdade de Ensino Superior de
Sao Miguel do Iguacu (iniciativa privada). J4 a nota maxima da referida questao foi 50,00,
nota esta representada pelo Centro Universitario de Unido da Vitoria (iniciativa privada),
representando, entretanto, 50% da nota ideal. O desvio padrdo percebido na referida questao

foi de 7,98.

N Minimo Méximo Média Desvio padrao
SUST31 141 8,80 50,00 27,2340 7,98499
IN valido (de lista) 141

Quadro 2 Estatistica Descritiva nota questdo 31 — Sustentabilidade.
Fonte: elaborado pelas autoras.
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Outra analise realizada na presente pesquisa estd relacionada a média das notas das
duas questdes (n° 15 e n® 31), segregando sobretudo instituigdes publicas e privadas. Vale
ressaltar que este estudo contempla a investigagdo de 141 Institui¢des, dentre elas 102 sdo de
iniciativa privada e 39 sdo de iniciativa publica. No quadro 3 ¢ detalhada a média das notas

das duas questdes de sustentabilidade avaliadas entre os dois grupos de Institui¢oes:

Pub/Priv SUST15 SUST31
Média 50,5077 28,2154
Institui¢do Publica N 39 39
Desvio padrio 11,85319 6,99622
Média 45,8539 26,8588
Instituicdo Privada N 102 102]
Desvio padrao 11,40983 8,33370)
Média 47,1411 27,2340
Total N 141 141
Desvio padrio 11,67982 7,98499

Quadro 3 Estatistica descritiva — Institui¢des: Publica e Privada.
Fonte: elaborado pelas autoras.

Com o auxilio da estatistica descritiva, ¢ possivel evidenciar que as Instituigdes
publicas apresentam um desempenho superior em relacdo as Instituicdes de iniciativa privada.
A média das notas das Instituicdes publicas, no que tange a questdo n° 15 foi de 50,07,
representando um percentual 10,14% acima da média das notas das Instituigdes privadas,
apontado em 45,85.

Quanto a questdao n° 31, igualmente relacionada a sustentabilidade, ¢ demonstrado
também um melhor desempenho nas Instituicdes publicas. A média encontrada das notas da
Instituicdes publicas foi de 28,22, nimero este que representa um percentual de 5,10% acima
da média das notas das Institui¢des privadas, que obtiveram a média de apenas 26,85.

Apesar de ndo ser o mesmo numero de Instituicdes para ambos os grupos, €
perceptivel a diferenga nas notas obtidas entre as Instituicdes. A partir da andlise dos
resultados, pressupde-se que as Instituigdes publicas trazem, em suas matrizes curriculares do
curso de Administragdo, uma maior énfase nos assuntos relacionados a gestdo sustentavel.
Entretanto, esta investigagdo permite também ponderar que ainda se torna necessario, para
ambos os grupos, maior foco no ensino quanto a sustentabilidade e a gestao das organizagoes.

Com o intuito de avaliar o desempenho geral das duas questdes sobre sustentabilidade
(15 e 31) em relagdo as demais constantes no teste ENADE 2012, foram consideradas as

médias de todas as questdes da area da Administragdo, ilustrado pelo quadro 4. A partir desta
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abordagem, ¢ possivel evidenciar que as médias mais altas nas Instituigdes publicas estao
relacionadas em primeiro lugar a questdo que envolve o tema de Financas (Média 53,21), em
seguida, a questdo de Recursos Humanos assume o segundo lugar entre as melhores médias
com 51,77. A questdo sobre sustentabilidade n® 15 aparece na terceira posi¢cdo, o que
representa uma excelente posicdo dentre as 21 questdes analisadas. No quarto lugar do
ranking, a logistica também se destaca com sua média de pontuacdo de 50,01. Vale ressaltar
que a questdo n° 31 de sustentabilidade ndo se posicionou com uma evidencia positiva,

apresentando-se na 17* colocagao.

Instituigdo Pablica Instituigdo Privada Total
PubPrv Média N g:;:'éz Média N g;;;‘;g Média | N E;;Ez
QUEST11 - TGA 23,6564 kL] 986400 | 207735 | 102 756525 215708 |141| 832930
QUEST12 - Financas (s3z0mr) | 39 | 777ess { s20882)| 102 g703ss | s2.3979'|141| 919784
QUEST13 - Produgio 34,9943 39 | 147704 | og4285 | 102 10,4780 | 30,2433 |141] 11,93384
QUEST14 - Logistica (;E_[TE_E} 39 | 1040314 '__ggq_f_sg} 102 9,06441 437064 |141| 945029
QUEST15 - Sustentabilid | 50,5077 | 33 | 1185319 {45 8s3)| 102 11,4083 | 47,1411 |141 | 1187982
QUEST15 - Estatistica 27,3178 38 | 914152 | 288137 | 102 9,11613 269532 |141| 908329
QUEST1T — Estatistica 30,4205 35 | 823731 | 284082 | 102 871755 275300 |141| 289542
QUEST18 - RH 39,7974 38 | 1221977 | 323835 | 102 1150406 | 344197 |141| 1213027
QUEST1S - Produgio 37,4436 kL] 286354 | 3og78 | 102 0,08337 33,9526 |141] 951953
QUEST20 - Financas 46,9385 39 | sio23e {s00es8)| 102 954762 | l49.2223 {141| 925153
QUEST21 - Logistica 32,3632 38 750384 | 325883 | 102 g,48822 325043 |140| 213158
QUEST23 - Tl 23,0025 39 | @3ss84 | 212538 | 102 1059113 | 21,7376 |141 | 1002703
QUEST24 - Direita 35,8821 33 | 1358578 | 337508 | 102 1219280 | 343488 |141 | 1257402
QUEST27 - RH 243923 39 | &82583 | 198000 | 102 1032572 | 21,1426 |141 | 10,10583
QUEST28 — Empreended] | 38,0013 39 | 883002 | 366020 | 102 1266039 | 389320 |141| 1172317
QUEST30 - MKT 47 7403 39 11,23912 47,17 ?g._%) 102 11,07321 473324 |141] 1108192
SUST3 - Sustentabilid 28,2154 39 | s&@ws22 | 263588 | 102 8,33370 272340 141 | 788489
QUEST32 — MKT 31,5128 38 | 1070074 | 285008 | 102 1043743 | 293385 |141 | 1058174
QUEST33 - Estratégia 42 5948 39 | @81358 | 408818 | 102 10,49445 | 413411 |141 | 10,30528
QUEST34 - Estratégia 29,5872 39 | 982998 | 272451 | 102 938003 | 278929 lq41| 9s1577
QUEST35 - RH 51, .?T_B_E?-’ 39 958690 | 490808’ 102 1016331 [.49.8121.1141 | 10.04018

Quadro 4 Estatistica descritiva de todas as questdes na area de Administragdo — Enade.
Fonte: elaborado pelas autoras.

Considerando o foco principal deste estudo, que ¢ voltado a sustentabilidade, as
Instituicdes publicas se destacam neste sentido pelo posicionamento em terceiro lugar em uma
das questdes de sustentabilidade, levando em consideragcdo as médias de todas as questdes
analisadas. A partir deste achado, identifica-se uma maior preocupacao das Institui¢des
publicas do Parand na abordagem da tematica “sustentabilidade” nas matrizes curriculares do

curso de Administragdo. Por outro lado, apesar da sustentabilidade estar presente no curso,
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ainda se torna necessario um maior aprofundamento nesta area, uma vez que a segunda
questdo (n° 31) ndo se mostrou relevante em termos de pontuagado, fragilizando a afirmacgdo de
uma efetiva abordagem aprofundada sobre a tematica junto aos académicos de administragao.

No que tange as Instituicdes privadas, na primeira posi¢do das médias das notas de
todas as questdes do ENADE, assim como nas Instituigdes publicas, a area de finangas
assume a lideranca com as duas questdes mais pontuadas, com média 52,09 e 50,09. Em
segundo lugar, a area de Recursos Humanos surpreende também com a média de 49,06 e, em
terceiro lugar, a logistica pontua com a média de 48,21. Na quarta posi¢do, a area de
Marketing apresenta a média de 47,17. Representada pela questao n° 15, a sustentabilidade
emerge na 5% posicao do ranking, com a média de 45,85. Todavia, ao apontar a questao n°® 31
de sustentabilidade, o posicionamento ¢ consideravelmente rebaixado para a 16 posi¢ao.

Deste modo, assim como nas Institui¢des publicas, por mais que exista a abordagem a
respeito da sustentabilidade, ainda se percebe grande deficiéncia de compreensao, a qual pode
ser refletida na média da pontuacgao das Institui¢des privadas.

Os graficos 1 e 2, adiante, ilustram o desempenho das IES de forma separada, frente a

todas as questoes aplicadas e validas no ENADE 2012:

60 /\ /\
>0 7 [ [
40 [
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o

Q11 -TGA
Q12 - Finangas
Q23-TI
Q24 - Direito
Q28-.

Q30 - MKT
Q31 —Sustent.

Q13 - Produgao
Q35—-RH

Q18 - RH

Q19 - Produgao
Q27 —-RH

Q32 - MKT

Q33 — Estratégia

Q14 - Logistica
Q15 - Sustent.
Q16 - Estatistica
Q17 — Estatistica
Q20 - Finangas
Q21 - Logistica
— Estratégia

Grifico 1 Desempenho médio das Institui¢cdes publicas nas disciplinas de Administracgao.
Fonte: elaborado pelas autoras.

Revista GUAL, Florianopolis, v. 10, n. 1, p. 171-188, maio 2017 www.gual.ufsc. bS89
183 |Pagina



SUSTENTABILIDADE NO CURSO DE ADMINISTRAGAO: ENSINO E REFLETIDO NO ENADE?
DOI: http://dx.doi.org/10.5007/1983-4535.2017v10n2p171

60 -

50 -

40 -

30 -
20
10 -

Q11 -TGA

Q12 - Finangas

Q13 - Produgao
Q14 - Logistica
Q15 - Sustent.

Q16 - Estatistica L
Q17 — Estatistica .

Q19 - Produgao

Q20 - Finangas .
Q21 - Logistica .

Q28 —Empreended.

Q30— MKT
Q31 - Sustent.

Q32 - MKT
Q33 — Estratégia

Estratégia t

034 —

Grifico 2 Desempenho médio das Instituicdes privadas nas disciplinas de Administragao.

Fonte: elaborado pelas autoras.

A ultima analise deste estudo, apresentada no grafico 3, abaixo, voltou-se para a média

geral, considerando ambos os grupos de Institui¢des, de modo que o posicionamento da média

da questdo n° 15 foi a 6* colocacdo (Média 47,14) e o da questdo n° 31 o na 17* colocagdo

(Média 27,23). Assim, a partir dos achados deste estudo, constata-se que a tematica

sustentabilidade ainda ndo estd bem consolidada na formacao dos futuros administradores,

apresentando certa fragilidade na efetiva compreensao dos alunos a respeito das abordagens

inerentes a area.

Q11 -TGA

Q12 - Finangas
Q13 - Produgao

Q14 - Logistica
Q15 - Sustent.
Q16 - Estatistica
Q17 — Estatistica

Q19 - Produgao

Q20 - Finangas

Q21 - Logistica
Q23 -TI
Q24 - Direito

Q30— MKT
Q31 - Sustent.

Q32 - MKT

Q33 — Estratégia
Q34 — Estratégia

Grifico 3 Desempenho médio das IES em todas as disciplinas de Administragao.
Fonte: elaborado pelas autoras.

5 CONCLUSAO

As evidéncias coletadas na presente pesquisa contribuem

para aumentar a

compreensdo da importancia do aprofundamento do conhecimento da sustentabilidade no
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curso de administracdo das Instituicoes de Ensino Superior (IES), sejam elas publicas ou
privadas. Utilizando o contexto das IES do Estado do Parand como suporte de investigacao,
os esforcos empregados neste estudo buscaram analisar como o ensino da sustentabilidade nas
IES do Estado do Parana ¢ refletido no resultado do ENADE.

Neste contexto, foram coletadas as notas de todas das questdes do ENADE 2012, de
141 IES, questdes estas voltadas ao campo da administragdo, com um foco especifico e
principal em duas questdes focadas na sustentabilidade. A principal caracteristica destas
questdes ¢ o embasamento na relacdo entre a administragdo empresarial ¢ a gestdo
sustentavel.

Com o emprego da estatistica descritiva e aplicacdo de comparagdo entre médias, o
desempenho das IES foi explorado por diferentes perspectivas. Por meio da busca da média
das IES, inicialmente identificou-se que, apesar de ndo apresentar uma média ideal, as IES
obtiveram um melhor desempenho na questdo n° 15, todavia, o desempenho da questdao n° 31
ficou muito abaixo. A segunda etapa da analise voltou-se para verificar o desempenho das
médias das IES publicas e privadas, de maneira segregada, obtendo melhor destaque as
Instituigdes publicas, sendo, porém, limitagdo do estudo a caracteristica da amostra, pelo fato
de ser menor o nimero de IES publicas.

Outra evidéncia do presente estudo estd na averiguacao do posicionamento das médias
das pontuagdes das questdes de sustentabilidade em relagcdo as demais abordadas no ENADE
2012, ndo apresentando um real nivelamento das médias das questdoes de sustentabilidade,
apresentando-se como um fator preocupante.

Os achados deste estudo revelam que ainda a temética “sustentabilidade” ndo estd bem
consolidada na formacao dos futuros administradores, declarando certa fragilidade em relagao
a compreensao dos alunos a respeito da sinergia entre administracao e sustentabilidade. Esta
afirmagdo ¢ validada pela anélise do desempenho das notas obtidas nas questdes analisadas,
de modo que ndo se percebe uma linearidade na representagdo entre ambas, tanto na analise
de média entre elas (questdes de sustentabilidade) como também entre as demais questdes das
disciplinas de administragao.

A abordagem realizada por esta pesquisa pode ser considerada a primeira no ambito
nacional, e assim como outros estudos, ndo esgota ou encerra o assunto. Muito pelo contrario,
¢ um ingresso para o aprofundamento da questdo. Neste sentido, sugere-se que pesquisas
futuras trabalhem com a investigagdo dos PDI’s e documentos pedagodgicos que retratem a

realidade das IES em sua matriz curricular a respeito da sustentabilidade, buscando confrontar
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os resultados no ENADE em relagdo ao efetivo envolvimento e comprometimento das
Institui¢des na formacdo de administradores que gerenciem seus futuros negdcios com

responsabilidade sustentavel.
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