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RESUMO

A oferta de vagas na educagdo superior cresceu significativamente no Brasil, principalmente apos
os anos de 1990, contexto no qual as universidades publicas assumem papel relevante no tocante
ao tripé ensino, pesquisa e extensdo. O objetivo deste trabalho foi avaliar a percepc¢do de docentes
e de empresarios sobre as atividades de extensdo na Universidade Federal de Vigosa — Campus de
Rio Paranaiba, em Minas Gerais, Brasil. A avaliacdo teve como parametros as diretrizes para
agoes de extensao universitaria propostas pelo FORPROEX (Forum de Pro-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras) pactuadas em 2012. A pesquisa teve carater quantitativo e
qualitativo, objetivando descrever o perfil dos respondentes (15 docentes e 20 empresarios) € o
significado da extensdo para os mesmos, bem como, a conformidade das atividades de extensao
com os objetivos do FORPROEX. A mensuragdo das diretrizes foi pautada em uma escala likert
de 1 a 7 pontos. Quanto aos resultados, destaca-se que apenas para a diretriz Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensdo ocorreram diferengas significativas das médias entre docentes e
empresarios. A diretriz Impacto e Transformag¢ao Social foi a de menor desempenho na avaliagdo
dos empresarios, enquanto a de maior desempenho foi a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensdo, também na avaliacdo dos empresarios. Dentre as contribui¢des deste trabalho, destaca-
se a possivel utilizacdo dos resultados para a avaliacdo de acdes, politicas e diretrizes, relativas as
atividades de extensdo, praticadas pela Universidade, visando melhor alinhamento de interesses e
expectativas entre Universidade e comunidade local.

Palavras-chave: Forproex. Extensdo Universitaria. Universidade.

ABSTRACT

The education offering have grown significantly in Brazil, especially after the 90’s. At this
context, public universities assume an important role regarding the support tripod teaching,
research and extension. The objective of this paper was to evaluate the perception of teachers and
entrepreneurs about the extension activities in Federal University of Vigosa - Rio Paranaiba
Campus, Minas Gerais, Brazil. The evaluation had as parameters the guidelines for university
extension actions proposed by FORPROEX (Brazilian Public Universities Extension Pro-Rectors
Forum) agreed in 2012. The research was quantitative and qualitative, aiming to describe the
profile of the respondents (15 teachers and 20 entrepreneurs) and the significance of extension for
them, as well as the compliance of extension activities with the objectives of FORPROEX. The
guidelines measurement was based on a Likert scale of 1 to 7 points. About the results, is
important to note that only in the guideline Inseparability Teaching-Research-Extension occurred
significant differences of averages between teachers and entrepreneurs, but, for the others it was
not observed the same behavior. The guideline Impact and Social Transformation was the one
with the lowest performance in the entrepreneurs evaluation, while the one presented the higher
performance was the Inseparability Teaching-Research-Extension, also in the evaluation of
entrepreneurs. Among the contributions of this paper, it should be highlighted the results for the
evaluation of actions, policies and guidelines relating to extension activities, practiced by the
University, to a better alignment of interests and expectations between the University and the
local community.

Keywords: Forproex. University Extension. University.
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1 INTRODUCAO

O acesso ao ensino ¢ a oferta de educagao tem crescido significativamente nos ultimos
anos no Brasil, principalmente apds os anos 1990. A expansdo das redes federais de ensino
superior que atende ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) — Lei N° 10.172/2001 tem inicio
sobretudo em 2013, quando ocorre o incentivo a interiorizagao/regionalizacao dos campi das
Universidades Federais (COCCO et al., 2013).

Tal fendmeno pode levar a expectativa de que as universidades desempenhem fungdes
importantes nos locais onde se inserem, e de outro lado, as comunidades locais também
devem usufruir da atuagdo universitaria, especialmente tratando-se da extensao universitaria.

Neste sentido, Jezine (2004, p.3) afirma:

Os principios da integra¢do ensino-pesquisa, teoria e pratica que embasam a
concepcao de extensdo como fungdo académica da universidade revelam um novo
pensar e fazer, que se consubstancia em uma postura de organizacio e intervencao
na realidade, em que a comunidade deixa de ser passiva no recebimento das
informagdes/conhecimentos transmitidos pela universidade e passa a ser
participativa, critica e construtora dos possiveis modos de organizagdo e cidadania.

Diante disso, ¢ importante o despertar da universidade para a comunidade no sentido
de perceber as demandas por ela emanadas e necessidades a serem supridas. De forma
semelhante, ¢ verossimil o despertar da comunidade para os beneficios da acdo de ensino,
pesquisa e extensdo partilhados pela universidade a fim de propiciar o conhecimento e
crescimentos solidos e continuos.

Nesse sentido, Chaui (2003 n.p.) aponta que “a Universidade ¢ uma instituicao social e
como tal exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento da
sociedade como um todo”.

Ao observar-se a missdo das Universidades Publicas depreende-se que, de fato, ela
revela de modo peculiar as caracteristicas da sociedade na qual estd inserida, seja por sua
postura de dialogicidade com a mesma e também porque esta deve lhe servir de referéncia em

suas necessidades e anseios:

A missdo da universidade publica ¢, antes de qualquer coisa, 0 compromisso com a
produgdo do conhecimento publico, orientado as necessidades populares. A postura
dialégica, por outro lado, além de estar em consonédncia com esse fim, promove o
enriquecimento do conhecimento produzido — através da troca entre saberes
populares e académicos e da ndo dissociacdo entre teoria e pratica — e contribui para
a ampliagao da formagao de uma cultura politica democratica, através da experiéncia
concreta. (DEPIERI et al., 2010, p.70 apud BARBOSA , 2012, p. 22)
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Desta forma, fica claro que a universidade ¢ um espaco que permite, através de trocas
com a sociedade, a complementaridade com o ensino e a pesquisa.

Em conformidade, Nogueira (2005) expressa que o papel da universidade sempre
passa pela extensao, motivo pelo qual as IES (Instituigdes de Ensino Superior) podem cumprir
seu compromisso social, avangcando além de suas atividades relacionadas a sua atividade- fim
por meio de cursos regulares.

Portanto, sem a interacdo dialogica possibilitada pelas atividades extensionistas, a
Universidade corre o risco de ficar isolada, ensimesmada, descolada dos problemas sociais
mais prementes e incapaz de oferecer a sociedade e aos governos o conhecimento, as
inovacdes tecnoldgicas e os profissionais que o desenvolvimento requer. (FORPROEX,
2012).

Neste contexto, com o presente trabalho, buscamos responder a seguinte questdo: De
um lado, como o corpo docente do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) da
Universidade Federal de Vigosa — Campus de Rio Paranaiba (UFV-CRP) define a extensao
desempenhada na cidade de Rio Paranaiba, e, de outro lado, como os empresarios locais
percebem as atividades de extensdo da UFV-CRP nesta cidade?

A relevancia deste trabalho consiste no fato de que uma das expressoes notaveis da
Universidade se manifesta na extensdo do conhecimento para a comunidade e na utilizagdo
deste para a modificacdo do ambiente em que estdo inseridos. Portanto, a mesma deve ser
mais do que um laboratorio, objeto de estudos ou campo de pesquisas, mas também uma
instituicdo com pessoas, demandas, reivindicacdes, anseios € saberes que se encontram dentro

e fora da universidade (NUNES E SILVA, 2011).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 SIGNIFICADOS DE EXTENSAO

Nao existe apenas uma defini¢do para o termo extensdo. Diversos autores e foruns

discutem conceituagdes para a mesma. O FORPROEX (2012, p.15) assim conceitua:

A extensdo universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, ¢ um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a intera¢do transformadora entre universidade e
outros setores da sociedade.
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Nunes e Silva (2011, p.124) pontuam que:

... a ideia de extensdo esta associada a crenga de que o conhecimento gerado pelas
instituicdes de pesquisa deve necessariamente possuir intengdes de transformar a
realidade social, intervindo em suas deficiéncias ¢ ndao se limitando apenas a
formagdo dos alunos regulares da instituigdo. De fato, a preocupagdo das
universidades deve ser de formar cidaddos para atuarem no mundo.

Conforme Thiollent (2002, p.2) o conceito de extensdo também estd intimamente
ligado a identificacdo de problemas e proposicdo de solugdes para comunidade local, numa

forma de interlocu¢do com a mesma, conforme os escritos abaixo:

...a extensdo também ¢ uma construgdo ou (re)constru¢do de conhecimento,
envolvendo, além dos universitarios, atores e publicos com culturas, interesses,
niveis de educacdo diferenciados. A construgdo extensionista ndo esta limitada aos
pares, abrange uma grande diversidade de publicos externos com os quais ¢ preciso
estabelecer uma interlocu¢do para identificar problemas, informar, capacitar e
propor solugdes.

Freire (1985) questiona o termo extensdo, alegando que a universidade ¢ um espago de
reflexdo e ndo desempenha o papel de impor, apontando neste caso o termo comunicagao
como sendo o mais pertinente. Assim sendo, entende que o conhecimento nido deve se
estabelecer de maneira verticalizada, ou seja, dos que parecem saber mais para 0s que nao

sabem ou sabem menos. O trecho abaixo ¢ esclarecedor desta visdo:

O conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles que se julga ndo
saberem; o conhecimento se constitui nas relagdes homem-mundo, relagdes de
transformacdo, e se aperfeicoa na problematizacdo critica destas relagdes (FREIRE,
1985, p.22).

Em relacdo a esta problematica, Serrano [s.d], baseada nas ideias de Freire, mostra
que, em um primeiro momento, a extensdo esteve vinculada a transmissdao vertical do
conhecimento. Segundo a mesma, alguns autores consideram que as escolas gregas foram
pioneiras neste processo por abrirem oportunidade de aulas ao publico. Entretanto, estas
escolas eram abertas a poucas pessoas e eram dotadas de um conhecimento que pouco
transformava a realidade.

Assim sendo, nesta ldgica de conhecimento, segundo o pensamento freiriano a pratica
de extensdao ndo se manifesta de maneira plena, mas como um processo verticalizado que
“coisifica” o homem, que o faz sujeito passivo no processo. O autor inclusive entende que
“transformando o homem em quase “coisa” o negam como um ser de transformagdo do
mundo”, para ele se isso acontece a extensao se torna antidialogica e manipuladora (FREIRE,

1985). Portanto, este primeiro momento ¢ marcado por tragos autoritaristas da universidade
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para com a sociedade, onde a cultura e saber popular ndo eram relevantes e apenas a mesma
possuia o saber absoluto e superior.

No segundo momento, rompendo-se com a visdo da extensdo verticalizada, acontecem
entdo experiéncias da extensdao vinculadas a Igreja, partindo de acdes educativas e também
por uma interface com o movimento iluminista, assumindo o carater de ag¢ao revoluciondria.
(ROCHA, 2001 apud SERRANO [s.d]).

Entende-se que na passagem do primeiro para o segundo momento, rompe-se entdo, na
visao freiriana com a verticalizagdo do conhecimento, abrindo, através do Movimento
Estudantil, uma oportunidade de dialogar através da extensdo universitaria, ou seja, de
reconhecer a capacidade do outro em construir relagdes com os outros € com o mundo.

Portanto, a verticalidade ¢ trocada pelo inicio de uma horizontalidade, onde se respeita
0 sujeito com sua cultura e saber e reconhece-o como importante no processo de
transformacao da realidade.

Ainda nos anos 60, as ideias de Paulo Freire foram importantes na redefinicdo da
Universidade e da Extensdo Universitaria. Apesar de terem sido fortemente coibidas pelo
regime militar elas serviram como “pano de fundo” para as atividades de extensdo

desenvolvidas, conforme aponta o escrito abaixo

No Ministério da Educagdo, o grupo que ocupava a Coordenagdo das atividades de
extensdo - CODAE tinha Freire como referéncia central, o que pode ser mais bem
evidenciado na analise do Plano de Acgdo lancado em 1973. Falava-se em
retroalimentagdo, mao dupla, retroalimentacdo e outras terminologias similares que,
na realidade, propiciaram a incorporacdo do sentido de comunicacdo ao
extensionismo. (ROCHA, 2001 apud SERRANO, [s.d], p.9).

Sendo assim, as ideias deste autor foram precursoras do conceito importante de

universidade como visdo de trocas, de didlogo, de via de mao dupla, entre outros e
contribuiram para uma nova institucionalizagdo da Extensao nos anos de 1980.
Neste momento Extensdo adquire novo carater e assume nova postura frente aos desafios da
sociedade que lhe circunda. Este novo revestimento aproxima-se do que vivemos hoje e traz
consigo tracos de uma extensdo universitaria democratica, que viabiliza, instrumentaliza o
processo dialético teoria/ pratica e que carrega em sua forma interdisciplinar a oportunidade
de uma visdo ampla, integrada e coesa da realidade social. (Serrano, [s.d])

Apreende-se entdo que a extensdo perpassa por dois momentos basicos:
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Quadro 1 Defini¢des conceituais da extensao

DEFINICAO CONCEITO
Via de mao unica (Processo | A universidade “sabedora” vai até a sociedade levar algo da qual ¢ especialista.
Verticalizado e Dirigido) Neste caso, a comunidade local ¢ apenas uma receptora do conhecimento.
Via de mao dupla (Processo A universidade dialoga com a sociedade, viabilizando a troca de saberes,
Horizontalizado e respeitando os sujeitos e sua cultura e percebendo-os como importantes no
Democratico) processo de transformagdo da realidade social.

Fonte: Elaborado pelos autores (2015).

Ainda em relagdo a extensdo, foram elaboradas diretrizes que servem como
orientadoras destas atividades, dando suporte a formulacao e implementagao das acdes de

extensdo para as Universidades.

2.2 DIRETRIZES PARA ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Diretrizes fazem alusdo a normas ou caminhos para que se alcancem objetivos
propostos. De forma semelhante, as diretrizes do FORPROEX s3o norteadoras para as
praticas universitarias extensionistas. Segundo o forum e de acordo com Nogueira (2000) elas
sdo: Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensao, Impacto na Formag¢do do Estudante e Impacto ¢ Transformacgao
Social. Portanto, baseado no FORPROEX (2012) elas sdo:

Interagdo Dialdgica: esta diretriz busca estabelecer o didlogo e a troca de saber entre as
Universidades e os setores sociais, vencendo os limites do discurso da hegemonia académica
e trocando por ideias com estes movimentos e setores sociais. Neste caso, o conhecimento
acumulado ndo serd “estendido” a comunidade através da Universidade, ao contrario disso,
haveré a interacdo e produgdo conjunta de um novo conhecimento, conhecimento este, que
seja capaz de atenuar as desigualdades e exclusdes sociais e cooperar na constru¢cdo de uma
sociedade justa, €tica e democratica. Além disso, € necessaria a apropriagao e democratizacao
da autoria dos atores sociais, de modo semelhante, ¢ importante sua participagdo nos eventos
e acdes desenvolvidos na Universidade. Neste caso, a interagdo dialdgica ¢ uma diretriz
relevante em virtude de estar no campo das relagdes, atingindo o &mago da dimensao ética

dos processos de Extensao Universitaria. Neste sentido entende-se:

Isto ¢, o didlogo ¢ uma espécie de postura necessaria, na medida em que os seres
humanos se transformam cada vez mais em seres criticamente comunicativos. O
didlogo ¢ o momento em que os humanos se encontram para refletir sobre sua
realidade tal como a fazem e re-fazem. [...] O que ¢é o didlogo, neste momento de
comunicagdo, de conhecimento e de transformagdo social? O didlogo sela o
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relacionamento entre os sujeitos cognitivos, podemos, a seguir, atuar criticamente
para transformar a realidade (FREIRE & SHOR, 1987, p.64).

Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: segundo o FORPROEX (2012) durante
muito tempo as tecnologias de intervengao social oscilaram entre visdes holistas voltadas para
apreender a complexidade do todo porém tendenciosas ao generalismo e de outro lado visdes
especializadas, que buscavam tratar especificidades e ao mesmo tempo culminavam num
parcelamento do todo. Portanto, esta diretriz busca superar esta dicotomia numa tentativa de
combinar a especializagdo e também considerar a complexidade das comunidades, setores e
grupos sociais nos quais sdo desenvolvidas as acdes extensionistas. Portanto, ainda segundo o
Forum, a inteng¢do desta diretriz é que a combinagdo de especializacdo e visdo holista se
materialize na interacdo de modelos, conceitos e metodologias advindos de vérias disciplinas
e dareas do conhecimento, construindo aliangas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais. Ai entdo, serdo impressas nas agdes de extensdo a consisténcia tedrica e
operacional da qual depende sua efetividade. Em complemento a esta visao, Frigotto (1976)
aponta que a interdisciplinaridade nao estd em oposi¢ao aos conhecimentos especializados,
mas corrobora com o entendimento e compreensao da multiplicidade de elementos da
realidade que compoe a totalidade. Leff (2000) entende que ela é a cooperagdo reciproca entre
varias disciplinas ao propiciar um intercdmbio real e resultar em enriquecimentos mutuos
alcancados por meio de uma estratégia que busca a unido de diferentes disciplinas para tratar
de um problema comum.

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo: ainda segundo o Forum, esta diretriz
reafirma a extensao universitaria como processo académico. Neste caso, as agdes de extensao
serdo dotadas de maior efetividade quanto mais se vincularem ao processo de formacgdo de
pessoas (Ensino) e geragdo de conhecimento (Pesquisa). Neste sentido, os estudantes, em sua
formagdo técnica, adquirem papel importante por obter competéncias necessarias a atuacao
profissional e também por sua formacdo cidadd ao ser reconhecido como um agente de
garantia de direitos, deveres e transformagao social. Ressalte-se ainda que o protagonismo dos
estudantes estende-se também a todos os envolvidos nas agdes de Extensao Universitaria,
sejam eles alunos, professores, técnicos-administrativos, pessoas da comunidade, dentre
outros. Entdo, a partir dai, um novo conceito de sala de aula pode ser formulado,
compreendendo-se que a sala de aula sdo todos os espagos, dentro e fora da universidade, em
que se aprende e se (re)constroi o processo historico-social em suas multiplas determinagdes e

facetas, entdo o eixo classico estudante-professor ¢ substituido pelo eixo estudante-professor-
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comunidade. Entdo, o estudante passa a ser um agente que contribui para o crescimento sendo
aportado pelo conhecimento adquirido, apontado as dire¢cdes para este processo. Segundo
Moita e Andrade (2009), conscientes das particularidades que caracterizam cada uma das trés
fungdes universitarias, entende-se que esta indissociabilidade como um catalisador do
conhecimento “pluriversitario”. Ainda segundo os mesmos, a extensao nao deve ser tratada
como uma tarefa compulsdria, mas sim como uma atividade semelhante a pesquisa, que
decorre naturalmente do compromisso social de uma instituicio que ¢ orientada pela
superagao das distancias entre os saberes cientifico e popular.

Assim, este tripé se torna uma referéncia para que o ensino nao se torne abstrato € nem
desligado das realidades locais. Estes autores ressaltam ainda que, outra vantagem da
indissociabilidade consiste no fato de que nem toda pesquisa consiste em extensdo, pois pode
ser que o conhecimento produzido seja encarcerado no debate tedrico ou desenvolvido com
objetivos que ndo sejam de atender as populagdes participantes da investigacdo; e de outro
lado, se a extensdo for orientada pelos principios da superioridade do saber cientifico em
relacdo ao saberes dos grupos atendidos ndo sera plena em seus objetivos. Entdo, somente ela
poderd garantir a integragdo desses saberes com a ciéncia e concomitantemente a permanente
articulagdo entre os trés eixos. Em complemento aos autores, Castro (2004) pontua que a

extensao:

...se coloca como um espago estratégico para promover praticas integradas entre as
varias areas do conhecimento. Para isso € necessario criar mecanismos que
favorecam a  aproximag¢do de  diferentes  sujeitos, favorecendo a
multidisciplinaridade; potencializa, através do contato de varios individuos, o
desenvolvimento de uma consciéncia cidadd e humana, e assim a formagdo de
sujeitos de mudanca, capazes de se colocar no mundo com uma postura mais ativa e
critica. A extensdo trabalha no sentido de transformagdo social. (CASTRO, 2004,

p-13)

Impacto na formacao do estudante: segundo o FORPROEX (2012) as atividades de
extensao constituem fatores decisivos a formagao do estudante, seja por ampliar o universo de
referéncia que os mesmos ensejam ou pelo contato direto com as questdes contemporaneas.
Ainda segundo o mesmo, esses resultados sdo enriquecedores a0 mesmo tempo em que abrem
espagos para a reafirmacdo e materializagdo dos compromissos é€ticos e solidarios da
Universidade Publica Brasileira. Aponta ainda que a qualificagdo da formagdo do estudante
através das atividades extensionistas depende também de um didlogo franco e permanente dos

orgdos destinados ao fomento das agdes extensionistas como os colegiados de gestdao
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académica da graduagdo de forma a possibilitar a aplicagao efetiva das de todas as diretrizes
de Extensdo Universitaria e da legislagdo vigente.

Impacto e Transformagdo Social: neste caso compreende-se que a extensdo reafirma o
mecanismo de inter-relacao da universidade com os demais setores da sociedade com vistas a
atuacdo transformadora, voltada para interesses ¢ demandas da maioria da populaciao e
causadora de desenvolvimento social e regional como também aprimoramento de politicas
publicas. Desta forma, segundo o FORPROEX (2012) através desta diretriz espera-se
conquistar: (1) privilegiamento de questdes sobre as quais se deve atuar sem desconsiderar a
complexidade e diversidade da realidade social; (ii) abrangéncia de forma que a a¢do ou seu
conjunto possa ser suficiente para ofertar contribui¢des relevantes na transformagdo da area,
setor ou comunidade sobre os quais se atua e (iii) efetividade na solugdo de problemas. Algo
importante a ser considerado ¢ que ndo ¢ apenas na sociedade que se vislumbra conseguir
impacto, mas também a propria Universidade Publica pode desfrutar de mudancas e
transformagdes, considerando que a implementacdo de todas as demais diretrizes

anteriormente citadas ¢ imprescindivel para tal.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancgar os objetivos de avaliar a percep¢do dos empresarios e professores acerca
da extensdo desenvolvida pela UFV-CRP utilizou-se a metodologia de pesquisa descritiva.
Segundo Vergara (2006), neste tipo de trabalho, as varidveis sdo observaveis, mas nao
manipulaveis, assim sendo, ¢ possivel descrever as caracteristicas de determinada populagao
ou fendmeno, buscando ampliar o conhecimento e ndo generalizé-lo.

A pesquisa também se caracterizou por uma abordagem quanti-qualitativa. Gomes e
Araujo (2005) expressam que na area de administracdo hd um contexto favoravel a utilizagao
de metodologias de pesquisa que adotem um enfoque multiplo, pois o cenario organizacional
¢ complexo e mutante. Se estudar o ser humano isoladamente ja ¢ uma tarefa desafiadora,
entende-lo no ambiente organizacional ¢ uma tarefa ainda mais intensa.

O local estudado se delimitou a cidade de Rio Paranaiba, a qual estd localizada na
regido do Alto Paranaiba, estado de Minas Gerais. Segundo dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 2013, o municipio em questdo contava com uma
populacdo estimada de 12.328 habitantes. O total de empresas atuantes em 2012 era de 261

unidades. As principais atividades desenvolvidas estdo delineadas em agricultura e pecuadria,
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com destaque para produgdo de café, milho, soja, cenoura, batata, cebola, alho e outros em
menor escala.

A pesquisa foi realizada com os docentes da UFV-CRP, especificamente com 15
professores do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) e com 20 empresarios de Rio
Paranaiba. A escolha destes empresarios foi ndo probabilistica por conveniéncia, referenciada
em empresas associadas na ACIARP (Associagdo Comercial, Industrial e Agropecudria de
Rio Paranaiba) fundada em 14 de mar¢o de 1986 e também nas empresas citadas pelos
docentes como participantes ou convidadas até entdo para projetos extensionistas praticados
pela universidade. Ressalta-se que o estudo foi realizado com tantas empresas quantas foram
possiveis ou estiveram disponiveis e interessadas em participar da pesquisa.

Para coleta de dados, utilizou-se o questionario, sendo este dotado de perguntas
objetivas e subjetivas. Sobre os questionarios, Richardson (1999) afirma que estes cumprem
pelo menos duas fungdes: descrever caracteristicas e medir varidveis de grupos sociais. Como
vantagens de se aplicar questionarios pode-se citar a possibilidade de se obter informagdes de
grande niimero de pessoas em tempo curto e abranger area geografica ampla. Ressalta ainda
que a técnica apresenta uniformidade, devido ao vocabulario, a ordem das perguntas e as
instrugdes iguais para os entrevistados e que o questiondrio podera ser andnimo para que as
pessoas tenham maior liberdade de expressar suas opinioes.

Os dados objetivos dos questionarios foram tabulados e submetidos a analise
estatistica no software SPSS 19.0 ® (Statistical Package for the Social Sciences). A andlise
dos mesmos foi pautada no Teste T de Student para amostras independentes, o qual objetiva
verificar se existem diferencas significativas entre as médias estudadas. Desta forma,
estabeleceu-se um intervalo de confianga de 95 %, o que implica em um o= 0,05.

Os dados subjetivos foram observados seguindo o critério de analise de conteudo,
onde as perguntas foram gravadas e transcritas, nomeando-se os docentes com o codigo “D” e
os empresarios com o codigo “E”. O objetivo dos dados subjetivos € justamente o de permitir
a expressao da percepcao tanto dos professores, quanto dos empresarios acerca da avaliagdo
da manifestacao da extensao da Universidade para a Comunidade.

Alguns dados objetivos foram pautados no método de Escalas Likert, as quais
conforme Cunha (2007) sdo compostas por um conjunto de frases (itens) em relacdo a cada

uma das quais se pedem ao sujeito que estd a ser avaliado para manifestar o grau de
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concordancia desde o discordo totalmente (nivel 1), até ao concordo totalmente (nivel 5, 7 ou
11), neste caso, a escala adotada foi a de 7 pontos.

Em relagdo a definicdo do que s3o as atividades extensionistas descritas nos
questionarios utilizou-se o critério de defini¢do proposto pelo RAEX (Registro de Atividades
de Extensdo) da UFV, elencadas a seguir: programa, projeto, curso, evento, prestacdo de
servigo, atividade académica de extensdo externa e, ou interna, museu e espago de ciéncia e
tecnologia.

A fim de evidenciar a percepcao dos docentes do ICHS e dos empresarios de Rio
Paranaiba foram elaboradas 10 afirmagdes no questionario pautadas em escala likert de 7
pontos, onde eles possuiam as opgdes discordo totalmente (1), discordo (2), discordo
parcialmente (3), ndo concordo e nem discordo (4), concordo parcialmente (5), concordo (6),

concordo totalmente (7) com relacdo a cada assertiva. Foram realizadas duas afirmacgdes

relacionadas a cada diretriz pactuada pelo Forproex (2012), conforme observa-se:

Quadro 2 Diretrizes pactuadas pelo Forproex e Questdes Propostas no Questionario

DIRETRIZ

AFIRMACAO

Interagao Dial6gica

As atividades sdo praticadas enfatizando a troca de conhecimentos entre a
Universidade e a comunidade local, ou seja, ha uma troca de saberes, e ndo
uma postura em que o conhecimento vem somente da Universidade.

Interacio Dialégica

As atividades de extensdo mostram que a UFV estd sempre aberta a
relacionar com os diversos setores da comunidade local, principalmente
porque utiliza metodologias que estimulam a participagdo da comunidade.

Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade

Propdem solugdes com abordagens que consideram o envolvimento de
diferentes profissionais, incluindo varias areas do conhecimento, ao invés de
uma postura que utiliza conhecimentos profissionais isolados.

Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade

Propdem solugdes com abordagens que considerem o envolvimento de
diferentes setores da comunidade ao invés de tratar setores isoladamente, ou
seja, as agdes alcangam publicos gerais ao invés de publicos especificos.

Indissociabilidade Ensino- | Estdo vinculadas a atividades de Ensino (formagdo de pessoas) e de

Pesquisa-Extensao Pesquisa (geracdo de conhecimento) desempenhadas pelos professores, ao
invés de se apresentarem como atividades isoladas.

Indissociabilidade Ensino- | As atividades refor¢gam o papel dos estudantes na comunidade promovendo

Pesquisa-Extensio

sua formacdo como profissional e como cidadao.

Impacto na Formacio do

Envolvem figura de professores orientadores e de estudantes orientados, e

Estudante apresentam clareza nos objetivos propostos.

Impacto na Formacido do | Os estudantes t€ém conseguido desempenhar bem seu papel como agente de
Estudante transformagao da sociedade, aplicando os conhecimentos adquiridos.
Impacto e Transformacido | Conseguem apresentar contribuigdes significativas de mudangas na
Social comunidade local, produzindo solugdes efetivas na resolucido de problemas.
Impacto e Transformac¢io | Promovem mudangas na Universidade, na medida em que ela se envolve
Social com a comunidade local.

Fonte: Elaborado pelos autores (2015).
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Neste sentido, para analise das percep¢des mensuradas em escala likert foi utilizado o
software SPSS19.0 ® para tabulagdo de dados e obten¢do de resultados. Optou-se pelo teste
estatistico T (Student). Segundo Dancey e Reidy (2007) este teste ¢ utilizado quando se tem
duas condigdes. Especificamente utilizou-se o teste t para amostras independentes, que
segundo os autores ¢ indicado quando os participantes tomam parte em apenas uma de duas
condi¢des ou quando se trata de um delineamento independente, como € o caso deste trabalho
com categorias distintas: empresarios ¢ docentes.

Tal teste, objetiva comparar as médias populacionais. Segundo Malhotra (2009) a
média seria o valor médio ou medida usada para tendéncia central ou centro de uma
distribui¢do, serve também para estimar uma média quando os dados foram coletados com
uma escala de intervalo e geralmente estes dados apontam alguma tendéncia central, com
respostas distribuidas em torno da média. Foi verificado também o desvio padrao, que
segundo os mesmos serve para auxiliar a entender quao agrupada ou espalhada a distribuicao

esta em torno da média.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 CARACTERIZACAO DOS ATORES ENVOLVIDOS NA PESQUISA

Em relacdo aos 20 empresarios entrevistados, observa-se que 12 (60%) deles tem sua
empresa atuando no mercado de Rio Paranaiba ha mais de seis anos. O setor de atuacdo que
apresentou maior percentual foi o comércio 12 (60%), boa parte deles j& atuam como gestor
ha mais de 6 anos 10 (50%), 4 (20%) atuam de 3 a 4 anos, 3 (15%) atuam de 1 a 2 anos e
outros 3 (15%) de 5 a 6 anos. Em sua maioria 14 (70%) sdo do sexo masculino e os demais 6
(30%) feminino, a faixa etaria que prevalece ¢ a de 31 a 40 anos com 9 (45%), seguida da de
21 e 30 anos que foram 6 (30%). Em relagdo a formacdo 7 (35%) tem ensino superior
completo, 5 (25%) tem ensino médio e 8 (40%) tem ensino superior incompleto.

Em relacdo aos professores do ICHS da UFV- CRP o que se pode inferir ¢ que a
maioria 5 (33,3%) ¢ professor na instituicdo de 4 a 5 anos, em relagdo ao sexo 8 (53,3%) sao
masculino e 7 (46,7%) feminino. No tocante a faixa etdria 10 (66,7%) estao entre 31 e 40
anos, a maior parte 11 (73,3%) participa de 1 a 3 atividades de extensdo por ano, sendo que os
projetos 5 (33,2%) ¢ a forma que mais se destaca, portanto, a forma de participagdo mais

representativa foi como coordenador 6 (40%).
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42 CARACTERIZACAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO A PARTIR DAS
DIRETRIZES PATUADAS PELO FORPROEX (2012)

Quadro 3 Média e Desvio Padrao relacionados as afirmativas propostas nos questionarios

GRUPO N MEDIA DESVIO PADRAO
AMOSTRAL
Questao 1 Empresarios 20 4,95 1,504
Docentes 15 5,33 1,447
Questao 2 Empresarios 20 4,55 1,538
Docentes 15 5,20 1,568
Questao 3 Empresarios 20 5,45 1,701
Docentes 15 5,13 1,302
Questao 4 Empresarios 20 4,25 1,517
Docentes 15 4,87 1,685
Questio 5 Empresarios 20 6,25 ,639
Docentes 15 5,40 1,404
Questio 6 Empresarios 20 6,25 1,118
Docentes 15 5,87 1,246
Questao 7 Empresarios 20 5,60 1,501
Docentes 15 5,33 1,234
Questao 8 Empresarios 20 5,05 1,191
Docentes 15 5,13 1,125
Questio 9 Empresarios 20 4,05 1,791
Docentes 15 4,80 1,082
Questao 10 Empresarios 20 5,40 1,501
Docentes 15 5,40 ,986

Fonte: Dados da Pesquisa. Rio Paranaiba, MG (2015).

No que tange a questdo 1, a maior pontuagdo atribuida pelos professores ¢ coerente
com o que afirmaram ao esclarecer que os mesmos tém tentado e feito aquilo que lhes
concerne no sentido destas atividades, conforme fala de um dos docentes:

“Muitos deles tém se esfor¢ado e se dedicado nesse sentido.” (D6)

Da mesma forma, a menor pontuagdo colocada pelos empresarios se confirma

observando-se um dos discursos:

“Olha eu acho que ainda tem muito a desejar, precisava de maior participacdo da
universidade na comunidade, faltam cursos, projetos, poderia haver maior interagdo
com as empresas de Rio Paranaiba.” (E 4)

Para a questdo 2, as pontuagdes obtidas para os grupos podem ser esclarecidas ao se

observar os trechos de um empresario, que acusa falha nas metodologias da Universidade e de
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um docente que, apesar de concordar parcialmente, também faz a mesma indicagao,

respectivamente:

“As metodologias que a faculdade aplica ndo conseguem aderéncia dos empresarios,
acho que a universidade deve passar a conversar, ter uma linguagem diferente e
acessivel com o empresariado.” (E 4)

“Nao tenho muito conhecimento dos cursos ofertados, deveria ser mais divulgado.”
(D 10)

Para a questdo 3, a avaliagdo aponta que os empresarios conseguem enxergar com
maior clareza este envolvimento de diferentes profissionais, areas do conhecimento e ganhos
multiplos nas atividades de extensdo das quais participaram do que os docentes. Em

conformidade a este resultado, segue abaixo o discurso de um dos empresarios:

“Ja participei de atividades e com certeza foram importantes porque mesmo que a
gente nao consiga implantar tudo que a gente aprende, abre a sua visdo, te mostra
muitas coisas que as vezes vocé ndo percebia, desperta sua atengdo. A gente vé o
quanto as pessoas crescem, amadurecem e aprendem nestas atividades de extensdo.”
(E 8)

Para a questao 4, a avaliagdo mostra que os empresarios percebem de maneira distinta
o alcance dos diversos setores da comunidade em relacao aos docentes. Corrobora com este

resultado a citagdo do empresario a seguir:

“Com certeza a extensdo ¢ importante, apesar de que infelizmente vejo mais
interface com outros cursos. A administracdo e contabilidade deixam muito a
desejar, até por serem mais teodricas e ndo ter tanta coisa pratica como os demais
tem, como uma engenharia, nutricao, agronomia, entdo fica a desejar.” (E 8)

Para a questdo 5, as medias registradas indicam que ¢ mais perceptivel para os
empresarios que as atividades de extensdo desenvolvidas pela Universidade vinculam-se ao

ensino € a pesquisa.

“[...] como a faculdade faz experimentos, tem laboratorios, principalmente para a
area agricola, traz experimentos que funcionaram e podem estar sendo passados para
agricultores aqui da cidade. [...] entdo como te disse traz conhecimentos que vdo
beneficiar tanto os alunos daqui quanto os que vém de fora. Isso vem para mostrar
estas novas experiéncias e ver que também esta sendo um resultado positivo no
geral.” (E 12)

“O ensino tem uma relevancia social ampla, mas no local Universidade ¢ restrita aos
alunos. A pesquisa tem relevancia concretizada pelos pares e encontros periddicos
académicos. A extensdo, bem feita, consegue atingir um publico maior, assim, sua
relevancia se torna maior. O campus possui uma ampla perspectiva de crescimento
para a oferta de cursos de extensdo, no entanto, tem que superar a resisténcia da
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populacdo de Rio Paranaiba. Muitos ainda desconhecem a importincia da
Universidade e os beneficios que poderiam ser obtidos.” (D7)

Para a questdao 6, as médias revelam maior concordancia dos

empresarios para esta questao.

“Um outro aspecto que envolve a extensdo ¢ a formagdo do aluno, seja com
praticas em sua area de especializag@o, seja com aprendizado sobre cidadania e
cooperagdo.” (D 4)

“A prestacdo de servicos na questdo do estdgio ¢ muito importante, na verdade o
mais importante a meu ver, porque o conhecimento adquirido na universidade passa
para o comércio, para os empresarios. Sdo dois gumes: um estd aprendendo a
trabalhar para ir para o mercado de trabalho e o outro estd aprendendo com o
estagidrio também que esta com as ideias frescas para passar o conhecimento.” (E
14)

Para a questdo 7, a avaliacdo leva a inferir que nas atividades das quais participaram,
os empresarios visualizaram com maior nitidez a figura dos orientadores e dos estudantes, os
quais foram claros naquilo que se propuseram a fazer na atividade. O depoimento do

empresario que segue atesta:

“[...] tenho acompanhado bastante o trabalho feito através tanto de professores como
novas ideias, a questdo do acompanhamento dos alunos que fazem parte dos cursos
dentro desta area agricola. [...] o pessoal estd vendo que realmente a tendéncia para
novas tecnologias, a questdo do aprendizado que este pessoal da universidade tem
trago junto com eles, a bagagem profissional deles, com mudangas tem trago muitos
beneficios e juntamente os alunos nesta propriedade ¢ que coordenam o projeto. Ou
seja, foi um projeto langado pelos professores mas a continuidade dele esta nas maos
dos alunos. Eu acho particularmente bastante interessante.” (E 7)

Para a questdo 8, tanto empresarios quanto docentes concordam parcialmente, porém

0s primeiros percebem menos esta atuacao, conforme aponta o trecho:

“Pode-se ter uma maior participacdo dos alunos dentro da propria comunidade,
entdo eu vejo este distanciamento.” (E 6)

Para a questdo 9, os empresarios t€ém uma percep¢ao menor de que as atividades estdo
sendo de fato representativas. O docente D 14 afirma que muitas vezes a falta de efetividade

das agdes pode emergir por parte dos docentes, conforme observa-se:

“Devido a propria comunidade académica, principalmente dos docentes, que
costumam fazer os projetos de acordo com os proprios interesses, € ndo com a "real"
necessidade da comunidade. Embora a "real necessidade" seja um tanto quanto
idealismo, pois muitas vezes temos que "criar" a tal necessidade para desenvolver o
projeto. [...] Acredito que tais limitagdes vao sendo vencidas na medida em que os
projetos ja em andamento comecem a apresentar seus resultados, e que os docentes e
discentes ndo desanimem com o alcance de metas parciais ou até bem diferentes das
planejadas”. (D 14)
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Por fim, para a questdo 10, os docentes e empresarios foram unanimes em suas

médias, aproximando-se do nivel concordo. Reforcam estes resultados, os depoimentos

abaixo acerca das mudancas na Universidade e as expectativas, o primeiro de um docente e o

segundo de um empresario:

“A estruturacdo da Diretoria de Extensdo no CRP foi um passo importante para o
fortalecimento dessa area no Campus. Acredito em um futuro promissor para a
extensdo no CRP. Entretanto, isso depende de respaldo institucional, da UFV, de
orgaos de fomento, da comunidade académica e da comunidade local.” (D 11)

“Em vista do que era antes da faculdade entrar e agora ja melhorou bastante.” (E 3)

Em complemento a andlise e para compararmos de fato as diferencas de médias,

procedeu-se o teste de hipoteses, assumindo-se H1 como “Existe diferenca significativa entre

as médias na percepcdo de empresdrios e docentes acerca das praticas de extensdo”.

Estabeleceu-se o intervalo de confianca de 95 % e a= 0,05. Para efeitos de analise considera-

se que se o Sig. (2-tailed) ou P-valor for < a (0,05) entdo se rejeita a hipdtese H 0, caso este

valor seja > a (0,05) entdo aceita-se a hipotese H 0.

O quadro abaixo nos descreve os resultados obtidos com as duas populagdes:

Quadro 4 Teste t aplicado aos docentes ¢ empresarios

TESTE T PARA AMOSTRAS INDEPENDENTES

Teste Levene

para
Igualdade de
Variancia
F Sig. T Graus | Sig. (2- | Diferenga | Erro 95 % Int.
Liber tailed) de Médias | Padrio da | Confianga
dade ou P- Dif.  das | Inferio | Superior
Valor Médias r
Questiol |,077 |,783 | -758 33 ,454 -,383 ,506 -1,412 | ,645
Questao2 |[,107 |,746 | -1,227 |33 ,228 -,650 ,530 -1,728 | ,428
Questao 3 | 1,081 | ,306 [ ,600 33 ,552 ,317 ,527 -, 756 1,390
Questiod4 | ,132 |,718 |-1,135 |33 ,265 -,617 ,543 -1,722 | ,489
Questao5 [ 9,086 | ,005 [ 2,404 |33 ,022 ,850 ,354 ,131 1,569
Questao 6 | 1,177 | ,286 [ ,956 33 ,346 ,383 ,401 -,433 1,199
Questdo 7 | .,527 | ,473 [.560 33 ,579 ,267 476 -,702 1,235
Questao8 | .,014 |,906 | -210 33 ,835 -,083 ,397 -,892 7125
Questdo 9 [ 7,846 | ,008 [ -1,434 |33 ,161 -,750 ,523 -1,814 | 314
Questio 10 | 1,334 | ;256 [ ,000 33 1,000 ,000 ,447 -,908 ,908
Fonte: Dados da Pesquisa. Rio Paranaiba, MG (2015).
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Assim sendo, observa-se que em relagdo ao P-Valor ou Sig. (2-tailed) apenas a
questdo 5 apresentou o < 0,05 , sendo no valor de 0,022. Portanto no quesito percep¢ao
quanto a vinculacdo das atividades de extensdo, as atividades de ensino e pesquisa rejeita-se a
hipétese H 0 de que ndo ha diferencas significativas entre as médias. No tocante as demais
questoes, todas apresentaram o > 0,05, por isso aceita-se a hipotese de que nao houveram
diferengas significativas nas percepcdes de docentes e empresarios através das médias

encontradas. O quadro 5, a seguir, descreve a média para cada diretriz estudada:

Quadro 5 Média encontrada pelos respondentes para cada diretriz

EMPRESARIO | DOCENTES
S
DIRETRIZES PACTUADAS PELO FORPROEX (2012) MEDIA MEDIA

DIRETRIZ DIRETRIZ
INTERACAO DIALOGICA 4,75 5,27
INTERDISCIPLINARIDADE E 4,85 5,00

INTERPROFISSIONALIDADE
INDISSOCIABILIDADE ENSINO-PESQUISA- 6,25 5,63
EXTENSAO

IMPACTO NA FORMACAO DO ESTUDANTE 5,32 5,23
IMPACTO E TRANSFORMACAO SOCIAL 4,72 5,10

Fonte: Dados da Pesquisa. Rio Paranaiba, MG (2015).

Face ao exposto no Quadro 8 , foi possivel a elaboragdao do grafico que confirma os
resultados obtidos acerca da diferenga significativa das médias de percep¢do entre
empresarios e docentes apenas para a questdo 5, que faz alusdo a indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo. Assim sendo, € possivel observar que os empresarios respondentes
conseguem visualizar com maior nitidez nas atividades de extensdo promovidas pela
Universidade a vinculagdo ao Ensino (no que tange a formagdo de pessoas) e da Pesquisa

(geracdo de conhecimentos), conforme evidencia-se:
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Grifico 1 Percepcao sobre as diretrizes do FORPROEX nas atividades de extensdo da UFV-
CRP.

INTERA CAO DIALOGICA
8

D

IMPACTO NA FORMACAO
DO ESTUDANTE

INTERDISCIPLINARIDADE
E
INTERPROFISSIONA LIDAD
E

IMPACTO E

TRANSFORMAGCA O SOCIAL ==¢==EMPRESARIOS

== DOCENTES

INDISSOCIABILIDADE
ENSINO-PESQUISA-
EXTENSAO

Neste sentido, ¢ possivel perceber que as atividades de extensdo promovidas pela
Universidade tém alcancado pontuacdo que fique entre 4,72 (menor média) e 6,25 (maior
média) no que tange a uma escala likert de 7 pontos.

Portanto, a diretriz que menos pontuou em média foi a que se refere ao impacto e
transformagdo social, apontada pelos empresarios, os quais afirmam ndo conseguir ter esta
percepcao de efetividade através destas atividades na resolucdo de problemas e gargalos
localizados na comunidade local. Em contrapartida, a que mais pontuou foi a média, também
de empresarios, vinculada a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, nas quais o0s
mesmos inferem perceber formacgdo de pessoas e geracdo de conhecimento.

No que tange a diretriz da intera¢do dialdgica, fica evidente que os empresarios
obtiveram média menor que a dos docentes, alcangando 4,75 para os primeiros citados e 5,27
para os segundos. Portanto, ¢ possivel ainda notar que neste quesito a Universidade tem sido
percebida como produtora de um conhecimento que tende a via de mao unica, aonde a mesma
vai até a comunidade levar algo da qual ¢ especialista e esta comunidade apenas recebe este

conhecimento, ndo obtendo a postura de didlogo e interacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste sentido, € possivel perceber que as atividades de extensdo promovidas pela
Universidade tém alcancado pontuacido que fique entre 4,72 (menor média) e 6,25 (maior

média) no que tange a uma escala likert de 7 pontos.
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Portanto, a diretriz que menos pontuou em média foi a que se refere ao impacto e
transformagdo social, apontada pelos empresarios, os quais afirmam nao conseguir ter esta
percepcdao de efetividade através destas atividades na resolucdo de problemas e gargalos
localizados na comunidade local. Em contrapartida, a que mais pontuou foi a média, também
de empresarios, vinculada a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, nas quais o0s
mesmos inferem perceber formagdo de pessoas e geragdo de conhecimento.

No que tange a diretriz da interacdo dialdgica, fica evidente que os empresarios
obtiveram média menor que a dos docentes, alcangando 4,75 para os primeiros citados e 5,27
para os segundos. Portanto, ¢ possivel ainda notar que neste quesito a Universidade tem sido
percebida como produtora de um conhecimento que tende a via de mao Unica, aonde a mesma
vai até a comunidade levar algo da qual ¢ especialista e esta comunidade apenas recebe este

conhecimento, ndo obtendo a postura de didlogo e interacao.
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