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Prezados Leitores,

Apresento, com muita satisfagdo, a primeira edi¢do de 2012 da Revista Gestdo
Universitaria na América Latina - GUAL, recentemente classificada na Qualis da Capes como
B3. Nesta edi¢do sdo apresentados treze artigos, que contribuem para uma reflexdo profunda
sobre os temas da Gestdo Universitaria e Educagdo Superior. A Revista GUAL ¢ organizada
sempre com o objetivo de atender as necessidades de dirigentes, profissionais e pesquisadores
de Institui¢des de Ensino Superior dos paises latino-americanos. Os estudos representam a
dimensdo da diversidade brasileira, com artigos de autores com filiagdes em institui¢cdes da
regido sul ao nordeste brasileiro, ¢ da América Latina, trazendo dados muito importantes

sobre a estrutura da gestdo universitaria e a situagdo da Educagdo Superior em suas regioes.

Inicia com o artigo Universidade e modifica¢do organizacional — do modelo
burocrdtico a organizacdo intensiva de conhecimento, claborado pelos autores Adelcio
Machado dos Santos e Mauricio Fernandes Pereira. O artigo aborda como as universidades
chegaram ao século XXI, passando pela Idade Média e Iluminismo, enfrentando os reptos de
sua sustentabilidade, a partir de valores, missdo e tradi¢do cultural. Os autores acreditam que
o aumento da dependéncia dos paises, governos, empresas e individuos em relagdo ao
conhecimento contribuem para o processo de modificagdo da sociedade. A pesquisa
evidenciou que a universidade ¢ uma organizacdo complexa, onde a burocracia em
determinados momentos ¢ um empecilho para o crescimento.

O segundo artigo, As Instituicoes de Ensino Superior no Brasil: desafios e
perspectivas para os gestores do século XXI - fundamentos em Pedro Demo e Pierre
Bourdieu, de Angela Maria Andrade Marinho de Souza, observa os desafios da Educagdo
Superior brasileira com fundamentos em Demo e Bourdieu, em especial a Universidade do
século XXI. A pesquisa evidenciou que o compromisso social com o seu entorno requer

conexao com o ensino € com a extensao para se institucionalizar de forma adequada,
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Os autores Bruno César Linhares da Costa Silva, Isadora Rebeca Andrade de Souza,
Natélia Veloso Caldas de Vasconcelos, Jamerson Viegas Queiroz, Fernanda Cristina Queiroz
e Dalliane Vanessa Pires Andrade, apresentam o artigo Andlise da relacdo do IGC com o
nivel de integragdo virtual nas IES de melhor desempenho Brasil. Analisam que o Sistema
de Educacdo Superior se constitui sob uma base multidimensional para atendimento de
diversas necessidades de transformacao dos diversos atores da sociedade. Sob esse aspecto, os
autores verificaram a relagdo do IGC com o nivel de integragdo virtual dos egressos em
universidades que conseguiram os melhores indices. Concluiram que a existéncia de uma
pagina eletronica ndo influencia esse indice.

Rafael Oliveira Bezerra, Loreci Jodo Borges e Sandra Mara lesbik Valmorbida
propoem uma Andlise das prestacoes de contas na internet da Universidade do Estado de
Santa Catarina. Para os autores, a transparéncia dos atos e as prestagdes de contas dos gastos
publicos s3o temas de grande relevancia social e suas auséncias sao recorrentes nas discussoes
sobre as falhas da administragdo publica e se constituem como agentes da democracia, da
eficiéncia e da mudanca. Em uma andlise das praticas de publicidade da UDESC na internet,
os autores concluiram que a instituigdo cumpriu os requisitos de transparéncias postos pela
legislacdo, mas pode engendrar esforgos para atendimento de outras exigéncias.

Maria Estela Dal Pai Franco, Mariangela Rosa Afonso e Luciane Spanhol Bordignon,
no artigo Gestdo universitdria: qualidade, investigacdo cientifica e inovacdo educacional,
objetivam identificar dimensdes de qualidade na gestdo universitdria do conhecimento na
perspectiva da pesquisa e da inovacao tecnoldgica. As conclusdes sinalizam a importancia de
fontes diversificadas nas dimensdes de qualidade, o reconhecimento do potencial de impacto
da pesquisa e da inovacao tecnologica na qualidade de vida e nas relagdes sociais.

Ana Elizabeth Martens, em Estudo de viabilidade de implantacio de um sistema de
gestao da qualidade conforme requisitos da I1SO 9001:2008 no Centro de Ciéncias Agrdrias
da UFSC, proporciona a instituicdo um diagndstico de qualidade, a fim de que no futuro seja
possivel agregar os aspectos iniciais da qualidade preparando-se para a certificagdo. Concluiu
que ¢ viavel a implantagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade no CCA/UFSC, desde que
se utilize num primeiro momento algumas ferramentas da qualidade, proporcionando desta
maneira inumeros beneficios a unidade de ensino com a adog¢ao deste sistema.

O sétimo artigo, Formacgdo pedagogica de docentes como ferramenta de gestio
universitaria: o caso da Universidade de Caxias do Sul, de Nilva Lucia Rech Stedile,

desenvolve e avalia um processo de capacitacdo de professores para o trabalho com unidades
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de aprendizagem comuns aos cursos de graduacdo e identifica a relagdo existente entre a
implantacdo curricular e as competéncias docentes necessarias para isso.

O oitavo artigo, A transi¢do de contribuidor individual para lider: a experiéncia
vivida pelo professor universitario, de autoria de Fabiula Meneguete Vides da Silva e
Cristiano José¢ Castro de Almeida Cunha, permite ao leitor compreender o processo de
transicdo do contribuidor individual (professor) para lider (reitor ou pro-reitor) em
universidades, pesquisando seis ex-gestores universitarios, que emprestaram suas experiéncias
vivenciadas em universidades pertencentes a Associacdo Catarinense das Fundagdes
Educacionais (ACAFE).

Em Marcos regulatorios na educacio superior: a gestao da Universidade da Regido
da Campanha - URCAMP frente as exigéncias legais, de Mirna Susana Viera de Martinez e
Marilene Vaz Silveira, investiga-se a Gestdo da Universidade da Regido da Campanha -
Urcamp, uma institui¢do comunitaria do Estado do Rio Grande do Sul — Brasil, frente as
politicas legais que organizam e estruturam a Educacdo Superior a partir da promulgagdo da
Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, e as implicacdes que ocasionaram para as
Universidades particulares que precisaram rever seus modelos de gestdo e métodos
administrativos para serem propulsoras de inovagdes técnicas, cientificas e sociais necessarias
ao desenvolvimento regional.

O desempenho das universidades publicas portuguesas segundo seus alunos:
andlise de eficiéncia por meio do Data Envelopment Analysis, artigo elaborado por Emerson
Wagner Mainardes, Mario Raposo e Helena Alves, oferece ao leitor uma investigacdo da
avaliacdo de desempenho das Universidades Publicas Portuguesas, tomando por base as
expectativas e satisfacdo de seus alunos e utilizando o método DEA (Data Envelopment
Analysis). Constataram que o porte da universidade ndo garante a eficiéncia e que uma
universidade pode ter faculdades eficientes e outras ineficientes.

Guiselle Maria Garbanzo Vargas apresenta o artigo Educacion superior publica en
América Latina: caracteristicas y desafios, apresentando os principais desafios que a
educacdo superior publica enfrenta, em especial desde a década de 90, no contexto da
América Latina.

Os autores Mariana Oliveira Moritz, Gilberto de Oliveira Moritz, Michelle Bianchini
de Melo e Flora Moritz da Silva apresentam A implantagdo do planejamento estratégico em
organizagoes complexas: o caso da Universidade do Estado de Santa Catarina, buscando

descrever como pratica de gestdo, a implantacdo do planejamento estratégico em uma
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organizacdo complexa, no caso o Plano 20, cujo desenvolvimento e agdo ocorrem na
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Os autores concluiram que a ferramenta
estratégica ¢ uma agao de dificil adesdo interna, mas que no entanto, motiva aqueles que
acreditam ser esse o primeiro passo para a realizacao de mudangas na universidade.

Maria José Carvalho de Souza Domingues, Carlos Eduardo Carvalho e Nelson Santos
Machado, em Avaliacdo das possibilidades de implantacdo do balanced scorecard em
institui¢oes de ensino superior, buscam contribuir com estudos sobre as possibilidades e
limitagdes da aplicagdo do Balanced Scorecard em IES do sul do Brasil, apresentando como
um dos resultados, que a universidade estudada possui mais possibilidades que limitagdes

para a aplicagdo do modelo.

Boa leitura,

Prof. Pedro Antonio de Melo
Editor-Chefe

Revista GUAL, Floriandpolis, v. 5, n. 1, pp. i-iv, jan./fev./mar./abr. 2012 www.gual.ufsc.br @Q.@_@J
iv|Pagina



