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RESUMO

A sala de aula e estratégias de ensino-aprendizagem tém sido debatidos como forma de
explorar a importancia dos processos de educacdo na construcdo da realidade. Assim, este
artigo objetiva verificar a relagdo entre a percepcdo de pratica docente de professores de
cursos superiores de Administragdo e as concepcdes de lideranga expressas em sala de aula.
Com abordagem qualitativa, entrevistou-se quatorze professores de Universidades de Santa
Catarina. Os resultados demonstraram as expressdes de lideranca nas praticas docentes de
cada docente, quando consideradas suas dimensdes: universidade, aluno, regulagao, professor
e processo educativo. Em geral, os professores consideram a universidade local ideal para
educagdo, seus alunos precisam ser sujeitos dos processos de ensino € a lei tem impacto
positivo em suas praticas. Os docentes consideram que seus papéis sejam de transmissores
dos contetidos e autoridades em sala; assim escolhem a aula expositiva e dialogada como
estratégia. Quando relacionada ‘pratica docente’ com as abordagens da lideranga concluiu-se
que, embora expressem lideranga em suas praticas, ndo ¢ possivel delimitar seus
comportamentos a uma unica concep¢ao de lideranca.

Palavras-chave: Lideranca. Pratica Docente. Professor Lider.

ABSTRACT

The classroom and teaching-learning strategies have been debated in order to explore the
importance of the educational processes in the construction of reality. Thus, this article aims
to verify the relationship between the perception of teaching practice of professors in Higher
Administration courses and the concepts of leadership expressed in the classroom
environment. A qualitative approach was used to interview fourteen professors from the
Universities of Santa Catarina. The results showed the expression of leadership in each
professor's teaching practices, considering the following dimensions: University, Student,
Regulation, Professor, and Educational Process. In general, professors believe the University
is an ideal place for education, where students need to be subject to the teaching processes and
the law has a positive impact on their practices. The professors consider themselves to be
transmitters of knowledge and authorities in class; this way, dialogic expository classes are
chosen as a strategy. Finally, when teaching practice was related to leadership approaches, it
was concluded that, although professors express leadership in their practices, it is not possible
to limit their behaviors to this single conception.

Keywords: Leadership. Teaching Practice. Teacher Leader.
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1 INTRODUCAO

Os processos de ensino e aprendizagem, bem como os horizontes de atuagdo em sala
de aula, tém sido tema de debates que circundam a importancia da educagdo na construcao da
realidade social. De um ponto de vista genérico, a Universidade, enquanto instituicdo, tem
papel fundamental na edificacdo da sociedade. Entre suas principais responsabilidades estdo
as fungdes sociais de formar profissionais qualificados, produzir conhecimentos e
potencialidades investigativas (D’ ANTOLA, 1992).

Inseridos neste contexto estdo os profissionais responsaveis pela efetivacdo do
processo de construcdo social, os docentes. De maneira geral o docente, possuidor de
conhecimentos académicos especificos sobre sua area de atuagdo, deve desenvolver em seu
local de trabalho as suas competéncias praticas, promovendo para si € para os outros também
aquelas de natureza cognitiva, afetiva e técnicas (PERRENOUD, 2001). Além disso, ¢ papel
do docente contribuir para que a escola superior, possa ser o ambiente adequado para o
desenvolvimento de um ensino critico, criador e até mesmo contestador da realidade. Tem
entdo o docente, o papel de traduzir sua atuacdo em um certo tipo de ‘“compromisso
filos6fico”, onde o primordial estd centrado no ato de ensinar e de aprender (D’ANTOLA,
1992).

Nessa perspectiva, a Universidade passa a ser o espaco onde a pratica docente pode ser
capaz de produzir uma mudanga de comportamentos ou condutas, pelo exercicio baseado na
capacidade de observar e absorver conhecimentos (FREIRE, 1992). Nufies (2001) afirma que
a formag¢do profissional do professor em ambito universitario, uma vez centrada na pratica,
tem a intengdo de desenvolver uma atitude de reflexdo e critica a respeito de sua propria
atuacdo e de sua capacidade de interlocu¢do com o meio.

O ambiente de aprendizagem — neste caso, a Universidade — pressupde a conjugacdo
de influéncias internas e externas inerentes ao ambiente da educac¢do, de maneira que a
natureza da abordagem do docente (a sua pratica) e os estilos de aprendizagem escolhidos
caracterizam as maneiras predominantes de aprender dos académicos. Tal processo nao
descarta, contudo, o entendimento de que a maneira como se aprende esta intimamente ligada
a forma como se ensina; ou seja, a compreensdo de que o docente — enquanto lider no
contexto da sala de aula — tende a ser a interferéncia mais forte no processo de aprendizagem

(KOLB; KOLB, 2009).
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Casassus (2008) destaca que, por meio de sua pratica docente, o profissional busca
conseguir um equilibrio entre o emocional e o racional, favorecendo os processos de ensino e
promovendo um processo de constru¢ao da lideranca no espaco da sala de aula. Pode-se dizer,
entdo, que a lideranga expressa pelos docentes no ambiente académico refere-se ao conjunto
de habilidades demonstradas pelos professores que continuam a exercer a funcdo de ensinar,
mas também tem sua influéncia percebida para além da escola (DANIELSON, 2006).

O processo de construcao e formulagao do conhecimento pressupde vinculo e sujeicao
a pratica pedagdgica do professor, em especifico a escolha das ferramentas utilizadas para
promover o ambiente de aprendizado ativo do aluno. Tardif (2002) propde que a pratica do
professor tem a intencionalidade de estimular a interagdo humana, colocando em evidéncia a
necessidade de praticas pedagodgicas que propiciem a autonomia dos sujeitos de forma
significativa. Desta forma, Thoonen et al (2011) afirmam que a lideranga, em seu sentido
abrangente, possui papel significativo na mudanca educacional, relegando este processo ao
relacionamento em que se constrdi entre as partes (professores e alunos). Ou seja, pressupde-
se que o professor somente seja considerado um “bom professor” se evidenciar sua pratica
sustentando-a na necessidade de ser um lider dentro e fora de sala de aula, e ndo somente de
estar lider por conta de sua posi¢do institucional (BUHLER, 2010).

Danielson (2006) defende, a esse respeito, que a lideranca expressa por docentes pode
estar diretamente relacionada com competéncias que facilitem a aprendizagem de seus alunos
e sejam capazes de influenciar praticas profissionais para além da sala de aula. Esta
perspectiva de andlise da lideranca no exercicio da docéncia, em especial no ambito do ensino
superior, parece ser ainda pouco trabalhada no que diz respeito a area da Administragao.

Diante do exposto, este artigo busca verificar a relagdo entre a percepcao de préatica
docente de professores de cursos superiores na area de administracdo da Grande Florianopolis
e as concepgoes de lideranca expressas no contexto do ambiente de sala de aula. E estd
organizado em 6 sessdes: Introdugdo, Referencial Teorico, Procedimentos Metodologicos,

Resultados da Pesquisa, Consideragdes Finais e, Referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 PRATICA DOCENTE

“A educagdo pode ser considerada um processo de humanizagdo” (PIMENTA;

ANASTASIOU, 2014, p. 97) ou, de maneira igualmente alusiva, o processo pelo qual os
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individuos em uma organizacdo social ambicionam, historicamente, uma inser¢ao no modelo
social amplamente aceito e difundido. O trabalho docente pode ser compreendido como um
conceito de maxima generalidade, por meio do qual compreende-se que seja possivel abarcar
uma vasta area de atividades e caracteristicas, principalmente ao analisar a docéncia no ensino
superior (AQUINO; PUENTES, 2011). Pérez Gémez (1998) afirma que a formagdo docente
apresenta trés perspectivas: a académica, a técnica e a pratica, ou seja, em outras palavras, o
docente, por meio de sua atuagdo como pesquisador e produtor de conhecimento teria, de
acordo com o autor, a capacidade de desenvolver uma pratica efetiva com o intuito de
conhecer e intervir na realidade por meio da participacdo de seus alunos, transformando-os
em protagonistas do processo de ensino.

A educacdo contemporanea tem sua origem nos primordios da humanidade, com a
tradi¢do do conhecimento verbalmente transmitido de geragao para geracao, e pode, entdo, ser
classificada como um processo de humaniza¢ao (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014). Ou seja,
a educagao ¢ considerada o processo pelo qual o individuo tem a possibilidade de se inserir na
sociedade humana.

Com relagdo a educagdo estruturalmente regulamentada, por sua vez, seu inicio tem
ponto de partida com o surgimento da propriedade privada da terra e da necessidade de uma
educacdo formal para os proprietarios da terra (ARANHA, 2000). A tarefa da educagdo ¢ a de
garantir que a sociedade consiga se apropriar do instrumental cientifico, técnico, tecnolédgico,
de pensamento, politico, social e econdmico, de desenvolvimento cultural para que sejam
capazes de pensar e gestar solu¢des (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Com o advento da educacdo estruturalmente regulamentada, os processos de ensino
sdo estudados ao longo do tempo, segundo diferentes enfoques, estes, por sua vez, analisam as
abordagens do processo de ensino, ou concepgdes educacionais, partindo de seus principios,
dos componentes necessarios ao fendmeno educativo e de seus efeitos sobre a sociedade e o
individuo, uma vez que a educacdo, formal ou informal, sempre circundou como uma das
principais preocupagdes da sociedade, principalmente quando vista como instrumento de
socializacdo (SANTOS, 2005). Partindo-se do pressuposto que a agdo do professor (sua
pratica) acontece em situagdes planejadas de ensino-aprendizagem, diferentes
posicionamentos pessoais deveriam significar diferentes formas de ver o mundo e as situagdes
subjacentes ao modo e a forma como o docente reconhece seu entorno (aluno, contetido,

instituicdo, etc.) e a maneira como se percebe enquanto docente (MIZUKAMI, 1986).
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As concepgdes educacionais, utilizadas por Mizukami (1986) para analisar o
posicionamento dos professores frente ao ambiente de sala de aula, na tentativa de explicar a
maneira como este percebe a sala de aula sdo divididas em cinco abordagens. Para a
Mizukami (1986), as diferentes abordagens da educacdo (tradicional, comportamentalista,
humanista, cognitivista e sociocultural), s3o demonstradas por meio de quatro categorias de
analise, quais sejam: a escola, o aluno, o professor € o processo de ensino e aprendizagem.
Vale, contudo, ressaltar que no Brasil, especificamente a legislacdo acerca dos cursos
superiores ndo discute ativamente o papel do docente, e espera-se tdo somente que tenham
uma preparagdo compativel com o desafio de formar futuros profissionais e gestores.
(PLUTARCO; GRADVOHL, 2010).

E nesse contexto que se torna relevante refletir sobre a pratica do professor
universitario, no sentido de tornar-se uma tarefa que deve contemplar ndo somente os
requisitos legais e institucionais presentes em documentos oficiais (Plano de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagogico Institucional e Diretrizes Curriculares
Nacionais), suas concepgdes educacionais e as possiveis estratégias de ensino que utilizam,
mas a maneira como o docente enxerga o processo de ensino de maneira global, e como se
posiciona frente ao seus diversos e interdisciplinares desafios por meio de suas agoes.

Por fim, tem-se a inten¢@o de apresentar as dimensdes consideradas fundamentais para
a delimitacdo do conceito de pratica docente apresentado neste trabalho. No Brasil,
especificamente, a pratica docente do professor universitario esta determinada ndo apenas sob
a formalidade e as regras da IES em que atua, manifestando-se em sua ac¢do concreta
(MIZUKAMLI, 1986), explicita e observavel em sala de aula. Nessa perspectiva, apresenta-se,
na figura 1, as dimensdes consideradas determinantes da pratica docente e que serviram como
referéncia para analisar as evidéncias empiricas e para alcangar o propdsito do presente

estudo.
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Figura 1 Dimensdes da Pratica Docente
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Os “temas geradores” para o ensino devem ser extraidos da pratica
de vida dos educandos.

Fonte: Elaborado pelo autor

Revista GUAL, Florianépolis, v. 14, n. 1, p. 108-129, janeiro-abril 2021

www.gual.ufsc.br @3@,@.’
114 |Pagina




A EXPRESSAO DA LIDERANCA NA PRATICA DOCENTE: UM ESTUDO COM PROFESSORES
UNIVERSITARIOS DE CURSOS DE ADMINISTRACAO
DOI: https://doi.org/10.5007/1983-4535.2021.e73094

No referido quadro, portanto, estdo expressas as dimensdes que serviram de base a
este trabalho, sistematizando a pratica docente como uma conjuncdo de conceitos,
determinantes para a delimitagdo da pratica. A primeira dimensao (Universidade) explicita a
compreensdo do docente acerca do ambiente em que esta inserido profissionalmente. A
segunda dimensdo (Aluno) diz respeito a percepcdo do professor quanto ao “lugar” ou
significado atribuido ao aluno no processo educativo. A terceira dimensdao (Regulagdo)
expressa a intengdo de se verificar se o docente percebe que a regulacao imposta pelo Estado
ao ensino superior tem impactos ou reflexos na sua a¢do cotidiana. J4 a quarta dimensdo
(Professor) visa verificar como o professor ¢ situado no processo de ensino e a relacio
professor-aluno e aluno-professor. Por fim, a quinta e ultima dimensao (Processo educativo),
analisa como acontece o processo educativo, ou seja, como ¢ expressa a agdo docente por
meio das estratégias de ensino escolhidas pelo professor, sua forma predominante de

avaliagao.

2.2 LIDERANCA: PRINCIPAIS TEORIAS E SUAS CARACTERISTICAS

O tema lideranga vem sendo estudado e aprimorado de acordo com as necessidades e
desafios organizacionais. O tema em si ¢ considerado uma area de interesse entre cientistas
das mais diversas arecas do conhecimento. Lideran¢a nao ¢ um conceito de facil definicdo,
principalmente por ser considerada um processo relacional, que envolve tanto os lideres
quando os liderados que, organizados, tendem a buscar objetivos comumente estabelecidos
(BRYMAN, 2004).

Compreender a representacdo do tema lideranga exige um conhecimento dos caminhos
pelos quais passaram as teorias da administracdo. Estudos na é4rea do comportamento
organizacional apresentam a evolugdo efetiva das teorias da lideranca, de acordo com algumas
mudangas presentes em pesquisas relacionadas, predominantemente, a sociologia, filosofia,
administracao e psicologia. (JACKSON; PARRY, 2010).

Definir lideranca significa, de forma abrangente, admitir que liderar ¢ um processo que
ndo se restringe as caracteristicas ou tragos que residem no individuo, mas que abrange um
evento completo e complexo, composto das interacdes entre liderados e lideres
(NORTHOUSE, 2004). Ainda, de forma andloga, pode-se definir lideranga como um processo

de influenciar as atividades de um ou mais individuos, de maneira que estes somem esforgos
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no estabelecimento e execu¢do de metas, quaisquer que sejam elas, em prol do alcance de
objetivos comuns (STOGDILL, 1974).

Contudo, pode-se perceber que a falta de consenso quanto ao verdadeiro significado
de lideranca (BASS, 2008) ndo diminui a importancia do tema. Correntes diversas relacionam
a lideranca com a atitude de ‘fazer as coisas certas’, no sentido de direcionamento de
individuos na busca do alcance dos resultados estabelecidos (MINTZBERG, 2010).

De maneira geral, a questdo da lideranca abrange os processos gerais de interacao e a
busca de um ou mais objetivos comuns, ndo se tratando especificamente de objetivos
empresariais, embora o conceito seja amplamente aceito e utilizado desta maneira. Elementos
intangiveis sdo também utilizados para apresentar o tema de modo tedrico, tais como a
capacidade de inspirar a confianga e o apoio entre as pessoas envolvidas em uma determinada
empreitada (DUBRIN, 2003).

Os estudos sobre lideranga se desenvolveram, ao longo do tempo, com base em cinco
diferentes abordagens que predominaram em distintos momentos nos estudos organizacionais
acerca do tema. De acordo com Stewart (2006), os papéis de lideres e seguidores tém se
tornado mais elaborados e refinados, a medida da ampliacdo de estudos e pesquisas.

Nesse sentido, € preciso salientar que as perspectivas teoricas da lideranga se alteram
em funcdo da complexidade do mundo e das organizagdes e da transformacdo das interagdes
humanas e sociais. Com o passar do tempo o entendimento sobre o tema se torna fluido,
dinamico, difuso, permitindo inclusive a anélise sob distintas abordagens ao mesmo tempo.

A primeira abordagem sobre a lideranca data dos anos 1940, do século XX, e ¢ voltada
principalmente para as caracteristicas do lider, suas qualidades natas e seus tragos de
personalidade. Na década de 60, do mesmo século, a perspectiva do estilo de lideranca passa a
direcionar suas atengdes as caracteristicas comportamentais deste individuo, focado em modo
de agir e formas de se comportar em relagdo ao contexto empresarial/social. Pode-se destacar,
principalmente, a dimensao contingencial na andlise da lideranga, considerando, por exemplo,
fatores situacionais e contextuais como arcabouco necessario para compreender o processo de
lideranca.

E a partir dos anos 1980 que as teorias da lideranca carismatica e transformacional
surgem como novas abordagens de estudo acerca do tema. Tais teorias passam a ver o lider
enquanto ser que inspira seus seguidores por meio de ideias, comportamentos e palavras, de

forma a incentiva-los a alcangar metas e objetivos propostos.
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Embora uma historia prescrita acerca do tema tenha sido construida em relagdo a
evolugdo do conceito, acredita-se que o termo “liderancga”, particularmente na lingua inglesa
(leadership), seja utilizado ha mais de 200 anos. Stogdill (1974), por exemplo, cré que o
termo tenha aparecido por volta dos anos 1300 depois de Cristo.

De forma anéloga, Fiedler (1967), afirma que a preocupagdo com a lideranga ¢ antiga,
de tal forma que, jA na obra classica “A Republica”, de Platdo, ¢ possivel verificar
preocupacdes iniciais sobre o assunto, principalmente no tocante a educacgao e ao treinamento
dos lideres politicos, assim como de grande parte dos fildsofos da época.

Fato importante ¢ que, ao observar cuidadosamente a evolugdo do tema, as diferentes
fases dos estudos sobre lideranca nao tornam os estudos anteriores obsoletos. As teorias
tendem a se sobrepor e, muitas vezes, a complementarem-se (RE, 2011). Isso porque se trata
de um fendmeno subjetivo e processualistico, de carater complexo, que se transforma na
medida em que também se altera a realidade e os padrdes das relagdes entre os individuos nos
seus diferentes contextos.

Assim, para sistematizar a evolugdo dos conceitos e abordagens sobre o tema da
lideranca, a figura 2 busca sintetizar as principais teorias de lideranga, quais sejam: as Teorias

Comportamentais; Teoria Contingencial; Teoria Situacional e; as Teorias da Nova Lideranca

Figura 2 Teorias da Lideranga — caracteristicas

Abordagens da lideranca Caracteristicas Autores
Aytocratlco / O lider ¢ o encarregado por tomar decisdes sem
Orientado para Lo .
~ participagdo dos demais .
. produgdo Lippit;
Teoria “er .
Democratico/ . White
comportamental : Tende a estimular o grupo a debater para tomar
Orientado para o . (1975)
uma decisio
empregado
Laissez-faire Nao interfere deixando a decis@o para o grupo
. O lider € voltado para as tarefas ou relagdes que .
Teoria . . . - ~ Fiedler
. . Lideranga contingencial dependem da situacdo em que 0 mesmo se
contingencial . . (1967)
encontra. Admirado pelos seguidores.
Maturldade.balxa a Fornece instrugdes detalhadas da tarefa
determinar
Maturidade entre baixa . . o . R
. Explica decisdes e esta aberto a perguntas
. e moderada — persuadir Hersey;
Teoria -
Situacional Maturidade entre Blanchard
moderada e alta — Discute e troca ideias com o liderado (1969)
compartilhar
Maturidade alto - Repassar a responsabilidade das decisdes sem
delegar fiscalizar o liderado
Visdo e articulagao; disposto a correr riscos;
Nova Lideranca Carismatica perceptivo ao ambiente e as necessidades dos House
¢ liderados; apresenta comportamentos nao (1976)
convencionais
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Abordagens da lideranca Caracteristicas Autores
. Carismatico; inspirador; promove a inteligéncia; Bass
Transformacional . ~ ) g
Da aten¢@o personalizada para cada individuo (2008)
Colabora espontaneamente para execugao das Grénn
Distribuida tarefas; compartilha papéis no espago; participa (2002)
de praticas institucionalizadas

Fonte: elaborada pelo autor (2018).
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando a problematica identificada, a pesquisa foi orientada sob a abordagem
qualitativa. De acordo com Bryman (2004), a pesquisa qualitativa tende a focar nos
individuos e suas interagdes, permitindo que o processo metodologico ocorra de modo
flexivel e que os resultados alcancados reflitam o que os participantes consideram
efetivamente relevante no fendmeno estudado. A pesquisa de abordagem qualitativa,
especificamente em lideranca, possibilita enxergar tal fendmeno por dois vieses (de lideres e
de liderados), o que de fato pode permitir uma condi¢do de visualizagdo do tema, de forma a
abranger o maior numero de significados sobre o tema estudado. Neste estudo,
especificamente buscou-se verificar a lideranga expressa pelos professores de cursos
superiores na area de administrac¢ao, considerando que estes possam ser lideres.

Com relagdo ao delinecamento de pesquisa, foi escolhido o estudo de caso, uma vez
que pretendeu-se aprofundar o conhecimento acerca do fendmeno estudado — a lideranca — em
um dado contexto: o contexto da pratica docente de professores universitarios de uma
determinada 4rea, neste caso especifico, os sujeito da pesquisa foram professores de
disciplinas centro de cursos superiores de administragdo de Universidades estabelecidas na
mesorregido da Grande Florianopolis, no Estado de Santa Catarina (FECAM, 2017). A
escolha por Universidades, enquanto foco do estudo, ocorreu exclusivamente pela presenca
das atividades consideradas pilares da educagdo superior, quais sejam: 1) ensino, 2) pesquisa
e; 3) extensdo; exigéncias do Ministério da Educacdo para que a IES seja efetivamente
nomeada Universidade (MEC, 2006).

Ao todo, na mesorregido estdo estabelecidas um total de quatro Universidades, sendo
que nestas sao ofertados cursos superiores em Administracdo também delimitados como
cenario desta pesquisa, dada a tematica pesquisada. E importante ressaltar, contudo, que nio
foram consideradas as Universidades que possuem apenas polos de Educagdo a distadncia na
regido, uma vez que se busca estabelecer ligacdo entre a lideranca expressa na pratica

docente, ou seja no ambiente de sala de aula presencial.
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Com relagdo a escolha dos professores participantes, ou selecdo da amostra, a mesma
ocorreu, em um primeiro momento, de forma aleatdria, considerando sua atuagdo em
areas/disciplinas profissionalizantes dos cursos. Em um segundo momento, os professores
participantes da pesquisa foram identificados e definidos por conveniéncia, dada a sua
disponibilidade em participar da pesquisa (YIN, 2016). Assim, foram entrevistados, quatorze
(14) docentes, os quais atuam no ensino superior de Administracdo ha, pelo menos, cinco (5)
anos, em disciplinas base do curriculo do curso. A formag¢dao em nivel de graduagdo dos
entrevistados ¢ diversificada: Administracdo, Contabilidade, Engenharia e Psicologia.
Entretanto, ¢ importante ressaltar que todos possuem cursos de Pds-graduagdo (lato e stricto
sensu); dos quatorze (14) entrevistados, somente quatro (4) ainda ndo possuem o Doutorado.

Os dados da pesquisa foram coletados a partir da realizagdo de entrevistas com roteiro
semiestruturado, a escolha se deve a possibilidade de que os participantes sejam escolhidos
por suas experiéncias que tendem a refletir o fendmeno estudado (COOPER; SCHINDLER,
2016), além da possibilidade de explorar motivagdes e dilemas de posicionamento dos
envolvidos, bem como permite que os entrevistados discorram livremente sobre o tema em
questao (MINAYO, 2009).

Para que fosse possivel identificar a percep¢do de pratica docente dos professores e
relacionar com as concepcdes de lideranca expressas pelos sujeitos da pesquisa, buscou-se
identificar a pratica docente tendo como base o modelo de Mizukami (1986), dividindo a
pratica docente em cinco dimensdes que buscam identificar a visdo do docente. A primeira
dimensdo [UNIVERSIDADE] corresponde a visao do entrevistado acerca do modelo de
universidade adotado no Brasil, e foi trabalhada na entrevista por meio de trés (3) questdes
abertas. Para tratar da segunda dimensdo, [ALUNO], foram apresentadas duas (2) questoes
abertas, com a inteng¢ao de identificar a percepgao do entrevistado acerca do papel do aluno no
contexto relacionado ao processo educativo. J& quanto a terceira dimensdo para se conhecer a
pratica docente, [REGULACAO], foram apresentadas na entrevista duas (2) perguntas
abertas, visando verificar, segundo a descri¢do da a¢do docente, a relacdo que ele faz com sua
pratica e as regulagdes impostas ao ensino superior brasileiro. A quarta dimensdo,
[PROFESSOR], abrange duas (2) questdes abertas, visando conhecer a percepcao do
entrevistado relacionada ao modo como o docente deve ser percebido em sala de aula e seu
papel no processo educativo. Por fim, a quinta dimensdo, [PROCESSO EDUCATIVO],

composta de duas (2) perguntas abertas, tem a intencdo de verificar a opinido do professor
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relacionada a como este percebe a receptividade de seus alunos as suas escolhas para o
processo educativo.

De forma a sistematizar os relatos obtidos nas entrevistas, buscou-se grava-las e,
posteriormente, transcrevé-las integralmente em processador de textos (Microsoft Word®). E
preciso, contudo, ressaltar que a gravacao das entrevistas fora comunicada previamente aos
participantes, bem como a informagdo de que seria preservada a identificacao da institui¢ao
de ensino e dos entrevistados, caracterizados por Professor 01, Professor (02, seguindo esta
sequéncia, com o intuito de resguardar a identidade dos sujeitos entrevistados, fator
predominante para o aceite dos docentes em participar. A analise dos dados ocorreu a partir
da descricao e interpretagdo dos conteudos das entrevistas semiestruturadas realizadas com os
professores, partindo das categorias de analise pré-estabelecidas, quais sejam, pratica docente
(figura 1) e lideranga (figura 2). O processo da interpretagdo dos dados consiste em extrair

sentido dos dados, envolvendo uma reflexao continua sobre eles. (CRESWELL, 2010).

4 RESULTADOS

Buscou-se, conhecer a pratica docente dos professores de cursos de Administracio
com base nas dimensdes Universidade, Professor, Aluno e Processo Educativo (MIZUKAMI,
1986) e respectivos elementos descritos na figura 1. Entende-se que a caracterizagdo da
pratica docente dos professores pesquisados pode, preliminarmente, ser alinhada as
abordagens de educacao (concepgdes educacionais) para, no segundo momento, ser associada
as expressoes da liderancga, foco da pesquisa e evidenciadas no cerne dessa pratica.

Nesse contexto, buscou-se, na figura 3, reunir todas as evidéncias encontradas sobre a
percepgdo da pratica docente e suas dimensdes nos relatos de cada professor pesquisado,
integralizando os dados e relacionando-os as abordagens educacionais que orientam, ainda
que de forma subliminar, as suas atividades em sala de aula.

Ao observar a relagdo entre as percepcoes sobre a pratica docente e as abordagens da
educagdo explicitadas por cada professor, ¢ possivel identificar que, quando observada
somente a primeira dimensdo — a Universidade — os professores estdo alinhados,
predominantemente, a abordagem tradicional da educacgdo. Tal constatacdo revela, portanto,
que em sua maioria os docentes acreditam que a universidade seja o lugar ideal para a
realizacdo da educacdo, uma vez que esta ainda tem a importante funcdo de preparar os

individuos para a sociedade (MIZUKAMI, 1986). Ja quanto a segunda dimensdo, o Aluno, os
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professores se enquadram predominantemente na abordagem cognitivista da educagdo,
considerando que o académico precisa ter um papel essencialmente ativo de observar,
experimentar, comparar, relacionar, analisar, justapor, compor, encaixar, levantar as

hipoteses, argumentar, etc., acerca dos conhecimentos obtidos na educagdo superior e superar

as barreiras da sala de aula (MIZUKAMI, 1986).

Figura 3 A relagdo entre a pratica docente ¢ as abordagens da educagdo orientadoras dos professores

pesquisados

PRATICA
DOCENTE

ABORDAGENS

DIMENSAO
UNIVERSIDADE

DIMENSAO
ALUNO

DIMENSAO
PROFESSOR

DIMENSAO
PROCESSO
EDUCATIVO

Tradicional

Professor 1
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 10
Professor 13

Professor 2
Professor 3
Professor 8

Professor 1
Professo 2
Professor 3
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 10
Professor 13
Professor 14

Comportamentalista

Professor 9
Professo 11

Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12

Humanista

Professor 3

Professor 1
Professor 3
Professor 5
Professor 10

Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 13
Professor 14

Cognitivista

Professor 2
Professor 8
Professor 12
Professor 14

Professor 2
Professor 4
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 11
Professor 13
Professor 14

Professor 9
Professor 10
Professor 11

Professor 1
Professor 4
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 11
Professor 12
Professor 14

Sociocultural

Professor 4

Professor 12

Professor 1

Fonte: dados da pesquisa.

No mesmo sentido, quando observada a terceira dimensdo da pratica docente, a
Regulacdo, pode-se aferir que os docentes, em sua maioria, compreendem a necessidade da
regulacdo do ensino superior brasileiro e sentem positivamente os impactos da regulacdo em

sua pratica docente, enquanto balizadora da formacdo do perfil do egresso do curso em

questao.
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Ao observar a quarta dimensao da pratica docente, a dimensao Professor, por sua vez,
pode-se aferir que a maioria dos professores pensa que seu papel seja o de facilitador do
conhecimento, caracteristica da concep¢ao humanista de educacao. Com relagdo as evidéncias
expressas da pratica docente em sua quinta dimensao, o Processo Educativo, por fim, verifica-
se novamente a predominancia de uma atuagdo orientada por bases tradicionais de educagao,
justificada na escolha de estratégias de ensino como aula expositivo-dialogada e avaliagdes
em formato de provas de conhecimento especificos. A diversidade constatada nas referéncias
que orientam as percepg¢oes das praticas docentes dos sujeitos da pesquisa, em especifico no
que foi revelado nas cinco dimensdes consideradas para andlise destas praticas, demonstra a
complexidade que ¢ “rotular” ou adequar a atuacdo do professor em uma unica concepgao
educacional. Os dados revelam uma multidimensionalidade associada a visdo que o professor
adota na sua pratica docente, podendo-se afirmar, com base nos dados, que o mesmo tem sua
atua¢do orientada por multiplas abordagens.

Nesta perspectiva, as expressdes da pratica docente dos professores, sujeitos da
pesquisa, puderam ser entendidas a partir de cada uma das dimensdes analisadas, tomando
como base a obra de Mizukami (1986), revelando individualidades que, certamente, sdo
expressas no seu dia a dia da sala de aula. A pratica docente, portanto, se mostrou
individualizada nas percepgdes e agdes descritas pelos professores pesquisados, que revelam
valores e crengas alinhados a como percebem o mundo em que atuam como tal; deste modo,
podem ser entendidos como individuos complexos, revelando praticas docentes diversas, mas
sob paradigmas educacionais que se interpdem ou complementam. A figura 4 tem a intencao
de relacionar a expressao da pratica docente e a expressao de lideranca de cada professor
pesquisado.

Uma vez que se explicitou as abordagens da educacdo predominantes no grupo de
professores pesquisados, por meio da analise da categoria elencada neste trabalho como
“pratica docente” e suas cinco dimensdes, neste momento serdo apontadas as posturas de cada
docente, relacionando sua pratica com caracteristicas expressivas de lideranga, utilizando
como base as concepgdes sintetizadas na figura 2 (FIEDLER, 1967; HERSEY;
BLANCHARD, 1969 LIPPIT;WHITE, 1975; HOUSE, 1976; GRONN 2002; BASS, 2008) .
Esse procedimento analitico tem o proposito de responder ao objetivo da presente pesquisa,
que buscou verificar a relagdo entre a pratica docente de professores de cursos superiores na

area de Administragdo e as concepcdes de lideranga expressas no contexto da sala de aula.
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Figura 4 Concepgdes de lideranga expressas na pratica docente dos professores pesquisados

EXPRESSAO DA EXPRESSAO DE EXPRESSAO DA EXPIDEESSAO
PRATICA DOCENTE LIDERANCA PRATICA DOCENTE LIDERANCA
Estimula o dialogo; Promove a inteligéncia; "
. i . L. . Autocratico
compartilha papéis Instrui, Democratico autoridade; .
Professor 1 . . . . Professor 8 ~ Transformacional
explica, discute e Situacional colabora para a execugdo o
.. o Distribuida
responsabiliza; Carismatico. das tarefas;
Encarregado pela
“transmissdo” do Promove a inteligéncia; .
. o ” ~ Transformacional
Professor 2 conhecimento; autoritario; Autocratico Professor 9 colabora para a execugdo L
. . R . . Distribuida
explica e esta aberto a Situacional das tarefas;
perguntas
Encarregado pela Encarregado pela
“transmissdo” do . “transmissdo” do (o
. o Autocrético . Democratico
Professor 3 conhecimento; autoritario; . R Professor 10 conhecimento; colabora L,
. . . Situacional ~ Distribuida
Instrui, explica, discute e Distribuida para a execucdo das

responsabiliza;

tarefas;

Professor 4

Promove a inteligéncia;
colabora para a execugio

Transformacional

Professor 11

Promove a inteligéncia;
colabora para a execugdo

Transformacional

Distribuida Distribuida
das tarefas; das tarefas;
Encarregado pela
“transmissdo” do - Promove a inteligéncia; .
. Democratico ~ Transformacional
Professor 5 conhecimento; colabora R Professor 12 colabora para a execugdo P
- Distribuida Distribuida
para a execugdo das das tarefas;
tarefas;
Encarregado pela Encarregado pela
“transmissdo” do - “transmissao” do -
. Democratico . Democratico
Professor 6 conhecimento; colabora e, Professor 13 conhecimento; colabora e,
~ Distribuida ~ Distribuida
para a execugdo das para a execucdo das
tarefas; tarefas;
Encarregado pela
“transmissdo” do - Promove a inteligéncia; .
. Democratico ~ Transformacional
Professor 7 conhecimento; colabora o, Professor 14 colabora para a execugdo o,
Distribuida Distribuida

para a execugdo das
tarefas;

das tarefas;

Fonte: dados primarios.

Observando os dados analisados ¢ possivel, a partir da descri¢ao das atividades e das
percepcdes dos professores acerca da pratica docente e suas dimensdes, verificar
caracteristicas da lideranga subjacentes a sua atuacdo em sala de aula, revelando perfis e
processos associados da lideranca a pratica docente.

Quando aproximadas as duas categorias de analise utilizadas como base para o alcance
dos objetivos desta pesquisa, pode-se em dada medida observar aspectos complementares.
Tanto as abordagens da educacdo utilizadas para a construgdo do que neste trabalho se
chamou de “pratica docente”, bem como as teorias da lideranca, estdo sujeitas a evolugdes e
diferentes interpretagdes.

Foi possivel identificar que os docentes entrevistados, quando do cruzamento das
categorias, de fato observar, que os professores apresentam comportamentos caracteristicos de
lideres que podem ser elencados em diversas das abordagens de lideranca, demonstrando que

a lideranca expressa na pratica docente tende a se manifestar de formas diferentes em cada
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uma das disciplinas ministradas pelo docente, ¢ mesmo na Universidade em que atua, na
medida em que a pratica tende a ser institucionalizada.

Tais fatos associados, determinam que a pratica docente seja sustentada nas
abordagens da educagdo, regulagdes especificas do ensino superior, nas ferramentas de
ensino-aprendizagem escolhidas pelo professor e na maneira como este se percebe no
contexto de sala de aula, permitindo que se faca uma andlise multifacetada de seus
comportamentos e concepgoes frente a complexa atividade que se pretende categorizar. Ou
seja, analisar os posicionamentos de cada um dos docentes, frente as cinco dimensdes
componentes da pratica. Isso permitiu que se delimitasse, de certa maneira, a forma como o
entrevistado vé o mundo a sua volta; como pensa que seu aluno deve se posicionar frente a
possibilidade de uma formacgao profissional; como ele, enquanto individuo, se relaciona com
seus alunos dentro de uma estrutura organizada; elementos fundamentais para que ele faca
escolhas de como conduzir o processo educativo em que esta envolvido.

E desta maneira que o professor ¢ comumente desafiado, sua interagio com o meio
(universidade, alunos, etc.) ¢ delimitada tdo somente pela sua capacidade de “fazer as coisas
certas”, de direcionar seus alunos na busca de seus objetivos, atuando como lideres, na
medida em que lideram os processos de ensino para dentro e além da sala de aula, na
constante construcao do perfil profissional de seu aluno.

Contudo, ao serem observadas as dimensdes da pratica docente, quais sejam, a
Universidade, o Aluno, a Regulagdo, o Professor e os Processos Educativos, a lideranca se
explicita de forma observavel somente nas duas Ultimas dimensdes: o professor € o processo
educativo, uma vez que estas sdo efetivamente onde abstragdo de sua visao de mundo tende a
se explicitar. Ou seja, por meio de como este se percebe frente ao seu aluno e escolhe as
ferramentas para encaminhd-lo ao seu real objetivo.

Quer o docente se perceba como uma figura digna de respeito ou admiracao, quer se
compreenda como facilitador do processo de ensino, ou mesmo como alguém que precisa
criar situacdes desafiadoras para seus alunos, a operacionalizagdo de suas concepgoes
educacionais, convertidas nas suas escolhas, ¢ que demonstrardo para o seu aluno uma ou
outra expressao de lideranga. E isso somente acontecera ao longo do semestre letivo, uma vez
que a lideranga em si pode ser considerada um processo relacional, capaz de envolver lideres

e liderados em busca de objetivos comumente estabelecidos (BRYMAN, 2004)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste artigo foi abordar a tematica da lideranga visando aferir suas
expressoes na pratica docente de professores de cursos superiores de Administracdo da
mesorregiao da Grande Floriandpolis. Partiu-se do entendimento de que a lideranca pode ser
considerada um processo relacional, envolvendo lideres e liderados que possuem um
propdsito comumente estabelecido. Sendo assim, o objetivo desta pesquisa foi verificar a
relagdo entre a percepcao da pratica docente de professores de cursos superiores na area de
Administragdo e as concepgdes de lideranga expressas no contexto do ambiente de sala de
aula.

O contexto do estudo foram professores de cursos superiores de Administracao
sediados nas quatro Universidades da Mesorregido da Grande Floriandpolis, no Estado de
Santa Catarina. A escolha pelas instituicdes se deu de acordo com a classificacdo do
Ministério da Educagdo Brasileiro, que classifica por Universidade uma institui¢ao de ensino
superior que atue com ensino, pesquisa e extensao.

Como resultados da pesquisa, foi possivel descrever as percepcdes da pratica docente
dos professores a partir das concepgdes educacionais, aspectos regulatdrios e processos
educativos que orientam sua atuagdo e, por meio dela, identificar a expressao das concepgoes
de lideranca no contexto das praticas docentes dos professores e relaciona-las.

Para o alcance dos objetivos propostos foram apresentados os fundamentos teorico-
empiricos em torno das tematicas principais da pesquisa e seus desdobramentos conceituais.
Inicialmente, buscou-se estabelecer a categoria intitulada “pratica docente”. Quando
observadas as abordagens da educagdo apresentadas por Mizukami (1986), em seu livro
“Ensino: as abordagens do processo”, pode-se estabelecer 05 (cinco) categorias que delimitam
a maneira com que os professores se posicionam: a maneira como o docente percebe o
ambiente universitario, o seu aluno, os impactos da regulacdo no seu dia a dia, e como faz
suas escolhas relacionadas as estratégias de ensino-aprendizagem.

Da mesma maneira, quando observadas as perspectivas tedricas da lideranca e suas
abordagens, buscou-se privilegiar os conceitos classicos de lideranga, bem como as teorias da
nova abordagem da lideranca, contemplando as teorias da lideranca carismatica,
transformacional e distribuida.

Em relacdo a delimitacdo da percepcdo da pratica docente dos professores

pesquisados, constatou-se por meio das entrevistas que os mesmos possuem visdes distintas
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relacionadas as dimensdes da pratica docente. Desta forma, constatou-se que ndo € possivel
filiar um professor a uma determinada abordagem da educagdo. Tal achado evidencia a
possibilidade de que um professor tenha visdes distintas, porém complementares acerca das
dimensdes da pratica docente.

Quando questionados sobre a primeira dimensao da pratica docente, a Universidade,
os professores se enquadram predominantemente na abordagem tradicional da educagao,
deixando transparecer que a maioria ainda acredita que a Universidade seja o local ideal para
a realizacdo da educacdo. Quando questionados com relagdo a como desejam que seus alunos
se posicionem frente ao processo de ensino, a resposta predominante foi de que os académicos
precisam apresentar um papel ativo, predominando como sujeitos de sua educagdo. J4 com
relacdo aos impactos da legislacdo do ensino superior na atividade pratica, a maioria dos
professores acredita que as regulagcdes impostas tendem a impactar positivamente nas suas
aulas.

No mesmo sentido, quando questionados sobre a dimensao professor, em sua maioria
os docentes acreditam que seu papel € o de transmissor dos conteidos aos alunos e, por
consequéncia, de autoridade em sala de aula. E, quando questionados com relagdo a quinta
dimensdo da pratica docente, o processo educativo, a maioria dos professores afirmou
escolher como estratégia de ensino-aprendizagem a aula expositiva e dialogada.

Por fim, por meio das respostas e o delineamento das expressdes da pratica docente de cada
professor, foi possivel identificar expressoes de lideranca de maneira individual. Ao verificar
as relacoes de maneira agregada, pode-se concluir que ndo ¢ possivel associar a pratica
docente exclusivamente a uma Unica abordagem de lideranga, uma vez que individuos
geralmente sdo multifacetados e tendem a apresentar comportamentos, complexos, por vezes
difusos e paradoxais. Nesse sentido, as evidéncias demonstraram que os professores de cursos
superiores na area de Administracdo de Universidades da Mesorregido da Grande
Florianopolis, apresentam expressoes de lideranca expressas na pratica docente. Tais
expressoes sdo multiplas e expressas, principalmente, pela forma que este professor constroi
sua atuacdo profissional, ficando explicitas, predominantemente, na maneira como ele se
coloca frente ao processo educativo, por meio da escolha de suas estratégias de ensino-
aprendizagem e da maneira como vé seu papel, seja ele de transmissor dos contetidos ou de

facilitador do processo de aprendizagem.
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Os resultados da pesquisa, levaram o pesquisador a concluir que, apesar dos
entrevistados apresentarem-se como lideres em suas salas de aula, suas expressoes de
lideranga sdo, por vezes, ndo transpassadas aos alunos, por conta de sua postura frente a
realidade educacional encontrada. Como docente, atuante em cursos superiores em
Administragdo em uma das universidades da regido abordada, o pesquisador também pode
concluir identificar quais sdo as caracteristicas de lideranga expressas em sua pratica docente.
Tal dificuldade se deve, muitas vezes, pela impossibilidade de escolher estratégias de ensino-
aprendizagem mais condizentes com a realidade imposta pela instituicdo, aspecto que foi
ponto de concordancia de alguns professores abordados no estudo.

Por fim, ao encerrar o presente estudo, pode-se afirmar que esta pesquisa ¢ uma
contribuicdo aos estudos da lideranga, especialmente de sua relagdo com as abordagens da
educacdo e suas praticas docentes. Nesse sentido, novas possibilidades de pesquisa podem ser
pensadas, como a analise da lideranca docente sob a abordagem da lideranca complexa,
considerando a multidimensionalidade percebida nas conclusdes da analise; bem como a
busca pela identificagdo das expressdes da lideranga na pratica docente a partir das percepgoes

dos estudantes.
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