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RESUMO

A pesquisa tem por objetivo verificar os reflexos da pandemia da COVID-19 na situagao
econdmico-financeira das Fundagdes de Apoio vinculadas a UFSC. A pesquisa caracteriza-se
como descritiva com abordagem qualitativa por meio de pesquisa documental. O banco de
dados da pesquisa contempla demonstracdes contabeis, relatorios de gestdo e relatorios de
auditoria do periodo entre 2017 a 2020. Os resultados da pesquisa mostraram que as trés
Fundagdes - FAPEU, FEPESE e FEESC - apresentaram em 2020, indicadores econdmico-
financeiros inferiores aos anos anteriores, com reducao relevante em varias contas do balango
patrimonial e da demonstracdo de resultado. Também houve reflexos na operagdo, com a
redu¢do de volume de compras, demissoes de colaboradores, demora nos repasses de recursos
e resultados deficitarios. Diante dos resultados, conclui-se que houve um agravamento na
situagdo economico-financeira das fundagdes, visto que todas as fundagodes tiveram redugao
significativa, principalmente na contratacdo de projetos. Nesse cendrio de crise econdmica e
de Pandemia da COVID-19, o acompanhamento da situacdo econdmico-financeira das
fundagdes ¢ fundamental, visto que desempenham papel importante no apoio e fomento aos
projetos e atividades multidisciplinares académicas e de extensdo, gerando beneficios para a
sociedade.

Palavras-chave: Analise das Demonstragoes Contabeis. Indicadores Economico-Financeiros.
Fundacdo de Apoio. COVID-19. Pandemia.

ABSTRACT

This research aims to verify the effects of the Covid-19 pandemic on the economic-financial
situation of the Foundations of Support linked to the UFSC. The research is characterized as
descriptive with a qualitative approach through documentary research. The research database
includes accounting statements, management reports and audit reports for the period between
2017 and 2020. The results of the research showed that the three Foundations - FAPEU,
FEPESE and FEESC - presented in 2020, economic and financial indicators lower than
previous years, with a relevant reduction in several accounts of the balance sheet and the
income statement. There were also reflections in the operation, with a reduction in the volume
of purchases, layoffs of employees, delays in the transfer of resources and deficit results. In
view of the results, we can conclude that the economic-financial situation of the foundations
has worsened, since all the foundations had a significant reduction, especially in contracting
projects. In this scenario of economic crisis and Pandemic COVID-19, the monitoring of the
economic and financial situation of the foundations is fundamental, since they play an
important role in supporting and fostering multidisciplinary academic and extension projects
and activities, generating benefits for society.

Keywords: Financial Statement Analysis. Economic-Financial Indicators. Support
Foundation. COVID-19. Pandemic.
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1 INTRODUCAO

As Fundagdes de Apoio as Instituigdes de Ensino Superior (IES), nos termos da Lei n°
8.958/94, art. 1°, sdo criadas com o objetivo de apoiar projetos de pesquisa, ensino e extensao
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico das Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs) e das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sobretudo na
gestdo administrativa e financeira, indispensavel para o cumprimento dos objetivos desses
projetos. Segundo o Conselho Nacional das Fundag¢des de Apoio as Instituicdes de Ensino
Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica - CONFIES (2021), existem 91 Fundagdes de
apoio em todo o Brasil.

No desenvolvimento das atividades de apoio, existem aspectos que podem impactar
diretamente na situacdo econOmico-financeira das Fundagdes. Dentre elas, destaca-se a
reducdo de repasses do governo para projetos de pesquisa e extensdo. Conforme relatorios da
Controladoria Geral da Unido (2021), percebeu-se que nos ultimos anos, os recursos liberados
para educagdo, vém sofrendo diversos cortes. Tomamos por exemplo o orcamento da
educacdo do ano de 2020, que era de R$ 110,65 bilhdes de reais, mas que teve uma redugao
de 6,55% em relagdo ao ano anterior. Deve-se considerar, que foram executados somente
88,08 bilhdes de reais do total orcado para o exercicio de 2020.

Ja no fim de 2019, além da reducdo dos recursos registrados naquele ano, inicia-se a
crise sanitaria ocasionada pela COVID-19, que ¢ uma doenga infecciosa causada pelo
coronavirus SARS-CoV-2. De acordo com o Ministério da Satde do Brasil (2022), apos dois
anos de pandemia, o pais registrou 29.380.063 casos confirmados e 655.249 Obitos. Na
tentativa de segurar a propagagcdo da Covid-19, os estados brasileiros optaram pelo
fechamento total de algumas atividades econOmicas, priorizando apenas as atividades
essenciais, como hospitais e supermercados, mas com diversas medidas de seguranca, de
higiene e controle na circulacdo de pessoas.

As medidas para enfrentamento do virus SARS-COV-2 causaram grandes impactos na
economia do pais. Segundo Fagundes, Felicio e Sciarretta (2021), em apenas quatro meses de
pandemia, o PIB ja havia caido 6,60% e além disso, j4 no primeiro semestre, cerca de 1,6
milhdes de empregos formais foram extintos, o que representa 4% da populagdo brasileira.
Segundo Serra e Leonel (2020), a chegada da crise, desencadeada pela COVID-19, puxa para
baixo as projegdes do PIB no Brasil e no mundo. A implementagao das agdes sanitarias como

isolamento social, quarentena, /ockdown, fechamento de comércios e cancelamento de
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eventos, ocasionaram a perda do fluxo de renda da populagdo e, consequentemente, levou a
economia ao caminho da recessao.

Diversas organizagdes foram afetadas pelos reflexos da crise economica causada pela
pandemia da COVID-19, visto que as medidas sanitarias restringiram a circulagao de pessoas,
afetando as atividades de produgdo, comercializacdo e de prestacio de servigos e
comprometendo a situacao econdmico-financeira das entidades, visto a diminui¢do da geragao
de receitas. Nesse cenario, a analise econdmico-financeira, por meio de indicadores contabeis,
¢ fator importante para a compreensdo do desempenho organizacional, bem como para a
tomada de decisOes assertivas que assegurem a continuidade das atividades organizacionais
(MATARAZZ0, 2010).

Nesse contexto pandémico e de crise econdmica, tem-se a seguinte problematica de
pesquisa: Quais os reflexos da pandemia da COVID-19 na situagdo econdmico-financeira das
fundagdes de apoio vinculadas a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)? Para
responder a esta pergunta, o objetivo geral ¢ verificar os reflexos da pandemia da COVID-19
na situacdo econdmico-financeira das Fundacdes de Apoio vinculadas a UFSC no periodo
entre 2017 e 2020.

No campo tedrico, a pesquisa se justifica pela necessidade de verificar a aplicabilidade
de indicadores contabeis para compreender a situagdo econdmico-financeira de Fundagdes de
Apoio vinculadas a UFSC em cenério de pandemia da COVID-19 e crise econdmica. No
campo pratico, a pesquisa contribui para as fundacdes investigadas, pois evidencia a situacao
econOmico-financeira, propiciando aos gestores informagdes que podem auxiliar na gestao
das entidades. No campo social, a pesquisa corrobora com outros gestores, fundagdes de
apoio e demais interessados, ao apresentar a aplicabilidade de indicadores contabeis para a
compreensdo do desempenho organizacional de Fundag¢des de Apoio, além de proporcionar
conhecimento e discussoes sobre a eficiéncia economico-financeira dessas organizagoes.

O artigo esté estruturado em cinco segdes: esta primeira se¢do como a introducao; na
secdo 2, discorre-se sobre a fundamentacao tedrica; na secdo 3 apresenta-se a metodologia de
pesquisa; na se¢do 4 evidenciam-se os resultados de pesquisa; e por fim, na se¢do 5, tem-se as

conclusdes e sugestdes para o desenvolvimento de pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 FUNDACOES DE APOIO

As Fundagoes de Apoio sdo organizacdes pertencentes ao Terceiro Setor, configuram-
se como organizagdes nao governamentais, sem fins lucrativos e tem papel essencial no

desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, nos termos do Art. 1° da Lei n°® 8.958/94:

As Instituigdoes Federais de Ensino Superior - [FES e as demais Instituigdes
Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, de que trata a Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, poderdo celebrar convénios e contratos, nos termos do
inciso XIII do caput do art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, por
prazo determinado, com fundagdes instituidas com a finalidade de apoiar
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnologico e estimulo a inovacdo, inclusive na gestdo
administrativa e financeira necessaria a execugdo desses projetos.

O Terceiro Setor caracteriza-se pelas relacdes entre Estado e sociedade civil
organizada, cujas parcerias podem ser firmadas com os setores publicos e privados, dos quais
recebem investimentos. Segundo Azevedo Junior e Azevedo (2018), as organizagdes que
compdem o terceiro setor sdo caracterizadas por serem ndo governamentais, ndo visam o
lucro, ndo distribuem eventuais excedentes financeiros provenientes de suas atividades, além
de produzirem servigos para atendimento de uma coletividade.

O vinculo entre fundagdes de apoio e instituicdes de ensino/tecnologicas ¢ firmado
com assinatura de convénios, acordos e contratos que envolvem repasses de recursos
financeiros (CAMPOS; OLHER; COSTA, 2015). Ainda segundo estes autores, quando as
fundagdes de apoio realizam o gerenciamento de recursos publicos, elas devem observar os
principios da administracdo publica, a saber: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Para garantir os direitos e prerrogativas pertinentes as Fundagdes de Apoio, em 23 de
setembro de 2005, foi instituido o estatuto do Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as
Institui¢des de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica (CONFIES). O
CONFIES ¢ a representagdo que visa promover o aprimoramento € a troca de experiéncias
entre suas associadas, bem como defender direitos e prerrogativas comuns as fundagoes.
Além disso, refor¢a que as Fundagdes de Apoio foram criadas para viabilizar, de maneira agil
e eficiente, a relacdo entre a academia e a sociedade (CONFIES, 2021).

As Fundagdes de Apoio sao acompanhadas regularmente pelo Ministério Publico, nos

termos do Cddigo Civil e do Codigo de Processo Civil. Elas também precisam realizar a
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renovagdo bianual dos seus credenciamentos junto aos Ministérios da Educagdo e da Ciéncia e
Tecnologia para a continuidade de suas atividades.

Depreende-se que as Fundacdes de Apoio as IES tém papel fundamental nas
atividades de pesquisa e extensdo, principalmente por captar recursos ¢ administra-los com
eficiéncia, flexibilidade e transparéncia e, como consequéncia, possibilitar agilidade nos
processos de contratagdo, compras e afins, promovendo o desenvolvimento cientifico ¢ o

bem-estar social.

2.2 PANDEMIA DA COVID-19 E CRISE ECONOMICA

A sindrome aguda grave - coronavirus (SARS-COV-2), causadora da doenga COVID-
19, teve seu primeiro caso identificado em dezembro de 2019, na China. Devido a alta
capacidade de propagacdo, quase todos os paises tiveram a doenga registrada. No Brasil, o
primeiro caso confirmado da doenga foi em fevereiro de 2020 (BRASIL, Ministério da Saude,
2020). Segundo a Organizagdo Mundial da Satde (World Health Organization - WHO)
(2022), nos dois anos de Pandemia da COVID-19 foram registrados 458.479.635 de casos
confirmados e 6.047.653 de mortes no mundo.

As medidas sanitarias estabelecidas pelo isolamento social e de restricdes de
atividades econdmicas tiveram por objetivo a contencao do colapso do sistema de satde. Tais
medidas trouxeram impactos em diversas areas, contudo a economia mundial foi uma das
areas mais afetadas. No contexto brasileiro, segundo Werneck e Carvalho (2020), a pandemia
da COVID-19 encontra a populagdo em situacao de extrema vulnerabilidade, com altas taxas
de desemprego, cortes profundos nas politicas sociais, crescente estrangulamento dos
investimentos em saude, pesquisa e ciéncia.

Nos Uultimos anos, o Brasil vem apresentando déficits em varios segmentos
econdmicos e vem acumulando diversas crises politicas. Situacdes que afetam diretamente o
desenvolvimento econdmico do pais. Segundo Mattei (2020), a economia brasileira ja vem,
em média, com taxa de crescimento negativa do Produto Interno Bruto (PIB) na ordem de
0,90% ao ano entre 2015 e 2019. Pires, Borges e Bor¢a Junior (2019) observam que o
crescimento de 1,1% ao ano, em 2018, colocou a economia brasileira na 40* posi¢ao em um
ranking de 42 paises, que representa a mais lenta recuperagao desde o final do século XIX.

Com a pandemia da COVID-19, a economia brasileira teve queda significativa, tal

qual indica Lima e Freitas (2020), a reducdo da demanda originou na reducdo da atividade
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econdmica, para a qual se previa no inicio de 2020 crescimento do PIB de 2,5%, porém em
maio, as expectativas demonstravam uma proje¢ao de contracdo de 6% no PIB. Por sua vez,
ao final da crise econdmica ¢ esperado um aumento da demanda e, consequentemente, alguma
pressdo inflaciondria.

Beringuy apud Barros (2021) menciona que:

No ano passado [2020], houve uma piora nas condi¢des do mercado de
trabalho em decorréncia da pandemia de Covid-19. A necessidade de
medidas de distanciamento social para o controle da propagacdo do virus
paralisou temporariamente algumas atividades econdmicas, o que também
influenciou na decisdo das pessoas de procurarem trabalho. Com o
relaxamento dessas medidas ao longo do ano, um maior contingente de
pessoas voltou a buscar uma ocupacao, pressionando o mercado de trabalho.

As evidéncias mostram que o desequilibrio econdmico, decorrente da crise sanitaria da
pandemia de COVID-19, trouxe diversos reflexos na economia. Dois fatores mais evidentes
sd30: 0 aumento na taxa de desocupagdo; e a busca por trabalhos informais, decorrentes do
fechamento forcado de muitas empresas, considerando as rigidas medidas sanitarias e o baixo

consumo de produtos e servigos ndo essenciais.

2.3 INDICADORES CONTABEIS DE SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os indicadores econOmico-financeiros sao calculados com base nas demonstragoes
contabeis apresentadas pelas organizagdes para credores, investidores, governos e sociedade
em geral. O conjunto das demonstracdes contdbeis/financeiras € constituido por Balango
Patrimonial, Demonstra¢ao do Resultado, Demonstracao do Valor Adicionado, Demonstragao
dos Fluxos de Caixa, Demonstracio das Mutagdes do Patrimonio Liquido e Notas
Explicativas. Para fins desta pesquisa, o foco de analise tem por base o Balango Patrimonial e
Demonstracao de Resultado.

O Balango Patrimonial mostra o estado patrimonial em determinado momento e
representa diversas naturezas de bens, direitos e obrigagdes que compdem a riqueza das
organizagdes (IUDICIBUS er al, 2010). No Balanco Patrimonial estio elementos
relacionados a posi¢ao patrimonial e financeira, a saber: ativo, passivo e patriménio liquido.

A Demonstracdo de Resultado apresenta o desempenho econdmico da organizagdo
resultante do confronto entre receitas, custos e¢ despesas (IUDICIBUS et al., 2010). Esse

confronto revela o lucro (superavit) quando as receitas sao maiores que os custos € as
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despesas. Por outro lado, tem-se o prejuizo (déficit) quando as receitas sdo menores que 0s
custos e as despesas.

O Balanc¢o Patrimonial e a Demonstragcdo de Resultado possibilitam a compreensdo da
situacdo financeira e econdmica das entidades. Por meio dessas demonstracdes, pode-se
compreender a situacdo organizacional mediante o céalculo de indicadores financeiros de
liquidez, endividamento e indicadores economicos de lucratividade e rentabilidade.

Os indicadores de liquidez mostram a capacidade de pagamento das organizacdes
(MATARAZZO, 2010). Para a pesquisa foram utilizados os indicadores de Liquidez

Imediata, Liquidez Corrente e Liquidez Geral, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 Foérmulas de indicadores de liquidez

Indicadores Férmulas Anilise
Liquidez Imediata CEC/PC Quanto maior que 1,00, melhor
Liquidez Corrente AC/PC Quanto maior que 1,00, melhor
Liquidez Geral (AC+ ARLP) / (PC + PNC) Quanto maior que 1,00, melhor
Legenda: CEC - Caixa e Equivalentes de Caixa, AC - Ativo Circulante, ARLP - Ativo Realizavel a Longo
Prazo, PC - Passivo Circulante e PNC - Passivo Nio Circulante.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Os indicadores de endividamento demonstram a composicdo e¢ a dependéncia de
capital de terceiros das organizacdes (MATARAZZO, 2010). Para a pesquisa foram utilizados
os Indicadores de Composi¢cdo do Endividamento, Participacdo de Capital de Terceiros,
Endividamento Geral, Imobilizado do Patrimonio Liquido e Imobilizagdo dos Recursos nao

Correntes, conforme mostra o Quadro 2.

Quadro 2 Formulas de indicadores de endividamento

Indicadores Férmulas Analise

Composi¢do do Endividamento PC/(PC + PNC) Quanto menor que 1,00, melhor
Endividamento Geral ((PC+PNC)/ AT Quanto menor que 1,00, melhor
Participagdo de Capitais de Terceiros (PC+PNC)/PL Quanto menor que 1,00, melhor
Imobiliza¢ao Patrimonio Liquido ANC/PL Quanto menor que 1,00, melhor
Imobiliza¢do Recursos ndo Correntes ANC / (PL + PNC) Quanto menor que 1,00, melhor
Legenda: AC - Ativo Circulante, ANC - Ativo Nao Circulante, AT - Ativo Total, PC - Passivo Circulante, PNC
- Passivo Nao Circulante e PL - Patriménio Liquido.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Os indicadores econdmicos mostram a geragdo de lucro (lucratividade) e o retorno
sobre o ativo e patrimonio liquido (rentabilidade) (MATARAZZO, 2010). Para a pesquisa
foram utilizados os Indicadores de Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade

do Patriménio Liquido, conforme exibe o Quadro 3.
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Quadro 3 Formulas de indicadores de rentabilidade

Indicadores Foérmulas Analise
Margem Liquida (LL/RL)x 100 Quanto maior que 1,00, melhor
Rentabilidade do Ativo (LL/AT) x 100 Quanto maior que 1,00, melhor
Rentabilidade do Patriménio Liquido (LL/PL)x 100 Quanto maior que 1,00, melhor
Legenda: LL — Lucro Liquido, RL — Receita Liquida, AT - Ativo Total e PL - Patrimonio Liquido.

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Os indicadores econdmico-financeiros tém papel importante no processo de tomada de
decisdo das organizagdes, bem como, para o publico externo, pois demonstram a situagdo
econdmico-financeira no que se refere a capacidade de honrar compromissos, de gerar lucro

sobre as receitas auferidas e de captar recursos para financiamento das atividades.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia da pesquisa € o conjunto de etapas e instrumentos que o pesquisador,
direciona seu trabalho para buscar compreender um fendmeno. Para atender o objetivo geral
proposto, realiza-se uma pesquisa de natureza descritiva, com abordagens qualitativa e
quantitativa, por meio do método de estudo de caso e pesquisa documental (MARTINS;
THEOPHILO, 2009).

O objeto de pesquisa refere-se a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
criada em 18 de dezembro de 1960, por meio da Lei n. 3.849, sancionada pelo Presidente da
Reptblica Juscelino Kubitscheck. A escolha da Universidade ¢ de carater intencional devido a
acessibilidade aos dados.

Para suporte as atividades cientificas e de extensdo, a Universidade conta com quatro
Fundagdes de Apoio, a saber: Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria
(FAPEU), Fundagdo de Estudos e Pesquisa Socioecondmicos (FEPESE), Fundacdo Stemmer
para Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacdo (FEESC) e Fundagdo José Arthur Boiteux
(FUNJAB). Cabe salientar que a FUNJAB foi excluida por ndo conter dados completos para a
analise da situacdo econdmico-financeira no periodo investigado.

A coleta de dados contempla demonstragdes financeiras, relatorios de gestdo e
relatorios de auditoria no periodo entre 2017 a 2020. Tais dados encontram-se disponiveis nos
sites das Fundagdes de Apoio e compuseram o Banco de Dados da pesquisa. Para analise dos
dados foram calculados os indicadores financeiros de liquidez, endividamento e econdmicos

de lucratividade e de rentabilidade para os anos investigados.
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Como limitagdo da pesquisa, tem-se o periodo de andlise que considera o cendrio de 4
anos, visto que esse periodo compde as demonstracdes contabeis recentes das fundacdes de
apoio. Cabe salientar que o ano de 2020 ¢ o periodo final de anélise, uma vez que ¢ o ultimo
periodo com as demonstragdes disponiveis nos sites € o primeiro ano da pandemia da

COVID-19 no Brasil.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados estdo apresentados de acordo com as fundagdes investigadas, a saber: Fundagao
de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU), Fundacdo de Estudos e Pesquisa
Socioecondmicos (FEPESE) e Fundagdo Stemmer para Pesquisa e Desenvolvimento e

Inovagdo (FEESC).

4.1 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIA (FAPEU)

A FAPEU, criada em 1976, registrada e credenciada no Ministério da Educagdo e no
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, ¢ uma fundagdo de direito privado, sem fins lucrativos,
com o objetivo de atender as demandas em ascensdao de captagdo de recursos financeiros e
apoiar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Desenvolve atividades de
apoio administrativo-financeiras as universidades, empresas publicas, empresas privadas e
eventos, também atua na realizacdo de capacitacdo e organizagdo de concursos, sendo estes
ultimos de menor demanda.

A situagdo dos contratos administrados € novos no periodo investigado apontou que o
numero de projetos novos contratados em 2020, caiu 57% em relacdo ao ano de 2017. Ja a
quantidade de projetos em execugdo caiu 69%. A FAPEU (2020, p. 23), em seu Relatorio
Anual de Gestdo, relata que “em face das repercussdes econdmicas nos setores publico e
privado causadas pela pandemia de Covid-19, valores contratados sofreram cortes, contratos e
convénios foram abortados e empresas e 6rgaos de fomento reduziram os seus investimentos”.

Deve-se levar em consideragdo, que apesar da redugdo na quantidade de projetos
novos € em execucdo, o valor contratual do projeto também impacta nos indicadores de
desempenho, pois o montante global de um unico contrato, pode equivaler a soma de dez
novos contratos e vice-versa. Corroborando com esta informag¢ao, no ano de 2020, houve

reducdo do montante de recursos financeiros administrados pela FAPEU em 54,33%, em
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relacdo ao ano de 2019. No mesmo periodo, as receitas provenientes da prestagdo de servigos
reduziram em 21,25%.

O Balango Patrimonial revelou que as contas do Ativo com maior representatividade
(andlise vertical), em média, no periodo foram: Imobilizado (89,32%), Disponibilidades de
Caixa/Equivalentes (65,45%) e Créditos a Receber a Curto Prazo (34,49%). O Imobilizado
manteve-se constante ao longo dos anos analisados. Isso se justifica porque a FAPEU nao
depende, significativamente, de investimentos em recursos de longo prazo para suporte as
atividades operacionais. As Disponibilidades de Caixa/Equivalentes sdo recursos financeiros
oriundos de créditos recebidos e possuem movimentagdo rapida devido a relacdo entre a
apropriacao da receita e o efetivo recebimento.

Na variagao das contas (analise horizontal) do Ativo, decorrente da relacdo entre os
anos de 2017 e 2020, as principais contas foram: Investimento (+137,81%), Estoques
(+113,03%), Disponibilidade de Caixa/Equivalente (-40,59%) e Créditos a Receber a Curto
Prazo (-33,33%). A conta Investimentos sdo recursos financeiros de longo prazo com
remuneracdo no decorrer dos anos, bem como de acréscimo de novos capitais. As
Disponibilidades de Caixa/Equivalentes e de Créditos a Receber a curto prazo representam
recursos disponiveis e decréscimo foi ocasionado pela queda no volume de novos projetos,
tanto novos quanto encerrados, influenciando diretamente no fluxo financeiro da Fundacao.

No Passivo/Patrimonio Liquido, as contas com maior representatividade (analise
vertical), em média, no periodo foram: Recursos de Projetos em Execugdo a Curto Prazo
(28,59%) e Recursos de Projetos em Execugdo a Longo Prazo (26,50%). Esse resultado se
explica pela atividade que a Fundacdo exerce, que ¢ a gestdo administrativa e financeira dos
projetos; cujos recursos financeiros sdo repassados a Entidade por 6rgdos financiadores
privados ou publicos.

No que se refere a variacdo das contas (andlise horizontal) do Passivo/Patrimonio
Liquido, decorrente da relagdao entre os anos de 2017 e 2020, as principais variagdes foram
nas contas: Recursos de Projetos em Execucdo no curto prazo (-44,17%) e no longo prazo (-
49,14%). Isso aponta que houve uma redugdo substancial nos projetos administrados e,
consequentemente nos repasses dos 6rgaos financiadores.

A Demonstracdo de Resultado mostra que as Receitas de Administragdo de Projetos
(REDOA) e Despesas com Pessoal Celetista tiveram uma representatividade (analise vertical),

em média, de 57,36% e 68,78%, respectivamente, no periodo investigado. Por sua vez, a
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variacdo destas contas (analise horizontal), decorrente da relacdo entre os anos de 2017 ¢
2020, revelou oscilacdes negativas de 55,82% (REDOA) e de 25,38% (Despesa com Pessoal
Celetista).

Quanto a gestdo das despesas e receitas, a FAPEU (2020, p. 39), no Relatério Anual
de Gestdo, menciona:

As despesas totais da FAPEU tiveram redugdo de 28,94% em 2020, se
comparado com 2019. Em face do continuo acompanhamento or¢amentario
e financeiro, a constatacdo do ingresso de receitas abaixo do previsto forgou
a adocao de medidas de contingenciamento e reducdo de despesas, incluindo
a demissdo de pessoal contratado, que conduziram a esse resultado.

O Quadro 4 exibe os indicadores de liquidez da FAPEU.

Quadro 4 Indicadores de liquidez

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Liquidez Imediata 1,05 0,95 1,19 0,97
Liquidez Corrente 1,55 1,52 1,62 1,52
Liquidez Geral 1,11 1,12 1,15 1,17

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

O Quadro 4 demonstra que a FAPEU obteve indicadores de Liquidez Geral e Liquidez
Corrente maiores que 1, o que significa que possui capacidade de cobrir dividas de curto e
longo prazo. No que diz respeito ao indicador de Liquidez Imediata houve no ano de 2020
(0,97), quando comparado ao ano de 2019 (1,19).

Essa situagdo esta relacionada ao aumento das obrigagdes de curto prazo (Passivo
Circulante) quando comparado com as Disponibilidades de Caixa. Entretanto, como o
indicador estd proximo de 1, requer maior atencdo dos gestores para evitar atrasos em
obrigacdes que vencem no curtissimo prazo. O Relatorio Anual de Gestdao do exercicio 2020
evidencia que: “se todos os indices citados estiverem em torno da unidade, a situacdo da
organizag¢do analisada deve ser considerada boa” (FAPEU, 2020, p. 41).

O Quadro 5 exibe os indicadores de endividamento da FAPEU.

Quadro 5 Indicadores de Endividamento

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Participagdo de Capitais de Terceiros 9,25 8,34 6,71 5,85
Composi¢do do Endividamento 0,68 0,70 0,67 0,73
Endividamento Geral 0,90 0,89 0,87 0,85
Imobiliza¢ao do Patriménio Liquido 0,42 0,40 0,36 0,40
Imobiliza¢do dos Recursos Nao Correntes 0,11 0,11 0,11 0,15

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.
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O Quadro 5 revela que a FAPEU possui alto grau de endividamento, conforme mostra
o indicador Participagdo de Capitais de Terceiros, que em 2017 foi de 9,25 e apresenta queda
no decorrer dos periodos analisados. Ao observar os indicadores Composicao do
Endividamento e Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes, nota-se que a maior parte dessas
dividas esta no curto prazo. A situacdo de endividamento ¢ elevada porque a maior parte dos
recursos ¢ proveniente de projetos em execuc¢ao, tanto no curto quanto no longo prazo.

No que tange ao indicador de Imobilizagao do Patriménio Liquido, a FAPEU possui
um percentual elevado de recursos imobilizados, o que também justifica o nivel elevado de
endividamento.

O Quadro 6 expde os indicadores econdomicos da FAPEU.

Quadro 6 Indicadores de econémicos

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Margem Liquida 5,91% 6,46% 8,84% -0,21%
Rentabilidade do Ativo 5,91% 6,46% 8,84% -0,21%
Rentabilidade do Patriménio Liquido 0,45% 0,52% 0,59% -0,01%

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

Os indicadores econdmicos apontam que a FAPEU apresentou melhora na geracdo de
superavit ao longo dos anos de 2017 a 2019, porém no ano de 2020, os indicadores tiveram
percentuais negativos. Esse ultimo resultado estd relacionado diretamente ao déficit do
periodo decorrente da crise da Pandemia da COVID-19. No seu Relatério Anual de Gestao, a
FAPEU (2020, p. 39) descreve que:

Apesar da grave redugdo das receitas, a conteng@o e consequente reducdo de
despesas permitiu fechar o ano de 2020 com um equilibrio orgamentario
razoavel, considerando as dificuldades advindas do mais grave cenario
enfrentado pela Fundagdo ao longo da sua existéncia, em face da pandemia
de Covid-19. As receitas e despesas praticamente se equilibraram, gerando

um empate técnico, quando confrontadas para a apura¢do do resultado do
exercicio de 2020, que fechou com um ligeiro déficit de RS 8.674,28...

Em sintese, as evidéncias demonstram que a FAPEU foi impactada na situagdo
econdmico-financeira pela pandemia da COVID-19, quando compara-se aos anos de 2020 e
anteriores, principalmente o ano de 2019, a saber: a) reducdo de projetos administrados em
69%:; b) queda nas compras nacionais e internacionais de 49,70% e 28,43%, respectivamente;
¢) diminui¢do dos investimentos com treinamentos e desenvolvimento de pessoal de 89,29%;

e d) apresentacao dos indicadores de endividamento e econdmicos desfavoraveis.
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4.2 FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISA SOCIOECONOMICOS (FEPESE)

A FEPESE foi criada em 1977, registrada e credenciada no Ministério da Educacdo e
no Ministério da Ciéncia e Tecnologia. E uma fundagio de direito privado, sem fins
lucrativos, com o objetivo de atender as demandas em ascensdao de captagdo de recursos
financeiros e apoiar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

A Fundacao tem a finalidade de coordenar e executar projetos de pesquisas € ensino,
além de prestar servigos de interesse comunitario na area econdmica e social. Também atua
em atividades de aperfeicoamento de professores e alunos do Centro Socioeconomico - CSE e
das demais areas da Universidade. Possui registro no Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e estd qualificada para prestar servicos em projetos financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID. Atua como gestora de projetos
publicos e privados, organizadora de concursos publicos e processos seletivos, agéncia de
integracao de estagios e realizadora de cursos de capacitacao.

A situacdo dos contratos administrados e novos nos periodos estudados teve reducio
de 26% em novos contratos firmados no ano de 2020, quando comparado ao ano de 2019. Em
relacdo aos contratos administrados, em 2020 o numero aumentou em 37,03%. Porém,
quando se refere a valores de projetos vinculados a UFSC, verifica-se que no ano de 2020, a
FEPESE administrou a quantia de R$ 35.188150,97, que representa queda de 23,89% em
relagdo ao ano de 2019. Outro fator relevante, conforme o Relatorio de Anual de Gestao da
FEPESE (2020), foi a queda de 63,64% relativa a quantidade de concursos publicos. No ano
de 2020 foram aplicadas apenas 16 provas, enquanto em 2019 foram realizadas 44 provas.

No periodo entre os anos de 2019 e 2020, o Balanco Patrimonial evidenciou que as
contas do Ativo com maior representatividade (anélise vertical), foram em média: Caixa e
Equivalente de Caixa - FEPESE com 32,05% - que sdo recursos financeiros proprios nao
vinculados aos convénios e contratos em andamento e Caixa e Equivalente de Caixa -
Projetos com 64,03% - que sao recursos financeiros de terceiros vinculados aos convénios ou
contratos em andamento. Tais contas representam saldos em contas correntes e em
investimento de curto prazo com alta liquidez.

No que concerne a variagdo ao longo dos anos (andlise horizontal) no Ativo,
decorrente da relagdo entre os anos de 2017 e 2020, ganha destaque o aumento de 345,38% no

Caixa e equivalente de caixa - FEPESE. Esse resultado pode ser explicado pela existéncia de
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um sistema de cobranca mais efetivo para recebimento de recursos e pelo aumento de
contratos e convénios em andamento que alavancaram recursos financeiros.

No Passivo/Patriménio Liquido, as contas com maior representatividade (analise
vertical), neste periodo de 2019 e 2020 foram em média: Convénios e Contratos em
Andamento a Curto Prazo (70,84%) e Obrigacdes Trabalhistas a Curto Prazo (17,73%). A
conta Convénios e Contratos em Andamento representa contratos de concursos que nao foram
realizados devido a pandemia da COVID-19 e, portanto, as obrigacdes ficaram pendentes. Por
sua vez, a conta Obrigacdes Trabalhistas se refere ao aumento do nimero de funcionérios e
estagiarios que passou de 251 (2019) para 277 colaboradores (2020).

Quanto a variagao das contas Passivo/Patrimonio Liquido, decorrente da relagao entre
os anos de 2017 e 2020, destacam-se Fornecedores a Curto Prazo com reducao de 69,53%, em
consequéncia do baixo volume de compras de bens de consumo, higiene, viagens, entre outros
itens e Obrigacdes Sociais a Recolher a Curto Prazo, com aumento de 1.463,18%, devido ao
reconhecimento de parcelamento do Programa Especial de Regularizacdo Tributéria
(PERT/INSS) no ano de 2018.

Na analise vertical da Demonstracdo de Resultado, em média, as contas de receitas
com maior representatividade no periodo foram Receitas de Administragdo de Projetos
(REDOA) e Receitas de Administragdo de Concursos, com de 62,08% e 20,25%,
respectivamente. Por sua vez, as despesas possuem destaque nas seguintes contas: Despesas
com Pessoal (32,77%) e Despesas com Remuneracdo de Servigcos de Terceiros (18,22%).
Quando se avalia a variagdo entre essas contas (analise horizontal), a FEPESE apresentou
crescimento de receitas no percentual de 78,60%, quando se compara os anos de 2017 e 2020.

No contexto de gestdo de despesas e receitas, as Demonstracdes Financeiras,
especificamente as Notas Explicativas, a FEPESE (2020) informa sobre o projeto Certames
Publicos que, em 2020, passou a compor o resultado operacional da Fundagado e resultou num
incremento das despesas operacionais, contribuindo para o resultado deficitario de 2020.

O Quadro 7 exibe os indicadores de Liquidez da FEPESE.

Quadro 7 Indicadores de liquidez

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Liquidez Imediata 0,95 1,20 1,07 1,14
Liquidez Corrente 0,96 1,21 1,07 1,14
Liquidez Geral 1,12 1,08 1,04 1,04

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.
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O Quadro 7 demonstra que a FEPESE obteve indicadores de Liquidez Geral e
Liquidez Corrente maiores que R$ 1,00. Isso significa que possui capacidade de cobrir dividas
de curto e longo prazo. Quanto ao indicador de Liquidez Imediata, obteve valor R$ 1,14 no
ano 2020. Essa situagdo foi decorrente do aumento de recursos financeiros na conta,
Disponibilidades de Caixa, oriundos da politica de cobranca e dos contratos e convénios em
andamento.

Ja o0 Quadro 8 mostra os indicadores de Endividamento da FEPESE.

Quadro 8 Indicadores de endividamento

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Participacdo de Capitais de Terceiros 8,31 12,94 27,00 22,88
Composi¢do do Endividamento 0,96 0,76 0,89 0,85
Endividamento Geral 0,89 0,93 0,96 0,96
Imobiliza¢ao do Patriménio Liquido 1,68 0,21 2,16 1,64
Imobiliza¢do dos Recursos Nao Correntes 1,24 0,05 0,56 0,37

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

De acordo com os indicadores de endividamento, constata-se que a FEPESE possui
um alto grau de endividamento, revelando dependéncia significativa com capitais de terceiros.
Além disso, nota-se que o indicador de Composicao de Endividamento mostra que grande
parte do endividamento esta concentrado no curto prazo.

O indicador Imobilizagdo do Patriménio Liquido revela que para cada R$ 1,00 de
patriménio liquido, a Fundagao imobiliza de recursos R$ 1,64, necessitando, portanto, de
capitais de terceiros para financiar os recursos de longo prazo. Cabe salientar que o
patrimdénio liquido da Fundagdo ¢ composto, unicamente, pela conta de resultado
Déficit/Superavit de Exercicios Sociais. Tal situagdo justifica os indices elevados de
Imobilizagao do Patrimonio Liquido e de Participagdao de Capitais de Terceiros.

O Quadro 9 expde os indicadores econdomicos da FEPESE.

Quadro 9 Indicadores econémicos

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Margem liquida 1,84% -4,63% 1,75% | -6,98%
Rentabilidade do Ativo 1,84% -4,63% 1,75% | -6,98%
Rentabilidade do Patriménio Liquido 0,38% -1,71% 0,22% | -1,30%

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

De acordo com Quadro 9, constata-se que a Fundagdo, nos anos de 2018 e 2020 teve
indicadores negativos. No ano de 2018, ocorreu a reconhecimento na Demonstracdo de

Resultado de despesas com Provisdo ou Despesas de Exercicios Anteriores relacionadas a
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gastos de parcelamento com Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) - PERT RFB. Além
disso, no ano de 2020 houve o reconhecimento de despesa com Certames Publicos, que
contribuiu para o resultado deficitario.

Em 2020, os resultados negativos foram em decorréncia dos concursos publicos e
processos seletivos que nao foram realizados, em virtude da pandemia da COVID-19,
considerando que as provas tiveram que ser suspensas pelo isolamento social. Nas
Demonstra¢des Financeiras, especificamente as Notas Explicativas, a FEPESE (2020, p. 18)

detalha o motivo do resultado deficitario em 2020:

A crise motivada pela pandemia de COVID-19 e, consequente
obrigatoriedade de isolamento social, afetou diretamente as atividades
desenvolvidas pela FEPESE, motivo pela qual a entidade passou, em 2020, a
investir na inovagao e diversificagdo de suas atividades. O resultado do
Exercicio deve-se, pelos investimentos em novos servicos - a citar a Sala de
Inteligéncia de apoio a Decisdo para o Setor Produtivo Brasileiro (SID) - ¢
em fortalecimento da marca, estratégias adotadas para mitigar tais impactos
na operacdo da FEPESE. O incremento das despesas operacionais também
foi impactado pelo Projeto Certames Publico, que passou a transitar pelo
resultado da Fundagdo em 2020.

Em sintese, no ano de 2020, em comparagdes anteriores, principalmente o ano de
2019, constata-se que a FEPESE teve reflexo desfavoravel na situagdo econdmico-financeira
decorrente da pandemia da COVID-19, a saber: a) redugdo na receita de arrecadagao, relativos
aos concursos publicos e processos seletivos em 30,12%; b) queda nas receitas de convénios
com estagiarios em 33,75%; c) reducdo de contratacdo de projetos novos; e d) indicadores de

endividamento e econdmicos desfavoraveis.

4.3 FUNDACAO STEMMER PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
(FEESC)

A FEESC foi fundada em 1966 pelas Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC).
Atua como Fundagdo de Apoio a UFSC, ao Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), a Universidade Federal da Integracao
Latino-Americana (UNILA), a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM). A
fundacao ¢ registrada e credenciada no Ministério da Educagdo e do Desporto e no Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao.

E uma fundagéo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo atender

as demandas de captagdo de recursos financeiros e apoiar o desenvolvimento do ensino,
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pesquisa e extensdo. A principal atividade desenvolvida é o gerenciamento de projetos de
ensino, pesquisa e extensao, e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico.

A situagdo dos contratos administrados e novos nos periodos estudados revelou que o
nimero de novos projetos, em 2020, caiu 50%, em relacdo ao ano de 2019. Por sua vez, a
quantidade de projetos administrados também teve reducdo de 13,93% no ano de 2020,
quando comparado ao ano de 2019. Consequentemente, no ano de 2020, o montante de
recursos administrados apresentou redugdo de 21,26% e as receitas de prestagdao de servigos,
também diminuiram em 18,34%. Cabe salientar, que ao longo dos anos de 2017 a 2019, a
Fundagao apresentou crescimento tanto no aspecto de novos contratos, quanto no aspecto de
contratos administrados.

No ano de 2020, em seu Relatorio Anual de Gestao, a FEESC (2020, p. 46) justifica
que:

A pandemia de COVID-19 afetou sensivelmente a economia do Pais, e com
a FEESC, nao foi diferente. Em relagdo ao impacto economico, ressaltam-se
as alteragoes da Petrobras, financiador responsavel por cerca de 30% dos
recursos dos projetos gerenciados pela FEESC, as quais envolveram a
rescisdo ou redugdo de alguns projetos, bem como a interrupgdo do repasse
de recursos na grande maioria dos projetos. Outros financiadores também
rescindiram contratos ou interromperam a execucao de projetos, como foi o
caso da CELESC e outros financiadores privados.

No periodo entre os anos de 2019 e 2020, o Balango Patrimonial evidenciou que as
contas do Ativo com maior representatividade (analise vertical), foram em média: a) Bancos
Conta Vinculada (81,98%) - recursos vinculados aos projetos e que s6 podem ser destinados
as despesas destes projetos; e b) Imoveis (78,35%) - bens imobilizados agregados. Quanto a
analise horizontal, decorrente da relagdo entre os anos de 2017 ¢ 2020, as contas com maior
variacao no periodo, foram Contas a Receber de Projetos a Longo Prazo (1.880,97%) e outras
Contas a Receber a Curto Prazo (1.122,97%). Essas contas estdo relacionadas a prestacao de
servicos j& efetuados, mas ainda ndo recebidos. Também possui destaque a conta Bancos
Conta Movimento com redugdo de 84,99% no periodo. Em Notas Explicativas (2020, p.8), a
FEESC menciona que essa conta representa “o saldo em conta corrente de recursos da propria
Fundagao, os quais sao conciliados diariamente”.

No Passivo/Patriménio Liquido, as contas com maior representatividade (analise
vertical), em média, no periodo foram Recursos de Projetos de Pesquisa a Curto Prazo

(58,63%) e Recursos de Projetos de Extensdo a Curto Prazo (23,61%). Essas contas de
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passivo representam a principal atividade de financiamento da Fundagdo que realiza a gestao
administrativa e financeira de projetos de terceiros.

Quanto a variacdo das contas (analise horizontal) do Passivo/Patrimdnio Liquido,
decorrente da relacdo entre os anos de 2017 e 2020, constata-se que as principais foram: a)
Provisdes de Contingéncia (433,60%) - conta destinada para reconhecimento de recursos
destinados a cobrir provaveis perdas com processos trabalhistas/tributarios e, também, para
possiveis glosas de projetos relacionados a gastos trabalhistas (FGTS, férias, 13° Salario); e b)
Recursos de Projetos Proprios (166,21%.) - conta destinada para reconhecimento dos recursos
de projetos realizados por meio de atividades internas da entidade, sem participacdo das
instituicdes apoiadas. Também foi verificada a conta de Recursos de Projetos
Desenvolvimento Institucional com uma variacdo significativa de 634,85%, decorrente do
aumento da demanda por projetos dessa natureza.

A Demonstragdo de Resultado mostra que as contas, Receitas com Administragio e
Gerenciamento de Projetos e Outras Receitas foram as mais representativas na andlise
vertical, com médias de 64,85% e 22,34%, respectivamente. Por sua vez, as principais
variagOes (analise horizontal) decorrentes da relacdo entre os anos de 2017 e 2020 foram nas
contas de Despesas com Pessoal (84,32%) e Despesas Administrativas (12,33%).

Com relacdo a gestdo das despesas e receitas em 2020, em seu Relatério Anual de

Gestao, a FEESC (2020, p. 46) relata:

Assim, a partir de um rigoroso acompanhamento das receitas e despesas por
parte da diretoria da FEESC, algumas agdes foram necessarias. Houve a
reducdo do quadro de colaboradores, renegociacdo com fornecedores e
prestadores de servigcos, bem como a adogdo de medidas de prevengdo ao
emprego, disponibilizadas pelo Governo Federal, em especial a redugéo de
carga horaria e salarios por quatro meses. E, por conta disso, algumas agdes
previstas precisaram ser adiadas, como foi o caso do programa de
integridade.

Com relagdo ao impacto econdmico, a FEESC (2020, p. 45), no Relatério Anual de
Gestao, destaca que houve “[...] alteracdes da Petrobras, financiador responsavel por cerca de
30% dos recursos dos projetos gerenciados [...]”. Além disso, houve interrupcao e rescisoes
de outros contratos, tanto publicos quanto privados. Apesar de todos os acontecimentos, a
Fundagdo apresentou um resultado positivo, mas muito menor quando comparado com o ano
de 2017, representando uma reducdo de 86,74%. Quando considerando o ano de 2019, o

percentual de queda no resultado foi de 96,69%.
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O Quadro 10 exibe os indicadores de Liquidez da FEESC.

Quadro 10 Indicadores de liquidez

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Liquidez Imediata 0,96 0,98 1,00 0,98
Liquidez Corrente 1,06 1,05 1,05 1,07
Liquidez Geral 1,10 1,08 1,12 1,15

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

Os indicadores de Liquidez Geral e Liquidez Corrente sdo maiores de 1,00. Isso indica
que a Fundacdo tem capacidade de cobrir as dividas no curto e longo prazo, mas com pouca
folga financeira. O indicador Liquidez Imediata estd abaixo de 1,00, o que revela que os
recursos de liquidez imediata (de curtissimo prazo) nao sao suficientes para liquidar as
obrigagdes de curto prazo. No seu Relatorio Anual de Gestdo, a FEESC (2020, p. 45) reforca
as dificuldades financeiras enfrentadas e diz que “apesar das dificuldades econdomicas da
fundagdo, buscou-se constantemente o conservadorismo quanto a gestdo da capacidade de
pagamento’.

O Quadro 11 exibe os indicadores de Endividamento da FEESC.

Quadro 11 Indicadores de endividamento

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Participacdo de Capitais de Terceiros 10,07 13,02 8,26 6,68
Composi¢do do Endividamento 0,97 0,97 0,98 0,98
Endividamento Geral 0,89 0,91 0,93 0,87
Imobiliza¢do do Patriménio Liquido 0,77 0,85 0,77 0,70
Imobiliza¢do dos Recursos Ndo Correntes 0,58 0,63 0,66 0,60

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

Os indicadores mostram que a FEESC possui elevado nivel de endividamento. Isso
significa que ela depende significativamente de recursos de terceiros para o financiamento das
atividades. Nota-se que o indicador de Participacdo de Capital de Terceiros apresenta reducao
ao longo do periodo. Essa redugdo estd relacionada ao aumento do Patrimdnio Liquido
decorrente dos superavits ao longo do periodo.

De acordo com o indicador Composi¢do do Endividamento, verifica-se que a maioria
das obrigacOes estdo reconhecidas no curto prazo. No ano de 2020, o indicador
Endividamento Geral mostra que para cada R$ 1,00 de ativo, a Fundagdo deve para terceiros

R$ 0,80. Referente ao indicador Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido, a Fundacao apresenta
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indices elevados, indicando a necessidade de utilizar capital de terceiros para financiar ativos
de longo prazo.

O Quadro 12 expde os indicadores economicos da FEESC.

Quadro 12 Indicadores econdmicos

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Margem Liquida 27,49% 0,12% 79,93% 3,31%
Rentabilidade do Ativo 2,07% 0,01% 6,33% 0,23%
Rentabilidade do Patriménio Liquido 22,88% 0,13% 58,62% 1,75%

Fonte: Dados da pesquisa 2017-2020.

Sobre os indicadores economicos, ao longo dos anos a Fundagdo apresenta indices
inconstantes. Torna-se relevante apontar, que o resultado do periodo (superavit) ¢ o fator
preponderante para o calculo dos indicadores, logo a variabilidade de superavit causa
indicadores econdmicos discrepantes. Também se observa que os indicadores de rentabilidade
do ano de 2020 foram muito inferiores ao ano de 2019, fato que ratifica as dificuldades
econdmico-financeiras enfrentadas no primeiro ano da pandemia.

Em sintese, no ano 2020 em comparacao ao ano de 2019, as evidéncias mostram que a
FEESC teve reflexos da pandemia de Covid-19, na situacdo economico-financeira, a saber: a)
redugdo de contratos Administrados em 13,93% e de novos contratos firmados em 50%; b)
reducdo da Receita de Administracdo e Gerenciamento de projetos em 18,33%; c) queda na

despesa com pessoal em 18,10%; e d) diminui¢ao de outras despesas em 80,11%.

5 CONCLUSAO

A economia brasileira sentiu reflexos da crise pandémica, considerando o aumento
nos indices de desemprego e inflacao, redu¢do de consumo, variacao nas taxas cambiais, entre
outros. Esses fatores atingiram todos os setores da sociedade, inclusive as Fundagdes de
Apoio as Instituicdes de Ensino Superior. Nesse contexto, a pesquisa teve por objetivo
verificar os reflexos da pandemia da COVID-19, na situacdo econOmico-financeira das
Fundag¢des de Apoio vinculadas a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Os resultados da pesquisa mostraram que as Fundac¢des de Apoio investigadas foram
diretamente afetadas pela crise pandémica da COVID-19, instaurada no pais em margo de
2020. Constatou-se, como fator comum, a queda significativa de contratos firmados no ano de
2020, bem como de contratos administrados, exceto a FEPESE.

Os Indicadores financeiros de Liquidez ¢ Endividamento revelam que as Fundacdes
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possuem caracteristicas semelhantes, uma vez que mantiveram os indicadores de liquidez e de
composi¢ao do endividamento em niveis estaveis e proximos a 1,00. Por outro lado, as
fundacdes aumentaram a participacao de capitais de terceiros no financiamento de projetos.

No que diz respeito aos indicadores de rentabilidade, verificou-se que as Fundagdes
apresentaram indicadores com queda significativa, quando comparado aos anos anteriores. Os
numeros também demonstram que FEPESE e FAPEU apresentaram resultados deficitarios,
entretanto a FEESC teve superavit no ano de 2020.

Quando confrontado os indicadores de situacdo de endividamento, nota-se que as
Fundagdes possuem alta dependéncia de capital de terceiros para o financiamento de projetos,
visto que ¢ uma caracteristica operacional do modelo de negocio, cujos recursos financeiros
sao oriundos de terceiros. Nos indicadores economicos de rentabilidade, a FEESC ¢ a unica
que ndo apresenta indicadores negativos, uma vez que obteve resultado superavitario no ano
de 2020. As demais tiveram déficit, e, portanto, tiveram um desempenho econdmico
desfavoravel.

Diante dos resultados, conclui-se que a Pandemia da COVID-19 gerou reflexos
expressivos nos resultados economicos, financeiros e operacionais das Fundag¢des de Apoio
vinculadas a UFSC. A Pandemia prejudicou a situagdo econdmico-financeira com a reducao
de ativos e receitas e aumento de passivos e despesas, refletindo no resultado liquido das
operacdes. As fundagdes investigadas (FAPEU, FEPESE e FEESC) apresentaram, em 2020,
indicadores economico-financeiros inferiores aos anos anteriores. Também houve reflexos na
operagdo, com a redugdo de volume de compras, demissdes de colaboradores e demora nos
repasses de recursos de terceiros e resultados deficitarios. Constata-se que houve um
agravamento na situacdo econdmico-financeira das fundagdes, visto que tiveram redugdo
significativa, principalmente na contrag@o de projetos.

Neste cenario de crise econdmica e de pandemia da COVID-19, o acompanhamento
da situagdo econdmico-financeira das fundagdes ¢ fundamental, uma vez que desempenham
papel importante no apoio e fomento aos projetos e atividades multidisciplinares académicas e
de extensdo, gerando beneficios para a sociedade. Uma situacdo econdmico-financeira
desfavoravel, prejudica o proposito das fundagdes de apoio, no sentido de promover pesquisas
cientificas e atividades de extensdo que contribuam para o desenvolvimento da sociedade.

Por fim, para futuras pesquisas, sugerem-se: a) a continuidade da andlise de

indicadores e do desempenho das respectivas fundagdes e de outras fundagdes nos anos que
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sucederdo a pandemia; b) a realizagcdo de estudos de casos com gestores para compreender as
medidas de enfrentamento da pandemia, adotadas pelas Fundagdes de Apoio, como forma de

sustentabilidade organizacional.
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