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No ultimo decénio, os estudos sobre as mudangas trazidas pelo ingresso e atuagao
das mulheres nas policias, sobretudo civis e militares, passaram a suscitar a atencao de
pesquisadores das ciéncias humanas e sociais. Reunidas, as discussdes que envolvem
as relagdes de género e instituicdes policiais compdem, portanto, um campo de interesse
no qual a producdo académica na area se encontra em processo inicial de
desenvolvimento, expresso a partir de um numero ainda bastante reduzido de trabalhos.

Vertente surgida a partir dos estudos sobre seguranca publica, cuja produgao
académica se desenvolve em certa medida no Brasil desde os anos 1970, as pesquisas
nessa area vém, nos ultimos anos, apresentando elementos importantes para pensar
temas como género e trabalho e, de forma ampla, a dindmica que envolve policia e
democracia. Possibilidades, sobretudo, para refletir sobre as estruturas, os processos de
organizacdo, bem como as praticas forjadas no interior dessas organizagbes, vistas

durante muito tempo a partir de uma homogeneidade anuladora, onde a “cultura policial”
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hegemonicamente masculina foi capaz de escamotear diferengas como as de cor, raga,
econdémicas e, sobretudo, de género.

Nesse processo, o livro “A face feminina da policia civil: género, hierarquia e
poder”, organizado pela pesquisadora Glauciria Mota Brasil e langado pela editora da
Universidade Estadual do Ceara em 2008, € uma das contribuicdes recentes a esse
debate. A obra € uma contribuicdo importante para ampliar a literatura sobre a tematica,
ao tempo em que permite a compreensdo das estruturas que compdem o cenario da
seguranga publica no terceiro estado mais populoso do nordeste brasileiro. Do mesmo
modo, o livro se destaca pelo carater oportuno dos aspectos tratados ao longo dos
artigos, que podem vir a provocar a emergéncia de respostas inovadoras para questdes
mais amplas, a exemplo das relagdes entre trabalho, género, familia, Estado e cultura no
Brasil.

Segundo a organizadora, que € doutora em Servigo Social pela PUC de Sdo Paulo
e professora da Universidade Estadual do Ceara, os trabalhos tém por objetivo
compreender a dindmica de incorporacdo das mulheres na Policia Civil cearense, de
modo a evidenciar as contradigdes e resisténcias operadas nesse processo nas ultimas
décadas. Composto por quatro artigos, o livro reune textos de diferentes pesquisadores,
concentrando sua atengdo na caracterizacdo do efetivo feminino, na analise das
implicagcdes que a incorporagao das mulheres trouxe para a instituicdo, assim como para
as representacdes dessas mulheres sobre as politicas de seguranga publica e sobre a
carreira policial.

O primeiro texto, de autoria dos sociologos Tereza Cristina E. Bezerra e Emanuel
Bruno Lopes, apresenta um perfil da policial civil feminina a partir de dados quantitativos
sobre o nivel cultural, a formacéao, idade, renda familiar, estado civil, cor, origem social e
cargo de comando ocupado por essas mulheres na instituicéo.

Os dados apresentados pelos autores apontam a existéncia de diferentes perfis
segundo os cargos ocupados na Policia Civil. De modo geral, sobressaem as
desigualdades socio-econémicas expressas na ocupacao dos cargos que reproduzem as
desigualdades de acesso a educagao no pais e a realidade de grande parte das policiais
civis cearenses, que, conforme descem na hierarquia, maiores sao as dificuldades

vivenciadas como menor renda e acumulo de atribuicdes.
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No texto seguinte, “A constru¢do do espacgo social das mulheres nas instituicdes
policiais”, Rosemary de Oliveira Almeida e Luiz Fabio Silva Paiva discorrem sobre as
contradigbes associadas ao ingresso feminino na Policia Civil do Ceara. Segundo os
autores, mesmo apos agdes voltadas a “modernizagdo” do 6rgao e ao fato das policias
terem “agregado valores democraticos” de forma paralela a insergdo feminina, manteve-
se na instituigdo um imaginario policial sustentado num ethos masculino. Uma realidade
que, segundo os autores, aponta por sua vez para descontinuidades estruturais no interior
da Policia Civil enquanto instituicdo até pouco tempo exclusivamente masculina.

Ja o terceiro artigo, da socidloga Maria Zelma Madeira, analisa as implicagbes da
associagao entre preconceito de raga e de género, tendo como referéncia empirica a
Policia Civil; sdo dados que confirmam a permanéncia de desigualdades sociais e
econbmicas com base em critérios étnico-raciais, onde as mulheres negras sdo as
maiores vitimas.

O texto destaca a necessidade de discutir entre os gestores de seguranga publica o
lugar diminuto ocupado pelas poucas mulheres negras na instituicdo. Além disso, a autora
destaca que a analise da estrutura da policia civil quando relacionada a perspectiva racial
deveria levar esses gestores a uma politica de “valorizagdo das singularidades dessas
mulheres policiais negras nos seus modos e forcas de serem plurais... ” (p. 119).
Contudo, chama a atengédo a auséncia no artigo do testemunho dessas mulheres na
corporacao, as narrativas sobre suas vidas e as especificidades de sua trajetéria, a fim de
esclarecer os sentidos e limites dessa insergcdo. Caberia, sobretudo, a autora esclarecer
em que efetivamente consistiria a aplicagcao de politicas afirmativas de insercdo nesse
setor e a natureza dessas “singularidades”.

No ultimo texto, “Os limites e avancos da insercdo das mulheres na Policia Civil”,
os pesquisadores Glauciria Mota Brasil e Emanuel Bruno Lopes, partem de questdes
referentes as formas de insercdo das mulheres na Policia Civil, cargos ocupados,
percepgdes sobre as politicas de seguranga e sobre a instituicao policial onde atuam.

Os autores ressaltam que essa inser¢cao aposta na reproducdo da tradicional
divisdo sexual do trabalho e ao mesmo tempo do imaginario presente no meio policial que
delega as mulheres a tarefa de atendimento ao publico e de mediagdo e resolugao

conflitos. Atividades bastante desvalorizadas no meio policial, contexto onde a
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‘verdadeira” funcao policial € definida a partir das praticas direcionadas ao “combate”
direto ao crime, que se desenvolveria quase que exclusivamente no espago das ruas.

Do conjunto dos textos, depreende-se que as mulheres policiais passam por
problemas bastante comuns a outras mulheres, como a dupla ou tripla jornada de
trabalho, as dificuldades de acesso a cargos de comando na instituicdo e, portanto, a
remuneragdes mais baixas que a dos homens. Do mesmo modo, as diferengas que
caracterizam a atuagado das mulheres na Policia Civil do Ceara e que tendem a defini-las
como “naturalmente” mais sensiveis, cautelosas, honestas, entre outros, ao invés de ser
oportunidade para justificar a implementagcdo de mudangas nas praticas policiais, nas
estruturas desse 6rgao e no aumento do numero de mulheres policiais, encontram como
resposta o isolamento do publico feminino em tarefas administrativas e em setores que
Ihes conferem menor poder de decisao.

No que se refere aos aspectos controversos do livro, percebe-se que frente as
recorrentes comparagdes feitas em alguns textos entre a Policia Civil com a Policia
Militar, pode-se ter uma reacdao de estranhamento, visto que tanto do ponto de vista
organizacional quanto de composig¢ao do efetivo segundo género, as instituicbes, embora
atuem no universo da seguranga publica, possuem realidades e atribuicbes bastante
distintas. Especificidades que ndo ficam tdo claras na abordagem da obra, embora no
primeiro artigo os autores salientem que esse aspecto torna mais “complexa” a inser¢ao
feminina na Policia Civil quando comparada as policias militares, onde existem limites
legais ao ingresso de um maior efetivo feminino. Nesse campo, portanto, as policias civis
estdo do ponto de vista formal numa situacido supostamente mais avancada em
comparacgao as policias militares.

Outro aspecto importante sao os dados apresentados ao longo dos textos e que
carecem de uma analise mais acurada. No primeiro deles, por exemplo, os autores
afirmam que praticamente um terco das mulheres policiais possui parentes na policia,
apontando esse fator para a influéncia da familia como elemento decisivo para escolha da
carreira policial. A policia aparece assim como experiéncia vocacional que estaria no
“sangue” das policiais civis, sendo um dado bastante revelador do incentivo nas familias
para o ingresso na policia, constituindo, portanto, redes de sociabilidade importantes
nesse campo e que expressam sentidos e caminhos que caracterizam as diferentes

trajetdrias feitas pelo publico feminino na instituicao.

R. Inter. Interdisc. INTERthesis, Floriandpolis, v.7, n.1, p. 339-344, jan./jul. 2010

L E TR



343

Elementos que apontam tanto para mudancgas substanciais na carreira policial
quanto para a permanéncia de velhos entraves, visto que se novos arranjos foram
operacionalizados nos 6rgaos policiais, de modo que as mulheres internamente passaram
a requisitar uma nova divisao das fungdes e a sua presenca nas atividades operacionais
de rua, atualmente ainda persiste uma divisdo calcada nas diferencas que definem o que
€ ser homem e o que é ser mulher. Uma divisdo que coloca as mulheres geralmente em
atividades de carater interno e com pouco poder de decisdo no 6rgéao e na construgao das
politicas mais amplas da seguranga publica, mas que recebe o incentivo de um percentual
expressivo das mulheres policiais. Ou seja, por razdes diversas e nao claras, as mulheres
endossam desigualdades que as impedem de avangar mais na instituigao.

Assim, o livro expressa aspectos bastante interessantes do universo da Policia Civil
cearense, ainda que de modo geral se visualize no conjunto dos textos apenas um rosto
feminino pela metade, completado pelo distintivo da Policia Civil, conforme imagem
constante na capa. Aspecto revelador de uma escolha metodoldgica que apostou,
praticamente, de forma exclusiva nas lentes das mulheres policiais para compreender a
sua insergao nos quadros policiais. Algo que poderia ter sido contornado a partir da
perspectiva relacional de género, possivel através do relato dos policiais masculinos e
femininos e dos processos de resisténcia que, embora citados pelos autores, ndo sao
bem esclarecidos na obra, a despeito da referéncia ao uso de técnicas qualitativas, como
a observacao direta e o registro de fatos em diarios de campo.

Optar pelo estudo da insercao feminina a partir de referéncias vistas apenas pelas
lentes das proprias policiais permitiu ver a metade do rosto da instituicido e assim
entender de forma fragmentaria os processos internos que conferem razdo as praticas
desses agentes e uma inclusao subalternizada. Do mesmo modo, impossibilita entender
de modo mais claro o sentido relacional da identidade policial, elemento cujos contornos
se redesenham constantemente no interior de uma instituicdo que se constituiu ao longo
da historia como um espacgo predominantemente masculino.

No entanto, o livro, apesar das limitacbes de ordem tedrica e metodologica citadas,
€ uma boa referéncia que surge para o crescimento de estudos na area. A obra possui o
mérito maior de estimular a reflexao sobre as relagdes de género na policia civil cearense
a partir de dados empiricos que mantém forte conexdo com dados produzidos por outras

pesquisas realizadas nas regidoes sul e sudeste do pais.
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Dessa forma, marcado por escrita acessivel e bastante clara, o livro € indicado
para estudantes e pesquisadores das ciéncias sociais, historia, direito, operadores e
gestores do sistema de segurancga publica e magistrados interessados na compreensao
da Policia Civil e das amarras presentes na seguranga publica brasileira. Pode-se afirmar
que € uma oportunidade singular que se abre para refletir sobre as potencialidades que
uma assimilacdo mais plena de mulheres pode implicar para os destinos dos
departamentos e unidades policiais, assim como dos projetos em torno de uma seguranca

mais efetiva da populagéo.
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