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Resumo:

Este artigo compila as contribui¢des da obra e dos ensinamentos em aula de Nilson
Lage (1936-2021) para o ensino de edi¢do jornalistica e as desdobra em proposi-
¢Oes conceituais para caracterizar o trabalho de editores no jornalismo atual. Com
fundamento nas referéncias do autor a este tema, propde-se aqui enxergar a edi-
¢do como composta de trés dimensoes — planejamento de produtos jornalisticos,
gestdo da produgao e tratamento de contetdos - e trés procedimentos — selegdo,
hierarquizagdo e énfase —, descritos como articulados de forma orgénica as outras
etapas da producdo jornalistica: pauta, apuragdo e redagao. Além disso, recupera
a formulagdo de Lage para a estrutura topico-documentagio. A relevancia desta
abordagem justifica-se pela escassez de literatura direcionada a essa matéria de en-
sino no Brasil, demanda permanente gerada pelas disciplinas dedicadas ao tema
nos cursos de Jornalismo.
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Beyond the news structure: Nilson Lage’s legacy for teaching news editing

Abstract:

This paper compiles the contributions from the works and teaching of Nilson
Lage (1936-2021) for training news editing, and shapes them into conceptual
propositions in order to describe the labour of editors in present-day journalism.
Based on the author's references to this subject, we propose to frame news editing
as composed by three dimensions - planning news products, newsmaking ma-
nagement, and content treatment — and three procedures - selecting, hierarchi-
zing, and emphasizing -, outlined as organically articulated to the other stages of
news production: assignment, reporting and writing. Besides, Lage’s formulation
of the topic-documentation writing structure is hereby recovered. This approach
is justified by the scarcity of literature aimed at such topic in Brazil.
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'Nota-se, até hoje, um
predominio da ideia de
edicdo jornalistica atrelada
ao meio impresso (jornais e
revistas). Falta uma nocéo
ampla de principios de
edi¢do a despeito do meio
ou suporte tecnoldgico.

ol ® 02 °

Estudos em Jornalismo e Midia, v. 19, n. 1, jan./jun. 2022 - ISSNe 1984-6924

ste artigo reune as reflexdes de trés docentes sobre o ensino dos pro-

cessos de edigao jornalistica a partir das suas proprias experiéncias

em sala de aula, para as quais o legado da obra de Nilson Lage tem

sido fundamental. E com este intuito que dois jornalistas e profes-

sores, ambos ex-alunos do mestre Nilson Lage no Instituto de Arte
e Comunica¢do Social da Universidade Federal Fluminense, se propdem a sis-
tematizar o aprendizado das técnicas jornalisticas por ele repassado em sala de
aula na década de 1970 e que, passados 50 anos, continuam a servir como ponto
de partida de nossas aulas. O terceiro autor nao foi exatamente aluno de Nilson
Lage, mas, de tanto ouvir em casa as histdrias, os conceitos e os debates propos-
tos por ele, tornou-se um admirador do mestre que nao chegou a conhecer.

Os autores compartilham a visdo de que os processos editoriais se estendem
da pauta ao fechamento, incluindo a sele¢ao, a hierarquizagao e os “destaques” (ou
énfase) atribuidos aos acontecimentos pelo veiculo jornalistico, seja na primeira
pagina de um jornal, na capa de uma revista, na pagina inicial de um portal de
noticias ou na escalada de um telejornal ou de um noticiario sonoro. E identifi-
cam na obra de Lage - especialmente nas reflexdes sobre estrutura, ideologia e
técnicas da noticia - tais procedimentos que consideram ser os pilares da edigao,
em qualquer plataforma tecnoldgica que atualmente serve de suporte para as
narrativas jornalisticas.

A relevancia desta abordagem justifica-se pela escassez de literatura direcio-
nada a essa matéria de ensino no Brasil e pelo numero de disciplinas dedicadas ao
tema nos cursos de Jornalismo do Pais. Indicadores coletados em levantamento
realizado para este artigo podem ser encontrados entre os 20 cursos de gradua-
¢do mais bem avaliados na area pelo Ranking Universitario da Folha de S. Paulo
(RUF) de 2015, dos quais, em 2022, 11 ofereciam disciplinas especificas de edi-
¢do jornalistica, sob nomes diversos: “Edi¢cao” (UFSC), “Planejamento Editorial”
(UFF), “Projetos Editoriais e de Negdcios em Jornalismo” (UNESP), “Produgao
Editorial” (PUC-RS) e “Edicao de Texto em Revistas” (ECA/USP). Outras insti-
tuicdes de renome na area também preveem o tépico em seus curriculos — casos
da UFPE (Edi¢ao), UFSM (Jornalismo Impresso I e II), UFJF (Produc¢ao e Redagao
em Jornalismo Impresso II), UEL (Edicao do Jornal Laboratério) e UFPEL (Pro-
ducio da Noticia)'. Contudo, apenas em cinco delas (UFF, UFBA, UFSM, UER]
e UFPEL) as obras de Nilson Lage sdo incluidas nas bibliografias de tais matérias.
Fora das 20 primeiras no ranking, alguns cursos ofertam disciplinas com esse
foco especifico, como “Edi¢ao Jornalistica” (UFS) e “Edigdo em Jornalismo” (UFU
e UFT). Em outros cursos examinados, o ensino de edi¢ao aparece pulverizado em
cadeiras diferentes ou, simplesmente, ndo aparece.

Além disso, os dois principais livros de referéncia adotados nessas dis-
ciplinas pouco citam o professor Nilson. Para elaborac¢do do seu “Guia para a
edi¢ao jornalistica”, muito citado nas bibliografias das disciplinas listadas, Luiz
Costa Pereira Junior consultou apenas “A reportagem: teoria e técnica de entre-
vista e pesquisa jornalistica”, de 2001, além de dois textos de opinido publicados
no site do curso de Jornalismo da UFSC. E no esgotado “Edi¢ao em Jornalis-
mo: ensino, teoria e pratica”, organizado por Angela Felippi, Demétrio Soster e
Fabiana Piccinin, de 2006, somente dois dos 12 autores reunidos na coletanea
incluiram na bibliografia um livro (cada um) de Lage: “Linguagem Jornalistica”
e “Estrutura da noticia”.

Nilson Lage iniciou sua carreira docente na Universidade Federal Flumi-
nense, instituicdo em que permaneceu por mais tempo: 17 anos, de 1971 a 1988.
Ao longo de seu ciclo na UFF, ministrou diversas disciplinas, inclusive a entdo
denominada Redacao e Edicdo, ofertada no 7° periodo. Nessa matéria, num con-
texto em que as possibilidades de aplicacdo da edicdo em meios de comunicagdo
restringiam-se a jornais, revistas, radio e televisao, o professor enfatizava a di-
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mensao sistémica do processo de produgdo da noticia, em que as etapas da pauta,
da apuragdo, da redagdo e da edi¢do nao poderiam ser tomadas como atomizadas,
mas articuladas num continuo produtivo.

Esta perspectiva organica, no entanto, esta longe de ser consensual no en-
sino e na pesquisa em jornalismo no Brasil, onde nao tem sido dada a devida
atencdo aos procedimentos de edicdo. Mais de 15 anos atras, Soster (2006, p. 31)
ja apontava para a auséncia da edi¢ao nos compéndios e bibliografias e nos cursos
de jornalismo. “Ao que tudo indica, ou a matéria formalmente constituida prati-
camente deixou de existir”, ou foi substituida por cadeiras “ligadas de maneira
fragmentdria a administracdo de empresas, ética e legislagdo”. Desde a adogao das
novas diretrizes curriculares de jornalismo, implantadas a partir de 2013, porém,
disciplinas com titulos variados vém sendo criadas ou reformuladas com foco na
edicao, conforme elencado anteriormente.

Este artigo recupera as contribuicdes de Nilson Lage buscando reproduzir
sua perspectiva organica, do planejamento da pauta ao tratamento dos elementos
editoriais (referidos no atual jargao profissional como “contetdos jornalisticos”).
Em seguida, propde uma organizagao desses aportes numa sintese que cruza o
que chamamos de dimensoes da edi¢ao com os principais procedimentos de edi-
¢do descritos em sua obra. Ao final, resgata uma das principais originalidades
de Nilson Lage: a estrutura tépico-documentagio, que o autor elaborava como
técnica de redagdo e que entendemos ser, propriamente, do dominio da edi¢ao do
texto jornalistico.

Assim, o que se pretende ressaltar aqui é que o trabalho docente e intelec-
tual de Nilson Lage manteve uma preocupagdo constante com a edicdo como
uma fungdo organica do fazer jornalistico, embora raramente observada pe-
los revisores de sua obra e, ainda menos, por geracdes mais novas de docentes.
Ou seja, mesmo concentrando seu foco nas dimensdes linguistica (“Linguagem
Jornalistica”, “Teoria e Técnica do Texto Jornalistico”, “Estrutura da Noticia”)
e politico-ideoldgica (“Controle da Opinido Publica”, “Ideologia e Técnica da
Noticia”), a obra de Nilson Lage mantém uma linha subjacente de reflexdo cri-
tica e aprofundada sobre o papel da edi¢do na produgio da noticia, como sera
demonstrado a seguir.

Dimensdes da edi¢io

O que aqui propomos entender por edi¢ao jornalistica, organizando e inter-
pretando as contribui¢des de Nilson Lage, revela-se em duas formas distintas. Em
primeiro lugar, no jornalismo como pratica profissional, enxergamos a edi¢ao em
trés dimensoes distintas, mas concomitantes:

1) planejamento de produtos jornalisticos;
2) gestao da producao jornalistica; e
3) tratamento de contetidos jornalisticos.

Em segundo lugar, essas dimensdes sdo atravessadas pelas fungoes atribui-
das aos editores nos seus diferentes niveis operacionais: os procedimentos de se-
lecao, hierarquizagao e énfase que materializam o trabalho de edi¢ao, da pauta ao
fechamento. E nesses trés procedimentos que este trabalho concentra sua atengao,
partindo das contribui¢des de Lage em suas aulas e obras, articuladas com as trés
dimensodes propostas e detalhadas a seguir.

O planejamento editorial é a dimensao exercida como etapa primaria e mais
duradoura do fazer jornalistico, pois consiste na elaboragdo do projeto editorial,
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do projeto grafico (em meios impressos e que utilizem linguagens visuais),
das politicas editoriais (procedimentais e éticas) e da linha editorial (valores,
principios, orientagdes para o conteido e relacionamento com o publico), que
depois perduram de forma razoavelmente estavel ao longo do ciclo de vida do
veiculo ou produto jornalistico. Além disso, serve de base para o planejamento
operacional das rotinas jornalisticas, que come¢am pelas pautas, nos meios
caracterizados pela periodicidade (em contraste com os all-news e de tempo real
ou atualizagdo continua).

Para Lage (2001, p. 36), o planejamento editorial permite aos gestores
jornalisticos garantir interpretagdo menos intempestiva ou emocional dos eventos
a serem cobertos; reduzir a pulverizacao de esfor¢os em atividades improdutivas; a
pesquisa prévia sobre o fato ou tema da cobertura, visando ampliar ou aprofundar
seu escopo; a producdo de material informativo e/ou ilustrativo complementar,
entre outros. Por outro lado, é também uma forma de controle sobre as rotinas
produtivas dos jornalistas e de brecha para canalizagdo dos interesses empresariais
ou politicos da direcao do veiculo (por meio das matérias “reco”, abreviatura de
“recomendada” no jargao carioca, ou “OP” em Sao Paulo e “pauta 500” no sul).
Controle esse que se ampliou com a incorpora¢ao da pauta como ponto de partida
das rotinas jornalisticas.

Quando a modernizagao do jornalismo brasileiro se generalizou, a partir de Sao Paulo,
nos anos 1970, a pauta foi introduzida por toda parte, junto com as técnicas de redagio,
a programacao grafica das paginas e os procedimentos gerenciais que caracterizam a im-
prensa industrial moderna. [..] Antes da instituicdo da pauta, apenas as matérias prin-
cipais ou de interesse da dire¢do eram programadas. O noticidrio do dia-a-dia dependia
da produgéo dos reporteres que cobriam setores. Estes se obrigavam a trazer diariamente
sua cota de textos, o que significava, na pratica, ter uma programacédo de noticias frias ou
reportagens adidveis para os dias de menor atividade. De certa maneira, o planejamento
da edigdo era, assim, descentralizado (LAGE, 2001, p. 32-33; grifos do original).

A gestao diz respeito a condugao do trabalho e a administra¢ao dos recursos
editoriais disponiveis para a produ¢ao da noticia, incluindo o emprego adequado
dos meios e custos investidos. Os editores exercem lideranga sobre a equipe, tém a
prerrogativa de contratar e dispensar jornalistas, podem adquirir material exter-
no, controlar o or¢amento e dispor de dinheiro, bem como - em veiculos menores,
nos quais inexiste a fungao de secretaria de redagdo — gerir o uso e a manuten-
¢ao de equipamentos, transporte e outros recursos materiais. Embora Nilson Lage
fosse um critico da introdugdo de certas técnicas de administracdo nas redagoes,
defendia uma atualizagdo continua, tanto da empresa quanto dos profissionais,
por conta da sua visao sistémica dos processos de produg¢ao jornalistica.

Veiculos que pretendem evoluir permanentemente devem organizar circuitos paralelos
com finalidades quer de aperfeicoamento da equipe, quer de controle de qualidade do
produto: debates sobre métodos de trabalho e novas ideias, cursos e palestras de atualiza-
¢do para seus reporteres e editores [...]; sistemas de avaliagdo e critica externos a redagao
(LAGE, 2001, p. 44).

Por fim, o tratamento, feito em diferentes suportes e formatos de midia,
¢ a fun¢do mais dinamica do trabalho de edigdo e cujo resultado é o mais vi-
sivel, pois consiste nos cortes, montagens (de paginas, de espelhos, scripts ou
VTs), titulagdo (definicao de titulos, subtitulos, chamadas e manchete), retran-
cas, intertitulos, olhos, legendas de fotos, créditos e outros recursos verbais da
edicao. Esta dimensao inclui também processos decisérios acerca da crescente
incorporagdo de recursos visuais e multimidia no produto final, que, além das
tradicionais fotos jornalisticas, abrange mapas, ilustragdes e variadas modalida-
des de infograficos. Cabe aos editores a tarefa de aprontar o material da maneira
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como o publico o vera (ou ouvird), encaminhando o fechamento como momento
culminante das edigdes.

Pauta como planejamento e gestio

O primeiro processo no ciclo editorial de um veiculo jornalistico é a cons-
trucao da previsao de pauta. No jargao jornalistico, esse é um termo polissémi-
co, que pode indicar a) a previsdo dos assuntos a serem incluidos na edi¢ao que
estd sendo elaborada; b) o planejamento de cada assunto em si, especialmente de
reportagens; e ¢) a apuragdo em andamento. Lage (2001, p. 34) identificou duas
aplicagoes distintas para essa parte operacional do planejamento editorial, que
aqui chamaremos de “pauta de editor” (a) e “pauta de repdrter” (b). A primeira
funciona como um planejamento de produ¢ao de uma edi¢ao inteira (de jornal,
revista, telejornal, podcast etc.) e também de editorias especificas (politica, eco-
nomia, cultura, esportes etc.) e inclui: “a listagem dos fatos a serem cobertos no
noticiario [dentro da periodicidade do veiculo] e os assuntos a serem abordados
em reportagens, além de eventuais indicagoes logisticas e técnicas” (angulo de
interesse, dimensao prevista — tamanho na pagina ou tempo no telejornal, por
exemplo — sugestdes de fontes, além de orientagdes sobre os recursos disponiveis
para a produ¢ao da matéria).

Ja a pauta de repdrter é composta por um roteiro a ser seguido pela equipe
de reportagem para execugdo da pauta do editor. Porém, como alerta Lage (2001,
p- 35), 0 “trabalho de reportagem néo é apenas o de seguir um roteiro de apuragao
e apresentar um texto correto’.

Pautas caem quando nao é possivel realiza-las: ou estavam erradas, ou o que previam nao
aconteceu por algum motivo, ou ndo se consegue apura-las com os recursos disponiveis.
Boas pautas sdo aquelas que ddo origem a matérias que devem sair com destaque e, supos-
tamente, acrescentam algo ao curriculo do repérter. Pautas ruins ou podres sdo matérias
eventualmente trabalhosas, mas que, presume-se, vio resultar em textos secundarios, de
menor interesse (LAGE, 2001, p. 34-35; grifos do original).

Segundo Lage (2011, p. 29), a instituicao da pauta como procedimento pa-
dronizado foi adotada, inicialmente, pelas revistas (geralmente de periodicidade
mensal ou semanal), por uma razdo simples: o fato de nao terem o compromisso
(ou interesse) de cobrir todos os assuntos da sua area de abrangéncia e, portanto,
terem mais liberdade no processo de selecao dos seus conteudos, em comparagio
aos veiculos de cobertura didria. “A obriga¢do de selecionar ressalta a importan-
cia do planejamento da edi¢dao. Além disso, matérias de revista sdo feitas a partir
de enfoques editoriais especificos, que precisam ser considerados previamente”
(LAGE, 2001, p. 29).

Lage (2001, p. 30) cita como exemplo a revista estadunidense Time, “uma
das primeiras a organizar-se como industria de informagao”, que ao longo de
um século institucionalizou suas reunides de pauta semanais, com a presenca
dos editores de areas tematicas e o editor-chefe — “o delegado da dire¢do (do
board de diretores) da empresa” (LAGE, 2001, p. 30). A partir desses encontros,
as matérias sdo programadas “ndo apenas quanto aos fatos a serem apurados,
mas, principalmente, quanto a linha de orientagao do texto”. O autor lembra que
a politica da Time impde que, para cada edi¢ao, apure-se “um volume de infor-
magao muito maior do que aquele que sera publicado, exatamente para permitir
selecdo dos fatos que déem apoio a linha editorial (escolhem-se e ampliam-se os
que a sustentam; desprezam-se ou minimizam-se os que a contrariam)” (LAGE,
2001, p. 30).

No Brasil, tal modus operandi foi adotado pela revista Veja, desde as
suas origens comprometida com as elites dominantes brasileiras, tanto quanto
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*No original: “We publish
daily on various online
platforms as well. This ne-
cessitates more meetings.
Section editors meet with
their reporters on a Friday
morning to draft a list of
stories for the following
week’s issue. The most
significant are presented

to the rest of the editorial
staff later in the day, and
possible covers and leaders,
or editorials, are identified.
The list is provisional in
case news events scuttle
plans, as they often do. But
the tradition of holding the
main editorial meeting on
a Monday continues, an
almost-final stage in the
cycle — though it is now
held before lunch?” Dispo-
nivel em: https://medium.
economist.com/inside-the-
-economists-editorial-mee-
ting-961d1575f952..
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a Time com “os interesses do establishment americano”, como observado por
Lage (2001, p. 30).

Com maior ou menor tolerancia, expressando correntes de pensamento mais ou menos
explicitas, esse é o modo de produgdo de qualquer revista — e, particularmente, daque-
las chamadas de informagao geral, que seguem o modelo Time. Em magazines semanais,
quinzenais ou mensais, pode haver mais de uma reunido de pauta - em cada editoria,
com os reporteres, e a decisiva, congregando os editores de area. Cada editor propde suas
matérias e a revista é concebida como unidade que leva em conta diferentes fatores: agres-
sividade, beleza plastica, atualidade, assuntos exclusivos etc. Quando a linha editorial esta
introjetada (ela é uma espécie de regra técita do jogo), o debate concentra-se em torno de
detalhes de confecc¢do. Indicam-se fontes, produzem-se orientagdes para a apresentagio,
ilustragdo e complementacido das matérias, o que pode envolver a mobilizagdo de vérios
profissionais, de sucursais, correspondentes ou agéncias (LAGE, 2001, p. 30-31).

Ainda de acordo com o autor, a pauta generalizou-se nos jornais didrios
brasileiros a partir dos anos 1950, na esteira da reforma grafica e editorial iniciada
pela Ultima Hora e pelo Didrio Carioca, ambos do Rio de Janeiro. No inicio da dé-
cada seguinte, foi a vez de o Jornal do Brasil inaugurar “talvez a mais estruturada e
completa [previsdo de pauta] dentre as primeiras” (LAGE, 2001, p. 31), que chegou
a ser publicada como servico ao leitor durante algumas semanas. O professor cos-
tumava comparar as pautas dos noticidrios de radio “com as de jornais”, enquanto
as de televisdo, para ele, lembravam as de revistas: “E que, neste caso, as matérias
costumam envolver alguma produgéo e incluem dados relacionados com a capta-
¢do de imagens. As entrevistas para gravacdo devem ser marcadas e as locagoes
combinadas previamente” (LAGE, 2001, p. 38).

Um exemplo da atualidade dessa abordagem de Lage pode ser encontrado
em material institucional publicado pela respeitada revista inglesa The Economist,
em 2017, que evidencia como as reunides de pauta (editorial meetings, em inglés)
tém sido mantidas como um recurso fundamental de planejamento editorial e
eixo norteador das rotinas produtivas do jornalismo. Implantadas em 1922 e rea-
lizadas sempre as segundas-feiras apos o almogo, essas reunides sao mantidas até
hoje como uma tradi¢do. Mas o aumento expressivo no nimero de paginas (de 25
para 70) e a publicagdo multiplataforma obrigaram a realiza¢ao de mais encontros
ao longo da semana.

Publicamos diariamente em vdrias plataformas online também. Isso exige mais reunides.
Os editores se reinem com os seus repOrteres na sexta-feira de manha para montar a
previsdo de pauta da edi¢do da semana seguinte. As mais importantes sdo apresentadas
para o resto da redagdo no final do dia, e sdo identificados possiveis capas e editoriais. A
pauta é provisoria, caso algum acontecimento atrapalhe os planos, como é comum. Mas
continua a tradi¢do de fazer a reunido de pauta principal na segunda-feira, uma etapa
quase final do ciclo — embora agora seja feita antes do almogo (THE ECONOMIST, 2017,
online; traducio nossa).

Com preocupagdes analogas, Nilson Lage salientou o papel da edigdo em
montar diferentes apura¢des em um mesmo produto durante coberturas de fatos
em andamento. “Havendo matéria exclusiva, de reporteres, correspondentes ou
enviados especiais, ela geralmente é destacada em texto que inclui informagoes
de varias fontes, desde press releases [..] até matérias compradas de agéncias de
noticias” (LAGE, 2006, p. 40).

Ao comparar duas situagdes de produgdo de informagao sobre um conflito
bélico internacional, hipoteticamente em uma regido da Turquia ou da Romé-
nia, entre um redator baseado em Londres e um enviado especial a campo, Lage
ressalta que as informagoes selecionadas diretamente pelo reporter tendem a ser
mais relevantes. Este “sente o clima” do que acontece:
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“esta diante de pessoas reais, com representa¢des variadas e peculiares dos acontecimentos,
percebe como essas pessoas — militares, civis, revoltosos — reagem, o quanto estdo envolvidos
na luta e o que cada episddio significa no contexto” (LAGE, 2001, p. 23; grifo do autor).

Isto é particularmente importante no caso de entradas ao vivo na televisao.
Ja o jornalista confinado na redagdo, por mais que tenha acesso a documentos
militares, testemunhos civis coletados por agéncias de noticias “e suporte na
informagdo geogréfica e histdrica das melhores enciclopédias” (LAGE, 2001,
p. 23), ndo conseguiria editar uma matéria contundente sem um relato vindo
diretamente do front.

Tratamento de conteiados

Embora o foco central de Nilson Lage estivesse na producdo e na edigdo
do texto — algo coerente com sua formagdo em Letras e com sua preocupagio
permanente com a linguagem - ha no seu pensamento estruturalista uma con-
tribuigdo fundamental para a compreensao da edi¢ao como articulagao logica de
um conjunto de contetidos jornalisticos. A pista fundamental para esse raciocinio
encontra-se no livro “Estrutura da Noticia” (2006), no qual ele descreve as trés
fases do processo de produgdo de uma noticia: a sele¢do de eventos, a ordenagdo
dos eventos e aquela que ele chamava de “nomeacao”.

Transportadas para o contexto da edigdo de uma primeira pagina de jornal
ou home page de um portal de noticias, por exemplo, a selecdo diz respeito aos
eventos cobertos pelo veiculo que comporao a manchete e demais chamadas des-
se espago editorial. Ja a ordenagdo — que orienta “a aten¢ao do interlocutor [..] a
partir do evento mais importante ou interessante” (LAGE, 2006, p. 22-23), corres-
ponde a valoragdo hierarquica dos eventos selecionados, enquanto a nomeagao -
relativa aos “nomes que se atribuem as coisas” (e pessoas) na narrativa jornalistica
— determina sentidos aos eventos e personagens por meio das palavras escolhidas
para caracteriza-los (seja positiva ou pejorativamente).

A selegio se da ndo so pela defini¢ao da pauta (assuntos a serem abordados,
com seus respectivos angulos de abordagem), mas ao longo de todo o processo pro-
dutivo, comecando pela escolha das fontes (privilegiadas ou vetadas). Repdrteres
experientes “pré-editam” as informagdes da matéria desde a apuragdo, como em
entrevistas, quando s6 anotam trechos de falas das fontes que sabem que rende-
rao “aspas” (citagoes). Ao escrever, o jornalista exerce a selecao também no descarte
de informagoes que ficardo fora da matéria (o ndo dito). Afinal, como lembra Lage
(2001, p. 23), “o repdrter esta onde o leitor, ouvinte ou espectador nao pode estar.
Tem uma delegacdo ou representacéo tacita que o autoriza a ser os ouvidos e os olhos
remotos do publico, selecionar e lhe transmitir o que possa ser interessante”.

Certamente, o conceito mais disseminado para descrever o procedimento de
selecdo dos assuntos a serem publicados em detrimento de outros, descartados, é
o de gatekeeping, adaptado por White (1950) do campo da Psicologia, o que Lage
considerou. Atrelados ao projeto editorial (elaborado na dimensao de planejamen-
to), “a condigdo efémera do produto e seu compromisso com a prestagao de servicos
prevalecem como padrao de julgamento do que interessa ou nao publicar” (LAGE,
1993, p. 9). No entanto, ao longo de sua obra, Nilson Lage deu mais atengéo a selecao
ndo s6 em termos do que é contemplado no conjunto das pautas de cada ciclo edito-
rial de um veiculo, mas também a selecdo de informacoes e de fontes dentro de cada
pauta, entendendo-a como o procedimento inicial da edi¢do jornalistica. Lembrava
ele que, para tomar decisoes cotidianas, “as pessoas necessitam de informagoes que
estdo nos veiculos de comunicagao ou podem ser inferidas a partir do que eles noti-
ciam” (LAGE, 2001, p. 21), pelo que “a informagao torna-se, portanto, matéria-prima
fundamental e o jornalista, um tradutor de discursos” (LAGE, 2001, p. 22).
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A informagao tornou-se tdo abundante que se torna obrigatorio seleciond-la. Quem fizer
a selecao detera parcela significativa de poder, sejam governos, empresas nacionais ou in-
ternacionais. [...] O direito individual de escolha entre os veiculos esgota-se nas possibili-
dades que sdo oferecidas, e a padronizag¢io faz com que eles se pare¢am, ou se comportem
de maneira unanime nos temas fundamentais (LAGE, 2006, p. 60).

A obra e as aulas de Nilson Lage — associadas a experiéncia pratica no ensi-
no de edigdo jornalistica — nos levam a inferir quatro niveis de procedimentos de
selecao que se desdobram e se complementam ao longo do processo de edi¢do (seja
qual for a plataforma e o ciclo de vida do veiculo):

1°. o da pauta — por meio da qual editores determinam que fatos do fluxo
cotidiano de acontecimentos e assuntos do debate publico vao ser alvo das
reportagens e os que ficardo de fora;

2°. o das fontes — quem sera ouvido sobre o que na reportagem (execugao
da pauta) e eventuais vetos determinados pela linha editorial ou interesses
empresariais;

3°. o das informagdes no texto — do que foi apurado, o que entrara ou nao na
matéria a ser publicada ou veiculada;

4°. o dos destaques — que matérias terdo lugar privilegiado na home/capa/
primeira pagina do veiculo, para depois serem ordenadas por importancia e
atualidade.

A ordenagdo ou hierarquizagdo é concretizada nas escolhas de posiciona-
mento na pagina, ordem de exibi¢ao, tamanho e tempo dedicados a cada matéria,
e todas as formas de configuragdes que se manifestam de formas grafica e audiovi-
sual para conferir pesos e valores diferentes aos itens da edi¢ao (retrancas). Ao de-
finir a natureza sistémica do projeto grafico do jornal impresso como organizador
das informagdes, Lage (1993, p. 6) ressalta que os elementos visuais existem para
hierarquizar, ressaltando a diferenca em detrimento da semelhanga.

Os tragos estabelecem divisdes e integram conjuntos. As manchas e blocos de letras de-
cidem, com os claros, o equilibrio ou movimento estéticos. Os grupos de letras guardam
certa hierarquia: maiores ou menores; no alto ou no pé da pagina; em aglomerados com-
pactos ou com claros em volta; de hastes finas ou grossas, com ou sem acabamento nas
pontas; maidsculas (versais) ou minusculas (caixa-baixa); verticais (redondas) ou inclina-
das (cursivas, itdlicas, grifo) (LAGE, 1993, p. 6; grifos do original).

Finalmente, ha o que denominamos como énfase ou destaque, um recur-
so de reforco semiotico para orientar a recep¢do ou as percepgdes de sentido de
certos aspectos. Ela se traduz na ampliacao (de espago e tempo) para conteudos
selecionados, na multiplica¢ao de referéncias e remissoes e na escolha vocabular,
que resultardo em certas énfases em detrimento de outras. Os “espagos nobres”
dos diferentes meios — primeira pagina no jornal, capa na revista, escalada no te-
lejornal e home page no portal - concedem visibilidade maior e indicam ao leitor/
ouvinte/espectador/usudrio as pautas de maior relevancia naquele ciclo periddico
(dia, semana, més). A “nomeacdo” de Nilson Lage ndo corresponde estritamente
a énfase, mas pode ser uma forma de conferir énfase a certos elementos verbais,
especialmente na escolha vocabular para a confecgéo de titulos.

Como exemplo hipotético de importancia da nomeagao em titulos, o profes-
sor demonstrava que a noticia de uma incursao aérea israelense contra guerrilhei-
ros do Hamas oferecia duas construgoes possiveis, de acordo com a linha editorial
dos veiculos: ou “Avides de Israel bombardeiam aldeias palestinas”, ou “Avides
de Israel neutralizam posicoes terroristas”. Na medida em que “o jornalismo se
propde a processar informagdo em escala industrial e para consumo imediato”
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(LAGE, 1993, p. 35), as chamadas e manchetes sao a forma mais imediata des-
se consumo no jornalismo escrito (impresso e digital). As chamadas sdo versoes
concisas pingadas da pauta do dia para a exposi¢do amplificada, direcionando a
cognicao do publico para aquilo a que os editores, amparados em seus critérios de
noticiabilidade, conferem estatuto de importancia relativa.

Nesse sentido, Nilson Lage alertava seus alunos em relagdo ao uso cuida-
doso de numeros, especialmente no fechamento de titulos de matérias, chamadas
e, mais ainda, em manchetes. Em 1974, quando a primeira crise do petrdleo fez
disparar a inflacdo no Brasil, ele deu dois exemplos ficticios de titulos com leituras
distintas, ainda que se ativesse a objetividade: enquanto um jornal critico ao regi-
me militar estamparia “Inflagdo de margo passa dos 2 digitos”, outro que apoiasse
o governo titularia “Poupanca rende 10,5%.

Outro exemplo, mais recente, que Lage poderia ter usado em sala de aula
- como faz a coautora deste artigo na disciplina Edigdo Jornalistica — é o de uma
manchete publicada pelo Portal UOL em 17 de maio de 2015, durante a gestao de
Fernando Haddad na prefeitura paulistana: “Em Sao Paulo, 4 em cada 10 desistem
do programa da prefeitura contra o crack”. O enunciado, que deliberadamente
destaca o suposto fracasso da iniciativa ao ocultar que os 60% restantes nao desis-
tiram, remete a uma matéria publicada no caderno Cotidiano da Folha de S.Paulo
em 17 de maio de 2015. Diz o texto: “A desisténcia representa 43% das 798 pes-
soas que aderiram ao programa, iniciado ha um ano e quatro meses”. E, destas,
“o Bragos Abertos tem hoje [na época] 494 beneficidrios”, o que equivalia a um
percentual de 61,9% de persistentes — logo, a mais casos de sucesso do que perdas.

O titulo, utilizado com nuances em trés plataformas da Folha (impresso, di-
gital e Facebook), foi duramente criticado por leitores e analisado pelo Mancheto-
metro’, que observou que “o texto em si acaba apontando varios dados da politica
que podem muito bem ser interpretados de maneira favoravel por um leitor de
boa vontade” (SASSARA e FERES JUNIOR, 2015). Ou seja, a indugao ao fracasso
foi uma decisdo tomada na fase final da edi¢do, ndo na reportagem. Ja o site de
noticias regionais paulista SPressoSP foi mais além, ao usar outros nimeros para
propor um contraponto denotador de sucesso: “Bracos Abertos: ‘Antes dele, 9 em
cada 10 viciados desistiam™ (FRANCO, 2015).

No entanto, apesar de ter participado da reforma editorial e grafica do
Didrio Carioca, nos anos 1950, Nilson Lage dedicou-se menos a fungdo que podem
ter os elementos ndo verbais, como fotos e ilustragdes, nos procedimentos de
hierarquiza¢ao e énfase na edigdo jornalistica. Considerando o crescente papel
que a imagem vem assumindo nas percep¢des e comportamentos dos publicos, e
a progressiva integracdo de midias jornalisticas, esta é uma lacuna digna de nota
na obra do mestre - o que exige abrir todo um flanco de discussdao que ndo é a
intengdo deste trabalho.

Assim, o que procuramos demonstrar aqui, a partir da interpretagdo das
contribui¢oes de Lage em suas aulas e obras, é que a edigdo jornalistica pode
ser compreendida nessas trés dimensdes (planejamento; gestdo; e tratamento) e
materializada nos trés processos ou procedimentos que se entrelagam: a) selecao;
b) hierarquizagio e c) énfase (ou destaque), como sintetizado de forma didatica
no Quadro 1.
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Quadro 1 - Quadro-sintese das dimensdes e procedimentos de edi¢ao

jornalistica

Dimensdes da edigio

Procedimentos de edicio

Niveis de selecio

Planejamento editorial
(estratégico e
operacional)

A pauta de editor
(previsdo de pauta) ¢ a
pauta de reporter (pauta
em execugio)

Selegdo (1° nivel) — pauta

O que vai ser coberto de
acordo com o projeto e a
linha editoriais

Gestdo da produgdo

apuragdo, redacio e
edigdo de texto;
elaboragdo de espelho
(hierarquizagdo)

Selegdo (2° nivel) —
reportagem (execugdo da
pauta): fontes e
informagoes

Tratamento de

escolha da manchete

fechamento de primeiras

Selegdo (3° nivel) — o que
entra no texto; ordenagéo/

hierarquizagéo de
informagéo

contetidos jornalisticos <
(em qualquer suporte e
formato de midia)

paginas/escaladas/home
pages (énfase)

Selegédo (4° nivel) — o que
entra como destaque na 1*
pagina, na home page, na

escalada

Fonte: Elaboragao propria dos autores.

E muito importante ressaltar, para evitar erros de interpretacio, que as
trés dimensodes e os trés procedimentos da edigdo jornalistica ndo sdo alinhados
nem sequenciados de forma codependente — ou seja, com a 1* dimensdo
correspondendo s6 ao 1° procedimento, a 2* ao 2°, nem a 3% ao 3° -, mas se
conjugam simultaneamente em todos os niveis: observam-se o planejamento e a
gestdo em todos os procedimentos, ainda que estes sejam mais concentrados na
dimensao do tratamento.

Tépico-documentagao

No processo de tratamento do material jornalistico, a tarefa de edicao se
materializa, em primeiro lugar, na edi¢do dos textos, a qual, como ja dito, Lage
deu mais atengdo, seguindo os mesmos critérios de selecdo, ordenag¢ao e nomeagao
(aqui substituida pela énfase). A estruturacao, a ordenagéo, a escolha vocabular e a
construgdo sintatica sio operagdes de producdo de sentido. A antiga segmentagao
da edicao de texto, quando o trabalho era dividido entre repérteres, redatores e
copidesques, foi sucedida por um acumulo de fungdes em que o texto é (ou deveria
ser) editado simultaneamente, enquanto vai sendo escrito. Na pratica, o que se vé
atualmente é uma subsungdo da edi¢do na etapa da redagao, abrindo caminho
para erros, incoeréncias e diferencgas de padronizacao.

Uma das principais contribuigdes de Nilson Lage para a descrigio da
estruturacdo dos textos jornalisticos foi a construgdo da nogdo de “topico
frasal e documentagao” (ou, na versdo sucinta, apenas “topico-documentagao”),
importada e adaptada de linguistas norte-americanos, como Strunk Jr. (1918).
Originalmente, o termo em inglés topic sentence designava a “frase tdpica”,
proposicao conceitual e geral que serve de sintese introdutdria do paragrafo, o que
Othon M. Garcia (2001[1967], p. 222) traduziu livremente como “t6pico frasal” - a
ideia central de uma frase.

Constituido habitualmente por um ou dois periodos curtos iniciais, o topico frasal en-
cerra de modo geral e conciso a ideia-nicleo do paragrafo. E [...]| uma generalizagdo, em
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que se expressa opinido pessoal, um juizo, se define ou se declara alguma coisa. [...] Esse
modo de assim expor ou explanar ideias é, em esséncia, o método dedutivo: do geral para
o particular (GARCIA, 2001, p. 222-223; grifos do original).

Nilson Lage empregava o conceito nas aulas de Redagdo e Edi¢ao na UFF,
estabelecendo uma relagdo bindria entre topico frasal e desenvolvimento: a frase
ou a sucessdo de frases que, apresentadas em ordem decrescente de valor, deve
confirmar a afirmagéo inicial. Trata-se do exercicio da légica argumentativa, res-
gatada da retdrica aristotélica.

A essa ideia, Lage (2006, p. 56) acrescentou a de “documentagao” - isto é,
a afirmacgao de fatos singulares, especificos, que comprovam ou exemplificam a
proposicao inicial ao longo do desenvolvimento. Para ele, a documentagao sao os
testemunhos, descri¢des, nomes e nimeros que concretizam o relato jornalistico.
Séo estes dados, dispostos numa sequéncia légica, que sustentam e tornam veros-
simil a afirmacao inicial.

Juntos e alternados, o tépico frasal e a documentagido compdem a estrutura
elementar do texto jornalistico, particularmente do género noticioso, o que edi-
tores buscam manter no tratamento das matérias. O encadeamento tépico-do-
cumentagao organiza a leitura em blocos seménticos coesos e alterna as sinteses
interpretativas com a enuncia¢ao factual. Na edi¢do de texto, tal recurso se revela
fundamental para conferir ritmo, fluéncia e harmonia as matérias.

Em “Ideologia e Técnica da Noticia” (2001, p. 58-59), Nilson Lage retomou
o exemplo que gostava de usar em sala de aula para ilustrar a estrutura tépico-do-
cumentagdo: os primeiros paragrafos do “Manifesto Comunista”, de Karl Marx e
Friedrich Engels, para exemplificar esta estrutura binaria. Neles, cada primeiro
periodo corresponde ao topico frasal (T1 e T2). Os periodos seguintes fazem parte
da documentagédo (D1 e D2), que confirma a ideia central.

T1: A histéria de toda a sociedade tem sido, até os nossos dias, a histdria das lutas de
classes.

DI1: Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo, mestre-artesio e companhei-
ro, numa palavra, opressores e oprimidos, em constante oposi¢do, tém vivido numa guerra
ininterrupta, ora franca, ora disfarcada; uma guerra que terminava sempre, ou por uma
transformacio revoluciondria da sociedade inteira, ou pela destruicio das duas classes em
luta.

T2: Nas primeiras épocas histdricas, verificamos, quase por toda parte, uma divisdo hie-
rarquica da sociedade,

D2: uma escala graduada de posi¢des sociais. Na Roma antiga, encontramos patricios,
cavaleiros, plebeus e escravos; na Idade Média, senhores, vassalos, mestres, companheiros,
servos; e, em cada uma destas classes, gradagdes especiais (MARX; ENGELS, apud LAGE,
2001, p. 58).

Assim, ap6s um texto jornalistico hipotético afirmar que “A policia agiu
com violéncia ao reprimir manifestacdo contra o despejo de uma ocupagdo na
periferia de Sao Paulo”, o relato é enriquecido com as informagoes de que “O cabo
Santoro, do 1° Batalhdo da Policia Militar na capital, chutou a barriga da vende-
dora ambulante Maria de Fatima da Silva, 28 anos, gravida de sete meses”. Diante
do enunciado concreto, cabera ao leitor, num processo dialético da linguagem,
avaliar a violéncia da agdo policial. E essencial destacar que, para Nilson Lage, os
dados colhidos para encorpar a documentagdo fazem parte do processo de apura-
¢do in loco, e ndo do chamado “jornalismo sentado” (NEVEU, 2006, p. 83), em que
o reporter sequer deixa a redagdo e realiza apuragdo a distancia.

O jornalista-professor cultuava a linguagem formal pelo cuidado e precisao
dos significados e dos sentidos que o texto poderia gerar entre os leitores. Na frase
“Os esforgados jogadores de futebol receberao o prémio pela vitdria”, ele advertia
que o adjetivo colocado na frente do substantivo trazia sentido generalizante — ou
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seja, todos os jogadores serao gratificados. Quando disposto apos o substantivo,
o adjetivo adquire sentido excludente: somente os atletas que se esfor¢aram te-
rao direito ao prémio. O exemplo serve para ensinar que adjetivos na narrativa
jornalistica devem expressar a ideia correta da descrigdo, e ndo serem utilizados
indiscriminadamente na frase.

O professor alertava, lembrando Paulo Freire, que a comunicagao so seria efi-
caz se os argumentos utilizados e os relatos confirmatdrios fizessem parte do uni-
verso cultural do leitor. Dai, dirfamos, a importancia de o reporter/redator/editor
conhecer os habitos e a forma de pensar de seu leitor - algo que hoje, 50 anos depois,
comega a ser disputado pela inteligéncia artificial e pelos algoritmos.

Mais recentemente, nota-se como a incorporagao de tecnologias digitais vem
interferindo nos processos de edi¢ao, em particular no webjornalismo, especial-
mente pelas possibilidades abertas para adaptar e “personalizar” a hierarquizagao
e a énfase, automaticamente, de acordo com os dados do usuario. Assim, a dispo-
sicdo das chamadas, das fotos e mesmo a manchete podem mudar dependendo da
geolocalizagao de onde o leitor acessa, do histérico de navegagao e do dispositivo
utilizado, entre outros fatores reconhecidos por um algoritmo ativado pelo cédigo
do website (SCHMITT; VARVAKIS, 2013; BARSOTTI, 2019).

E interessante notar como, de certa forma, Nilson Lage — que sempre se
mostrou atento as tecnologias de informacao e comunicagao e tornou-se usuario
ativo delas — antecipou-se a logica da edi¢ao algoritmica, tecendo uma critica pre-
ventiva ao que se manifestaria anos depois:

[...] se a capacidade de decisdo de cada pessoa depende das informacdes que recebe e se a
democracia ¢ o exercicio do poder, em ultima instancia, por essas pessoas, ndo ha davida
quanto a necessidade de diversificar o fluxo de informagéo e descentralizar os critérios de
selecao sem reduzi-los a simples escolhas entre alternativas equivalentes ou predetermina-
¢do dos assuntos com base em experiéncias anteriores (o fato de alguém preferir esportes
ndo significa que ndo esteja interessado em algo imprevisivel e importante na area de eco-
nomia) (LAGE, 2006, p. 65).

Consideragoes finais

A experiéncia profissional acumulada e a organizagdo da descri¢ao de
procedimentos rotineiros do jornalismo, especialmente o impresso diario,
fizeram das aulas e dos livros de Nilson Lage uma fonte rica de aprendizado
sobre as praticas jornalisticas. Embora muito se lembre de suas orientagdes
- quase sempre normativas, como num manual - para a redagdo de textos
jornalisticos, especialmente nos géneros noticia e reportagem (como a estrutura
topico-documentagdo), o legado para a edigdo jornalistica ndo tem o mesmo
reconhecimento. O esfor¢o incipiente deste artigo ao compilar, sistematizar,
adaptar e, até certo ponto, atualizar esses ensinamentos foi o primeiro passo no
que pode ser uma nova seara de elaboragdes acerca da edi¢do no jornalismo em
suas diferentes dimensdes e func¢oes.

Com a convergéncia digital no jornalismo, o trabalho de edicao,
originalmente exclusivo dos editores, vem sendo pulverizado entre todos os
jornalistas das redagdes: cobra-se que reporteres sugiram titulos, entretitulos e
olhos; fotografos escrevem suas proprias legendas; e monitores de midias sociais
participam da pauta, trazendo assuntos do “agendamento” das redes. Nesse
contexto, o aprendizado de edigdo ganha ainda mais importancia na formagao
profissional dos jornalistas.

E verdade incontornavel que a evolugio tecnoldgica desatualizou parte das
orientagdes normativas de Lage, particularmente nos aspectos de adequagao aos
constrangimentos da produ¢do industrial da noticia (especialmente do jornal
impresso). Os formatos digitais oferecem, ao mesmo tempo, possibilidades e
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desafios paraeditar,inclusive pela profusdo de recursos audiovisuais e pelochamado
“tempo real” nos elementos textuais, com toda a necessaria problematizagdo que
Moretzsohn (2002) ja fez. Buscar essa atualizagdo para o contexto jornalistico
atual, entretanto, é um esfor¢o que ainda resta por ser feito.

A morte do mestre e jornalista Nilson Lage, aos 85 anos, deixou orfas
algumas geragdes que aprenderam com ele a arte e as agruras do jornalismo. Suas
aulas ajudaram a formar jornalistas criticos e apaixonados pelo pais. Sdo centenas
de reporteres, redatores, editores, reporteres fotograficos e cinematograficos,
alguns dos quais tornaram-se editores e até diretores de redagdo, que tiveram
o privilégio de serem alunos dele. Copidesque arguto e exigente, gostava de
provocar os reporteres: “Nunca recebi um Prémio Esso, mas ja escrevi trés”, dizia.
A capacidade de adaptar uma metodologia herdada da Linguistica para ensinar
técnicas de redacdo impressionava os alunos. Era capaz de produzir textos mentais
instantaneamente para dar exemplos em sala de aula.

Fora do ambito da linguagem, Nilson Lage revelava-se implacavel com o
exercicio da ética. Gostava de lembrar que um bom repoérter deveria fazer duas
apuragbes simultaneas. Uma correspondia a tarefa de investigacao em si; a outra
visava saber por que aquele assunto merecia o interesse da dire¢do do jornal.
E alertava: “Quando um jornal d4 um furo e os outros ndo fazem suite no dia
seguinte, alguma coisa de errado deve haver”.

O jornalismo é um discurso datado: cada texto parte de um continuo que reflete o conflito
entre os interesses de quem manda e as preocupagdes e angustias de quem obedece, em
cada campo das relagdes a sociedade: governo e povo, médico e pacientes, escolas e estu-
dantes etc. (LAGE, 2001, p. 35).

Nilson Lage narrava com brilho nos olhos, em sala de aula, episddios de
fechamento que havia vivenciado nas redagdes e que muitos de seus alunos nao
esquecem. As analises da realidade mostravam-se sem lacunas, nem duvidas.
Nilson parecia ter certeza absoluta do que falava. Mas, certa vez, nos anos 1970,
um grupo de estudantes pregou-lhe uma pe¢a. Em meio a uma aula na UFF em
que ensinava como ludibriar os censores na redag¢ao, um aluno provocou: “E como
vamos escrever quando a ditadura acabar?”. O professor ficou sem resposta.

Um bom professor se perpetua na memoria dos alunos quando transmite
conceitos, técnicas, condutas e ética e produz conhecimentos, que serdo repassados
muitas vezes a terceiros, em escala geométrica por algumas geragdes até que
surjam novos conceitos, novas técnicas, desafios e duvidas. A pesquisa movimenta
o mundo e o magistério socializa o conhecimento. No caso de Nilson Lage, como
muitos de seus alunos se tornaram, eles mesmos, professores universitarios, os
conhecimentos repassados nas redagdes e na sala de aula a centenas de discipulos
vao contribuir para eterniza-lo nos cursos de Jornalismo.
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