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Resumo: Este trabalho aborda a desigualdade de género e étnico-racial nas TVs das Assembleias
Legislativas Estaduais brasileiras. Com base em estudos sobre o mercado de trabalho jornalistico (Kikuti
Dancosky, 2025; Lima et al., 2022; Kikuti; Rocha, 2018), incluindo o conceito de triplo teto de vidro de
raca/género/classe (Moura, 2018; Moura; Costa, 2018; Moura, 2019) na carreira das mulheres jornalistas
negras brasileiras, analisamos os resultados de pesquisa composta por duas etapas: Etapa A (entrevista
semiestruturada com 21 dirigentes de TVLs Estaduais) e a Etapa B (survey aplicado a 33 profissionais de
TVLs de 15 Estados e do Distrito Federal). Conforme os dados, as mulheres jornalistas dominam
numericamente a forga de trabalho nestas TVs, mas seguem preteridas em posi¢des de lideranga ainda que
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tenham maior escolaridade. Embora a ocupagao de cargos via concurso publico amenize esse cenario ao
proporcionar ascensao profissional e melhor remuneragao a elas, conclui-se que as TVLs reproduzem a
precarizagao e o teto de vidro na carreira das jornalistas mulheres brasileiras.

Palavras-chave: TVs Legislativas Estaduais; mulheres jornalistas; triplo teto de vidro.

Abstract: This paper addresses gender and ethnoracial inequality within the television channels of Brazilian
State Legislative Assemblies. Drawing on studies of the journalistic labor market (Kikuti Dancosky, 2025; Lima
et al., 2022; Kikuti; Rocha, 2018), including the concept of the triple glass ceiling of race/gender/class (Moura,
2018; Moura; Costa, 2018; Moura, 2019) in the careers of Black Brazilian women journalists, we analyze the
results of a study conducted in two stages: Stage A (semi-structured interviews with 21 directors of State
Legislative TV channels) and Stage B (a survey applied to 33 professionals working in Legislative TV channels
across 15 Brazilian states and the Federal District). According to the findings, women journalists numerically
dominate the workforce in these television channels but remain underrepresented in leadership positions,
despite having higher levels of education. Although recruitment through public civil service examinations
partially mitigates this scenario by enabling professional advancement and better remuneration, the study
concludes that Legislative TV channels reproduce patterns of labor precarization and the glass ceiling in the
careers of Brazilian women journalists.

Keywords: State Legislative TV Channels; Women Journalists; Triple Glass Ceiling.

Resumen: Este trabajo aborda la desigualdad de género y étnico-racial en las televisiones de las Asambleas
Legislativas Estatales de Brasil. Con base en estudios sobre el mercado laboral periodistico (Kikuti Dancosky,
2025; Lima et al., 2022; Kikuti; Rocha, 2018), incluyendo el concepto de triple techo de cristal de
raza/género/clase (Moura, 2018; Moura; Costa, 2018; Moura, 2019) en la trayectoria profesional de las
mujeres periodistas negras brasilefias, analizamos los resultados de una investigacién compuesta por dos
etapas: Etapa A (entrevistas semiestructuradas con 21 directivos de televisiones legislativas estatales) y Etapa
B (encuesta aplicada a 33 profesionales de televisiones legislativas de 15 estados brasilefios y del Distrito
Federal). Segun los datos obtenidos, las mujeres periodistas predominan numéricamente en la fuerza laboral
de estas televisiones, pero continlan subrepresentadas en posiciones de liderazgo, a pesar de presentar
mayores niveles de escolaridad. Aunque el acceso a cargos mediante concursos publicos atenua parcialmente
este escenario al permitir ascenso profesional y mejores remuneraciones, se concluye que las televisiones
legislativas reproducen la precarizacién laboral y el techo de cristal en la carrera de las mujeres periodistas
brasilefias.

Palabras-clave: Televisiones Legislativas Estatales; Mujeres Periodistas; Triple Techo de Cristal.

Introducgao

Ha mais de 30 anos, os parlamentos brasileiros comegaram a televisionar suas
deliberacbes. Desde entdo, essa pratica vem se consolidando como um importante
mecanismo de transparéncia e accountability da atuagao de parlamentares em assembleias
legislativas, camaras municipais e também no Congresso Nacional. Cada vez mais essas
emissoras tém ido além da fungéo de transmitir os trabalhos legislativos em tempo real ao
produzir uma programacéo jornalistica bastante diversificada. Por essa razao, jornalistas
se tornaram profissionais numerosos nas TVLs.

As emissoras legislativas foram instituidas pela Lei do Cabo (Lei Federal n°® 8.977,
de 6 de janeiro de 1995). Elas compdem, portanto, os servigos de radiodifusdo publica de
sons e imagens, de recepgao livre e gratuita, explorados diretamente pela Unido ou por ela
outorgados com base no principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e
estatal (Brasil, 1995). O Brasil se tornou pioneiro nessa modalidade de TV na América
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Latina apds a inauguragdo, em novembro de 1995, da TV da Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, seguida pela TV do Senado Federal, que comegou suas atividades em
carater experimental em fevereiro de 1996.

As emissoras parlamentares sdo uma experiéncia consolidada em mais de uma
centena de paises de todos os continentes. Estudos que abordam as razdes para a criacao
destes canais mostram bastante convergéncia de ideais mesmo entre paises com culturas
e até regimes politicos distintos (Crain; Goff, 1988; Mixon et al, 2002; Renault, 2004; Molina,
2019; Vieira, 2019; Carvalho, 2020). Estdo entre estes ideais o desejo de estabelecer um
canal de comunicagao direto com a sociedade para além do periodo eleitoral, dar mais
visibilidade as atividades parlamentares, ampliar a transparéncia e publicidade dos atos
oficiais e fazer um contraponto aos enquadramentos da imprensa tradicional. Na
experiéncia brasileira, diversos estudos, no que pese reconhecerem os avangos do setor,
atestam a necessidade de ampliacdo dos mecanismos de transparéncia nas TVLs
Estaduais (Melo, 2014), assim como o papel de tais emissoras quanto a dimensao da
comunicagao publica (Souza, 2021; Pereira, 2022).

Por outro lado, as formas como esses canais funcionam e se estruturam se
diferenciam. Segundo levantamento de Molina (2019)', mais de metade dos parlamentos
tém suas atividades televisionadas por emissoras publicas independentes, como Estados
Unidos, Canada, Inglaterra e Alemanha, enquanto outros 46% transmitem suas atividades
via canais pertencentes ao proprio Poder Legislativo, como Brasil, Portugal, Nova Zelandia,
Grécia, Franga e México. No caso brasileiro, a administragdo das TVLs costuma ser feita
pela prépria Casa de Leis, terceirizada para a iniciativa privada ou assumida por fundacoes
publicas. Além dos aspectos operacionais e editoriais, essa gestao impde a organizagao
das equipes de trabalho.

A composicdo das equipes jornalisticas das TVLs é justamente o tema desta
investigacao, que traz os resultados de um mapeamento sobre o perfil profissional dos(as)
jornalistas das TVs Legislativas Estaduais brasileiras?. O objetivo € compreender se e como
as variaveis género, raca e classe atuam enquanto um teto de vidro na carreira das
jornalistas mulheres e também se e como influenciam a distribuicdo dos cargos de chefia

das TVLs. Trata-se de uma pesquisa empirica que combina entrevistas estruturadas feitas

' O mapeamento considerou somente parlamentos ligados & Inter-Parlamentary Union (IPU), organizagdo
global sem fins lucrativos que retne 180 parlamentos de 193 paises, incluindo o Brasil.

2 Esta pesquisa apresenta um recorte da tese de doutorado da primeira autora, intitulada Parlamentos
subnacionais em tempos de extrema direita: um estudo sobre as TVs Legislativas Estaduais, defendida no
dia 23 de fevereiro de 2026 no Programa de Pés-graduagédo em Comunicagao da Universidade de Brasilia.
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entre abril e junho de 2023, e posteriormente atualizadas no decorrer do ano de 2025 com
21 chefias de emissoras (Etapa A) e um questionario online aplicado a 33 jornalistas de 15
TVLs Estaduais e do DF entre os meses de maio e julho de 2025 (Etapa B).

Trazemos, também, pesquisas sobre o mercado de trabalho jornalistico brasileiro
pari passu com perspectivas de género nas ciéncias sociais e no jornalismo (Mick; Lima,
2012; Kichemann; Bandeira; Almeida, 2015; Martinez; Lago; Lago, 2016; Pontes, 2017;
Kikuti; Rocha, 2018; Dancosky; Mick; Rocha, 2022; Martinez; Lago; Heidemann, 2022),
agregadas ao conceito de interseccionalidade (Crenshaw, 1989).

Justifica-se esta investigagcdo como um meio de ampliar a compreensao da
feminilizacdo do jornalismo brasileiro — fenbmeno caracterizado como o processo de
aumento de mulheres em determinada profissdo (Yannoulas, 2012). Esta pesquisa
apresenta evidéncias de que apesar de as mulheres serem a mao de obra jornalistica mais
numerosa das TVLs Estaduais, elas enfrentam mais barreiras horizontais e verticais (teto
de vidro) para alcangar os cargos de chefias, principalmente as jornalistas negras (triplo

teto de vidro).

Percurso metodolégico

Esta pesquisa combina duas etapas empiricas: 1) Etapa A - entrevistas estruturadas
feitas entre abril e junho de 2023 com as chefias das TVLs Estaduais, posteriormente
atualizadas no decorrer de 2025, e complementadas com pesquisa documental; e 2) Etapa
B - survey online aplicado entre maio e julho de 2025 aos/as jornalistas das TVLs. As
entrevistas estruturadas da Etapa A permitiram mapear os modelos de gestdo das TVLs
Estaduais, estimar o numero de jornalistas e suas respectivas categorias funcionais
exercidas nas emissoras. Ja a Etapa B possibilitou a coleta de dados sociodemograficos,
sobre trabalho e carreira do grupo-alvo. Estes instrumentos se complementaram no intuito
de fornecer um quadro atualizado do funcionamento das TVLs Estaduais e de compreender
como as formas de organizagcao, além das variaveis género, raca e classe impactam a
composicao das equipes profissionais.

Para cumprirmos a Etapa A, fizemos contato com gerentes, diretores (as), chefias
das TVLs e, em alguns casos, secretarios (as)/superintendentes de comunicagdo das
Assembleias Legislativas (AL). Isso foi feito por meio de trés estratégias: 1) busca por nos

sites e portais da transparéncia das ALs; 2) contatos repassados as pesquisadoras pela
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Rede Legislativa de TV Digital®; 3) contato por telefone diretamente com a AL quando as
duas primeiras tentativas ndo produziam resultados. Ao fim, foi possivel fazer contato com
representantes de todas as 26 TVLs estaduais e da TV Camara Distrital (DF), sendo que
21 desses se dispuseram a colaborar com a pesquisa. O contato foi feito principalmente
por WhatsApp, além de e-mail e telefone fixo.

As entrevistas estruturadas (Etapa A) continham sete perguntas pré-determinadas
relacionadas ao funcionamento das emissoras, mas apenas trés delas serao trabalhadas
neste artigo: 1) numero de jornalistas, 2) tipo de categoria funcional (se efetivos,
comissionados, terceirizados etc), 3) modelo de gestdo. Outros dados sobre os perfis e
atuagao dos(as) jornalistas foram colhidos por meio de questionario online (Etapa B).

As chefias das TVLs que participaram da Etapa A da pesquisa se tornaram uma
ponte para acessar o publico-alvo do survey. A principio, esse foi o recurso encontrado para
acessar simultaneamente toda a populacédo-alvo e, assim, possibilitar que todos(as)
tivessem as mesmas chances de responder ao questionario, o que produziria uma amostra
probabilistica do grupo de jornalistas das TVLs (Gramacho, 2023). Contudo, das 27 chefias
contatadas, nem todas se dispuseram a encaminhar o questionario aos(as) profissionais de
suas equipes. Por essa razdo, complementamos a formacédo da amostra por meio de uma
busca ativa por profissionais e também usando a técnica bola de neve*, por meio da qual
abordamos diretamente o grupo de interesse.

Os(as) jornalistas foram contatados(as) por meio de redes sociais, como o LinkedIn e
Instagram, recrutados com o auxilio de integrantes do grupo da Associagao Brasileira de
Comunicagao Publica (ABCPublica) no WhatsApp, ou por contatos repassados pela
Associacao Brasileira de TVs e Radios Legislativas (Astral). O questionario obteve 33
respostas validas de jornalistas de TVLs de 15 Estados e do Distrito Federal. Em alguns
casos, mais de um profissional de uma mesma emissora respondeu as questdes. Dessa
forma, foi possivel obter uma amostra ndo-probabilistica dada a dificuldade de acessar os

jornalistas de todas as TVLs Legislativas simultaneamente.

3 A Rede Legislativa de TV Digital, ligada a Camara dos Deputados, retine atualmente 74 emissoras, incluindo
TVs das Assembleias Legislativas e da Camara Legislativa do Distrito Federal, além de algumas Cémaras
Municipais.

*Vinuto (2014) explica que a amostragem bola de neve ¢ Util para estudar populagdes sobre as quais ndo ha
precisdo de seu tamanho, quando ha poucos membros dispersos em uma area muito grande e quando ndo
ha meios de garantir que todos(as) tenham as mesmas chances de serem abordados(as).
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Processo de feminizagao do jornalismo brasileiro

O éxito e a velocidade com que as Assembleias Legislativas estruturaram as préprias
emissoras se refletem no cumprimento da fungao precipua delas: a transmissao ao vivo
das sessdes plenarias e demais deliberagdes, o que deu mais visibilidade as rotinas dos
trabalhos legislativos. Atualmente, os 26 Estados e o Distrito Federal possuem as préprias
TVLs, o que permitiu irem além da simples obediéncia ao principio da publicidade dos atos
oficiais e, com o passar do tempo, a produgéo jornalistica assumiu o protagonismo no papel
de apresentar conteudos informativos dos legislativos (Golembiewski; Flores, 2021).

As redacgdes das emissoras parlamentares, incluindo fungdes e rotinas produtivas,
se assemelham as rotinas padrdes do jornalismo. Como uma midia da fonte (Sant’/Anna,
2009), elas incorporam os formatos e o saber-fazer do jornalismo, mas flexibilizando
enquadramentos e critérios de noticiabilidade. A notoriedade, por exemplo, € um valor-
noticia relativizado, pois ofertar espaco equanime as diferentes alas politico-ideologicas de
um parlamento, mesmo as minoritarias, € pratica mandatéria, ao contrario das emissoras
comerciais, que hipervalorizam lideres de bancadas e de governo, presidentes de ALs ou
parlamentares mais polémicos.

Embora as atividades legislativas sejam o foco preferencial da programacgao, temas
variados e que mobilizam os debates publicos compdem o noticiario das TVLs. Assim, o
conteudo dessas emissoras pode ser considerado hibrido porquanto combina aspectos
institucionais, principios da comunicagao publica, como transparéncia e accountability, e
questdes gerais ndo necessariamente relacionadas ao Poder Legislativo. Ainda com o
hibridismo da comunicagéao publica, a literatura do segmento (Sant'‘Anna, 2009; Bernardes,
2015; Golembiewski; Flores, 2021; Carvalho, 2020) classifica como jornalistica a produgao
noticiosa de emissoras parlamentares.

Para Adghirni (2012; 2015), o deslocamento de jornalistas da imprensa tradicional
em direcdo as assessorias de comunicagao e midias institucionais publicas e privadas,
como € o caso das TVLs, é consequéncia das mudangas estruturais que atingem o
jornalismo brasileiro. Entre essas mudancas estao o advento da internet e a informatizagao
das redagdes, que se unem a outros fatores bastante impactantes, como o esgotamento do
modelo tradicional de negdcios das empresas jornalisticas, a perda do monopdlio
informacional da imprensa e os arranhdes a sua credibilidade enquanto institui¢cao.

O resultado dessas transformacgdes, e que tornam o oficio cada vez mais insalubre,
€ a redugao de postos de trabalho, fragilizagdo dos vinculos empregaticios, diminuicdo

salarial e adoecimento mais frequente de trabalhadores(as). Mulheres e jovens tém sido os
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grupos mais vulneraveis da profissao (Lelo, 2019; Mick; Kikuti, 2020; Lima et al, 2022; Kikuti
Dancosky, 2025). Como sera visto na proxima sec¢ao, as mulheres jornalistas representam
mais da metade dos trabalhadores das TVLs Estaduais. Embora a amostra aqui analisada
nao seja generalizavel a todos os canais legislativos, ela reflete com precisao o processo
de feminilizagdo do jornalismo brasileiro.

Ao fazerem um recorte de género para comparar a trajetéria de profissionais do
segmento em 2012 e, mais tarde, em 2017, Kikuti € Rocha (2018) notaram uma evaséao
significativa de mulheres jornalistas de veiculos de midia tradicionais e até mesmo da
profissdo. Esse contingente geralmente passa a trabalhar em assessorias de imprensa, na
docéncia, marketing de conteudo e comunicagao corporativa. A segunda edigao do Perfil
do Jornalista Brasileiro - PJB (Lima et al., 2022) complementa a compreensao sobre esse
cenario ao identificar que dos trabalhadores empregados fora da midia convencional, 38,7%
migraram para o servigo publico, sendo que a maioria esta na esfera estadual (14,8%).
Destes, 6,9% disseram trabalhar no Poder Legislativo.

Ao analisar certas singularidades sobre a insergcéo e a permanéncia de mulheres no
mercado de trabalho, Yannoulas (2012) introduziu os conceitos de feminilizagdo e
feminizagdo. Enquanto o primeiro significa o aumento numérico de mulheres em
determinada ocupagao ou profissdo, o segundo indica a transformacédo de aspectos
simbdlicos e qualitativos, o que, na pratica, significa a precarizacdo das condi¢cdes de
trabalho. Embora feminizacdo seja um termo polissémico, a autora observa a
predominéncia de um entendimento negativo sobre ele entre as pesquisas que abordam o
avancgo da presencga feminina em algumas ocupagdes. Por essa razao, ela conclui que “com
o ingresso massivo de mulheres, diminuem as remuneragdes, a qualificagdo profissional
sofre um processo de desqualificagdo, e a atividade perde prestigio social” (Yannoulas,
2012, p. 39).

Enquanto atividade profissional, o jornalismo exemplifica bem a conjugacdo dos
conceitos propostos por Yannoulas (2012), pois as mulheres sdo maioria nesse campo,
trabalham tanto quanto os homens, mas recebem menos que eles, ocupam menos cargos
de chefia e direg¢ao, relatam mais episddios de assédio moral e sexual e permanecem
menos tempo nos empregos, especialmente nos veiculos de midia tradicionais, como
jornais e emissoras de TV (Kikuti; Rocha, 2018).

O trabalho de Veiga (2014) identifica o quanto até mesmo a escolha profissional esta
pautada pelas condigbes de género. Inumeros estudos, como os de Rocha (2002),
Koshyiama e Reimberg (2018), Woitowicz e Rocha (2018), Kikuti Dancosky (2025), dentre
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outros(as), enumeram situagées multiplas de desigualdades e barreiras na carreira de
mulheres jornalistas brasileiras — barreiras advindas de fatores de género. E a série Perfil
do Jornalista Brasileiro - PJB (Mick; Lima, 2013; Lima et al., 2022) vem continuamente
expondo essas barreiras horizontais (menores salarios e chefias) e verticais (menor
ocupacéo de postos de visibilidade ou de areas especificas do jornalismo) para as mulheres
jornalistas no Brasil.

Tendo em vista os aspectos substantivos associados a feminilizagdo, o conceito
também tem sido tensionado por questdes étnico-raciais. Isso significa que as jornalistas
negras sdo submetidas a condigdes de trabalho ainda mais desiguais do que as jornalistas
nao negras. Estudos internacionais, como o de Kirton (2018), apontam a necessidade de
observarmos as carreiras das mulheres profissionais do denominado grupo BAME
(acrébnimo das palavras Black, Asian and Minority Ethnic) como expostos a uma dupla
exclusdo, conforme proposto por Cockburn (1996). A explicacdo das causas desse
fendbmeno exige, por um lado, compreender que ha uma interseccionalidade entre raga,
género e classe, e, por outro, reconhecer a validade e a historicidade de cada uma dessas
dimensoes.

O conceito de género €, ainda, propulsor da perspectiva de interseccionalidade,
considerando-se que a dimensédo de género, quando surgiu, até entdo néo era sequer
reconhecida nas ciéncias sociais e humanas (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015). E
partindo dessas constatagdes, e dos conceitos de interseccionalidade proposto por
Crenshaw (1989; 2002) e, de certa forma, por Lélia Gonzalez (2018), e de teto de vidro (Le
Quentrec, 2013), que desenvolvemos nosso estudo.

O conceito de teto de vidro, originalmente glass ceiling, definido por estudos como
de Cotter et al. (2001), Berheide (2013) e Le Quentrec (2013) como uma barreira quase
invisivel, mas presente, € mais uma das metaforas arquitetdbnicas empregadas no estudo
de carreiras profissionais. Segundo a revisdo de Purcell, MacArthur e Samblanet (2010), a
maior parte dos estudos sobre teto de vidro dedicam-se mais aos topicos raga e género e
menos a interseccionalidade de raca, género e classe. Na perspectiva aqui apresentada, o
teto de vidro é observado desde uma perspectiva interseccional, no entrecruzamento de
condigbes as quais as mulheres negras sdo historicamente submetidas e que tornam
singulares suas experiéncias no mundo do trabalho.

Avancar na identificagdo do conceito do triplo teto vidro de género/raga/classe tem o
objetivo de dar visibilidade e compreender que questdes resultantes da sécio-historia da

mulher negra brasileira se refletem acentuadamente nas relagdes de trabalho e que, por
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fim, o teto de vidro para jornalistas negras brasileiras ndo possui uma unica camada, mas,
minimamente, uma tripla camada por interseccionar género/raga/classe (Moura, 2018;
Moura; Costa, 2018; Moura, 2019, Oliveira, 2024; Teles; Moura, 2024).

Todas essas barreiras, embora sejam invisiveis (ninguém “vé&” um teto de vidro, que
€ uma barreira vertical, pois o vidro & transparente), tornam-se visiveis quando se
materializam nos dados estatisticos: estudos como os do Perfil do Jornalista Brasileiro -
PJB (Mick; Lima, 2013; Lima et al., 2022) comprovam, em intervalo de uma década, que as
mulheres jornalistas, sobretudo as negras brasileiras, possuem menor faixa de renda e
ocupam menos cargos de chefia. Essas constatagdes, ancoradas em evidéncias
quantitativas, fundamentam a ideia de que mulheres sdo submetidas a barreiras horizontais

e verticais.

Apresentacao e discussao dos resultados

Antes de adentrar os dados do survey (Etapa B) que trazem informagdes
sociodemograficas e sobre trabalho e carreira dos(as) jornalistas legislativos(as), convém
apresentar um breve panorama do funcionamento atual das TVLs Estaduais. Reforcando
os achados das pesquisas de Jardim (2008) e Melo (2014), foram detectados trés diferentes
tipos de modelo de administragdo desses canais: independente (gestao feita por meio de
fundacgdes publicas), terceirizado (bens e servigos, gestdo de mao de obra, sdo repassados
parcial ou totalmente a empresas privadas contratadas apds licitagdo) e institucional
(gestéo feita exclusivamente pela Assembleia Legislativa).

A gestao administrativa terceirizada predomina (11), seguida pela gestao institucional
(nove), ao passo que cinco emissoras sao geridas por fundagdes publicas: TV Alba
(Fundagao Paulo Jackson), TV Assembleia/ALRN (Fundag¢ao Djalma Marinho), TV Alepi
(Fundagao Deputado Humberto Reis da Silveira), a TV Alepa (Fundagao Radio e Televisdo
Assembleia Legislativa do Para — FRTPA) e a TV Alesp (Fundacgao para o Desenvolvimento
das Artes e da Comunicagao — Fundac).

Identificar os modelos de gestdo nao significa apenas categoriza-los conforme suas
caracteristicas e diferengas. Eles d&o indicios sobre os arranjos trabalhistas e as condi¢des
laborais dos(as) jornalistas. Conforme os dados que levantamos durante as entrevistas
estruturadas, foi possivel estimar que 570 jornalistas trabalham atualmente nas TVLs
Estaduais sob diferentes arranjos: ha 114 profissionais terceirizados, 126 jornalistas que
ocupam cargo em comissao, 116 sao concursados(as) e 22 sdo temporarios(as). Somados,

profissionais ndo-efetivos(as) representam 69,31% do total.
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Os diferentes tipos de arranjo trabalhista sdo um indicativo do grau de estabilidade,
renda e seguridade social desses(as) profissionais. Terceirizados(as) sdo diretamente
contratados(as) por empresas terceirizadas, estdo submetidos a Consolidagdo das Leis
Trabalhistas (CLT) e a médias salariais do mercado jornalistico local. Cargos em comissao
tém assegurados os direitos trabalhistas fundamentais (férias remuneradas, 13° salario,
contribuigcdes ao INSS, licengca maternidade/paternidade), mas apesar de serem agentes
publicos, ocupam uma posigao transitoria uma vez que um cargo em comissao é de livre
provimento e exoneragao.

Ja os temporarios estdo submetidos ao Regime Especial de Direito Administrativo
(Reda), que trata da contratagcado temporaria de trabalhadores sem concurso publico em
caso de excepcional interesse publico. Ao menos em tese, eles(as) tém ainda menos
seguridade social, pois até mesmo os direitos trabalhistas fundamentais dependem de
previsdo contratual; ndo tém estabilidade e verbas rescisorias. Ja trabalhadores(as)
efetivo(as) sdo aprovados(as) em concurso publico e, portanto, possuem vinculo
permanente com a administragdo publica, desfrutam de estabilidade, melhores salarios,
direitos previdenciarios e maiores niveis de seguridade social, além de beneficios como
licencas remuneradas para estudo.

Com base nesses comparativos, infere-se que a grande maioria dos(as) jornalistas
das TVLs Estaduais esta submetida a condigdes de trabalho mais instaveis, frageis e, em
alguns casos, mais precarias. Essas informag¢des adquirem outro entendimento quando
cruzadas com os dados obtidos pelo survey e analisadas com base nas variaveis género,

raca e classe — assuntos das seg¢des seguintes.
As dinamicas de género, raca e classe entre jornalistas legislativos
Das 33 respostas validas obtidas pelo questionario online, a maior parte veio da

regiao Nordeste:

Tabela 1 - Distribuicao geografica dos(as) respondentes

Estado Frequéncia %
Bahia 1 3%
Ceara 2 6%

Distrito Federal 2 6%
Goias 2 6%
Minas Gerais 2 6%
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Pernambuco 3 9,1%

Piaui 2 6%
Rio Grande do

Norte 2 6%
Rio Grande do Sul 4 12,1%

Roraima 1 3%

Santa Catarina 1 3%
Sergipe 4 12,1%

Sao Paulo 1 3%
Tocantins 6 18,2%
Total 33 100%

Fonte: elaboragao propria

Esses(as) profissionais tém predominantemente entre 31 e 40 anos (30%), seguida
das faixas 41 a 50 anos (24,2%) e 51 a 60 anos (21,2%). A participacédo de profissionais
com 61 anos ou mais corresponde a 15,2%, enquanto a faixa de 23 a 30 anos a apresenta
menor frequéncia (9,1%). A amostra, portanto, tem um perfil majoritariamente composto por
profissionais em etapas mais consolidadas de carreira. Em termos de género, as mulheres
sao 60% da forca de trabalho.

Ao todo, 48,5% se consideram pessoas pardas, enquanto 45,5% se dizem brancas
e 6,1% se consideram pretas. Entre pretos e pardos, 12,1% se declaram pessoas negras.
Esse resultado € particularmente significativo porque a fase exploratdria desta pesquisa
retornou dados opostos. Conforme o questionario aplicado ainda em 2023, 60% dos(as)
respondentes eram brancos e a maior parte das respostas vieram da regido Sudeste, onde
a populagao branca é majoritaria. Essa diferenca trouxe diferengas marcantes em relagéo
a fase inicial da pesquisa, o que sera discutido mais adiante.

Apesar da amostra reduzida, os dados sociodemograficos revelam bastante
correspondéncia com o atual perfil dos(as) jornalistas no Brasil (Lima et al, 2022) com
excecgao da questao étnico-racial, pois jornalistas brancas sdo majoritarias na categoria.
Ainda dentro dos dados sociodemograficos, buscamos medir a variagdo da remuneragao

bruta mensal dos(as) jornalistas:
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Tabela 2 - Faixas salariais dos(as) respondentes

Remuneragdo mensal bruta Frequéncia %

Até R$ 1.412,00 0 0
De R$ 1.412,00 a R$

2.824,00 4 12,1
De R$ 2.824,00 a R$

4.236,00 7 21,2
De R$ 4.236,00 a R$

5.648,00 4 12,1
De R$ 5.648,00 a R$

7.060,00 6 18,2
De R$ 7.060,00 a R$

11.300,00 1 3
De R$ 11.300,00 a R$

22.600,00 6 18,2
Acima de R$ 22.600,00 5 15,2
Total 33 100

Fonte: elaboracao propria

Quando cruzamos renda com a variavel género, algumas diferengas comegam a
ser delineadas na nossa amostragem, pois a média salarial das mulheres é de R$ 9.808,60
e a dos homens é um pouco maior: R$ 10.060,15. Contudo, como as respostas sdo bem
heterogéneas, pois ha tanto faixas salariais baixas (um salario minimo) quanto altas (mais
de 15 salarios minimos), optamos por calcular as medianas de cada faixa®. Nesse caso, o
resultado se inverte: a faixa salarial mediana das mulheres varia de R$ 5.648,00 a R$
7.060,00, enquanto a dos homens varia entre R$ 4.236,00 a R$ 5.648,00. A renda feminina
geralmente se distribui nas faixas intermediarias, enquanto a renda masculina se concentra
mais nas faixas de extremidade — tanto dos menores quanto dos maiores salarios.

Ao cruzarmos esses dados com a variavel étnico-racial, algumas discrepancias
ficam evidentes. De modo geral, jornalistas brancos(as), sejam homens ou mulheres, tém
faixa salarial mediana de R$ 5.648,00 a R$ 7.060,00 enquanto pessoas negras, de R$
4.236,00 a R$ 5.648,00. Além disso, proporcionalmente, 40% dos(as) respondentes
brancos estdo nas faixas de topo salarial, enquanto 27,8% dos(as) negros(as) ocupam a
mesma posicao. O inverso também é verdadeiro, pois enquanto 38,9% das pessoas negras

estdo nas duas faixas de salarios mais baixos, a propor¢ao de brancos(as) nesse lugar é

® Para exemplificar esse calculo, a mediana da faixa salarial R$ 11.300 a R$ 22.600 seria aproximadamente
R$ 16.950, enquanto o ponto médio da faixa R$ 5.648 a R$ 7.060 seria R$ 6.354.
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de 26,7% dos brancos. Entretanto, analisando as diferengas raciais, homens negros sao os
mais penalizados:

Grafico 1 - Faixa salarial mediana por grupo racial
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Fonte: elaboragao propria

Conforme o grafico, tanto mulheres brancas quanto mulheres negras estao situadas
no nivel 4 (eixo y — vertical), cuja linha tracejada indica o ponto médio entre todas as faixas
salariais, equivalente a uma remuneragdo média de R$ 5.648-7.060. J4 homens negros
aparecem na faixa 3 enquanto os brancos, na faixa 7, o mais alto nivel de remuneracao. O
grafico evidencia o fato de que 60% do contingente masculino, sobretudo homens brancos,
esta no topo salarial. Em termos proporcionais, ha mais homens concentrados entre quem
recebe acima de R$ 22.600,00 do que mulheres. Nesse sentido, a hierarquia salarial ndo
se organiza primariamente por género, pois a clivagem racial € mais evidente. A inclusao
de outras variaveis a analise, contudo, complexifica algumas destas conclusoes.

Todos(as) os(as) respondentes tém ensino superior, a maioria em jornalismo®,
sendo que 42,4% sao apenas graduados e 57,6% também cursaram alguma pos-

graduacdo. Desse contingente de poés-graduados, 65% sa&o mulheres (40% tém

® Para a construgdo da amostra do survey, consideramos como respostas validas pessoas sem formagao
académica em jornalismo, pois ndo ha mais obrigatoriedade de diploma na area para o exercicio
profissional.
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especializacéo e 25% sao mestras) e 46% sao homens (30,8% tém titulos de especialista
e 15,4% sao mestres). Mulheres, portanto, sdo proporcionalmente mais escolarizadas que
homens embora isso néo se reflita de forma uniforme na hierarquia salarial. Esse resultado
se alinha a outras pesquisas sobre carreira jornalistica (Kikuti; Rocha, 2018; Pontes, 2017)
que constataram que mulheres realmente tém grau de qualificagao profissional maior que

homens, o que nem sempre se traduz em remuneragao melhor.
Como as categorias funcionais influenciam a renda
Para avangar a compreensao sobre como a estrutura remuneratéria se forma nas

emissoras legislativas, analisamos o binémio categoria funcional x renda.

Tabela 3 - Faixa salarial por categoria funcional

Categoria Faixa salarial
funcional mediana
Efetivos(as) R$ 11.300-22.600

Terceirizados(as)  R$ 4.236-5.648

Comissionados(as) R$ 2.824-4.236
Fonte: elaboragao propria

Conforme a Tabela 3, efetivos(as) estdo de duas a trés faixas acima das demais
categorias. A mesma hierarquia funcional se repete se considerarmos apenas as faixas
salariais mais altas (de R$ 11.300,00 a R$ 22.600 e acima de R$ 22.600). Enquanto
efetivos(as) representam 80% do contingente de profissionais nestas faixas, 22% sao
comissionados e apenas 7,7% sao terceirizados. Em termos raciais, 60% dos cargos
efetivos sdo ocupados por brancos e o restante, por pardos e pretos.

Um dos aspectos de maior complexidade nesse ponto € que mulheres, incluindo as
pardas, séo 60% do grupo de servidores efetivos da amostra. Contudo, elas também sao
maioria (69%) nos cargos terceirizados e temporarios — categorias precarizadas -,
enquanto homens negros sdo maioria entre comissionados. Esses dados mostram uma
realidade aparentemente paradoxal: mulheres lideram numericamente tanto o grupo de
concursados(as), embora nao estejam no topo salarial como os homens brancos, como
também sdo maioria entre terceirizados. A mediana salarial desse grupo estratificado por

raca exemplifica essa constatagcdo. Mulheres brancas terceirizadas recebem a maior
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remuneracgdo desta categoria (R$ 5.648—7.060), seguidas por homens negros (R$ 4.236—
5.648) e, por fim, mulheres negras (R$ 2.824—4.236), situadas na menor faixa salarial.

Esses achados demonstram a assimetria salarial entre homens e mulheres no
mundo do jornalismo — condi¢ao que reflete a feminizagédo do segmento e que vem sendo
reiteradamente demonstrada por outras pesquisas (Pontes, 2017; Kikuti; Rocha, 2018;
Kikuti Dancosky, 2025). Ainda no ambito do servico publico, resultado semelhante foi
detectado por Teles e Moura (2024) ao examinarem os padrdes raciais € de género na
ocupacao de cargos do setor de comunicagao dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia (IFs) no Brasil. Além de representarem apenas 29% do contingente feminino,
as mulheres negras tém remuneragées menores que as brancas.

Ainterpretacédo que fazemos é que o concurso publico € um importante mecanismo
de ascensao e de aumento significativo de renda para jornalistas legislativos(as). Contudo,
para as mulheres € um fator ainda mais determinante na reducéo do teto de vidro somado
a busca por maior qualificagdo académica, sobretudo para mulheres negras. Em outras
palavras, ainda que elas acessem faixas salariais melhores sendo terceirizadas ou
comissionadas, € como concursadas e com mais escolaridade que esse ganho é
conquistado.

Entre os homens jornalistas, o concurso publico também proporciona rendimentos
maiores, mas sdo ganhos também registrados entre aqueles empregados sob outros
regimes trabalhistas em uma propor¢ao maior que entre as mulheres. Isso ndo quer dizer
que a desigualdade racial ndo impacte a carreira de homens jornalistas, pois os menores
salarios registrados pelo survey sao pagos a homens autodeclarados como pardos e pretos
que ocupam cargos comissionados tém menor escolaridade. Entendemos, porém, que
embora a questao racial seja um elemento dificultador, aparentemente ndo € uma barreira
tdo grande quanto o é para mulheres negras. Isso explica porque homens, principalmente
brancos, proporcionalmente acessam faixas salariais altas mais facilmente ainda que nao
sejam concursados e tenham menos escolaridade.

Embora as selegbes para concursos publicos na area da comunicagao estejam
cada vez mais concorridas, esse desafio aparentemente se mostra um obstaculo menor
para mulheres do que outras barreiras da profissdo, como as de género, as raciais,
econdmicas, sociais e culturais. Essa realidade dialoga diretamente com estudos que
analisam os movimentos de carreira dos jornalistas brasileiros e que cada vez mais
evidenciam como as desigualdades que estruturam a sociedade brasileira sdo reproduzidas

pelo mundo do trabalho (Dancosky; Mick; Rocha, 2022).
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Diante desses numeros, infere-se que as jornalistas legislativas, especialmente as
negras, vivem condi¢des desiguais de trabalho nas TVLs em relagdo aos colegas homens,
pois necessitam de um esforgo maior para acessar as posicdes mais confortaveis. Nem
sempre 0 maior grau de escolaridade quebra as barreiras de género. Endossamos, assim,
a constatagcao de que o mercado jornalistico, mesmo em midias publicas como as TVLs

Estaduais, mantém a hegemonia masculina:

A resposta reside no fato historico de que a feminilizagdo ndo produziu
equidade na divisdo sexual do trabalho no jornalismo brasileiro,
caracterizando o processo de feminizacdo pela reiteragdo das
desigualdades de género, tendo a masculizag&do continuado a produzir seus
efeitos em quatro dimensdes da vida profissional: a) a divisdo sexual do
trabalho; b) as culturas organizacionais; c) as culturas profissionais; d) as
rotinas produtivas (Lelo, 2019). O vinculo entre feminilizagcao e precarizagéao
do trabalho esta longe de ser uma exclusividade do jornalismo, mas nele a
persisténcia da masculinizagdo estrutura as assimetrias de género nas
trajetérias profissionais das jornalistas. (Dancosky; Mick; Rocha, 2022,
p.10).

A permanéncia na profissdo via concurso publico € um fator crucial de redugao do
teto de vidro para as mulheres porque, ao menos nos limites de nossa amostra, os
resultados mostram que a posicado funcional € a variavel mais decisiva para melhorar a
renda das jornalistas. Por outro lado, essa reducao é parcial, pois ndo é suficiente para
eliminar todas as barreiras verticais impostas a elas, o que sera demonstrado na secao

seguinte.

Padrées de ocupagao dos cargos de chefia

O survey também coletou dados sobre carreira, como fungbes exercidas e
ocupacao de posi¢oes de lideranga. Ao todo, 63,5% dos(as) respondentes disseram ocupar
ou ja terem ocupado chefias/diretorias em uma TVL. Entre os homens, 77,5% ja chefiaram
equipes, sendo que 40% deles séao brancos e 37,5%, negros. Ja entre as mulheres, 50%
exerceram fungcao semelhante, mas detectou-se uma inversao racial em relagéo ao padrao
masculino: 30% das mulheres negras ja chefiaram equipes contra 20% das mulheres
brancas.

Atribuimos esse resultado ao fato de que a maior parte das respostas ao survey
veio do Nordeste, regido com predominancia de pessoas pretas e pardas (IBGE, 2023).
Uma amostra maior e com mais respondentes das regides Sul e Sudeste muito

provavelmente alteraria esse resultado, o que de fato aconteceu com os resultados de
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survey exploratério que aplicamos em 2023. Além das respostas ao questionario, as
entrevistas estruturadas também confirmam o mesmo cenario desigual. Das 26 diretorias
das TVLs Estaduais e da Camara Legislativa do Distrito Federal, 66% sao atualmente
comandadas por homens.

A assimetria de género verificada no exercicio de chefias nas TVLs ilustra as
barreiras verticais na carreira das mulheres jornalistas brasileiras — fenébmeno que compde
o0 conceito de teto de vidro abordado nesta investigagdo. Ele expde a chamada
concentragdo vertical, observada quando “a propor¢do de um sexo € muito alta em um
ponto da hierarquia e muito baixa em outro, dentro da mesma area, carreira ou profissdo”
(Damian-Gallard et al, 2023, p.4). O oposto, a concentragao horizontal, que € o registro
proporcionalmente maior de um dos sexos em certas ocupagdes ou areas profissionais,
também esta presente neste estudo tendo em visto que mulheres representam 60% dos(as)
jornalistas das TVLs Estaduais.

Assim, ha uma desproporcéo na ocupacao de posicoes de poder se considerarmos
o numero de mulheres jornalistas nas TVLs Estaduais — fato ja demonstrado por outros
levantamentos (Mick; Lima, 2013; Lelo, 2019). Essa dinamica exemplifica, ainda, a
participacdo de mulheres jornalistas em chefias intermediarias, o que, no fim das contas,
segundo Rocha (2021), mantém a preponderancia de homens jornalistas nas posigdes de
maior hierarquia. Além disso, o resultado mostra que o maior capital educacional feminino
nao se traduz integralmente em poder organizacional.

Um dos blocos do survey buscou medir a percepg¢ao dos respondentes quanto a
distribuicdo/ocupagédo dos cargos de chefias por género e perfil étnico-racial nos canais
legislativos. A maioria (57,6%) disse notar que ha um equilibrio de género na ocupacao dos
cargos mais altos enquanto 24,2% aponta que homens predominam nestes cargos, e o
restante (15%) afirma que mulheres lideram estas posigdes. Em termos raciais, os
resultados sao bem mais taxativos: 72,7% afirmam que pessoas brancas sdo maioria nas
chefias, enquanto 18,2% dizem notar um equilibrio étnico-racial e 9,1% disseram nao saber
o perfil de ocupantes destes cargos.

Enquanto em termos raciais as respostas mostram mais acuracia, o conjunto das
percepgdes pessoais dos(as) respondentes em relacdo a género revelaram um
descompasso com a realidade empirica medida por nosso estudo. Ou seja, mais da metade
dos respondentes afirmaram que os cargos de chefia sdo ocupados igualmente entre
homens e mulheres ainda que ndo haja evidéncia quantitativa disso. Uma interpretacao

possivel diante desse desencontro é que ha uma naturalizagdo da desigualdade de género
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no mundo do trabalho jornalistico a ponto de o fenébmeno ndo ser sequer notado inclusive

por mulheres.

Consideragoes finais

Este artigo trouxe dados que pretenderam desvendar o perfil sociodemografico e
profissional dos jornalistas que trabalham nas TVLs Estaduais por meio da observagao de
se e como as variaveis género/raga/classe atuam enquanto um teto de vidro na carreira das
jornalistas mulheres e também se e como influenciam os fatores de género/raga/classe a
distribuicdo dos cargos de chefia. A combinagdo entre entrevistas estruturadas com 21
chefias dessas emissoras e os dados obtidos por um questionario online aplicado a 33
profissionais de 15 estados permitiu desenhar um panorama atual, ainda que nao exaustivo,
sobre as formas de funcionamento das TVLs Estaduais, além de responder quem é o(a)
jornalista que trabalha nestes espacos.

De modo geral, o que se extrai desses dados é que as TVLs Estaduais,
emissoras do campo publico da comunicacgao, reproduzem as desigualdades e dificuldades
do mercado de trabalho jornalistico. Nota-se consideravel correspondéncia
sociodemografica com o Perfil do Jornalista Brasileiro (Mick; Lima, 2013; Lima et al., 2022),
como a predominancia numérica de mulheres, a faixa etaria, além das dinédmicas de
ocupacéo de cargos de chefia. E possivel afirmar que o ingresso de jornalistas no servico
publico, especificamente no Poder Legislativo, também passou pelos processos de
feminilizacdo e feminizagdo: respectivamente o aumento de mulheres no segmento e
precarizagdo das condicdbes de trabalho — fenbmenos bem estabelecidos nas
transformagdes do campo jornalistico brasileiro

Isso significa que as mulheres jornalistas sdo mais numerosas nesses espacos que
homens jornalistas, mas ocupam menos posi¢cées de lideranca. Esse desequilibrio &
parcialmente superado pelas jornalistas concursadas, ao menos em termos de
remuneragao, principalmente quando falamos das jornalistas negras. A mediana das faixas
salariais das mulheres € maior que a dos homens, mas o topo das remuneragdes €
majoritariamente masculino, especialmente dos brancos. Enquanto homens negros
predominam nos cargos comissionados, as mulheres negras sao maioria nos cargos
terceirizados, que sao igualmente ou até mais instaveis e precarios. Essa categoria
funcional também detém uma das menores faixas salariais, o que evidencia a ocorréncia

do triplo teto de vidro.
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Constatamos que o concurso publico € a variavel mais decisiva para que mulheres
acessem faixas salariais maiores e, portanto, reduzam o teto de vidro. Mesmo o capital
educacional maior das mulheres ndo é suficiente para que elas tenham melhores
remuneragdes. Ja os homens jornalistas, ainda que proporcionalmente tenham menor
escolaridade, conseguem acessar com mais facilidade as faixas salariais maiores mesmo
ocupando outras categorias funcionais, como cargos em comissao e terceirizados. Isso vale
até mesmo para os homens negros, embora eles também sejam penalizados em termos de
remuneragao e posigcoes de poder em relagdo aos homens brancos.

Por outro lado, essa reducao do teto de vidro que acomete as mulheres é apenas
parcial, pois ndo elimina todas as barreiras verticais que as acometem. Elas continuam
alijadas dos postos de chefia e lideranga em relagao aos colegas homens. Por essa razao,
entendemos que as mulheres jornalistas seguem sub-representadas nas TVLs Estaduais.
Ressaltamos, contudo, que o tamanho reduzido da amostra impde uma cautela
interpretativa, entdo recomendamos que os resultados sejam compreendidos como indicios
de desigualdades de género, classe e raga, € ndo como evidéncia conclusiva de uma
desigualdade sistematica e estrutural. Por isso, como perspectiva para futuros
desenvolvimentos deste estudo, entendemos que a continuidade exige a ampliagdo da
amostra a fim de torna-la representativa em termos probabilisticos.

Embora o survey tenha se mostrado um instrumento de pesquisa adequado as
finalidades propostas, a ele devem ser adicionadas, em possiveis etapas posteriores, mais
perguntas que ampliem a coleta de dados sobre carreira e trabalho, como indicadores de
saude, jornada de trabalho, numero de profissionais que tém filhos, ocorréncia de conflitos
e enfrentamento de situagcdes de assédio. As entrevistas estruturadas, direcionadas aos(as)
ocupantes do posto de maior hierarquia nas TVLs Estaduais, também seriam beneficiadas
com a inclusédo de perguntas sobre renda, grau de escolaridade e perfil étnico-racial.

Por fim, consideramos importante destacar o fato de que a desigualdade de género
na ocupacgao dos cargos de chefia ndo seja percebida tdo nitidamente pelos(as)
respondentes — o que revela uma certa e indevida naturalizag&o do jornalismo como uma
profissdo que possui homens na maior hierarquia de salarios e status em contradicdo com
o fato de que, quantitativamente, o segmento tenha, na altura do presente artigo na

segunda década do Século XXI, maior quantitativo de mulheres.
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