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A& esumo

Neste texto apresentamos algumas
caracteristicas das organizac¢des do
terceiro setor e elucidamos alguns
aspectos referentes a escrituracdo de
eventos contabeis em organizacdes desta
natureza. Objetiva-se, especificamente,
configurar a importancia e a conseqiiente
necessidade do controle patrimonial em
toda e qualquer entidade, independente
de sua missdo e finalidade.
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The present text presents some
characteristics of the third sector
organizations and clarifies certain issues
related to the recording of their accounting
events. The specific aim of this paper is
to show the importance and necessity of
controlling the assets and liabilities of any
entily, regardless of its mission or
obje.ctives.
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Inctituigdac
privadae

pablicas e

ntre as mais diferentes
formas do ser humano
organizar a sua multidi-
mensionalidade esta a sua producio
material que se desenvolve por meio
das suas relagdes sociais ¢ estas evi-
denciam o trabalho como categoria de
mediagdo nas diferentes esferas na
qual o género humano esta presente.
Na cultura contemporanea a presen-
¢a de diversas institui¢des do setor
publico e privado, bem como os co-
nhecimentos nelas inseridos, e entre
estes a Ciéncia Contabil, caracterizam
a forma como a sociedade busca
equacionar situacdes de ordem eco-
ndmica, politica, social e cultural.

O principio que orienta a finalidade
do poder estatal, representado por suas
diversas instituigdes ¢ pelo poder
declaratorio e democratico em sua
gestdo, ¢ o de propiciar ao conjunto
da sociedade o seu bem-estar. O bem-
estar aqui abordado refere-se ao su-
primento de bens e servicos capazes
de satisfazer as necessidades sociais
e meritérias, conforme defini¢do de
Musgrave (1976, p. 30). Ao promover
0 emprego, a organizacdo estatal visa
disponibilizar bens e servigos nos limi-
tes do modelo da organizagao burocra-
tica formal. Também neste espaco, a
constru¢ao historica do emprego e do
trabalho ndo foi constituida de forma
tranqiiila mas por processos de emba-
tes, contando com a intervengdo do
homem através de lutas, debates, e
outras maneiras de reivindicar a soci-
alizagdo das conquistas para as situa-
¢des da condi¢do humana.

J& ainiciativa privada tem como
principio o retorno sobre o capital in-
vestido e objetiva obter riqueza na
producéo de bens e servigos por meio
do trabalho humano.

Na constitui¢do desses dois seto-
res, o desenvolvimento do humano é
promovido quando ha acesso aos bens
e servigos produzidos.
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O género humano em sua vivéncia
pode chegar a percepcdo de que é
possivel mudar-se parte da natureza,
mudando sua forma de ser e de per-
ceber-se socialmente naquilo que se
convencionou chamar de mercado.

Na dimens?o da esfera publica, o
atendimento as necessidades da so-
ciedade foi sendo precarizado pelo
ndo comprometimento da gestdo em
relacdo ao principio da constitui¢do
estatal e suas finalidades. Sabe-se que
o Estado ndo ¢ abstrato e possui uma
composi¢do concreta, mediante pes-
$0as e grupos que ocupam, tempora-
ria ¢ dinamicamente, espago no po-
der de maneira a provocar mobilida-
de e intervengdo para seus proposi-
tos. O abandono por parte do Estado
de suas atribui¢des primeiras tem si-
multaneamente provocado a sua fa-
léncia ndo apenas como estrutura
organizacional mas, fundamentalmen-
te, na externalizacdo dos seus servi-
¢os. O ndo cumprimento por parte do
Estado no atendimento de suas ativi-
dades basicas tem indiciado proces-
sos de descontinuidade como estru-
tura organizacional. Assim, o que se
pressupunha ser de direito publico,
democratico, assume o carater
institucional a servigo de poucos per-
dendo, desta forma, sua legitimidade
e, por conseguinte, seu carater de
continuidade.

Por outro lado, a iniciativa privada,
que ndo tem como finalidade a distri-
bui¢ao da riqueza gerada, investe em
projetos que objetivam um resultado
operacional lucrativo e na manutengao
do seu capital por meio da satisfagdo
de pequena parcela da sociedade.

Novaec demandac cociaic

Os procedimentos de mudangas na
gestdo das organizagdes nao sao ape-
nas um processo mecanico que pos-
sa ser apreendido mediante o uso de
manuais, sdo, sobretudo, um proces-
so de educacdo em niveis de consci-
éncia para a convivialidade humana.
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No contexto em que os recursos dos
meios de comunicagio caracterizam
o mundo como globalizado, os desafi-
os colocados para a nova realidade
social ndo dependem apenas de uma
parcela institucional de diferentes
maneiras de intervengdes que visam
a incluséo social. Neste entendimen-
to, os conflitos sociais, provocados, por
um lado, pelo abandono as demandas
da sociedade e, de outro, pela ambi-
cdo desmedida do capital, tém propi-
ciado a emergéncia do terceiro setor.

Por terceiro setor entende-se,
aqui, a sociedade civil que se
organiza e busca solugoes
proprias para as suas neces-
sidades e problemas, fora da
logica do Estado e do mer-
cado. Trata-se de um seg-
mento complexo que englo-
ba inumeras instituicdes e re-
lagdes que existem fora do
ambito do Estado e do Mer-
cado. Por vezes este segmen-
to tem sido chamado também
de setor sem fins lucrativos,
setor da sociedade civil, se-
tor voluntarios, setor social-
economico, setor ONG e se-
tor de caridade. (MENE-
GASSO, 1999 p. 4-5).

As organiza¢des vinculadas ao
denominado terceiro setor assumem
neste momento as mais diferentes
caracteristicas e categoriza¢do onde
despontam inclusive institui¢des soci-
ais de filantropia ha muito existentes
¢ em atividades de beneficio ao con-
junto social.

Neste contexto, 0 avango e as con-
tribuigdes das ciéncias nas formas do
género humano se relacionar com seu
cotidiano inserem, portanto, alternati-
vas para produzir a equalizagdo de
situacdes objetivas. Nesse conjunto de
mudang¢as, também as novas
tecnologias propiciam dindmicas
comportamentais e conceituais visan-
do democratizar as relagdes sociais.



Importantes e conceituadas uni-
versidades estdo assumindo a nova
realidade. E o caso da Universidade
de Michigan que, através do trabalho
do Professor Warner Woodworth,
envolve alunos do mestrado para a
criacdo de metodologias especificas
relacionadas ao microcrédito e ao
combate a pobreza. As repercussdes
praticas diretas sdo supreendentes em
projetos em paises como China,
Guatemala, Bolivia, Mali, Peru, Kénia,
El Salvador, Honduras, Venezuela e
Filipinas. Envolvendo, portanto, qua-
tro dos cinco continentes existentes
no planeta.

As organizagdes do terceiro setor
assumem significado no contexto so-
cial a medida que, por ineficiéncia do
primeiro setor e também do segundo,
aumentam as condi¢des de miséria
assim como a escassez no desenvol-
vimento de projetos e aplicagdo de
recursos nas areas basicas do desen-
volvimento humano. Nesse sentido,

O crescimento do Terceiro Se-
tor decorre de varias pressoes,
demandas e necessidades
advindas das pessoas, como
cidadaos, das instituices e até
dos proprios governos. (SA-
LAMON, 1998, p. 5).

O desenvolvimento de multiplas
agoes pelas diversas categorias do
terceiro setor em prol da inclusio so-
cial tem acelerado o seu crescimento
pois os individuos percebem nestas
organizagdes a objetividade na reso-
lucdo de conflitos sociais. A identida-
de da sociedade com as alternativas
das organizagdes do terceiro setor sao
caracterizadas, inicialmente, pelo res-
peito a subjetividade e a diversidade
das necessidades humanas, mas que,
no entanto, sistematizam praticas para
socializar conquistas sociais median-
te principios de ética.

Assim, de maneira consubstancial
faz-se necessario compreender que as
organizagdes do terceiro setor nio
representam a substitui¢do das ativi-
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dades do Estado nem sugerem a fu-
sdo das agdes entre organismos esta-
tais e privados.

Decorrente desse entendimento
das organizagdes do terceiro setor e
da sua finalidade, pesquisadores e di-
versos agentes sociais imprimem pro-
cedimentos de observagdo, pesquisa
e elaboracdes visando contribuir com
aorganicidade e profissionalizagdo de
tais organizagdes. Diferentes em sua
finalidade, ndo sera possivel acoplar
ou transpor para as organizagdes do
terceiro setor as praticas de adminis-
tracdo gestadas e utilizadas tanto na
administracdo publica como na admi-
nistragao privada.

A busca de identidade para a ges-
tdo das organizacdes do terceiro se-
tor deve observar primeiramente e de
maneira impar os objetivos e carac-
teristicas das categorias nas quais se
insere. As organizagdes do terceiro
setor geralmente estdo classificadas
em categorias, em funcdo das carac-
teristicas proprias e das atividades que
desenvolvem.

Menegasso (1999), com base nos
estudos realizados por Landin (1997)
e pelas proposi¢gdes do MARE
(1998), discute as principais categori-
as que abrigam as entidades do ter-
ceiro setor no Brasil que podem ser
apresentadas como:

a) associagdes;

b) organizagdes filantrdpicas, be-
neficentes e de caridade;

¢) organizagdes ndo governamen-
tais;

d) fundacdes privadas e
e) organizagdes sociais.

A ética que se objetiva na siste-
matizagdo da gestdo das organizagdes
do terceiro setor é aquela que possi-
bilite ao ser humano superar a
unidimensionalidade existente nos es-
pacos organizacionais vigentes. Essa
busca contempla o desenho de uma
sociedade em que as instituicdes pos-
sam constituir-se de espagos da

muldimensionalidade humana. As
multidimensdes, aqui referidas, podem
ser descritas, embora de forma néo
exaustiva e definitiva, como economi-
cas, sociais, culturais, politicas, eco-
logicas, tecnoldgicas, demograficas e
legais, entre outras.

A Contabilidade e o
Pattimdnio dae Entidadee

As diferentes areas do saber para
produzirem conhecimentos tém sem-
pre definido seu objeto de investiga-
¢éo e sobre este produzem suas agdes.

A Contabilidade como ciéncia so-
cial tem o Patriménio como objeto
das entidades. A definicdo do
Patrimonio das Entidades como ob-
jeto de investigacdes, de andlises e de
prospectivas, permite a contabilidade
contribuir com os seus conhecimen-
tos tedricos e praticos nas diferentes
institui¢cdes. Deste modo podemos
afirmar que, onde existe um
patrimdnio a ser administrado, a con-
tabilidade, com seus conhecimentos
tedricos e praticos, sempre estara pre-
sente. Assim, o patrimdénio como um
conjunto de bens, direitos e obrigacdes
vinculados a uma pessoa fisica ou ju-
ridica, com ou sem fins lucrativos,
necessita de registro e de controle
como requisito basico para a sua
mensuragdo e configuracio.

Principioe de contabilidade e
Normae  Bracileitae de
Contabilidade

Observando-se que diferentes ca-
tegorias abrigam as organizacdes do
terceiro setor em funcdo de seus ob-
jetivos e finalidades, pressupde-se a
sua existéncia como uma entidade.

Para a contabilidade, uma entida-
de pode ser caracterizada por pessoa
fisica ou juridica, podendo ser a sua
natureza publica ou privada assim
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como a sua finalidade pode, ou ndo,
objetivar lucros.

Independente da natureza e da fi-
nalidade, econdmica e/ou social, as
organizagdes do terceiro setor atin-
gem a sua objetivacdo mediante a
existéncia e configuragdo de um
patrimonio a ela vinculado. Qualifica-
mos esse entendimento ao enunciado
no artigo 4°, da Resolugéo n°® 750/93,
do Conselho Federal de Contabilida-
de, onde esta declarado que o Princi-
pio da Entidade

reconhece o Patriménio
como objeto da Contabilida-
de e afirma a autonomia
patrimonial, a necessidade
da diferencia¢do de um
Patriménio particular no
universo dos patrimonios
existentes, independente-
mente de pertencer a uma
pessoa, um conjunto de pes-
soas, uma sociedade ou ins-
tituicdo de qualquer nature-
za ou finalidade, com ou
sem fins lucrativos.

No universo de patrimonios exis-
tentes e no contexto marcadamente
competitivo, também para as organi-
zagdes do terceiro setor, faz-se a exi-
géncia de que seus bens patrimoniais
sejam administrados. O controle
patrimonial, observando os aspectos
prescritivos das Normas Brasileiras de
Contabilidade, encontra consonancia
na Lei 6.404/76, em seu artigo 177, a
qual dispde que a

escritura¢do da companhia
serd mantida em registros
permanentes, com obedién-
cia aos preceitos da legisla-
¢do comercial e desta Lei e
aos principios de contabili-
dade geralmente aceitos, de-
vendo observar métodos ou
critérios contdbeis uniformes
no tempo e registrar as mu-
tagdes patrimoniais segundo
o regime de competéncia.
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Para que se possa dispor de ma-
neira adequada dos bens e/ou servi-
cos das organizagdes do terceiro se-
tor, decorrente das atividades, faz-se
necessario o controle patrimonial por
meio dos processos de escrituragdo
previstos pela contabilidade. A finali-
dade deste processo é produzir ndo
apenas informagdes quantitativas, mas
também qualitativas sobre o
patrimonio administrado por meio dos
diferentes projetos expressos por um
tipo de gestdo que, baseada em trans-
paréncia, promova acdes de respon-
sabilidade social.

Neste contexto é importante res-
saltar que muitos

Aspectos gerenciais que
permeiam a vida das entida-
des sem fins lucrativos ndo
sdo tratados com a devida
aten¢do na contabilidade
brasileira, o patriménio des-
tas entidades ndo é explora-
do a fundo, esquece-se que
por trdas do funcionamento
destas entidades hd uma sé-
rie de fatos contdbeis passi-
veis de andlise. Os adminis-
tradores de tais entidades
tomam decisdes que poderi-
am ser mais precisas se hou-
vesse relatorios e dados de
tais entidades. (CABRAL,
1998, p. 3).

A Contabilidade como Ciéncia So-
cial reflete e permite diferentes acdes
humanas. Assim, mediante os conhe-
cimentos contabeis e suas concepgdes
de mundo, as interveng¢des podem ge-
rar modificagdes no patrimoénio que
devem ser sistematizadas em procedi-
mentos contabeis capazes de configu-
rar os eventos patrimoniais. Desta for-
ma, as acdes humanas sobre o
patrimonio das organizagdes do tercei-
ro setor podem constituir-se em agdes
para ampliar o acesso aos bens e ser-
vicos produzidos por estas organiza-
¢oes, bem como contribuir em agdes
multiplas de saberes.

2002 Floriandpolis SC 133-139

A obcervagio pormenotizada

cobre o¢ eventoe contdbeic
ocotridoe no patrimdnio
dae organizagdec do
terceiro cefor ndo decorte
apenac doc tequicitoe de
competdnciae e habilidadec
do proficcional da
contabilidade. Decorre,
cobretudo, de uma
responeabilidade
comprometida com o
patrimdnio dac entidadec e

de cuac conceqiiéneias no

dmbito da cociedade.

O tegictro e o controle do
patrimdnio

Os procedimentos para os regis-
tros contabeis assim como para pro-
ver de informacdes os diferentes usu-
arios podem utilizar-se do recurso da
contabilidade por fundos.

A contabilidade por fundos
preconiza a segregag¢do
contabil dos recursos recebi-
dos de contribuicées, doa-
¢oes e subvengdes em dife-
rentes categorias de fundos,
que sdo basicamente, o fun-
do irrestrito, fundo tempora-
riamente restrito e fundo per-
manentemente restrito. Cada
um desses fundos é conside-
rado uma entidade contabil,
com contas proprias e de-
monstragdes contdabeis pro-



prias. Dessa forma, a entida-
de segrega os recursos que,
por imposicdo dos doadores,
devem ser utilizados em ati-
vidades ou projetos especi-
ficos, daqueles que podem
ser livremente aplicados por
ela. (FRASSON, 1998, p. 50).

A palavra fundo pode ser com-
preendida

nos dominios contdabeis mais
modernos, [como] é comu-
mente empregada para de-
signar a concentra¢do de
recursos de vdrias procedén-
cias para a consecu¢do de
determinado fim. (OLAK,
1980, p. 141).

A contabilidade por fundos

trata-se, na verdade, de algo
muito simples, bem parecido
com o sistema de contabi-
lizagcdo matriz/filiais. Ou entdo
a técnica de utilizacdo de va-
rios didrios e razédes auxilia-

res. (MARTINS, 1990, p. 266).

Deve-se atentar para o fato de
que a Lei 4.320, de 17 de marco de
1964, trata do disciplinamento dos fun-
dos no ambito do direito financeiro
estatal em seus artigos 71 até 74. As
ligacdes destes com entidades do ter-
ceiro setor devem ser detidamente
consideradas em fung¢do de condicio-
namentos estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal.

A contabilidade por fundos, pode,
nesse entendimento, ser realizada pe-
las organizagdes do terceiro setor, pe-
los projetos em execugdo, de maneira
a concentrar o registro e sua consecu-
¢do alinhados a sua finalidade. Esse
registro individual por projeto encontra
seus subsidios de escrituracdo na NBC
T 2. Nela se observa a admissdo do

uso de codigos e/ou abrevi-
aturas nos historicos dos lan-
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¢amentos, desde que perma-
nentes e uniformes, devendo
constar, em elenco identi-
ficador, no ‘Didrio’ ou em re-
gistro especial revestido das
formalidades extrinsecas.

Ao elaborar o Plano de Contas da
organizagdo, o profissional da contabi-
lidade podera fazé-lo na observancia
das normas contabeis e da finalidade
dos registros, constituird assim uma
forma de escriturag@o pelos projetos
especificos e individuais, temporizando-
os em conjunto quando da elaboragéo
dos demonstrativos contabeis dos pe-
riodos a que fazem referéncia.

Informacgdo cont4bil

Ha a necessidade de padroniza-
¢do e de uniformidade nas informa-
¢cOes contabeis prestadas a socieda-
de e aos usuarios dos servigos das
organizag¢des do terceiro setor. O
Conselho Federal de Contabilidade,
mediante a resolucdo que orienta a
NBC T 2, quando trata das formali-
dades da escrituracdo contabil, prevé
que a entidade

deve manter um sistema de
escrituragdo uniforme dos
seus atos e fatos administra-
tivos, através de processo
manual, mecanizado ou ele-
tronico.

Mediante o processo de escritu-
rago, o profissional da contabilidade,
que deve ser legalmente habilitado,
tera condi¢gdes de informar e emitir
pareceres assim como analises das
possibilidades presentes ¢ prospec-
tivas da organizagdo.

A resolugdo n°® 785/95, do Conse-
lho Federal de Contabilidade, trata das
caracteristicas da informagao contabil
afirmando que a

Contabilidade, na sua con-
di¢do de ciéncia social, cujo

objeto é o Patrimoénio, bus-
ca, por meio da apreensdo,
da quantifica¢do, da classi-
ficagdo, do registro, da even-
tual sumariza¢do, da de-
monstracdo, da andlise e re-
lato das mutagdes sofridas
pelo patriménio da Entidade
particularizada, a geragdo
de informagdes quantitativas
e qualitativas sobre ela, ex-
pressas tanto em termos fisi-
cos quanto monetdrios.

Os dados e as informagdes dispo-
nibilizados para a sociedade, aos usu-
arios internos e externos, devem pro-
ver-se dos atributos de confiabilidade,
tempestividade, compreensibilidade e
comparabilidade. Desta maneira, as
informagdes geradas pela Contabili-
dade, observados os seus atributos,
propiciam aos usuarios bases seguras
as suas decisdes.

A informagao contabil na configu-
racdo dos demonstrativos contabeis e
expressa por diferentes meios ao ser
pronunciada como verdade deve ser
eqiitativa, portanto, informagdes sem
concessdes € ou restricdes que pos-
sibilitem a realizag@o da necessidade
comum do maior nimero possivel de
diferentes usuarios.

Pela confiabilidade o usuario
aceita a informagao e a utiliza como
base de decisdo. A qualificagdo
confiavel da informacdo deve funda-
mentar-se na veracidade e na
completeza do contetido. A veracida-
de exige que a informagdo ndo seja
servil, esteja livre de erros ou vieses
de qualquer natureza. Da mesma for-
ma a completeza requer a composi-
¢éo de todos os elementos sobre o que
pretende revelar ou divulgar.

Por meio da tempestividade a in-
formag¢do contabil deve chegar ao
usuario em tempo capaz e suficiente
de suas necessidades. A informacéo,
em sendo dindmica, requer ainda a
periodicidade das suas formas de di-
vulgacdo. Quando a regularidade do
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tempo for alterada as suas razdes
devem ser divulgadas juntamente com
as informagdes a ela pertinentes.

A compreensibilidade refere-se a
maneiras para que se possa compre-
ender com objetividade as informa-
¢des aos usudrios que se destine. A
enunciagdo e a exposi¢do por meio
de recursos contabeis de linguagem,
bem como de graficos ou de outra
natureza, devem estar providas de
entendimento integral da informacao.

A comparabilidade refere-se ao
conjunto de dados e fatos sumarizados
em informagdes anteriores que per-
mitam conhecer a evolugdo entre de-
terminados dados, informag¢des e/ou
conhecimentos, podendo referir-se,
ou ndo, a mesma entidade.

Algumace concideragdec

As organizagdes do terceiro setor,
ao definirem sua misséo e finalidade,
devem objetivar suas metas, para tan-
to, é imprescindivel a qualificagao pro-
fissional da estrutura organizacional
para que, tanto a captagdo dos recur-
sos quanto a execugdo dos projetos,
possam ser dinamizadas e visualizadas
pela sociedade, bem como pelos usua-
rios da organizacdo. Considerando es-
tes aspectos na estrutura organiza-
cional, a area contabil é indispensavel
contar com um profissional legalmen-
te habilitado, capaz de dispor dos co-
nhecimentos contabeis as necessida-
des especificas das organizagdes do
terceiro setor. A profissionalizagio que
se busca para estas organizagdes Vvi-
sam a superaracdo das agdes mera-
mente assistencialistas de um traba-
lho, geralmente despido do compro-
metimento com a continuidade da or-
ganizac¢3o.

Nestas organizagdes o que se tem
percebido é um espago favoravel a
construgdo das dimensdes humanas.
Para tanto os saberes cientificos que
embasam a administracdo e gestio
organizacional precisam ser reinter-
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pretados nesta realidade. Neste
contexto, ndo € possivel a rigidez dos
processos administrativos frente a
construgdo de espagos de convivén-
cia do ser humano na organizagio
como espagos de possibilidades das
dimensdes humanas.

No conjunto destas consideragdes
insere-se ainda a contribui¢io oriun-
da do conhecimento contabil sistema-
tizado. Nao obstante, ao se ensejar a
prosperidade da organizagdo, como
parte do conjunto social, espera-se o
desenvolvimento de a¢des para pos-
sibilitar a satisfagdo dos diferentes
anseios sociais, e neste ambito situa-
se como indispensavel também a
contabilidade para as organizagdes do
terceiro setor.

Os procedimentos de definicfo, de
execucdo e de avaliacdo de projetos
de trabalho, origindrios das organiza-
¢des do terceiro setor, deverdo pau-
tar-se como decisdes possiveis para as
demandas da sociedade brasileira, as-
sentadas nos Principios Fundamentais
de Contabilidade e nas Normas Brasi-
leiras de Contabilidade, quando
objetivarem diferencia¢ao politico-ad-
ministrativa frente a politicas sociais
de inclusdo. Nesta direcdo, as infor-
magoes decorrentes dos procedimen-
tos contabeis podem assegurar a dina-
mica organizacional e a continuidade
dos projetos a que se propdem.

No entanto, ao simplificar dema-
siadamente os procedimentos
contabeis, ou ao abandona-los, tais
organizagdes correm um risco bastan-
te elevado, o de comprometer suces-
sos no desempenho da missdo princi-
pal da entidade.

Diante do quadro politico e social
brasileiro é impossivel para qualquer
cidaddo observar passivamente o es-
petaculo de degradacdo humana ob-
servado diariamente em nossa soci-
edade. A pratica de intervengdo so-
cial através das organizagdes da so-
ciedade civil abre a oportunidade para
sairmos do estado de letargia e par-
tirmos para uma agdo transformadora,
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tanto do homem quanto da socieda-
de. Assim, a democracia possibilita e
permite, além da acdo politica exercida
através do voto, a atuagdo por meio
das organizagdes do terceiro setor num
processo de transformagdo social. O
terceiro setor se caracteriza por con-
gregar iniciativas privadas com finali-
dades putiblicas, e por isso, nos ultimos
anos, tem despertado o interesse de
diferentes departamentos de univer-
sidades brasileiras.

Eccac centroe de ectudoe
do terceiro cefor ectdo
gradativamente
aumentando o nidmetro
de ectudiocoe das mais
diferentec 4reac e

depattamentoe com

objetivo de compreender

o0 limite e a abrangéncia
dae fungdee deccac
entidades cem fine

lucrativoe.

Num levantamento realizado pelo
Centro de Estudos do Terceiro Setor -
CETS/FGYV e pelo Centro de Estudos
em Administragdo do Terceiro Setor
— CEATS/USP, foram identificadas
cerca de 43 1iniciativas educacionais
voltadas para a tematica da gestdo de
organizagdes do terceiro setor no Bra-
sil. Dessas iniciativas pelo menos 25
se constituem em nucleos de ensino e
pesquisa nas universidades e cerca de
18 em projetos educacionais, idealiza-
dos e implementados por institutos e
fundagdes.

De acordo com o professor
Merege da FGV [2001] existe ainda
uma forte resisténcia em organizacdes
do terceiro setor a utilizagdo de ins-



trumentos modernos de gestdo em
suas atividades meio. Felizmente essa
resisténcia diminuiu significativamente
nos ultimos anos e uma nova mentali-
dade social empreendedora vem ocu-
pando um lugar cada vez maior no dia-
a-dia das organizagdes.

Além disso, organismos internaci-
onais e nacionais privados e publicos,
pessoas fisicas e juridicas que finan-
ciam a subsisténcia dessas entidades
desejam gestdes modernas, alocagao
otima de recursos ¢ mensuragao das
acdes sociais empreendidas.

Para isso, os sistemas contabeis
modernos poderiam ser utilizados para
registrar, quantificar, medir e relacio-
nar o conjunto de recursos aplicados
em uma atividade especifica do ter-
ceiro setor com as agdes sociais ge-
radas deste mesmo setor.

A transparéncia da gestdo dessas
entidades parece ser imprescindivel
para o aprimoramento ¢ desenvolvi-
mento do terceiro setor em nosso pais.
Certamente, a contabilidade e a audi-
toria (publica ou privada) dessas enti-
dades poderia contribuir para tornar
tais entidades mais transparentes e
confiaveis.

Recebido em 15/01/2002. Aceito
em 28/02/2002
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